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RESUMO
No projeto Cantinas Solidarias, da Incubadora dgaltivas da Economia Popular e Solidaria da
Universidade Estadual de Feira de Santana (BaheajlB grupos de trabalhadoras(es) vivenciam a
experiéncia de produzir e comercializar alimentmscantinas da Universidade, transformadas em
espacgos pedagogicos daquele programa de extepsfo@sa. Pretende-se apresentar, neste texto,
a experiéncia de acompanhamento do processo deatiwag@io autogestionaria do trabalho
coletivo, que envolve a reflexdo sobre as regraslymidas pelas(os) trabalhadores(as), a sua
percepcdo como um fendmeno de carater juridicesébal e sua importancia para a construcao do
comum a partir do trabalho associado. Configuragarér dos principios da pesquisa participante,
a proposta, muito embora néo prescinda de reflexééscas sobre a caracterizacdo de tal
fendbmeno normativo como juridico, centra-se soblietoa preocupacado de identificar, a partir da
praxis, as caracteristicas e os sentidos que assumeetrabalho coletivo autogestionario, as regras
produzidas espontaneamente pela convivéncia, assino 0 papel que podem representar nas
desafiadoras lutas populares por formas contrash@gieas de reproducéo da vida.
Palavras-chave Direito. Trabalho Coletivo Autogestionario. ComuNormatizacao.

THE RIGHT THAT IS PRODUCED IN COMMON: “co-habitatian rules” in the
experiences of the solidarity canteens projectlod tUEFS Popular and Solidarity
Economy Initiative Incubator

ABSTRACT
In the “Solidarity Canteens”, a project of the lbator of Popular and Solidarity Economy
(Universidade Estadual de Feira de SantaBtate of Bahia, Brazil), groups of workers expece
the production and commercialization of food in temms of the University, transformed into
pedagogical spaces of that extension and reseaoginam. The aim of this paper is to present the
experience of monitoring the self-management lawntpgrocess of collective work, that involves
reflection on the rules produced by the workessp#rception as a non-state legal phenomenon and
its importance for the construction of the commaeont the associated work. Based on the
participant research principles, the proposal,caltfin not without theoretical reflections on the
characterization of such normative phenomenon gdigal, focuses mainly on the concern to
identify, from the praxis, the characteristics ah@ senses that assume, in the self-managed
collective work, the spontaneous rules producethbycoexistence, as well as the role they can play
in the challenging popular struggles for countegdraonic forms of life reproduction.
Keywords: Law. Self-management Collective Work. Common. breaking process.
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INTRODUCAO

Neste texto apresento reflexdes a partir de expeag de pesquisa e extensao realizadas
no ambito da Incubadora de Iniciativas da EcondPajpular e Solidaria da Universidade Estadual
da Feira de Santana — IEPS-UEFS. Integro o col@titendisciplinar deste programa de pesquisa e
extensdo desde 2010, cujas a¢lBes desenvolvem-sarreanda ideia de “um caminho de dialogo
potencializador da resisténcia e de experiéncidtsmdas a consolidacdo de um novo modo de
producdo e organizacdo do trabalho e da sociedadefatizando-se “a mobilizacdo e
fortalecimento das organizacgfes sociais que traballle modo coletivo, cooperativo, associativo e
autogestionario, considerandeeonomia popular e solidarieenquanto movimento de economia
politica dos setores populares” (IEPS-UEFS 2011) &u ambito desenrolam-se, de forma
simultanea, diversos projetos que, sob a perspedapesquisa participantéBrandao 1984),
combinam pesquisa e extensdo voltadas para a besoasposta para os problemas e lutas das
classes populares.

A partir desse mesmo espaco empirico, também delsenwdesde 2016, pesquisa de
doutoramento junto ao Programa de Poés-Graduaca®aivlogia e Direito da Universidade
Federal Fluminense, em que tenho tido a oportusidadsistematizar e aprofundar um conjunto de
acOes que foram e vém sendo desenvolvidas peladdota em torno da organizacgdo juridica de
iniciativas de trabalho coletivo autogestionariob® titulo provisorio de “Direito e colonialidade
do poder: um olhar a partir do problema da pergagéo juridica de grupos de trabalho associado
da economia popular e solidaria no Brasil’, a pesgtem como objetivo principal “investigar a
questdo da personificacdo juridica de grupos denossim popular e solidaria, a partir da
experiéncia dos grupos envolvidos nos ProjetosiaSolidarias, fazendo desta perspectiva uma
janela para pensar o papel do direito de matriapsia no bojo de relacdes de trabalho associado
no nordeste brasileiro”.

O Projeto Cantinas Solidarias, iniciado em 20130k a “incubacid” de iniciativas

populares, a que se oportuniza a producao e catieacido de alimentos em duas cantinas do

1 S&o diversos os embates tedricos em torno dohesnok denominar economia popular e solidaria (vestdat 2002,
Gago 2018, Aguilar 2018). A complexidade da realé&gue o conceito tenta abarcar explica a sua ecjdade. De
todo modo, fala-se aqui, em linhas gerais, de grsastondmicos cujos tragos caracteristicos cenimab obstante sua
heterogeneidade, sdo a organizagdo de coletivotratbalhadores(as) que tém como pretensdo atuarordea f
autogestionaria, num movimento de diferenciagadddia da exploragcdo do trabalho pelo capital. Faparte do
discurso envolvido nesta forma de trabalho primsipcomo solidariedade (em oposicdo ao individualisen
competitividade das praticas hegeménicas), gegtAmdratica, propriedade coletiva dos meios de méalu

2 Em sua “Carta de Principios”, a IEPS define ingéloacomo “processo politico, pratico-educativo tianizacido e
acompanhamento sistémico a grupos envolvidos naepso econdmico popular e solidario”. Adotam-se “os
fundamentos da economia popular e solidaria pdisaitio a integracédo solidaria dos sujeitos, caldcacomo valores
principais o trabalho coletivo, o conhecimento atendimento as necessidades sociais da populalfE#®SUEFS,
2011).
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campus central da UEFS, transformadas em espa@eydmgcos da Incubadora. O projeto
encontra-se na sua quarta edicao, tendo passao® geacos dois grupos urbanos da cidade de
Feira de Santana (entre 2013 e 2016) e dois grop@ss (um deles de uma comunidade
qguilombola), que iniciaram sua participacdo no gimjem 2016 e 2017 e la prosseguem até o
momento. Muito embora as vivéncias com 0s grupolkai® aberto perspectivas de pesquisa em
varias areas, no meu caso a preocupacao centraidena observacdo do modo como se d4 a sua
organizacao juridica, sob dois prismas difererpges:um lado, a sua convivéncia com os limites,
exigéncias e peculiaridades do ordenamento jurid#tatal, especialmente no que diz respeito a
questdo da personificacdo juridica (ou, na expoeses corrente, da sua “formalizacdo”™ isto é, a
facejuridica mais evidente dos complexos concal$ormalidade/informalidadg por outro, o
modo como o fendmeno juridico acontece, a revai&stado, na auto-organizacéao do trabalho e
da convivéncia necomumque resulta deste tipo de experiéncia populatetica.

E dessa segunda perspectiva que me aproximo redte tratando da experiéncia de
acompanhamento do processo de normatizacdo autogeist do trabalho coletivo, sub-projeto
que envolve a reflexdo sobre as regras produziedes pgrabalhadords(“Projeto Regras de
Convivéncia”), a sua percepcdo como um fenémenocaldter juridico ndo estatal e sua
importancia para a construcdo do comum a partirad@lho associado.

Muito embora devam ser tangenciadas algumas qeeasidecas sobre a caracterizagédo de
tal fenbmeno normativo comaridico — considerando que toda uma longa tradicdo dasiag®
juridicas vai no sentido contrario — , a preocupaggntral da pesquisa €, sobretudo, a de idemtifica
a partir da praxis, as caracteristicas e 0s sentigoe assumem, no trabalho coletivo
autogestionario, as regras produzidas espontanéarmela convivéncia, assim como o papel que
podem representar nas desafiadoras Ilutas populpmes modos de existénéantra-

hegemdonicos.Com o projeto buscamos, afinal, cantrgara a construcdo de espacos em que esta

3 O duplo formalidade/informalidade assume sentidaito mais amplos do que a mera adequac&o dosajgibrma”
— isto &, as regras legais de personificacdo gwardade perante a Administracdo Publica. Nestéido, um grupo
formalizado juridicamentgode ser, por sua atividade e demais caractadstmonsiderado como parte do “setor
informal” da economia. Trata-se de categorias nt@gaor intenso debate tedrico, iniciado na dédada970, com
pesquisas patrocinadas pela Organizago InterrmdoriTrabalho, sobretudo em Africa (Hart 197 3eeomplexifica
ao longo das décadas seguintes, nos embates @esrgeeculiaridades do mundo do trabalho dos pdiséterceiro
mundo”, sobretudo Africa e América Latina. Nestateato também se inserem as discussdes em toreoct@mia
popular e solidaria (ou simplesmente economia &o#d expressdo adotada no Brasil pelas politicédigas dos
governos petistas entre 2003 e 2016). Nos ultimos,aas investidas neoliberais — ao sul e ao doreguador —, com
uma intensa precarizacdo da classe trabalhadaralterado os termos da discusséo, passando-t aritgio de uma
“nova informalidade”, que ndo mais escolhe suaisna#f entre os paises mais pobres. Historiando ateled sua
evolucéo, consulte-se Machado da Silva 2002, RP&E8, Gago 2018.

4 Utilizarei o feminino pela predominancia quasecélita das mulheres nos grupos, como adiante selgr@sido.

5 A contraposicdo entre “modos de existéncia’ e “asode producgdo” é feita por Mina Navarro (2013pastir do
desenvolvimento do pensamento de Massimo de Angelis
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em jogo ndo so6 a reproducdo da vida por meio daltia concreto, ndo aliendgonas a producdo
de estratégias politicas para a participacdo aoténdo decidir coletivo, o respeito a opinido do
outro, o aprendizado para o didlogo, a convivéseia hierarquias.

A exposicao é dividia em duas partes. Na primapagsento a experiéncia: 0s grupos, o
projeto “regras de convivéncia”, o que fazemosdgs(@s) e como fazemos. Na segunda, reflito
sobre a experiéncia sob o prisma mais diretamamidigo. Embora aqui — considerando o
predominio da compreensao do Direito como produigi&stado — tenha de inicio de sustentar
teoricamente porque entendo as “regras de conu&/éommo Direito, a intengao principal € iniciar
alguma sistematizacdo das observacfes acerca de @dmormas construidas no exercicio de
autogestao dos grupos funcionam na dindmica de dak trabalhadoras, nos desafios da
convivéncia e do exercicio coletivo do poder — catas podem contribuir, afinal, para producéo

do comum- categoria que igualmente é mobilizada no texto.

1. AS TRABALHADORAS E SUAS REGRAS DE CONVIVENCIA

O primeiro projeto Cantina Solidaria, iniciado efd13, contou com a participacdo da
Copermasql grupo urbano majoritariamente feminin@ oportunidade de ocupar o espaco de
alimentacédo da Universidade fez o grupo crescerengamente, reunindo pessoas que, embora se
conhecessem (pela vizinhanca na Queimadinha, h@polar de Feira de Santana), nunca haviam
trabalhado juntas. O processo gerou, como € dems@inar, conflitos constantes e, por
consequéncia, uma demanda do grupo pela “ajudhicdédadora na sua solucéo.

A minha atuacgéo, enquanto integrante da area ¢arithi direcionada pelo proprio grupo,
entdo, para pensar estratégias que tornassem glossiv convivéncia menos turbulenta:
antecipando as principais zonas de conflito (ene@afy divisdo do trabalho e dos ganhos, entrada

e saida de novas integrantes, dinamicas de exeddcpoder interno), pensando mecanismos de

6 Ou dofazer, como propde John Holloway (2013), a partir daaidka “dupla natureza do trabalho”, desenvolvida po
Marx para desvendar o processo de abstracdo dodaz&rabalho sob o capitalismo. “O fazer concretdao, nédo é
totalmente subordinado ao trabalho abstrato Ceftamente ele existe no trabalho abstrato: o lrababstrato € a
forma na qual o fazer concreto existe na sociedagialista. O fazer que esta envolvido em qualtjperde producédo

€ sujeitado, direta ou indiretamente, aos requisitoproducao para o mercado, 0s requisitos daigiiodde valor [...].
Mas o fazer existe também em revolta contra o linababstrato: em toda recusa da autoridade alierexdatoda
tentativa de ganhar controle sobre o processcatialtro ou de desenvolver atividades significatfeas da jornada de
trabalho ou como um emprego alternativo, ocasiomatentambém como explosGes de recursa (carnavatism
rebelides)” (Holloway 2013: 168-169)

7O grupo, na verdade, comecou sua relagdo com @ &&P2008, tendo sido a primeira experiéncia dabiacio do
Programa. No seu inicio contava com cerca de 2€opssdedicando-se a producao de alimentos. Adaltam local
para trabalhar, equipamentos, recursos fez o grojpguar, até quando, em 2013, iniciou-se 0 Profedmtinas
Solidéarias, com a oportunidade de ocuparem a @dtnmddulo VII da UEFS. No periodo que se inicra2013 (de
gue cuido neste texto), o grupo também variou nicaueente, mas contou apenas com uma (efémera)npeese
masculina.
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mediacdo destes conflifyspropondo uma “visualizagdo” mais sistematica régsas que elas iam
criando a medida que conviviam. Foi esta a origeamqde acabamos chamando, meio de
improviso, de “regras de convivéncia”.

O trabalho, assim, respondia a metodologia que @aimabalhos da IEPS — a que temos
preferido denominar de pesquisa participaateno sentido do compartilhar coletivo do processo
producdo do conhecimento pelos(as) integrantesiéacios(as)” do projeto e pelas trabalhadoras
que factualmente protagonizam a realidade. E uncegsn certamente dificil e ndo é rara a
sensacao de inseguranca da equipe — “a gente Ipd® spie esta fazendo”, leio nos meus registros
daquele tempo em uma das reunides semanais da AEquisa participante caracteriza-se por
um movimento continuo e pendular do pesquisadoredagdo a realidade: dela se aproxima e se
afasta continuamente, num processo que € comppoad®ené Barbier (2007) a uma espiral, onde
se sucedem planejamento, acdo e reflexdo. Nasaslde Fals Borda (2009: 263), “uma sequéncia
de ritmos no tempo e no espacgo que incluem aproxsmee distanciar-se das bases, acdo e
reflexao”.

No calor dos acontecimentos e demandas, no entanémpo da reflexdo tarda mais do
gue se gostaria e, na verdade, € em si um prodéexsgo e descontinuo. SO agora, apos varias
experimentagcbes da producdo de “regras de conva’érnialvez estejamos nos aproximando de
uma maior clareza do processo, de seus ganhosl&speo papel que ele tem para as trabalhadoras
e que nele assume a IEPS-UEFS.

Basicamente, o0 processo consistia em reunides nuiase com a presenca de
professores(as), estudantes e das trabalhadorasguemse discutiam temas previamente
sistematizados, a partir da observacdo do tralm©antina, das demandas do grupo (“a gente esté
tendo dificuldade em dividir os turnos” ou “a geptecisa de ajuda para fazer as contas na hora de
dividir o dinheiro”), pelas rodas de conversa mslas em outras frentes do processo de incubacgéo
(a exemplo do acompanhamento econdmico-contabildasi boas praticas na producédo de

alimentos).

8 O que deu origem a outro subprojeto — “Mediacad@al#litos no trabalho autogestionario” — , quetooncom a
participacdo de duas estudantes do Curso de GaaldacUEFS, como bolsistas de iniciacao cientificdare ele ver,
Santos 2014, Silva 2016.

9 Sem desconhecer a profuséo de diferentes linhatsodéeste universo (pesquisa-acdo, pesquisa mditpesquisa
luta, pesquisa-acdo participativa), temos amparaaksa atuacdo de forma preponderante na linhacdetaiino-

americana, construida sobretudo nas décadas de €l9880 no contexto de movimentos sociais emergeme

estavam inseridos em comunidades populares e gegias de transformacgédo social e politica. A péefda explica-
se, primeiro, pela intengdo deliberada de privéle@i tradicdo latino-americana, e, sobretudo, leiessi- em que se
destaca o pensamento de Paulo Freire — e pelaligadie que a educacéo popular ocupa nos trabd¢himeubacdo. A
metodologia participativa, sob esse prisma, é usirumento cientifico que possui dimenséo tantotipaliquanto

pedagégica, sendo mais ampla do que a prépria isasgypreocupando-se com uma continuidade do babal seja,
com uma transformacao positiva da realidade sdei@omunidade participante do estudo. A transfofimagcial seria
o resultado de uma equacao que soma a investigaedincacdo e a acao social (Brandao 2007).
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Porque no caso da Copermasol, desde o inicio, hame demanda também sempre
presente pela “formalizacdo” (nascida da constatgugas trabalhadoras da falta que fazia o
“CNPJ"® para varios fins — abertura de uma conta bancépiapras mais baratas no atacado,
perda de oportunidades de venda em razdo da irbpiossie de emissdo de notas fiscais etc.),
optamos por estabelecer uma ordem nos temas dug @ima certa homologia com as partes
constituinte de um suposto “estatuto” futuro (enalrdio se tivesse por objetivo naquele momento a
“formalizacdo” do grupo como uma pessoa juridicgéicaque nos parecia premaftdya As
discussfes, no entanto, ndo eram pautadas poré&adiei dizia” sobre o tema, nem por uma
“forma de agir’ determinada pela Incubadora. A pgip era captar a forma como elas ja vinham
agindo a respeito de cada tema, ou como pretenajnadentro de um campo que se configurava
novo e como iam ajustando os diversos interess@sdoais a partir da convivéncia.

Trazia-se a tona um processo que acontecia de raamglicita, sem que as trabalhadoras
de fato pensassem sistematicamente sobre eletiégpi@ discusséao coletiva, em si, era algo muito
dificil para ela¥’, em sua maior parte sem uma histéria prévia decipmcio em espacos coletivos
de decisdo, prevalecendo experiéncias de trabalbordinado ou do trabalho doméstico de
cuidados da casa e dos filhos. A proposta erapeatiimular as trabalhadoras a falar sobre como
agiam em grupo ao trabalhar juntas. Professoregasjtudantes participavam das reunides,
guestionando sobre diferentes aspectos, contribwdaoh propostas de organizacao, relatando sobre
outras experiéncias de trabalho coletivo. A equilee IEPS também responsabilizava-se por
transformar as regras orais em um texto escrite,afjimal tomou 0 mesmo nome criado durante o
processo: “Regras de Convivéncia da Coperm&sdlranscrevo abaixo algumas regras que o
compdem, retiradas aleatoriamente do documentalidovem trés partes: “a divisdo do trabalho”;
“a divisdo dos ganhos”; “a resolugao de conflitos”)

Todos devem aprender a realizar todas as tarefasamléna, e estar disponiveis para
realiza-las. O trabalho sera dividido por turnosédeoras, cujos horarios de inicio e fim

10 Muito embora, segundo a Lei Civil brasileira, asma juridica “exista” para o Direito ja a partr slia “inscricdo do
ato constitutivo no respectivo registro”, o procede formalizacdo somente se completa, verdademameom um
novo processo de “inscricdo”, desta feita perantbamaddCadastro Nacional de Pessoas Juridichanco de dados
administrado pela Receita Federal que compreenddamacdes cadastrais das administracées triastéia Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municifimgjuanto o grupo nao detém o seu “CNPJ”, mesmergopificado
como uma cooperativa, uma associacdo ou outro ugrakipo de pessoa juridica, o processo de foragiia ndo
atinge, de fato, o seu objetivo: isto é, tornarspad ao grupo, sob os olhos do Estado, produaitineentos para seus
componentes atendendo as exigéncias estataisjasmate as tributarias.

11 Discuto a questdo da formalizacdo juridica de gguge trabalho associado no Brasil em Pita 201xto(tem
espanhol) e 2018 (texto em portugués).

12 A partir desta constatagéo realizamos uma “offcimdre “como fazer uma reuniéo” — discutindo-seeascolher
os temas que seriam discutidos, como organizaalas, fcomo decidir, como registrar as decisbesocgnardar os
registros.

3 No caso da Copermasol, este documento escritausiabase para um contrato social, organizadonuddes da Lei
Civil brasileira, que deu origem a uma pessoa igaijcestruturada sob a forma de “sociedade simplagtamos desta
experiéncia em Oliveira, Pita 2017.
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serdo determinados de acordo com a demanda dénhtratzacantina. Todos deverdo zelar
pelo cumprimento dos horérios, justificando coneeaténcia uma eventual falta ou atraso,
de modo que o grupo possa se organizar a tempalmitsir a pessoa ausente e nao
prejudicar o andamento dos trabalhos. As compré® sdribuicdo de uma equipe, formada
por um membro de cada turno. O grupo deve prioazsolucdo dos problemas através do
didlogo e do acordo.

Em 2014, muito em razdo da bem sucedida experiéooim a Copermasd| a
Administracdo Universitaria concedeu a IEPS, parenesmos fins, o espaco de uma outra cantina
no campus(sao quatro no total). Apds processo seletivo sfiogdlo, realizado durante o segundo
semestre de 2014, inicia-se em 2015 o Projeto @a&olidaria Il com o grup8aborestambém
preponderantemente feminino e urbano. Esse segind@to, com duracdo originariamente
prevista para dois anos, foi prematuramente extiotdinal de 2016. As observacdes feitas pela
equipe da IEPS apontavam para o0 mascaramentoad®eslde trabalho subordinado, em torno da
“lider” do grupo (constatou-se, ao longo do prooegsie 0 grupo reproduziu, na cantina da UEFS,
relacdes de trabalho subordinado que ja acontemmeniormente entre as mesmas pessoas). Havia,
também, muita resisténcia a participacdo nas aftid propostas pela Incubadora e o grupo néo
demonstrou interesse em repetir a experiénciardgsds de convivéncia” — as regras pareciam pré-
estabelecidas, e fora de discussao; as reunidoatea@mm preenchidas de siléncio da maior parte do
grupo, em contraste com a participacdo da suar*lidg@esar da frustracdo inicial da equipe da
IEPS com o processo, a experiéncia revelou-seriiastiga para refletir sobre as contradices e
obstaculos que enfrenta a construcdo de um espa¢mlohlho autogestionario e sobre a nossa
metodologia de atuacéo.

O Projeto iniciou sua terceira versdo ainda em 2@&8ta feita com um grupo rural, o
Sabores do Quilomhaambém preponderantemente feminino, provenieateirda comunidade
quilombola do municipio de Feira de Santana (LaGwande). OSabores do Quilombdem
proporcionado uma nova e rica experiéncia coletigaconstrucdo de “regras de convivéncia”.
Também aqui a demanda do grupo, no sentido da dajdd Incubadora para enfrentar as
dificuldades da convivéncia apareceu cedo (e pezomampresente até o momento) e nos fez
constatar o carater “artesanal’ do processo: emieonalinhas gerais tenha se mantido a
metodologia de reunides periddicas e a propostiemas de discussdo, 0 novo grupo exigiu da
IEPS diferentes reflexbes e abordagens. Se a p#kspénicial — contribuir com o processo de
criacao das regras que o coletivo de trabalho piacwo processo de sua instituicdo — ja havia se

alargado pela realidade, que exigira reflexdeses@bcondicdo feminina, a familia, o trabalho

A equipe da IEPS chegou a realizar, em 2014, pes@aim 0s usuarios da cantina, como parte integcantelatério
final apresentado a Universidade. Os dados levastgdor meio da aplicacdo de 80 questionarios)cawdim a
aprovacao do grupo pela comunidade universitariaggectos como a qualidade do alimento produzateradimento,

e mesmo a preferéncia em relacédo as demais cadénasversidade.
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informal, os obstaculos do meio urbano, as bag@raomunicacdo oral e escrita para as classes
populares, o novo projeto colocava (ainda maisgdsobre a questao racial (e, junto a ela, sobre os
modos de viver quilombola e rural).

Destaco duas caracteristicas divergentes destet@rem relacdo aos anteriores. A
primeira diz respeito a auséncia, até o momentoeldaoracdo de um documento escrito que
sistematize as regras discutidas. A conveniéncitaditicdo das regras para a linguagem escrita é
uma questao aberta para ndés, a exigir reflexd@glreda caracteristica é o elastecimento temporal
do processo, que iniciou em 2016 e permanece seandalemanda das trabalhadoras. Em reunido,
realizada no final de 2018, com o objetivo de avadi ano de trabalho e recolher elementos para o
planejamento da proxima etapa, as trabalhadorasjaaias voltas com dificuldades de
relacionamento e desconfiancas mutuas, elegerametgas de convivéncia” entre os temas que
desejavam fosse objeto das atividades com a Inoubads regras que conformam um coletivo
baseado na autogestdo podem realmente ser tidas “poamtas” em um dado momento? A sua
reificacdo como “algo” acabado € possivel? E desEdQuais sdo seus efeitos sobre o grupo? Ou
0 que representaria, por outro lado, pensar a pémddas regras coletivas como um processo
continuo, que exige sempre rediscussao, renovaGi@&rei destas questdes na ultima parte do
texto.

Finalmente, em 2017, inicia-se o Projeto Cantinkd&a IV, selecionando-se um grupo
rural da comunidade de Olhos D’Agua da Formigaazamal de Feira de Santana, para ocupar o
espaco da cantina VII. Oelicias da Formigaparte de uma experiéncia de trabalho coletivo em
uma associacao juridicamente formalizada (embageupo produtivo da cantina ndo seja, em si,
uma associacdo, mas um grupo informal). A Associ@@munitaria de Olhos D’Agua da Formiga
contava com um grupo produtivo de mulheres, engolwvia producao de alimentos (especialmente
sequilhos) para comercializa¢do no Programa NakitmAlimentacdo Escolar-PNAE

Nos primeiros meses do processo de Incubacdo ulsEnio grupo de mulheres
interessadas em participar da experiéncia com & KEkiciaram-se uma série de atividades que
envolveram a aproximac¢ao com o0s principios do tnabautogestionario e da economia popular e
solidaria. O que se viu, no entanto, depois demalgampo, foi uma crescente animosidade entre as
trabalhadoras e a presidente da Associacdo, queetanntegrava o grupo da cantina. Uma das
estratégias utilizadas pela IEPS para contornarademas foi, justamente, o anancio do inicio do

processo de construcdo das regras de convivéncia.

15 A Lei Federal n. 11.947, de 16.06.2009, determjina 30% do valor repassado pelo governo federal peigrama
Nacional de Alimentacéo Escolar — PNAE seja dedtirsacompra direta de produtos da agricultura famil
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Figura 1: Slide utilizado em roda de conversa, ocorrida efiB32018, para planejamento do
projeto “regras de convivéncia” com o grupo DeBala Formiga

Descobrindo efou criando os pontos de concordincia sobre:

e Projeto regras de convivéncia

ve considerando:

Refletindo sobre como tornar

{ dividir determinadas

possivel compartilhar um espaco comum... +) como dividir as vantagens s do trabalho

Fonte: Equipe da IEPS-UEFS (arquivos da IEPS-UEFS)

Se, por um lado, a lider do grupo anunciava queslseair o grupo acaba, elas ndo tém
condicdo de continuar sem mim”, a pauta de questor® a transparéncia e participacdo nas
decisbes sobre a movimentacao e divisdo do dinbeigrupo, ou sobre como se dava a divisdo do
trabalho entre as trabalhadoras (a lider exercigpapel de chefia, sem se envolver, por exemplo,
com os trabalhos de preparagdo dos alimentos) eaeeacontribuido para o enfrentamento das
demais componentes a autoridade construida poacelango do tempo. Esta primeira fase do
processo acabou por resultar na saida da presidergripo da cantina, que foi seguida por outras
duas pessoas. As demais resolveram prosseguir gjetqr convidando outras mulheres da
Associacdo. As trabalhadoras desde entdo permandgesemvolvendo juntas um trabalho muito
elogiado na Universidade. Uma delas recentemente indicou a vontade de concorrer a
presidéncia da Associacéo, no pleito que ocormaréneados de 2019.

Por fim, menciono brevemente o projeto “Feira deeas e Sabores”, por meio do qual a
IEPS-UEFS vem realizando uma feira de economia lpopusolidaria no campus da UEFS. A
Feira corresponde igualmente a um coletivo autagesio formado pelos(as) feirantes, entre
os(as) quais estdo as trabalhadoras do Saborewsittono e do Delicias da Formiga, além de
agricultores(as) das respectivas comunidades —a@aue se estabelece um elo com o Projeto
Cantinas. Também a Feira tem suas ‘regras de damsiey’, construidas a partir da mesma
metodologia. Neste caso, considerando a rotatieiddms(as) componentes, e da possibilidade
aberta a inscricdo e admissédo de novos(as) integtaa elaboracdo de um documento escrito — e

publicizavel — foi um objetivo inicial, j& que emaportante para o projeto dar transparéncia ao
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processo. Neste caso, as regras podem ser coasutadsua integra na pagina da IEPS-UEFS na

internet®.

2. AS REGRAS DE CONVIVENCIA COMO DIREITO DO COMUM

Num primeiro momento, pensar as “regras de coneigércomo Direito demanda um
posicionamento sobre a discussao tedrica acerpadgoo conceito de Direito. Ela se conecta, por
sua vez, com a forma como a teoria crifis® aproxima desta questdo: por um lado, o vaicioi
“fim do Direito” como produto do fim do capitalismgor outro, o multifacetado tema do
pluralismo juridico. Alerto que, embora esta queskda tratada em primeiro lugar nesta exposic¢ao,
isto se da em funcado da logica do raciocinio desleitlo: a praxis ndo a exigiu como prioridade e
dela cuidarei de maneira breve.

Em segundo lugar — sendo este o prisma que sedeoeptral no projeto — a preocupagao
de pensar o processo de construcao de regrasradeastia praxis mesma (para o que ¢€ irrelevante
saber se elas recebem, ou ndo, o selo de “juriyicdentificando suas caracteristicas e sua
importancia para o trabalho coletivo autogestiangpara a construcdo dmmum Para pensar
como este processo pode ser mais ou menos pravgisra 0 grupo, € como pode ser mais ou
menos util a nossa participagdo, enquanto acadé(agjo(do Direito, inclusive), na organizacéo

comunitaria de formas de trabalhar que visam araupecapitalismo.

2.1. As regras de convivéncia sao direito?

A historia do processo de predominio do capitalientlo trabalho abstrato € marcada pela
crescente autonomizacdo das esferas da economiaglitiea, do Estado e de seu Direito em
relacdo a outras dimensdes do social (Holloway 2Q#7-157). A palavra Direito passa
paulatinamente a denominar, em uma construcdo Beabgue se inicia jA no século XV, uma
dimenséo do social que se vincula ao Estado estiaglie de outros conjuntos normativos (como a
moral, a religido, as normas técnicas das profggsfer algumas caracteristicas centrais: i) 0
Direito € um s6 (monismo juridico), formando umdadcional e sistematico desenvolvido a partir
da ideia do direito de propriedade, que adquire “poaitividade” pelas maos do Estado (fonte
Unica de sua producao e aplicacéo); ii) ele deexaat algo produzido pelas relacbes humanas em
diferentes agrupamentos (e marcado por isso peléiphouidade — direito romano, candnico,

comum, feudal, dos comerciantes, da comunidad@pra assumir o carater de um “produto” da

16 Acessivel em https://incubadorauefs.blogspot.ctarigira-de-saberes-e-sabores.html
17 Entendida aqui como o campo tedrico do marxisragemtido consagrado por Horkheimer (1983).
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razao, universal e sem histéria; ¢) a estatalidademonismo do Direito tornam fundamental a
distincao do Direito de outros conjuntos normati{er® especial, a moral), para o que de regra sé&o
mobilizadas as caracteristicashdderonomigo Direito se impde sempre por forca de uma teacei
vontade — o Estado —, de fora para dentro, sobreclagbes afetadas por suas regras), da
bilateralidade (presenca necesséaria da dualidade credor/deveglorpor fim, da sancao
“organizada”, ou “institucionalizada” (por meio daal se relembra, mais uma vez, o papel do
Estado como sancionador privilegiatfo)

“Vossas proprias ideias séo produtos das relagdesatlucéo e de propriedade burguesas,
assim como o vosso direito ndo passa da vontadesia classe erigida em lei, cujo conteddo é
determinado pelas condigcbes materiais de voss&egia como classe” — seria “aquele” Direito,
delineado pelo capitalismo, que se referiam MaBngels no Manifest§? (2007: 55). Ou, como
anunciava o jurista soviético Pachukanis, “a efiinglas categorias do direito burgués [...]
significara a extingdo do direito em geral, ou sejdesaparecimento gradual do momento juridico
nas relagbes humanas”? (2017 p. 78). Na tradicA@sinidos marxistas do Direito sdo conhecidas
as discussdes em torno da relacdo supostamentesagaeentre a “forma juridica” e o modo de
producdo capitalista. A superacdo do capitalismplicaria o fim o direito? Reproduzindo as
desavencas do debate soviético entre Stucka e lRad&f a discussdo estende-se ao Direito
critico contemporaneo e a producéo brasféira

Embora ndo tenha como aqui enveredar por essa rgaflituosa discussao, parto da
compreensao de que a convivéncia nos grupos dateabutogestionario submete-se a uma logica
prépria, que envolve uma regulacfidica muito peculiar. Isto porque tal ordem normativa,
mesmo que estranha ao Estado e carente de um sag@&nador, compartilha com o que
conhecemos por “Direito” o fato de representarapaguelas trabalhadoras, a “liga” que faz do

18 Roberto Lyra Filho (1982) (1986) e Luiz Fernandoetbo (1987) desenvolvem mais a fundo estas ideias,
demonstrando também o quanto estas caracterisfioaasuficientes para distinguir as normas juailidas demais.

19 Roberto Lyra Filho faz uma sintese dos obstaoylestornam a tarefa de falar sobre Marx e o Dingito“vespeiro
ameacador e fervente” (1983: 10). Chama de “I6¢k@83: 13) o que derivaria da inconclusa sisteraafia do
método dialético pelo préprio Marx. Salienta tamb&reuséncia mesma de um tratamento teérico esuepdr Marx
sobre o Direito (1983: 22). Lyra Filho também retomproblema cronolégico, apontando (e criticaralepnhecida
periodicizacao do “jovem” e o “velho” Marx, a difitar a leitura processual e integral do pensalgona@o (1983: 29) e
menciona um obstaculo “psicolégico” (1983: 40), ersdlienta a desilusdo e rompimento de Marx concauira
juridica como elemento que deve ser aquilatadoteagretacédo de seus posicionamentos sobre odireit

20 Lembro aqui a 6tima retrospectiva que dele faafic Prestes Pazello (2014, pp. 262-322).

2! Destaco nela os seguintes nomes: de Roberto Hillta e seu “Direito achado na Rua” (cuja tradigitevada
adiante especialmente pela producédo que vem deetdidade de Brasilia-UnB, com José Geraldo da Saursar);
Luis Alberto Warat, cuja singularidade de pensament faz preferir ndo vincula-lo a um grupo espesifo
movimento do Direito Alternativo (de Rui Portanovenilton Bueno de Carvalho e Edmundo Lima Arrudaidr
entre outros); o Pluralismo Juridico de Anténiol@aiVolkmer e do portugués Boaventura de SouzaoSdimcluido
entre os brasileiros em razdo da conhecida e imBupesquisa realizada em uma favela carioca); wWinnemto do
Direito Insurgente, gestado a partir da producédndtituto Apoio Juridico Popular — AJUP, no Rio dBneiro, pela
tradicdo da assessoria juridica popular de Migueg$burger, Miguel Baldez e Jacques Alfonsin; efipg a producéo
da escola paulista formada em torno, especialmeatd]ysson Mascaro e Marcio Bilharinho Naves.
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grupo um espacgo comum de producédo, decisdo e éedecideias e acdes coletivas, instancia de
formulacdo de sua autonomia identitaria e poli#cantencédo ndo €, porém, capturar o Direito em
um conceito sem lugar e tempo, mas exercitar untalagia historico-dependente, em que se
enrijece os elementos da realidade apenas o suécpara garantir a reflexdo transformadora —
neste caso, para fundamentar a conclusado de aque,daanto a Lei produzida pelo Estado, séo
Direito as regras produzidas pelas trabalhadoraseenconvivié’.

Em sua tentativa de definicdo do Direito, MichelaMé entende-o como um “sistema de
comunicacdo formulado em termos de normas para ifreran realizacdo de um sistema
determinado de producdo e de trocas econdmicasiaisso(Miaille 2005: p. 96). Gosto da
definicdo de Miaille em especial pelo recurso daidke um “sistema de comunicacdo”. Isto, em
primeiro lugar, afasta o senso comum de valorizaorana, ou mais especificamente, a Lei, para a
caracterizacao do Direito. Nestistemantegram-se tantealores(isto €, indicativos normativos de
como deve ser 0 comportamento humano) quiastduicdese processospraticas, modos de agir e
de se relacionar que assume a agéncia humana emmicagéio. Em segundo lugar, gosto dela por
lembrar que o Direito €, sobretudo, comunicacadéo“é solido, nem liquido, nem gasoso”, como
costumava dizer o jurista baiano José Joaquim Galted?assos:

Onde situar o Direito, objeto de nosso interessmomento? |...]

Situa-se, pois, no universo do discurso e da ag@oente existindo enquanto discurso e
comunicacao, linguagem, processo, fazer operar.ol@itamente (diria melhor,
onticamente) portanto, nada € juridico ou antijaddlicito ou ilicito na conduta humana.
O juridico é sentido e significacdo, que os hommmprestam a determinados atos seus,

para ter atendida certa imprescindivel e especifmeessidade de convivéncia social.
(PASSOS, 1999, p. 22).

A definicdo de Miaille e o pensamento de CalmorPdssos abrem-se para a possibilidade
deum outroDireito. Ora, se compreendo o Direito como umtésigea de comunicacao” que ampara
um determinado “sistema de producdo e de trocasdetioas e sociais’putros sistemas de
producdo de trocas econbmicas e sociais gestargmstardo “outros Direitos”. Copermasol,
Sabores do Quilombo e Delicias da Formiga, em difiegentes maneiras de negar o absoluto do
capital, distinguindo-se do modo capitalista debdhaar (mesmo considerando as limitagbes
impostas pelo entorno hegemdnico do V&gsroduzem microssistemas de producio da existéncia

gue exigem um sistema normativo peculiar de conagaia.

22 Talvez uma tarefa importante da critica acadérségja a nomeagédo destatro Direito, um batismo que fuja ao
simples acréscimo de adjetivos (Direito “alternatj\Direito “achado na rua”, Direito “insurgente’Resgatar um signo
do vocabulario dos espacos em que este outro ®seinpre se produziu e fazé-lo eloquente além Aalea ndo o
encontramos, mas este parece ser um bom exemplapgbque pode assumir a academia nas lutas pegular

23 parecem oportunas aqui as categorias marxianssbdancio formal e material do trabalho (Marx 19@8)forma
como retomadas por Lucia Insalata (2011). Estanm#eal de espacos em que a subsuncdo do trabatigica do
capital é tdo somente formal porque se trata de realidades sociales que, a pdeaser subordinadas y, de alguna u
otra forma, condicionadas por la l6gica reproduetidel capital, logran preservar un margen de autoif® mas o
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Atribuir o signo dojuridico ao sistema normativo dos grupos de trabalho astiogario
assume, ainda, uma intencionalidade politica ebpgcNa mesma medida que o monismo juridico
estatal possui simbolicamente um sentido estratéggcdominacdo, a sua negacao reveste-se de
insubordinacdo. Reconhecer a possibilidade da tw@meibade de outros Direitos é dar
afirmatividade a luta contra a reducéo da sociedasteciedade burguesa. E s a esta, afinal, que o
Direito estatal acolhe — se o Direito das congifies e leis assume aparentemente caatayesum
discurso de “igualdade” e “justica”, isto é negaglm suasinstituicbese processosja que a
linguagem dos textos legais e das audiéncias, paces fisicos, os custos, a cor da pele, o
predominio da linguagem escrita, a l6gica binadgdrder/ganhar, tudo fecha as portas do Direito
estatal para a por¢cdo que vive no espaco da neglc&ioundo capitalista (ndo ocidental, nao-

branca, ndo-masculina, ndo-urbana...).

2.2. As Regras de convivéncia como Direito do Comum

O “comum” é uma categoria que vem sendo tecida jaljumas décadas e parece assumir
aguele mesmo carater afirmativo: nomeia-se, afsemmadma praxis que se posiciona em
enfrentamento ao modo predominante de viver, tnaibake relacionar, lutar, gestionar o poder no
mundo capitalista. Ela vem sendo utilizada por n@dEPS-UEFS para compreender e falar do
trabalho coletivo autogestionario e para adjetieate outro Direito que € produzido pelas
trabalhadoras.

A disseminacédo académica da categoria do comununegnhistoria relativamente recente
e vertentes diversas. Muito embora o sentido deespaco politico de negacdo da apropriacao
privada de bens e de comunhdo horizontal de eierdc poder encontre raizes em doutrinas
religiosas no ocidente e oriente, no modo de viglgpapulacdes originarias das Ameéricas e da
Africa, nos soviets russos, no pensamento comunista e anardtiistadisseminacio do uso

académico e politico da palavra (no plural ou mmuiar) € contemporanea dos movimentos

menos amplio en los procesos de significaciéncaldicion y organizacion de la vida que se desaarlen ellas
(2011: 37-8). E certo, no entanto, que mesmo akeaEsta absolutamente afirmandalesaparicion de la explotacion
y del despojo capitalista o de la ausencia de farma control politico y disciplinario sobre la réddd en cuestiGh
(2011: 39). Tais brechas na subsuncéo real do Ih@banesmo que ambivalentes, expdem as debilidades
capitalismo, e iluminam espacos de resisténcitytdede superacéo.

24 Os franceses Pierre Dardot e Christian Laval (RO&Wmontam a diferentes modelos de comunismo, camo
concepgao que “se prendeu ao valor supremo da c¢datai — a concepcdo de “comunidade de vida” ptesei
Republica de Platdo, ou a tradicdo judaico-crisdd“cbmunidade de bens”, elemento igualmente presens
movimentos heréticos (taboristas, hussitas, vattgnsataros, bogomilodiggery que representaram uma longa
tradicdo de lutas durante o feudalismo e nos marseiniciais do capitalismo. Em seguida, retomamadi¢ao do
socialismo europeu — 0 “comunismo da associacagumiutores” que passa tanto pelo socialismo “et@p{Saint-
Simon, Fourier, Proudhon, Owen etc.) quanto peteep¢do marxista de comunismo.
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altermundistas do final do século XX, que dissenaimaa metafora do “cercamento dos coméhs
para apontar a permanéncia dos movimentos expropos (dos recursos naturais, dos servi¢cos
publicos, das garantias coletivas conquistadagstalos de bem-estar social, dos corpos e desejos
dos(as) trabalhadores(as), mulh&easio-brancos(as) que desvelam a acumulagéo ditaitipa”

COMO uma presenca necessaria e constante panaangercia do capitalismo.

Pierre Dardot e Christian Laval, identificando ancon como “o principio das lutas atuais
contra o capitalismo” (2017: 24) e propondo-se zeifasua arqueologia, citam os trabalhados de
economia politica institucional de Elinor Ostrordeanais pesquisadores estadunidenses, a partir do
debate iniciado comThe Tragedy of the Commdnde Garrett Hardin (1968). Laval e Dardot
atribuem a Ostrom um lugar de destaque no surgordmmtparadigma dos comuns”, na medida em
gue, voltando-se seus olhos para 0 modo como aiérpias reais de comum sao instituidas
enguanto modo especifico de gestao de atividadessas, “ela realiza um deslocamento decisivo,
situando a questdo do comum no campo da acdoveoetie suas condi¢des politicas” (2017: 197-
198). Os franceses dedicam-se sobretudo, no entaotpensamento Michael Hardt e Antonio
Negri, a quem tributam “a introducdo da categaz@mum’ (no singular) no pensamento politico
critico e sua difusdo entre o publico militante01Z: 199). Em sua conhecida trilogia (Multidao,
Império eCommonwealttl), Hardt e Negri acreditam que “a producéo cagialcontemporanea,
ao atender a suas proprias necessidades, poasihilita as bases de uma ordem social e econémica
alicercada no comum (2016: 10). Os proprios Damldiaval, finalmente, partem dos filosofos
italianos (valendo-se também de variada gama @eérefias teoricas, que vao dos dialogos entre
Proudhon e Marx aos vieses institucionalistas dedglaCornelius Castoriadis e Sartre, em sua
Critica a Razéo Dialética) para propor a categbgipraxis instituintee uma seérie de proposicdes
politicas cujo amago € a proposta de uma “poldica&omum” — do qual resulta, igualmente, um
“direito do comum”: “a praxis instituinte produz usgréprio sujeito na continuidade de um
exercicio que deve se renovar para além do atdactiq...] ela € autoproducdo de um sujeito
coletivo na e pela coproducgao continuada de retgasreito” (2017: 472).

A proposta de uma praxis instituinte do comum @iaativa para pensar a experiéncia
das “regras de convivéncia” do trabalho autogedtion No entanto, apesar da consistente
empreitada teorica e da ousadia do formato praposDardot e Laval parecem pecar pela “hybris

do ponto zero” de que fala Santiago Castro-Gomea5g® ndo entendemos possivel tracar uma

25 No sentido explorado por Marx no famoso capitulad@ volume | d’O Capital, em que reconstréi histamente a
“Assim chamada acumulacéo primitiva” (2017 : 783183

26 Como o demonstra Silvia Federici 2017.

27 Na edicdo brasileira traduzido como “Bem Estar Garn(2016)

281...] una de las consecuencias de la hybris del punto esrla invisibilizacién del lugar particular de @mciacion
para convertirlo en un lugar sin lugar, en un unsad. Esta tendencia a convertir una historia lbea disefio global,
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histéria fidedigna do comum sem um descentramemtolithr da Europa em direcéo ao sul global.
A excecdo de rapidas mencdes a Guerra da Agualmmoibina ou as experiéncias das fabricas
recuperadas argentinas, os franceses ndo chegapioaae as ricas lutas e reflexdes produzidas
fora da Europa. O predominio da abstracdo em dmitonda reflexdo a partir das lutas e
experiéncias concretatesde abajala-lhes um tom etéreo e estrutural, minando, aonesg o
pretendido potencial politico de suas ideias. O®ras ndo chegam, por exemplo, a tratar — mesmo
gue abstratamente — das contradicbes enfrentadaspi@is instituintedo comum diante da
caréncia de condi¢cdes materiais para a autonongstdo das mais essenciais para a realidade das
lutas de maior parte dos(as) trabalhadores, entiespe sul do Equador. Tais lacunas
[...] aleja la discusion politica de su caracter cet para reinstalarla en los nebulosos
terrenos de la coherencia abstracta. En este sedidde una politica desde la autonomia
no se trata de prescribir aquello que «debe» haammsgeneral, sino de reflexionar en
profundidad sobre las dificultades eminentementectiras del camino a recorrer para

construirlo que en comdn se proyecta y de encootda vez, procurando no perderse,
maneras de sortear obstaculos” (Gutiérrez 2017: 63)

Para a realidade que vivenciamos em nossas pes@uisaito eloquente a versdo que o
comumassume no pensamento coletivoEitramados Comunitarié$ seminario permanente do
programa de pos-graduacdo em Sociologia da Unilstsi Autbnoma de Puebla (México): um
horizonte comunitario-popularreconhecivel nas lutas latino-americanas que s@enopa
expropriacado capitalista da forma popular (e sobietfeminina) de reproducdo da existéncia.

Lucia Linsalata e Huascar Salazar reforcam a fupcégmatica e transformadora do conceito:

Preguntarse el “¢para qué?” de lo comun signifigaa nosotrxs, reflexionar sobre las
multiples relaciones de cooperacion que hombresujemnes tejemos cotidianamente, en
diferentes lugares del mundo, para reproducir maesida de forma satisfactoria;
reflexionar sobre las formas histéricas de estEiones, sus razones, sus potencias, sus
limites, sus fragilidades, sus futuros. Signifieflaxionar sobre las posibilidades de
emancipacion social anidadas en el hacer cotididsonujeres y hombres que, desde
distintas latitudes del planeta, estan luchandoa pewnservar, cuidar, amplificar o
reapropiarse de las condiciones materiales y sio#®Inecesarias para garantizar la
reproduccioén digna de sus vidas. Significa volveeatrar la mirada en las variopintas y
coloridas tramas asociativas a lo largo de lasesudbmbres y mujeres entrelazamos
nuestros haceres de forma auténoma, recuperando le penos en parte — la capacidad
de establecer los sentidos, los ritmos y los cadsemuestra vida practica. Finalmente,

corre paralela al establecimiento de ese lugar jgatar como centro de poder geopolitico. A la calittad de

Espafia, luego de Francia, Holanda, Inglaterra y Estados Unidos en el sistema-mundo , correspoamgegtension
de convertir su propia historia local en lugar Gaiy universal de enunciacion y de produccion a@acimientos.
[...]. La historia del conocimiento, tal como es repentada desde el punto cero, tiene un lugar emaga, una
geografia especifica. Asia, Africa y América hatial igual que en el mapa T-O de Isidoro de ®gwijuedan por
fuera de esta cartografia y no son vistas comaoregs productoras sino consumidoras del conocimigenerado en
los centros(Castro-Gémez2005: 61).

2% Sugere-se consultar: https://horizontescomuniasiordpress.com/. Um rico panorama da producd@rdamados
e de nomes fundamentais do pensamento latino-aanerisobre o tema (destaco Raquel Gutiérrez Aguiliama

Lorena Navarro e Lucia Linsalata , pé&atramados Gladys Tzul Tzul, Silvia Rivera Cusicanqui, Ldiapia, Radl
Zibechi, entre outros) esta disponivel também rmoard 1 deEl Apantle: Revista de Estudios Comunitarf@615), no
dossiéComun, ¢ para qué?.
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preguntarse el “;para qué?” de lo comun signifieaa nosotrxs, preguntar por los caminos
de la autonomia y la audeterminacion (2015: 10).

Pode-se, com Dardot e Laval (2017), reconhecereagds de convivéncia” como o Direito
de umapréxis instituintedo comum. No entanto, é em busca da poténcia ehamécomunitario
enquanto espaco de luta pela reapropriagdo deewddazer(Holloway 2013) que se tem pensado
nelas. Reconhecé-las como normasdicas assume um sentido para esta luta porque explicita a
poténcia politica do comum — ndo se trata apenassiemir de si para si um compromisso moral
com as companheiras de trabalho, nem de criar géganicas” de gestdo da producdo para
garantir sua “rentabilidade”, mas de se reaproftapoder de estabelecer as regras que tornam
possivel o espaco coletivo, de discutir sobre gsgmmntros e produzir o encontro das vontades, de
exercitar a assembleia, de valorizar o que ha deusoem detrimento da diferenca. De fazer,
afinal, ao menos na extensao possivel do dia-deli@producdo da vida, o que o modo capitalista
expropriou em favor da abstracdo que € o Estadtseu Direito. A aposta é que este exercicio
tenha a poténcia de contaminar outras esferas ld@p@ estender-se e generalizar para as outras

lutas.

2.3. As regras de convivéncia na pratica dos grupate trabalho autogestionario do projeto
cantinas solidarias

Partindo, portanto, da ideia de que gé#ddicas as regras produzidas pelas trabalhadoras
no espaco coletivo e autogestionario de traballtyueeelas fazem parte do processo de elaboracéao
do comumguero, finalmente, sistematizar algumas observagidatizadas pelas experiéncias com
as trabalhadoras. Advirto que as conclusfes a lgggamos, contudo, ndo tém a pretensao de se
reificar em regras autbnomas a realidade: elaseserecomo inspiracdo para novas lutas,
possibilitam a reflexdo a partir da comparacaoerfazppensar nos obstaculos que sdo comuns,
sempre considerando o carater artesanal de cackespm

Pessoas que se relnem para exercer uma atividademcgactuam entre si regras,
implicita ou explicitamente. Percebemos os encenéralesencontros, estratégias, sentimentos e
recursos simbdlicos que compartilham as traball@sdoos seus coletivos de trabalho como parte,
assim, de um processo de instituicAacdmum,ja que todo o movimento coletivo (compartilhado
entre a equipe da IEPS e as iniciativas) se vata p esforco de dividir espago, tempo, bens,
propadsitos e afetos, com a participacdo genuinadi#es nas decisdes e atividades do grupo.

N&o se trata de um movimento que se da de formarala— ele € assumido, de fato,
como umesfor¢cqg uma reacao a praticas contrarias e que estadtassca historia, nos corpos, nas

subjetividades de todas(os) nés, trabalhadorasfeppsquisadoras(es). O projeto “regras de
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convivéncia” foi pensado a partir deste contexastipdo-se da hipétese de que a reflexado coletiva
sobre as regras que sao o amalgama de cada grnguestionario poderia encorpar este (dificil)
acontecer contra-hegemaonico.

O conflito assume um lugar importante e ambiguocatidiano do trabalho coletivo
autogestionario. Por um lado, ele tem se apreserdad nossa experiéncia, ao contrario que se
supBe a primeira vista, como um elemento favorawels conflito é sinal de mais autonomia. A
apatia e aparente concordancia reinante entre réisigentes do grupo Sabores — que, como
indiquei, estabeleceram uma clara relacdo de suiagdb a uma das trabalhadoras — acabou por
negar a presenca de elementos de autogestdo. Aéramra medida que as trabalhadoras mostram
“acreditar” que ali se pode fazer “diferente”, renido de construirem espacos de autonomia, a
tendéncia € o recrudescimento dos conflitos. Faieentendemos tenha acontecido, por exemplo,
com o Delicias da Formiga, em um crescendo de tlsdimentos (com um episodio, inclusive,
em gque se chegou a agressao fisica) que resultsaita da participante que tentava exercer uma
posicéo de hierarquia e comando no grupo.

Por outro lado, “brigar”, “discutir”, “agredir”, “elsconhecer” corroem a experiéncia da
convivéncia: de forma ambigua e complexa, 0 mesondlito que sinaliza a autonomia contribui
para enfraquecimento de aspectos como confiangpeite, afeto, solidariedade, prazer em
compartir e conviver.

As regras do grupo vao sendo produzidas com a \e@&msia, com a pratica do trabalho,
sem que ocorra necessariamente a sua explicitaggoafavras. O exercicio de trazer a tona este
processo, falar sobre ele, reconhecer as regrdsipidas coletivamente e avalia-las tem assumido,
na nossa experiéncia, um papel construtivo no psacde elaboracéo dos lacos que fazem o grupo
“valer & pena”.

No processo de acompanhamento das discussOesfel@nidis grupos, temos identificado
dois tipos diferentes de regras. Chamo de “ordasaras que disciplinam aspectos cotidianos do
trabalho (como a divisédo de tarefas, tempo de ltrabdivisdo dos ganhos, por exemplo). Elas séo
mais afetadas pelos ritmos naturais da vida — cosrdiferentes ritmos de trabalho de cada pessoa,
0 atraso ou o afastamento que resultam de um ibtente ou de um compromisso externo, a
necessidade de cobrir gastos extraordinarios. $3m, a “justica” ou “injustica” dessas normas,
depende de um olhar mais circunstancial, tem umapagspecialmente mével. Assim, quanto mais
maleaveis, as regras ordinarias parecem melhorrumgeu papel. Supomos que, por este mesmo
motivo, estas regras geralmente permanecem ingdioil, no maximo, elas sdo enunciadas apenas

oralmente.
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Ja o que chamo de regras “extraordinarias” dizespeito a aspectos mais perenes da
organizagdo do grupo ou acontecimentos que naccadimueiros: aspectos de sua identidade
(nome do grupo) e funcionamento geral (como a dicéimios encontros coletivos para discutir e
decidir sobre as questdes trazidas pelo trabathédrma de entrada e saida das componentes, o
manejo de bens comuns (desde a compra e vendaug@mentos até a constituicdo de fundos
comuns para garantir a possibilidade de planefaturo e se proteger dos revezes). No caso deste
tipo de normas, € mais recorrente a iniciativa pgeatar deliberadamente de sua formulacdo e
também a demanda para que as regras sejam enwanlizsive na forma escrita.

No curso das diferentes experiéncias com o0s gra@posssa forma de entender o papel que
um documento escrito pode representar neste pmt@snudando. No caso do grupo Copermasol,
este era um objetivo enunciado desde o inicio alnfiante atingido. O amadurecimento das
reflexdes e a observacdo da dinamica do grupo emelou, no entanto, dois problemas neste
processo. O que se observou é que o documenttoesdemois de pronto, ndo era de regra acessado
pelas trabalhadoras. Nas poucas ocasifes em qrebpisto acontecer, o texto foi apropriado pelas
trabalhadoras com maior formacéo escolar (e maimimio da leitura do texto escrito), para extrair
dele interpretacdes que lhes favoreciam. O grup@ltecidido, por exemplo, que as trabalhadoras
que fariam as compras da matéria-prima receberiara temuneracdo maior, em virtude da
complexidade e tempo exigido pela tarefa. O quédeseonstrou, no entanto, € que aos poucos as
pessoas incumbidas das compras passaram a acuwmaaemuneracao exageradamente superior,
em uma situacdo que pode ser, sob determinado, oltasiderada injusta. Por vezes a discussdo
sobre o assunto foi evitada, sob o argumento déisjoga ficou decidido nas regras’ (Pita 2015:
52).

Em segundo lugar, nos demos conta de como eratampera forma como se “registrava”
as regras. Se a intencdo € garantir uma memaoria sshdiscussdes e decisdes do grupo, de modo
gue elas possam ser acessadas facilmente e w@gipaala solucionar os impasses da convivéncia,
este registro deve ser capaz de comunicar bemmAssmodo de traduzir a linguagem oral para a
linguagem escrita deveria respeitar, o tanto qupossivel, as formas da oralidade, evitar termos
técnicos, inversoes sintaticas, palavras estramba®cabulario popular — enfim, tudo que pudesse
dificultar a leitura. Uma outra proposta, que estado cogitada para os casos dos gr@atmres
do Quilomboe Delicias da Formigaaponta para uma mudanca na forma de registrasiando
0 uso disseminado dosmartphonege aplicativos como dNhatsapp entre as trabalhadoras,
pensamos transformar o registro escrito em arquides audio curtos, que poderiam ser

compartilhados facilmente e acessados sempre gass#&io.

CONFLUENCIAS | ISSN: 2318-4558 | v. 21, n.2120| pp. 54-77 71



PITA, Flavia Almeida O DIREITO QUE SE PRODUZ EM COMUM....

A reflexdo quanto a forma de registro nos conduentdo, a uma outra questdo mais
ampla: seria mesmo oportuno “finalizar” as regm@®duzindo um “algo” (escrito ou oral), um
corpo de normas que funcionam como um “institu ol ?

A enunciacdo deliberada das regras em um docum(geja escrito ou oral) parece
produzir efeitos ambivalentes. Por um lado, temefieto agregador, favorecendo a construcéo de
uma identidade para o grupo e a prevencao e a gdedike conflitos. E perceptivel, pelas falas das
trabalhadoras, o desejo de “acabar as regras”peste finalparece assumir um sentido piento
de iniciq o instituido fundador do grupo, a sua “const#oi¢ Por outro lado, o descompasso entre
a realidade vivida, sempre em mutacdo, e as regragecidas no documento escrito, também
favorece as dinamicas de diferenciacéo de podanmmto do grupo, a partir de vantagens pessoais
(as melhores oradoras, as menos timidas, as qui@atara leitura), o que vai no sentido contrario
da efetiva horizontalidade e intensidade da autageg&ste processo, portanto, deve ser pensado
com cuidado, respeitando-se as peculiaridadesfmdgrau de escolaridade, intimidade entre as
trabalhadoras, formas peculiares de exerciciorintdo poder). Neste sentido, ainda, percebemos
gue a enunciacao das regras que chamei de “extranes” parece ter um efeito mais positivo para
a convivéncia do grupo que a das regras “ordinariague deve ser levado em consideracdo, em
cada caso, para escolher o conteudo do documeetseqieseje produzir, se for o caso.

Dardot e Laval, discutindo o comum enquanto ingio, intuem que “cada comum deve
ser instituido por uma pratica que abra certo espacdefinir as regras de seu funcionamento”
(2017: 618). A partir de seu conceito geaxis instituinte os autores parecem corroborar as
conclusdes a que vimos chegando, propondo queatsside instituicdo inicial (relacionado aqui,
num viés mais pragmatico, ao registro das “regmscahvivéncia” das trabalhadoras) “deve
continuar para além do ato pelo qual o comum élariBeve ser sustentada ao longo do tempo por
uma pratica que tenha a possibilidade de modifisaregras por ela propria estabelecidas” (2017:
618).

Por sua vez, ao tratar do caso @antral Cooperativa de Servicios Sociales Lara
(CECOSESOLA), longeva e bem sucedida organizacépetativa venezuelana (rede cooperativa
gue proporciona diferentes tipos de ligacdo entredyiores e consumidores, espacos de
comercializacdo, servicos cooperativos de saudeexyemplo), Raquel Gutiérrez Aguilar destaca

que:

Lo mas interesante [...] es su funcionamiento integrrel sistematico esfuerzo realizado

por no ser Unicamente una «organizacién» en eldserfgido que suele asignarse a tal
nocioén: propdsitos explicitos — y por lo tanto adats —, estatutos definidos rigurosamente,
modos de funcionamiento instituidos como proceditis generales, etc. Son

«organizacion en movimiento» en tanto una de ldwidades internas que con mas

cuidado cultivan y cuidan es la reunion colectiia gonversacion (2017: 104).
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A nocdo de “organizagdo em movimento” (como se defiloe a CECOSESOLA) é
contraposta a denstituicdo na sua verséo liberal-estatal, que remete a umemiaminstituidor
reificado no tempo e no espaco (o Estatuto, o @mta Constituicdo). Observo quenovimento
adjetiva aorganizacdo mas ndo a nega — a CECOSESOLA “néo € unicamemgeouganizacao”,
mas ainda o é. Pensar na simultaneidade e equiéibtie permanéncias e movimentos, em esséncia
e contingéncia parece ser uma chave para dosart@almade que podem assumir as “regras de
convivéncia” (“extraordinarias” e as “ordinariasiip producdo do comum, de modo que elas
possam ser auxiliares, e ndo obstaculos, dogidianos y persistentes esfuerzos para seguir
produciendo su existencia con base en refrendaer@as colectivos una y otra vez, establecer
limites internos y externos de las practicas admes, mejorar y perfeccionar practicas de
colaboracion y «resolucion» de conflictos internet,” (Gutiérrez 2017: 104). Este parece ser um
caminho para aproximar o fazer comum (e o seut®)rdb proprio ritmo da vida.

Tudo isso nos faz pensar na importancia de refarcarater mutavel das regras, bem como
em exercitar praticas democréticas para sua dieracinterpretacdo diante do caso concreto.
Incentivar-se, por exemplo, mesmo no documentd, fengrevisdo de momentos de rediscusséo
periodica das regras, como aconteceu no caso dadeeBSabores e Sabores:

6.1 Estas regras podem ser alteradas pelo propmm gm decisdo coletiva de pelo menos
75% (trés quartos) das iniciativas presentes nadeuue tiver este objetivo.
6.2 De todo modo, a cada ano, estas regras sejéto ole leitura e rediscussao coletiva,

com o objetivo de atualizacdo e melhoramento arphas praticas e vivéncias do coletivo
que as criou.

A simples “ordem” para rediscussao periddica dgsagenao € suficiente, por certo — é um
mero detalhe em um universo muito maior de questfbega-se de um exercicio coletivo que
pretende uma transformacao muito mais profundarglexa. Cuida-se de desejos, de escolhas, em
outros modos de se exprimir corporalmente em relag&(as) outros(as) — olhar, escutar, modular
a entonacao da voz, tocar —, da forma de reparempo entre as diferentes atividades, de entender
o sentido da liberdade, desejar e fazer escolhagieQemos tentado fazer € persistir no caminho

deste aprendizado.

CONCLUSAO:

Acreditamos, com Bruno Cava, que devemos nos ctacensobretudo “nas
potencialidades e oportunidades, muitas vezesiagyidspontaneas, mais ou menos conscientes, de
reinvencado e revolta ante as formas capitalistagiiye nos faz ter que “descer ao nivel dos lugares

e tempos em que o trabalho vivo acontece, paraigascelementos de autonomia que possam ser
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organizados, entretecidos e propagados” (2012: &l)neste sentido que as “Regras de
Convivéncia” tém sido objeto de experiéncias eskéies compartilhadas com as trabalhadoras dos
projetos desenvolvidos pela IEPS-UEFS.

As “Regras de Convivéncia” sdo tomadas por nés qoante do esforco de elaboracao do
comum, a partir déazerautogestionario, e assumidas como Direito — ntd®de que, muito mais
do que simples manifestacbes de moralidade ouctcmristabelecem um espaco comum de
producao, decisédo e execucao de ideias e acOewasldundamental para a autonomia identitaria
e politica de cada trabalhadora em relacdo ao geugm proprio grupo enquanto um corpo social
organizado.

O processo de producdo das regras do grupo temdun@mica diretamente relacionada
aos conflitos que caracterizam o encontro coletieodiferentes subjetividades, especialmente
guando isto se da no ambito da autogestédo. O tmrdljui, assume um sentido ambiguo: se por um
lado € um signo de autonomia, por outro é um elémenrrosivo do sentido e prazer do esforgo
pelo comum Entendemos que o exercicio de explicitar, discuibormular e reformular
coletivamente as regras que unem O grupo pode reeelamento importante na busca pelo
equilibrio do papel do conflito no trabalho coletique almeja ser horizontal, democratico,
solidario — que luta para fazer da formula juriditarxiana “de cada um segundo suas capacidades,
a cada um segundo suas necessidades” (MARX 20)2: r8&xima d&m outro Direito
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