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REsumo

Este trabalho discute processos autogestionarios empreendidos por estudantes durante
a ocupagdo da Escola Técnica Estadual de Cangu¢u (ETEC) no ano de 2016. Baseia-se
na abordagem enativa, que propoe que o conhecimento é o resultado do acoplamento
corporal com suas circunstancias sociais e ambientais. Também sdao abordadas
situagoes posteriores ao movimento de ocupac¢do nas quais o aprendizado da
autogestdo é evocado por estudantes e professora. A estratégia metodologica da
pesquisa, derivada da abordagem tedrica, consistiu na realizagcdo de entrevistas com
seis estudantes e uma professora que participaram da ocupag¢do. A partir do conceito
de politicas cognitivas e das contribui¢coes da teoria da enagdo, propoe-se que as
praticas inauguradas durante o movimento de ocupag¢do da escola caracterizam o que
denominou-se de politica cognitiva autogestiondria. Conclui-se que praticas menos
verticalizadas inventadas pela ocupag¢do continuam se atualizando na escola, ainda que
pontualmente.
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REVERBERATIONS OF A SELF-GESTATIONARY COGNITIVE POLICY IN THE

OccuPATION OF A PuBLIC SCHOOL

ABSTRACT

This paper discusses self-management processes undertaken by students during the
occupation of the Escola Técnica Estadual de Cangugu (ETEC) during 2016. It employs
the enactive approach, which argues that knowledge is the result of the body s coupling
with its social and environmental circumstances. Some situations related to
self-management learning were also mentioned by the students and a teacher two years
after the occupation of the school. The methodological approach selected for this study,
as derived from its theoretical foundation, consisted of interviews with six students and
a teacher who had participated in the occupation. Based on the concept of cognitive
policies and the theory of enaction, it is proposed that the practices enacted during the
school occupation movement characterize what has been called self-managed cognitive
policy. It is concluded that the movement still has an impact in actual relationships at
school based in less vertical practices, even if limited to certain moments.

KEev-Worps: School occupation, Self-management, Enaction, Cognitive policies.



Reverberagdes de uma Politica Cognitiva Autogestiondria na ocupagdo de uma escola ptiblica

No final de 2015 e meados de 2016, secundaristas de todo o Brasil ocuparam
escolas publicas para reivindicar demandas coletivas. O movimento, que teve inicio em
Sao Paulo, repercutiu-se no Rio Grande do Sul em maio de 2016. A pauta principal da
luta era contra o Projeto de Lei 44/16, do governo gaucho, que visava a caracterizagao
de instituicdes privadas como organizagdes sociais, a fim de efetuar parcerias
publico-privadas para realizar atividades de ensino e desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Também eram temas das ocupagdes a falta de repasses para a area da
educacdo, o projeto Escola sem Partido e a possibilidade de proibi¢cdo das discussdes a
respeito de género em sala de aula. Além das pautas comuns, cada regido ou ocupagdo
reivindicava aspectos especificos, no que tange as condi¢des de funcionamento de seus
estabelecimentos escolares.

Este artigo ¢ um recorte da pesquisa de mestrado da primeira autora (RAMM,
2018) e discute uma ocupagdo que aconteceu no municipio de Cangugu, no interior do
Rio Grande do Sul, nos aspectos relacionados a autogestdo. Apresenta praticas
autogestionarias empreendidas durante a ocupagdo, por meio de narrativas construidas
pelos estudantes durante a pesquisa, assim como algumas analises a partir das
observagdes da pesquisadora. A ocupagdo da Escola Técnica Estadual de Cangucu
(ETEC), de ensino médio e técnico em agricultura e contabilidade, iniciou-se em maio
de 2016, por deliberacio de ampla maioria dos estudantes. A escola permaneceu
ocupada por cerca de um més, com a participagao efetiva de aproximadamente 30
estudantes. Segundo os participantes da pesquisa, a ocupagao foi uma das dez primeiras
do Estado do Rio Grande do Sul e esteve articulada com escolas ocupadas de outros
municipios. Além dos temas gerais, os estudantes incluiram na pauta o aumento da
verba para a merenda escolar e para o transporte dos alunos residentes na zona rural.
Concomitantemente ao movimento dos estudantes, os professores também deflagraram
uma greve que, entre outras pautas, contestava o parcelamento dos salarios dos
servidores publicos do Estado do Rio Grande do Sul.

A autogestdo, nao necessariamente assim nomeada, caracterizava os modos de
operar desta e de outras ocupagdes. Os estudantes exploraram outros possiveis
cotidianos, e desejavam que a comunidade os percebesse como capazes de gerir a
escola, manté-la e especificar uma normatividade, um modo de funcionamento, sem a

necessidade de obedecer a ordens alheias ao coletivo criado.
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Groppo et al. (2017) relembram que a tatica de ocupar tem ligacdo direta com a
autogestdo, uma vez que as primeiras sistematizagdes a respeito de experiéncias
autogestiondrias remontam a iniciativas associativistas, tais como cooperativas de
consumo e fabricas ocupadas por trabalhadores, no século XIX.

As reflexdes acerca da autogestdo que se produzem no Brasil, especialmente no
arcabougo teorico da psicologia social, partem, em sua maioria, de referenciais de
inspiracao da analise institucional ¢ do marxismo (ROA; HUR, 2010; VERONESE;
GUARESCHI, 2005; GUARESCHI; VERONESE, 2009; MELO, 2007). O interesse
neste trabalho ¢ discutir os fluxos autogestiondveis no movimento de ocupagdo,
especialmente a partir da abordagem enativa®. Nio se trata, portanto, de um afastamento
das contribui¢des da analise institucional e do marxismo. Pelo contrario, partimos delas,
especialmente da analise institucional, para disparar conceitualmente a discussdo. Essa
perspectiva hibrida, fronteirica, ndo s6 propicia o estudo das experiéncias
autogestiondrias como também ajuda a produzir algumas delas, & medida que procura
desfazer a dicotomia entre pesquisar e intervir (MARASCHIN; ROCHA; KASTRUP,
2015).

A abordagem enativa assume que percep¢do € agdo sdo recursivamente
produzidas nas circunstancias em que vivemos de modo que sujeito e mundo se
produzem em coemergéncia. Assim, o0 modo como se organizam os coletivos € parte
fundamental da cogni¢ao e do carater politico que ela assume. Enatuar, portanto, ¢ fazer
emergir, a partir de uma localiza¢do, um mundo de significados e agdes possiveis. Em
vez de representar um mundo independente, a abordagem enativa sustenta que
constituimos mundos como dominios de distingdes, inseparaveis das estruturas de nossa
corporeidade sensorio-motora, da historia dos acoplamentos, da linguagem, das
tecnologias, das instituicdes e midias sociais. Pensamos, entdo, que a experiéncia da
ocupagao pode ser de um processo de criacdo de outros fluxos de agdo e percepcao, a
partir da rede heterogénea configurada por seu movimento. Ao tomar a cognicao como
incorporada e situada, buscamos pensar as especificidades de um acoplamento entre os

sujeitos, tecnologias e instituicdes que se pretende horizontalizado. A énfase na

* Chamamos aqui de abordagem enativa a desenvolvida por Francisco Varela e colegas (VARELA;
THOMPSON; ROSCH, 2003; DI PAOLO; ROHDE; DE JAEGHER, 2010), posterior a seu trabalho
com Humberto Maturana que ficou conhecido como teoria da autopoiese. A abordagem enativa se
produz mantendo e ampliando conceitos da teoria da autopoiese.
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experiéncia concreta, a qual frequentemente aludimos quando discutimos processos
autogestiondrios, é, também na perspectiva enativa, uma questdo metodologica e
conceitual fundamental, porque ela estd relacionada com o modo de constituir
experiéncias cotidianas do viver e de produzir sentidos (DI PAOLO; ROHDE; DE
JAEGHER, 2010).

Na abordagem institucionalista, Baremblitt (1996) define autogestdo como a
capacidade dos grupos se auto-organizarem, assumindo, de forma horizontal, seus
processos decisorios. Para o autor, a autoandlise acontece de forma conjunta a
autogestdo, uma vez que € necessario que os grupos produzam saberes compartilhados
sobre si, que ndo vém de “cima para baixo”, mas emergem do coletivo. Essa emergéncia
coletiva pode ser pensada como um processo enativo, de autoprodugdo coletiva. A
autogestdo ndo ¢, entretanto, uma tarefa facil e ndo deve ser concebida como um ponto
de chegada, mas como processo, que acontece por meio de forgas instituintes, que ndo
sdo alheias as relacdes de poder, tampouco destituem por completo as hierarquias, mas
as questionam e procuram desfazé-las. Reconhecer a importancia dos processos
analiticos nos grupos que se pretendem autogestionaveis implica considerar a
autoanalise como um fazer ético e ndo um juizo moral. Para o autor, o deslocamento do
julgamento sobre a acdo para analisar sua poténcia e seus efeitos no cotidiano imbrica
praticas individuais e coletivas, afetivas. Certamente, ao ser proposta, a ocupacao
definiu proposigdes politicas explicitas, mas a autogestao se enatua no operar coletivo,
momento a momento. Ao operar no cotidiano, a ocupacdo coloca novas questdes e
conduz a desafios a partir de seu fazer. A propria pauta de reivindicacdes foi se
transformando no andamento da ocupagdo. Temas que nao faziam parte da pauta inicial
passaram a ser incluidos, tal como a hierarquia estatal, geracional e em outras nuances

presentes na disciplina escolar.
Uma PoLitica COGNITIVA AUTOGESTIONARIA

Em trabalhos anteriores (RAMM, 2018; RAMM; MONTEIRO; WILLE, 2019),
propusemos pensar a autogestdo como uma politica cognitiva, com efeitos especificos, a

partir de suas praticas, nas formas de viver e aprender de sujeitos e coletivos. A

abordagem enativa, que nos ajuda a pensar as experiéncias autogestionarias, foca sua
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aten¢do nas praticas cotidianas e como as mesmas problematizam e questionam modos
habituais de agir, de pensar e de se relacionar. Trata-se de uma ateng@o ao concreto e,
nas palavras de Varela (2003), um reencantamento do concreto, um adensamento do
presente. Nesse cotidiano, experimenta-se a criacdo de si mesmo, do coletivo e dos
mundos a eles correlacionados, e do fazer ético neles implicados.

Para se referir aos agenciamentos que acontecem no presente € que constituem a
cognicdo, Kastrup (1999) introduz a nogao de politicas cognitivas. Para a autora, a
aprendizagem implica o devir, aquilo que virtualiza a agdo, fazendo-a diferir de si
mesma. Ela distingue dois tipos de politicas cognitivas, uma recognitiva, que se presta a
solugdo de problemas, a aquisi¢do de um saber ja estabelecido; e uma politica inventiva,
que permite a criacdo de problemas, a abertura para aprendizados, o aprender a
aprender, e o conhecimento que nao fecha. Embora essa diferenciacdo, a autora nao as
trata de modo dicotdmico, ou seja, a aprendizagem implica ambas. Nessa direcdo, a
autogestdo, na ocupacdo e em outras praticas escolares especificas, pode ser pensada
como uma politica que modula os aprendizados e as negociagdes de sentidos em
mundos compartilhados (BAUM; MARASCHIN; MARKUART, 2019). O que
propomos nao € comparar as praticas autogestionarias a inventividade, e a heterogestao
a recogni¢do. Uma politica cognitiva autogestionaria incorpora movimentos de
recognicdo e de invengdo. Escossia (2014), retomando o pensamento de Gabriel Tarde,
afirma que os processos inventivos e imitativos, associados e solidarios entre si,
constituem o social. A invencdo surge da repeticdo de uma diferenca, enquanto que a
imitacdo ¢ a transformacao de invengdes em habitos sociais. A autogestdo da ocupacio
congrega, portanto invencdes e imitagdes. Ela acontece ancorada no seio de algumas
tradicdes dos movimentos sociais, mas, vivida no contexto da escola ¢ algo bastante
novo, e conforme estamos discutindo, produz mudangas. A partir desta compreensao, o

que interessa caracterizar € uma politica cognitiva de horizontalidade nas relagoes.

METODO

A proposta metodolégica e epistemoldgica da presente pesquisa visa a

acompanhar a constru¢do de narrativas pds-ocupagdo. A metodologia, de inspiracao

cartografica, tem por foco acompanhar uma paisagem psicossocial no momento mesmo
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em que ela se faz, o que, em nosso caso, ocorreu por entrevistas realizadas
posteriormente a ocupagdo. Tal posterioridade ndo implica que estejamos tratando de
uma conversa que representa um passado ja posto. A prdpria entrevista atualiza a
experiéncia e a reconfigura. E na conversa com esses participantes que se faz uma
atualizag¢do do processo de ocupagdo.

Kastrup e Passos (2013) afirmam que a cartografia ¢ pesquisa-intervencao,
porque ¢ sempre participativa, de modo a dar visibilidade a saberes até entdo marginais.
O carater participativo do método cartografico ¢ o que permite que a pesquisa produza
mundos (MOURA; LAURINO, 2014) e, portanto, participe da construcao da realidade,
na relagdo que se estabelece entre pesquisador e o coletivo pesquisado, de acordo com
sua abordagem também enativa. O “objeto” da pesquisa ganha relevancia na
participacdo da constru¢do do método, como também dos resultados que se engendram.
Nao se trata da busca por um tipo de acuracia do conhecimento em rela¢do a ocupagao
ja realizada — a entrevista ¢ uma tentativa de fazé-la vibrar (KASTRUP; PASSOS,
2013).

Foram realizadas, em um momento de aproximadamente dois anos apos a
finalizagdo do movimento de ocupacdo, trés entrevistas semiestruturadas, sendo uma
individual — com uma estudante — e duas coletivas — a primeira com quatro estudantes e
a segunda com a participacao de uma professora de artes apoiadora do movimento e
uma estudante. As entrevistas distanciam-se do paradigma representacional
(TEDESCO; SADE; CALIMAN, 2013), nao sendo concebidas como a descrigdo de
uma realidade passada, ja dada, mas como uma possibilidade de reatualiza¢do. A ideia
inicial era de que as entrevistas fossem individuais, mas apenas uma delas assim o foi.
ApoOs a primeira entrevista, os estudantes contatados manifestaram o desejo de que as
conversas fossem coletivas, pois, segundo eles, seria importante compartilhar
impressdes e complementar uns aos outros. Depois da entrevista individual, realizamos
duas entrevistas coletivas mais longas, em um formato muito proximo ao de uma roda
de conversa.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica do Instituto de Psicologia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, sob nuimero CAAE
71661517.7.0000.5334. As falas foram transcritas e seus extratos foram utilizados neste

texto sem qualquer especificacdo que diferencie os estudantes entre si, uma vez que o
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desejo que se produziu ali ndo era de um enfoque nas narrativas individuais, mas no
contar de uma histéria que se deu no coletivo. A estratégia metodoldgica possibilitou
cartografar rastros deixados pela ocupagao, pelo aprendizado de um fazer coletivo, pelas

decisdes também coletivas e pelo cuidado ao produzir juntos 0 movimento.

RESuLTADOS E DISCUSSAO

As primeiras conversas com a direcdo da escola, nas quais foi apresentado o
projeto e solicitada a autorizacdo para realiza-lo, deixaram evidente que desde o inicio
da ocupagdo aconteceram processos participativos e horizontalizados. No momento em
que solicitei contatos com estudantes para as entrevistas, chamou-me atencao que a
diretora evitou utilizar a palavra “liderangas” como possivel op¢ao de escolha,
corrigindo-se ao falar a expressdo. Ela explicou que ndo era um termo adequado e que
os estudantes ndo gostariam que assim fossem nomeados. Sua sugestdo foi contatar
alunos que participaram organicamente do movimento e que teriam maior possibilidade
de ir a escola para as entrevistas, uma vez que esta vivia, novamente, um periodo de
greve docente. Cabe salientar que, a época em que a escola foi ocupada, os estudantes
obtiveram o apoio da direcdo da escola e da maior parte dos professores.

Ja na primeira entrevista, a estudante com quem conversei procurou enfatizar a
posi¢ao politica da ocupagdo ao autogestionar-se, nao fomentando liderangas, o que nao
significa que em alguns momentos elas ndo tenham emergido no fazer pratico. “Nao de
forma formal. Claro, tinha pessoas que tinham aquele espirito de comandar, mas
ninguém ia dizer, tu, fulano, vai comandar, era todo mundo lider, ndo tinha um lider,
essa era a ideia da ocupacgao” (Entrevista 1, estudante). O surgimento de liderangas
como microidentidades® em diferentes momentos da ocupagdo ndo descaracteriza o
processo autogestionario, uma vez que a autogestdo ndo busca um ideal, mas se
constitui em movimento. “Aquele espirito de comandar” ao qual se refere a estudante
pode apontar tanto para uma poténcia nao identitdria, na qual o protagonismo dos

processos circulou, quanto para relagcdes de poder menos igualitarias.

3 Varela (2003) introduz na teoria da enagio o conceito de microidentidades e o define como diferentes
prontiddes para a agdo que dispomos a partir do nosso historico de experiéncias e fazemos emergir em
diferentes situagdes.
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A préatica da ocupagdo indica que a autogestdo ndo se configurou somente nos
espacos formais de discussdo, como nas assembleias, € sim envolveu toda a experiéncia.
Foi no cotidiano que se articularam diferentes saberes, aqueles mais préximos a um
“saber-fazer”, de ordem pratica, ¢ os “saberes-sobre”, que operaram na busca de modos
de explicar a experiéncia. Ambos 0s saberes participaram do processo de autogestdo e
de autoanalise. A ocupagdo fez com que muitos afetos e urgéncias entrassem em jogo,
concernentes a manutencdo da convivéncia e das relagdes horizontais, e exigiu uma
prontidao a acdo, que pode posteriormente ser objeto de reflexdo. A prontidao para a
acdo demandou, portanto, sensibilidade para definir quais decisdes podiam ser tomadas
individualmente, a cada momento, e quais requeriam discussao coletiva, para que nao se
perdesse o carater coletivo do movimento. De Jaegher e Di Paolo (2007) referem que a
interagdo gera outras coordenagdes de agdo, que sdo ndo acidentais. O aprendizado
dessa sensibilidade, que envolve incorporar os interesses coletivos também nas decisdes
individuais, ¢ possibilitado pelo que estamos chamando aqui de uma politica cognitiva
autogestiondria, exercida na ocupacao. Em contraste, nas praticas escolares tradicionais
baseadas na hierarquia, o que podemos observar sdo situagdes em que os estudantes
precisam responder a alguma autoridade, coordenando sua a¢do com aquilo que lhe ¢
demandado, de modo individual. A organizagdo autogestionaria, por sua vez, convoca a
considerar o coletivo nas decisoes que julgamos individuais.

A medida que as interacdes sociais vdo gerando outras coordenagdes de agio,
constituem um processo emergente (DI PAOLO; ROHDE; DE JAEGHER, 2010),
mesmo que efémero. A autogestdo se produz por meio dos diferentes niveis de
participacdo e também de conexao afetiva entre os estudantes. Na perspectiva enativa,
embora as pré-coordenacgdes de acdo (aquelas que existem por compartilhar de uma
mesma cultura, ou mais especificamente da mesma escola, nesse caso) sejam relevantes
para estabelecer algumas condi¢des que possibilitam a interagdo, as coordenagdes que
acontecem durante vao se compondo e gerando o proprio processo, uma vez que
reatualizam e deslocam as primeiras. Esse processo, € as coordenagdes de acdes nele
implicadas, permitem um tipo de producdo de sentido participativa, por meio de
acdes/movimentos, inclusive os enunciados, embora ndo apenas eles. Nesse sentido,

estudantes entrevistados destacaram mudangas nas suas interagdes, como O
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questionamento de preconceitos que eram dirigidos aos estudantes que ja possuiam
engajamento politico anterior a ocupacao.

A producao de novos sentidos permite considerar que a ocupagao produziu
reverberacdes apds sua finalizacdo mesmo que o sistema autogestiondrio emergido
naquele periodo tenha se desfeito. Na terceira entrevista, embora tenha lamentado o fim
do processo autogestiondrio tal como vivido durante a ocupag¢do, uma estudante
concluiu que em situacdes pontuais os sentidos produzidos naquele periodo sdo
retomados: “Ficou pouco, mas essas coisas voltam. Agora, por exemplo, teve o
acampamento da juventude® aqui, sdo coisas que me ajudaram, um folego, sabe?”
(Entrevista 3, estudante). Essas “coisas” que voltam sdo marcos na produgdo de
subjetividade desses estudantes, vividas no periodo de ocupagdo, articuladas a outras
experiéncias com a escola. O que volta, conforme a participante, sdo situagdes em que
os estudantes podem atuar com autonomia coletiva, na organizacdo e nas decisdes, que
¢ também o caso do acampamento, a semelhanca da ocupagao.

Dois relatos sdo interessantes para considerar as reverberagdes da autogestao
poOs-ocupacao. O primeiro se refere a insatisfagdo diante do ndo cumprimento, por parte
da dire¢do, da solicitacdo de que, durante os eventos realizados no auditdrio da escola, a
porta que fica em uma posi¢do menos exposta em relacao ao palco ndo ficasse trancada,
para que quem desejasse sair o fizesse sem constrangimento. Trouxeram como exemplo
eventos religiosos, que segundo uma estudante “ndo importa se acontece pouco ou se
acontece muito, s6 ndo devia acontecer, sabe?” (Entrevista 3, estudante), indicando que
a escola ¢ um espago laico. Segundo eles, o descumprimento do acordo feito durante o
periodo de ocupagdo pode restringir as possibilidades de agdo comum entre diregdo e
estudantes, ja que reforga sua separacao hierarquica.

O segundo relato indica um movimento contrario ao anterior, implicando a

ampliacdo da confianga entre os coletivos que integram a escola. Trata-se da relagdo da

® A estudante se refere ao I Acampamento da Juventude Rural, que aconteceu em 2017, paralelamente a
Feira de Sementes Crioulas e Tecnologias Populares, que ja teve oito edicdes em Cangucu. O primeiro
acampamento, diferentemente do segundo, que aconteceu no ginasio municipal de esportes, junto a
feira, aconteceu em 2015, dentro da escola. Os acampamentos tiveram programagéo cultural, oficinas e
espagos de convivéncia que propiciaram a discussdo de temas relevantes para a juventude rural, que
compde parte do coletivo da escola, uma vez que esta possui curso técnico em agricultura, além da
propria caracteristica da populagdo de Cangugu, bastante ligada ao meio rural.
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escola com a Casa Popular Emerson Pacheco, que ¢ um espago cultural de iniciativa da

juventude local. A professora diz:

Ela [a diregdo da escola] sabe que essa gurizada tem autonomia, que nio
adianta ela querer, ela e todos né? Que ndo ¢ assim que eles vao ganhar, e que
se eles fizerem uma coisa muito absurda, que eles ndo vao deixar passar,
tanto ¢ que tudo que eles pedem eles acabam conseguindo, tem essa casa
popular, que ¢ do levante, mas ndo ¢ do levante, agora a gurizada ta indo 14,
entdo pra essa casa a escola doou colchdes, a escola doou classes, entdo se
eles ndo tivessem querido, sei 14, a escola ndo ia se envolver, sempre que
precisa alguma coisa eles acabam ajudando. (Entrevista 3, professora)

As doagdes que a escola realiza para a Casa Popular, além de apontarem para
uma certa continuidade do processo de participacdo dos alunos na gestdo de recursos
especificos da escola, também indicam uma relagdo mais intensa da escola com a
comunidade e outros espagos da cidade.

Outro movimento que revela o tenso jogo de forcas entre a direcdo e os
estudantes se refere aos muralismos realizados pelos estudantes, iniciados antes mesmo
da ocupacdao, nela ganhando mais intensidade. Segundo as entrevistas, a direcdo
costuma providenciar as tintas, liberar espacos adequados. No entanto, um episodio €
bastante emblemadtico. Durante a ocupagdo, um(a) estudante fez uma intervengdo na
quadra da escola, que continha a inscricdo ‘“abaixo a hierarquia escolar”.
Diferentemente de outros muralismos que sdo permitidos € que permanecem nas
paredes da escola, esse foi apagado. Na sequéncia, o(a) estudante fez novamente a
pintura, que tornou a ser apagada, sem terem ficado explicitas as razdes para tal. “As
coisas sO sdo permitidas quando agrada a eles, entendeu?” (Entrevista 3, estudante),
expressou uma estudante, reiterando o carater hierarquico da escola. Os relatos
evidenciaram avangos, mas encontram limite na hierarquia escolar, que diferencia e
valoriza posicionamentos, modos de expressdo e poder decisério de acordo com a
categoria que os produz. Os estudantes relataram que as hierarquias relativas as
categorias funcionais, bem como diferencas etdrias e outros marcadores, seguem
operando e definindo o que pode ou nao ser aceito.

Os participantes apontaram diferentes rastros da ocupagdo que seguem
reverberando e sdo atualizados compondo com outras forcas, que pelo historico na
escola sdo majoritariamente hierarquicas, instrutivas e meritocraticas, em comparacao

as praticas participativas e autogestionarias. As reverberacdes na relagdo entre os
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estudantes com a direcdo da escola e mesmo com agentes da comunidade, como a Casa
Popular, evidenciam alguns efeitos da politica autogestionaria na ocupagao nas formas
de organizagao da comunidade escolar internamente € com o seu entorno.

Cabe destacar que a autogestdo praticada na ocupagao foi também um modo dos
estudantes se reapresentarem a comunidade. Uma fala da professora entrevistada,
apoiadora da ocupagdo, apontou que para os estudantes foi importante demonstrar a

comunidade que eram capazes de auto-organizar-se:

E que normalmente esses jovens, principalmente esses mais destemidos, que
¢ essa gurizada que vai pra frente, tem esse preconceito, né? Ahh, sdo isso,
sdo aquilo. Talvez pra mostrar pra sociedade que eles eram organizados,
porque eles eram organizados, eles tinham que acordar 14 pro café da manha e
acordava e tinha que fazer o café da manha e chamar os outros, e ndo era as
10 da manha, era as 6:30. (Entrevista 3, professora)

Assumir um movimento social e responsabilizar-se pelos cuidados da escola,
pela alimentagdo dos participantes e pela explicitagdo de suas pautas sdo tarefas
complexas. Mostrar essa prontiddo para a acdo foi uma das ferramentas dos estudantes
para essa reapresentagdo. Na ocupacao, tal senso de responsabilidade repercutiu-se nas
deliberagdes explicitas a respeito dos processos colaborativos, como a divisdo de tarefas
na organizagao da escola. A necessidade de assumir responsabilidades que, no cotidiano
escolar, os estudantes normalmente ndo exercem, reforcou o préprio coletivo. Na
primeira entrevista, a estudante falou sobre a relagdo direta entre o operar das tarefas e a

habilidade relacional que foi se constituindo:

Tinha quadro de tarefas, era decidido o que era feito e ficava o nome e a
atividade que ia fazer, fulano pro banheiro, fulano pra limpar tal coisa e tudo
era decidido em assembleia com todo mundo da ocupagdo. Era tudo tentando
ser feito da forma mais amigavel possivel porque pra evitar de comegar a dar
encrenca dentro do grupo, né? Mas aconteceu, em algumas assembleias teve
alguns atritos, claro, tinha uma série de pessoas com ideias diferentes, mas de
algum modo a gente conseguia se organizar bem. (Entrevista 1, estudante)

A necessidade de visualizacdo escrita das tarefas cotidianas esta relacionada a
experiéncia da ocupagdo ser um acontecimento repleto de breakdowns, ou seja, acarreta
suspensdes no encadeamento habitual das praticas, uma vez que atenta na
imprevisibilidade do momento. A atribui¢do explicita das tarefas aparece como uma
estratégia diante das dificuldades de organiza¢do, como menciona a estudante na

segunda entrevista: “ahh, pessoas que nao faziam nunca a tarefa, ai a gente tinha que ter
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uma conversa mais séria” (Entrevista 2, estudante). Quando, na interacdo, havia uma
suspensdo na efetividade das coordenacdes de agdes que se engendraram no coletivo,
era necessario que se restabelecessem consensos por meio da linguagem. A fala do
estudante, no entanto, ndo indica que essas conversas aconteciam com frequéncia.
Ainda que partam de uma proposicdo comum no que tange a problematizagao
das hierarquias e ao compartilhamento de saberes a fim da construcao de relacdes mais
horizontais, opondo-se ao que se costuma chamar de heterogestdo, o cotidiano dos
processos autogestiondrios se difere ao considerarmos a rede de acoplamentos nos quais
se atualizam. A esse respeito, trazemos dois exemplos de tomada de decisdes e de
execucao das tarefas, encontrados na ocupagao de duas diferentes escolas publicas, a de
Cangugu, em maio de 2016, que estamos discutindo aqui, € outra em Pelotas’, ocorrida
em novembro do mesmo ano. Na ocupac¢do canguguense, 0 movimento ndo se
estruturou a partir de comissdes permanentes, os agrupamentos — quando necessarios —
ndo se estendiam por mais de um dia. A divisdo das atividades era diaria, pelas quais
cada um(a) se responsabilizava, conforme o quadro de tarefas mencionado. A ocupacao
em Pelotas, que aconteceu em um instituto federal®, iniciou-se no campus da escola e,
em seguida, se deslocou para o prédio da reitoria do instituto. Enquanto ocupavam o
campus, dividiram-se em comissdes e, em cada uma delas, era eleita uma lideranga. As
comissdes foram divididas em: alimentagdo, comunicacdo, limpeza, seguranga e
atividades. No decorrer do tempo, os estudantes foram percebendo que algumas
informagdes acabavam sendo retidas com as liderangas e ndo circulavam de forma
horizontal, formando “panelinhas”, causando conflitos. Quando ocuparam a reitoria,
desfizeram-se da pratica de eleger liderancas, como também destituiram as comissoes,
formando apenas uma de ética, responsavel por eventuais negociagdes e pela articulacao
mais direta com o Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacdo Basica,
Profissional e Tecnologica (SINASEFE), apoiador da ocupagdo. Com a extingdo das
comissdes, as decisdes passaram a ser tomadas em assembleia, com a presencga de todos

os ocupantes, semelhantemente ao funcionamento da ocupagdo de Cangugu. Essas

" Um relato etnografico da visita a esta ocupagio pode ser encontrado em Ramm; Baum; Maraschin

(2017).

8 O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense, campus Pelotas, além do
ensino médio, também oferece cursos técnicos, superiores e de pos-graduacdo. O protagonismo do
movimento “Ocupa IF-Sul”, que inclusive teve continuidade apds o fim da ocupagdo, no entanto, ¢ dos
estudantes “secundaristas”, cursantes do ensino médio e técnico na instituicao.
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diferencas demonstram a processualidade do movimento e a necessidade de
reconfigurar percepcdo e agdo, capazes de instaurar processos autoanaliticos. Isso ndo
significa que as comissdes ndo possam funcionar, mas que dependem dos acoplamentos
instituidos naquele momento e como tais acoplamentos podem compor, ou nao, com
processos autogestionarios.

Na terceira entrevista, uma estudante expressou como o fazer hierarquico da
escola dificulta o estabelecimento de praticas autogestionarias. Nas palavras dela: “A
hierarquia, ela tem muito mais tempo, sabe?, do que a autogestdo, entdo sempre vai ser
mais duvidoso os alunos confiarem nos outros alunos, ¢ mais facil pra eles confiarem no
que o superior fala” (Entrevista 3, estudante).

Apesar de parecer pessimismo da estudante, uma vez que na continuidade da
conversa ela referiu ser triste ver os papéis retornarem a um exercicio semelhante ao que
era efetuado antes do movimento de ocupacgdo, a andlise constitui mais uma critica ao
engessamento da instituicdo escolar do que a desesperanca do fazer coletivo. Falas da
mesma estudante durante a sequéncia do didlogo indicaram isso: “Aqui, a ETEC, o que
estraga mesmo ¢ essa hierarquia, toda a metodologia do Estado, né? Porque de resto ¢
uma escola 6tima. O que estraga ¢é ser escola” (Entrevista 3, estudante). E ainda:
“enquanto eu ndo me formar vai ter resisténcia” (Entrevista 3, estudante). Seu elogio a
ETEC se referia a praticas como por exemplo as experimentacdes artisticas e a
articulacdo com os saberes da comunidade jovem rural.

O “enquanto” expresso pela estudante na fala acima ndo pareceu sustentar uma
posicao narcisica e individualista, e sim manifestar posi¢do politica encarnada na sua
experiéncia como secundarista. Ela também ndo assegurou nenhuma certeza a respeito
do futuro da escola e dos movimentos que podem ser empreendidos nela, mas propos
para o presente e o futuro mais imediato (um provavel periodo de dois anos em que ela
estaria na escola) uma atencdo a necessidade de contestar a hierarquia e a autoridade, de
forma que essa contestacdo também modulasse a institui¢ao escolar e os modos de nela
aprender.

Seguindo a pista de uma politica cognitiva autogestiondria, um bom exemplo do
imbricamento do que os estudantes consideram praticas inventivas no processo
autogestiondrio, com outras mais recognitivas, foi sua relagdo com o movimento

Levante Popular da Juventude, que apoiou a ocupacdo e a influenciou em sua
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metodologia. Na terceira entrevista, uma estudante disse que considerava o coletivo
uma for¢a jovem muito relevante, ¢ que foi fundamental para que a ocupagdo pudesse
acontecer. Ao mesmo tempo, ela complementou dizendo: “mas também a gente perdeu
uma chance muito grande de fazer uma coisa diferente” (Entrevista 3, estudante). A
estudante se referiu ao funcionamento da ocupagdo ter sido bastante inspirado na
metodologia do Levante, que tinha ja uma caminhada como movimento social, ¢ a esta
ter freado os processos inventivos da ocupagao. Ela sublinhou um paradoxo, uma vez
que a propria emergéncia da ocupagao, que possibilitou uma experiéncia completamente
nova na escola, teve importante participacdo do Levante.

As experiéncias nas quais o movimento de ocupagdo se inspirou, como o
Levante ou mesmo iniciativas de ocupagado realizadas historicamente, como a revolta
dos Pinguins, no Chile, foram compondo as caracteristicas da politica cognitiva,
entendida como o modo de organizagdo que permite algumas formas de agir e
constrange outras. Uma destas caracteristicas, conforme discutimos, ¢ uma certa
primazia do interesse coletivo ao individual ou o reconhecimento do coengendramento

entre estes.

Aqui dentro a gente tinha uma certa liberdade pra gente fazer da forma que a
gente quisesse, né? Se a gente quisesse fazer cada um no seu canto, ser a lei
da selva, cada um se mata pra comer, mas ndo, a gente podia fazer do jeito
que a gente quisesse ¢ a gente fez da forma que a gente acha melhor, o
proprio espelho da sociedade que a gente acredita, a gente se organizou, a
organizagdo, a unido, a tarefa, a disciplina também. A gente fez como a gente
queria, como a gente achava que era melhor. (Entrevista 2, estudante)

A fala do estudante enfatiza que os jovens ndo se sentiam obrigados a operar
com ajuda mutua e igualdade, mas optaram por isso. Cita, por exemplo, que os
alimentos doados por professores, comerciantes e outros apoiadores eram consumidos
segundo critérios decididos em assembleia. A escolha por este modo de organizagdo ¢
atribuida ao tipo de sociedade que os estudantes gostariam de construir, “o proprio
espelho da sociedade que a gente acredita”, como ele diz. Nesse sentido, a coletivizagao
das decisodes fortalecia a politica autogestiondria. Di Paolo, Rohde e De Jaegher (2010)
sugerem que processos mais coletivos propiciam uma maior producdo participativa de
sentidos, de modo que, se A orienta B, ndo hd muita mutualidade no processo, mas se a
relagdo acontece de forma menos instrutiva pode haver uma producao conjunta de

sentidos entre os dois, com consequéncias para outros proximos.
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Fantasia, De Jaegher e Fasulo (2014) consideram a dindmica das relagdes
assimétricas no processo de cooperagdo, citando o exemplo de um bebé, que age
cooperativamente com o seu cuidador adulto, mas que este tem mais experiéncia no
processo interacional, de modo que a presengca de alguém com mais experiéncia
interativa tornaria a interacdo atual mais competente. Na ocupagdo, a relagdo com os
professores, embora referida nas entrevistas como de grande relevancia, ndo se deu em
uma perspectiva instrucional, mas na forma de apoio. A professora, sobre sua
participacdo na ocupagdo, disse: “Porque a gente tem uma relagdo assim, né? Na mesma
linha, né? Nao tem essa hierarquia, eu sou professor, tu ¢ aluno, a gente faz muita coisa
juntos assim, ¢ € 6bvio que eu ia fazer isso junto com eles” (Entrevista 3, professora).
Ela se refere a relacdo de amizade que tem com véarios dos alunos desde antes da
ocupagdo. Outros professores simpatizantes, que pelos relatos dos estudantes tinham
uma relacdo menos proxima, tampouco exerciam uma fun¢do hierdrquica durante a
ocupag¢do. Havia ainda professores que eram contrarios, mas que ndo causaram
constrangimento ao movimento. Os que estiveram junto aos alunos participaram de
atividades como cozinhar e pernoitar na escola, mas o protagonismo seguia sendo dos
secundaristas.

A politica autogestionaria inventada pelos secundaristas reformula a parceria
com os professores, a faz acontecer a partir da legitimagao das diferentes experiéncias,
com base em uma atengdo centrada no presente e no concreto das relagdes. A ocupacao
parecia  suspender os papéis instituidos abrindo brechas para outros modos de
estar-com. Esse tipo de vivéncia atenta as relacdes efetivas pode trazer reflexos para as
atividades de sala de aula abrindo ao exercicio democratico e participativo na escola.

Mas essa atengdo ao presente nao € tarefa facil, como demonstra o extrato a seguir.

Tem aulas que eu ndo sei o que eu td fazendo ali, sabe? Eu tenho a sensacdo
que eu so6 t6 perdendo tempo de vida, porque eu ndo t6 entendendo nada, ¢ o
professor também ndo faz muita questdo que eu entenda [...] mas tem outros
professores também, o de fisica, sério, cara, eu odiava fisica ¢ agora cu tive
Otimas aulas de fisica, ele ¢ muito bom pra gente como professor assim.
(Entrevista 3, estudante)

O relato da estudante mostra distintas modulacdes da relagdo professor-aluno.
Ao ser menos participativa, produz menos sentidos coletivos, restringindo as

possibilidades de transformagao e de aprendizagem.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir da discussdo realizada, salientamos que, nas praticas autogestionarias
empreendidas na ocupagdo da escola canguguense, a autonomia ali produzida ndo se
voltava a algo proximo de uma independéncia individual dos participantes. Ao
contrario, havia a sensibilidade de que cada ato ou tomada de decisdo estava referido ao
coletivo e nele produzia efeitos. Essa experiéncia representa um contraponto em relagao
a propostas educativas pautadas por principios neoliberais, em que se faz cada vez mais
desejavel que o estudante torne-se um empreendedor de si. Nelas os estudantes sdao
incentivados a ser produtivos como futuramente precisardo ser no mercado de trabalho.
O empreendedorismo alia-se a postura meritocratica levando o estudante-empreendedor
a crer que se fez por si mesmo, que seu sucesso ¢ decorrente unicamente de seu esforgo,
desconsiderando toda uma rede que o sustentou nesse mesmo processo.

Diferentemente desse individualismo empreendedorista e meritocratico, o fazer
autogestiondrio do coletivo de estudantes vai se constituindo de maneira a efetivar
processos que priorizam a escuta do desejo, da perspectiva e também das necessidades
mais coletivas. A reverberacdo dessa politica cognitiva pautada prioritariamente na
horizontalidade das relagdes tem efeitos tanto no que se refere aos afetos presentes nas
relagdes entre os agentes da comunidade escolar como nas formas de aprendizado de
conteudos escolares, uma vez que considera o engajamento dos estudantes com os
contetidos estudados uma pratica pedagogica interessante. A escuta dessas flutuagdes de
interesse pode ser facilitada em uma politica cognitiva menos hierarquica.

As relagdes mais hierarquizadas produzem e mantém um tipo de normalizacao
na escola, enquanto as praticas autogestionarias apontam para outros caminhos,
possibilitando que se negociem outras normatividades. Aprender com a experiéncia da
ocupag¢do, para entdo atualizar algumas de suas praticas na escola, bem como inventar
outras pautadas pela horizontalidade, passa pela valorizagdo do saber-fazer, e nado
apenas do saber-sobre, e pela atencao aos processos coletivos emergentes.

Falamos ao longo deste artigo em reverberagdes de uma politica cognitiva
autogestiondria que caracterizou a ocupacdo da escola. Essas reverberagdes, de certa

forma, sdo atualizagdes pontuais desta politica e ajudam a efetuar pequenas
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transformagodes na experiéncia escolar das pessoas que se envolveram no movimento de

ocupacao.
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