DOIL: http://dx.doi.org/10.22409/cadletrasuff.2018n57a625

O SUPERVISOR E A ESCOLA:
UMA RELACAO DE NUNCA ACABAR?

Lucilia Maria Abrahio e Sousa”
Soraya Maria Romano Pacifico®
Dantielli Assumpg¢ao Garcia®

RESUMO

Neste texto, discutimos, sob a perspectiva tedrica da
Anilise de Discurso pecheutiana, a posigio do super-
visor e sua relagio com a escola. Mostramos como essa
posicio-sujeito ¢ constituida e entremeada por relagoes
de poder e discursividades que a colocam como respon-

sdvel por vigiar a prdtica docente e o espago escolar.
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Introdugao: algumas palavras sobre a supervisiao

porque tudo isso sio palavras, e s6 palavras, fora das palavras
nao hd nada. - José Saramago

ste texto pretende discutir questoes acerca da supervisao e da coordena-
¢ao escolares a partir de um lugar determinado, a institui¢io escolar, e
definido pelos discursos que circulam na e sobre a escola. Nao ¢ possivel
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definir os papéis e as posigoes de supervisor e coordenador sem trazer ao cerne
da discussao alguns sentidos sobre a instituigao na qual essas posigoes emergem;
assim, iniciaremos nosso percurso considerando a escola como uma arena de
luta de vozes, na qual se movimentam lugares/posicoes de poder, tais como
supervisores, coordenadores, professor e alunos.

Fazendo uma breve e recente retrospectiva, partiremos da escola do sé-
culo XIX que tem na personagem literdria Aristarco, de O Atenen de Raul
Pompéia, a sua mais fiel representagdo, a qual detinha o poder, mantinha a
disciplina a qualquer preco e fazia circular, sem sombra de duvida, o discurso
pedagdgico do tipo autoritdrio (ORLANDI, 1996, p. 110). Para a autora,
nesse tipo de discurso, a reversibilidade tende a zero, a polissemia é contida e a
funcio referencial ¢ determinada e imposta; logo, o discurso do tipo autorits-
rio ¢ o polo da paréfrase, da repetigao, em que a mudanga de foco ¢ proibida,
pois s6 ¢ permitido fazer circular sentidos legitimados por aqueles que detém
o poder e, portanto, tém a voz de autoridade para dizer e determinar o que
pode e deve ser dito.

Questionaremos esse modelo centralizador que, em algumas institui-
¢oes, nao é apenas pe¢a da ficcdo, mas faz-se presente exercendo, em uma
estrutura hierdrquica, o lugar de poder dizer, poder fazer, o que promove um
silenciamento da polémica, da polissemia e do debate, marcando um dnico
dizer sobre a ordem. Entendemos que, em todas as instdncias da institui¢ao
escolar, deva circular aquilo que Orlandi (1996, p. 110) chama de discurso
polémico, em que o funcionamento discursivo permite a reversibilidade, a
qual se dd sob certas condi¢oes; a polissemia é controlada, a fun¢ao referencial
é respeitada e disputada pelos interlocutores que se mantém em presenca no
processo de enunciacio e de producio dos sentidos.

Dessa forma, existe um equilibrio entre parifrase e polissemia; logo, a
mudanga de foco ¢ permitida relativamente. Na perspectiva discursiva, a pa-
rafrase é vista como a matriz do sentido, isto é, nos processos parafrésticos, hd
sempre algo que se mantém, funcionando como uma meméria do dizer. J4,
na polissemia, o que se tem é uma ruptura, um deslocamento dos processos
de produgio dos sentidos. Isso significa que, quando o discurso polémico sus-
tenta a construcdo dos sentidos, os interlocutores ocupam posigoes discursi-
vas simétricas e os sentidos podem ser disputados; consequentemente, virios
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pontos de vista podem ser apresentados, sejam do diretor, do coordenador,
dos alunos, do supervisor, dos funciondrios da escola ou dos pais dos alunos.
Enfim, os sentidos sobre a escola, aprendizagem e todos que estdo ai envolvi-
dos ndo pertencem s6 aqueles que detém um poder na institui¢io escolar, mas
podem ser construidos pelos sujeitos que, de alguma forma, inserem-se no
contexto escolar e nos projetos pedagdgicos.

Com base nessas consideragoes iniciais, pretendemos especular/discutir
o papel da supervisao pedagdgica em uma perspectiva discursiva, posto que,
a nosso ver, ¢ um equivoco falar da posicao do supervisor sem considerar que
as relagoes de poder entre os sujeitos-escolares estao implicadas na elaboragao
e execucdo dos projetos pedagdgicos que tém dado suporte as préticas “no
chao” da escola. Desse modo, entendemos que todas essas vozes tém de estar
articuladas em uma teia, a fim de que haja possibilidade de interpretarmos os
seus discursos e seus modos de produgio dos sentidos. S6 assim poderemos
refazer os trajetos de significagao sobre a escola e seus sujeitos, postos em curso
em outros momentos histéricos que se arrastam até hoje e que reclamam uma
revisdo critica. Consequentemente, poderemos deslocar os dizeres e as préti-
cas, inscrevendo outros modos de pensar, de dizer da e sobre a posi¢ao dos
supervisores no Ambito escolar.

Sentidos de supervisao pelo proprio supervisor: uma voz que fala
sobre o que faz

as palavras que digo escondem outras. - Clarice Lispector

Como estamos defendendo o discurso polémico, optamos por iniciar
a escrita sobre supervisao escolar com a voz, pela via do discurso indireto,
de um supervisor que nos disse o que se segue: “o maior desafio vivido du-
rante sua vida profissional foi o de desempenhar bem a funcio, participar
de congressos, cursos de especializa¢do e buscar um aperfeicoamento para
lidar com seguranga nas tarefas da profissao”. Sobre as atribuigoes referentes
a agio supervisora, sio consideradas mais dificeis, pelo sujeito, as fungdes
burocrdticas, pois envolvem pesquisas meticulosas e um grande apoio na le-
gislacdo. As mais gratificantes sao as que envolvem os relacionamentos com
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a comunidade escolar, as referentes as relagées interpessoais, o que, para
néds, é a marca das possibilidades de interlocugiao que essa posigao-sujeito
reclama e poderia significar. Isso porque, para falar sobre a posigao-sujeito
supervisor, precisamos considerar a proposta dominante do modelo edu-
cacional mais arraigado a partir da década de 60, do século XX em nosso
pais, qual seja, aquele predominantemente tecnicista, autoritdrio e vincula-
do a tarefa de patrulhar e vigiar os professores em suas atividades, além de
punir as vozes dissonantes. Essa posi¢ao-sujeito se materializa no discurso
e ¢ determinada pelo lugar social, isto ¢, o sujeito sempre fala de um de-
terminado lugar social, o qual ¢ afetado por diferentes relacoes de poder, e
isso é constitutivo do seu discurso. Assim, a conjuntura sécio-histérica da
ditadura deixou cristalizada uma série de representagdes sobre as posigoes
de professor, supervisor, administrador e aluno, as quais precisamos nos
remeter para repensar o que esti dado como natural e evidente. Sobre isso,

Gadotti (1996, p. 136) afirma que:

O modelo de educagao imposto pelo regime militar apds 1964
¢ predominantemente tecnoburocrdtico, prolongamento neces-
sario do estado autoritdrio e da concentragdo do poder politi-
co [...] Com a tecnoburocracia escolar a autoridade do sistema
torna-se onipresente e difusa, freiando o ela e a criatividade. O
que predomina ¢ a previsio, o planejamento, a hierarquia, as
prioridades, o orcamento, a ordem, as estruturas, etc., enfim,
a razdo técnica (por isso, diz-se que o sistema ¢ tecnisista) que

adormece o entusiasmo e a espontaneidade.

Nesse cendrio, o papel de supervisor foi concebido para funcionar como
patrulha do trabalho realizado na escola, muitas vezes, distanciando-se do

COIIlpI'OI’IliSSO pOll,tiCO dC quem ocupa esse cargo.

Poucas prdticas profissionais terdo pago um tributo tao alto as
condi¢ées do tempo em que comegaram a se desenvolver no
Brasil tal como ocorreu com a supervisio escolar. Concebida

como parte de um processo de dependéncia cultural e econd-
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mica e integrada a seguir a um projeto militarista-tecnocrético
de controle do povo e da nagdo, a supervisio escolar apenas
recentemente passou a emitir sinais de que seu significado e
seus propositos tornavam-se objeto de discussdo entre seus pra-

ticantes. (SILVA JUNIOR, 1997, p. 93).

Hoje, como sabemos, a escola solicita uma outra posi¢ao para o super-
visor, cuja a¢do nio é pautada na espionagem e na puni¢ao dos atos infratores
de uma escola, mas na tarefa é respeitar a autonomia da escola e orientar os
responsdveis pela unidade escolar sobre como intervir em ag¢oes que ajudem
a desenvolver e facilitem o processo de ensino-aprendizagem. Assim, con-
sideramos que, além de cuidar da parte pedagdgica, o supervisor participa,
também, da parte administrativa e financeira da escola. Para o supervisor, ¢
muito importante a sua formagio e a sua insergio no contexto escolar, pois as
politicas educacionais dos governos podem mudar e o supervisor tem que se
adequar as mudancas e implementar a nova proposta educacional, o que lhe
exigird um embasamento tedrico e profissional sustentado pelo saber fazer.
Como afirma Medina (1997, p. 22): “O supervisor, fazendo uso da obser-
vagio participante, poderd encontrar, no didlogo com os professores, formas
proprias de intervir na qualidade do trabalho que os regentes realizam na sala
de aula com seus alunos”.

Sendo assim, a profissao de supervisor de ensino requer mais do que o
perfil de pessoa disposta a ouvir, a compreenderea orientar, mas, sobretudo,
um sujeito disposto a colocar os sentidos em jogo, desconfiando do que ¢ tido
como 8bvio, duvidando daquilo que sempre pareceu o certo e abrindo-se para
que outros modos de significar a supervisio possam ser construidos; por isso, a
importincia da leiturae da pesquisa, a fim de que esse sujeito esteja disponivel
para ajudar nas a¢des pedagdgicas e administrativas das escolas e aberto para o
seu crescimento profissional. Justamente por isso, Silva Junior (1997, p. 100)
sublinha que:

Ensinar supervisio no Brasil hoje significa necessariamente pes-

quisar supervisio. Pesquisar @ e ‘para’ a supervisdo. Significa,
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conseqeentemente,! examinar criticamente a pritica que se de-
senvolve e investigar as situagoes e as condigdes que possam con-

tribuir para o desenvolvimento qualitativo dessa pratica.

Estamos, desse modo, sustentando que a permanente pesquisa e a es-
cuta atenta de cada escola sdo partes constitutivas do trabalho do supervisor,
jd que ele é a tnica voz que tem acesso a todas as outras que circulam na
escola, a todos os sujeitos-escolares. Segundo Saviani (1999, p. 14), “a agao
supervisora passa da condicio de fungao para a de profissao, pela mediagao
da ideia de supervisao.” Entendemos que, para Saviani, hd uma articulagio
entre a fungdo supervisora, a ideia de supervisio e a profissao do supervisor.
O autor marca como se deu o surgimento da profissio do supervisor: talvez
pelo fato de que, durante muito tempo, nio se exigiam agentes especializados
para ocuparem as fung¢des necessdrias e pertinentes ao contexto escolar. Hoje,
entendendo-se que as fungdes requerem suporte tedrico, torna-se premente a
organizacio do trabalho e a consequente constitui¢do de uma profissio, isto
¢, ndo estamos mais falando de uma func¢io supervisora, mas de uma pro-
fissao do supervisor. Isso porque a fung¢do de supervisionar pode ser exercida
por qualquer um, em qualquer situagdo, nao necessariamente na educacio,
uma vez que é senso comum dizer que alguém estd supervisionando alguma
atividade realizada por outrem. Na educagao informal, sempre temos um
adulto supervisionando uma crianga, exercendo essa fun¢io mesmo sem ser
um profissional.

O autor (1999, p. 15) aponta que, na Antiguidade e, também, na Idade
Média, ainda nio se apresentava a a¢io supervisora em sentido estrito, posto
que a escola ndo era para todos, o que implicava uma estrutura simples, cir-
cunscrita ao mestre e ao discipulo. Entretanto, isso nao signiﬁca a inexisténcia
da fungao supervisora, que era exercida como meio de controle, de fiscalizagio
e de punigio, sentidos que, a nosso ver, ficaram sedimentados sobre o termo
superviso e contra os quais nos posicionamos em concordancia com tantos
teéricos que defendem a democratizac¢io da escola. E, como nos escreve Sa-

viani (1999, p. 19):

' Algumas referéncias foram adequadas s novas regras ortograficas.
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Com o processo de institucionalizacio da educagio j4 se co-
mega a esbogar a ideia de supervisio educacional, o que vai se
evidenciando na organizagio da instrugio publica desde a sua
manifestacio, ainda religiosa, nos séculos XVI e XVII com as
propostas de Lutero, Calvino e Melanchthon, com Comenius,
os jesuitas e os lassalistas passando, nos séculos XVIII e XIX as
propostas de organizacio de sistemas estatais e nacionais, de
orientagao laica, até as amplas redes escolares instituidas no sé-

culo atual.

A profissionalizagao da supervisio educacional ganha espaco a partir da
nova estrutura dos cursos de Pedagogia decorrente do Parecer n® 252/69, em
meados do século XX. Assim, os cursos de Pedagogia, além de formarem vé-
rios especialistas, formam, também, o supervisor educacional.

O curso de Pedagogia foi, entdo, organizado na forma de habi-
litagdes, que, apds um nicleo comum centrado nas disciplinas
de fundamentos da educacio, ministradas de forma bastante
sumdria, deveriam garantir uma formacio diversificada numa
funcdo especifica da agio educativa. Foram previstas quatro
habilitagbes centradas nas dreas técnicas, individualizadas por
func¢io, a saber: administra¢io, inspecio, supervisio e orienta-

¢ao. (SAVIANI, 1999, p. 30).

Do que precede, podemos inferir que, em se tratando de educagao, se
faz necessdrio que um profissional possa orientar as escolas e seus responséveis
sobre as questoes pedagdgicas e administrativas que perpassam o cotidiano
escolar, pois é um olhar que estd, de certa maneira, dentro e fora dos muros
escolares, ou seja, o supervisor estd na Diretoria de Ensino, de onde trata de
questoes diferentes e mais abrangentes do que as vivenciadas dentro de uma
sala de aula; além disso, visita as escolas, com suas diversidades, suas caracterfs-
ticas, suas demandas, seus saberes; ouve diretores, coordenadores, professorese
alunos, enfim, o supervisor toma conhecimento de todos os problemas das
unidades escolares que supervisiona e cabe a ele, juntamente com os profes-
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sores, diretores e pais, encontraruma solugio para cada problema recorrente
no contexto escolar. No entanto, as fun¢des burocrdticas parecem dominar o
campo de atuagio desse profissional, que acaba colocando & margem as ques-
toes pedagdgicas diante da imposi¢ao das questoes burocrdticas. De acordo

com Saviani (1999, p. 32):

[...] a funcdo do supervisor é uma fun¢io precipuamente po-
litica e nio principalmente técnica, isto ¢, ‘mesmo quando a
funcdo do supervisor se apresenta sob a roupagem da técnica
ela estd cumprindo, basicamente, um papel politico’ (Saviani,
1979: 106). E acrescentava que, em termos conservadores, em
termos dos interesses dominantes, em termos dos interesses da
elite que controla a sociedade, a supervisdo cumpre tanto mais
eficazmente a sua fungio politica quanto menos esta funcio
¢ explicitada; ou seja, quanto mais ela se apresenta sob a rou-
pagem de procedimentos técnicos, tanto mais ela é eficaz na

defesa dos interesses socialmente dominantes.

Como estamos defendendo, trabalhamos numa perspectiva discursiva,
0 que nos leva a apresentar, um exemplo de uma visita de um supervisor a
determinada escola da regido de Ribeirdo Preto-SP. O profissional analisou
a grade curricular e o plano de gestao escolar ademais visitou as salas de aula
para averiguar como se encontravam os alunos, se estavam apresentando al-
gum problema; conversou muito com uma professora sobre um aluno que
apresentava sérios problemas de comportamento e de notas. Alguns professo-
res que conversaram com o supervisor disseram que se sentem seguros com a
presenca de um profissional que pode lhes trazer orientagdes sobre como agir
em situagoes dificeis. Podemos interpretar a fala desses professores tanto como
uma valoriza¢io da possibilidade de instauracio do discurso polémico, como
pelo jogo de formacoes imagindrias (ORLANDI, 1996, p. 20 ) que sustenta
toda estratégia discursiva, a saber: se um supervisor, que ocupa uma posi¢ao
supostamente superior a de um professor, orienta o professor a adotar certa
conduta com um aluno, esse professor pode eximir-se de sua responsabilidade,
uma vez que, alguém que detém o poder lhe deu determinadas orientagoes,
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alguém assumiu a decisao que ele, o professor, apenas ird implementar sem
precisar tomar para si a responsabilidade de escolher um dentre outros cami-
nhos, de refletir criticamente sobre o ocorrido, de estudar e de pesquisar sobre
a conducio do caso.

O professor que, muitas vezes, nao se sente autorizado a assumir de-
terminados posicionamentos, apoia-se no dizer do outro, o que faz circular
o discurso do tipo autoritdrio, em que o sentido ¢ dado, predeterminado e
estd pronto como o Gnico possivel de ser reproduzido no contexto escolar.
Essa segunda interpretagio traria, novamente, os sentidos de supervisao atrela-
dos a dominagio, fiscalizagao, punicio e ao silenciamento. Segundo Orlandi,

(1997, p. 75):

Com efeito, a politica do siléncio se define pelo fato de que ao
dizer algo apagamos necessariamente outros sentidos possiveis,
mas indesejdveis, em uma situacio discursiva dada. [...] Por af
se apagam os sentidos que se quer evitar, sentidos que poderiam
instalar o trabalho significativo de uma ‘outra’ formagao discur-
siva, uma ‘outra’ regido de sentidos. O siléncio trabalha assim
os limites das formagoes discursivas, determinando consequen-

temente os limites do dizer.

Ocorre que, segundo Silva (1991, p. 50), apesar de as teorias defenderem
uma escola descentralizada, o que vemos nas escolas brasileiras ¢ um modelo
de supervisao cujas decisdes sao impostas de cima para baixo e alheias aos
interesses e necessidades da comunidade escolar onde o supervisor atua. Isso
poderia ter uma outra conotagao, segundo Saviani (1999, p. 17) se os super-
visores assumissem explicitamente o cardter politico da profissao de supervisor
e usassem o politico que af se encerra em favor da classe dominada, buscando
a participacio dos educadores em projetos educacionais de um poder piblico
mais democrdtico. Tal postura, a nosso ver, também questionaria a visao do-
minante de que s6 na escola se constréi conhecimento, o que deixa pressupos-
to que tudo que provém de um outro lugar que nao sejam os muros escolares
nao deve ser considerado.
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Dessa forma, a escola pode ser considerada uma grande divisora da socie-
dade, na qual, de um lado ficam aqueles privilegiados, que puderam adquirir
o conhecimento por terem-na frequentado, e, de outro, aqueles que “nada sa-
bem”, pois nao tiveram a oportunidade de estudar, como se essa fosse a tinica
forma de obter o saber esse saber fosse o tinico saber vilido. Segundo Garcia

(2008, p. 14):

Teria sido criada a falsa idéia de que s6 existe um conhecimento
vélido, e este conhecimento seria o adquirido na escola. Ora,
se o discurso da escola é de que a ela caberia a socializa¢ao do
conhecimento, isto significaria que na escola estaria guardado o
conhecimento, e tudo que nio fosse aprendido na escola, nio
teria valor. Tudo o que nio fosse aprendido na escola seria nao-
conhecimento. Logo, aqueles e aquelas que portassem um outro
tipo de conhecimento, adquirido no cotidiano de suas vidas,
no trabalho, em suas lutas por sobrevivéncia, nenhum valor
teriam, nenhum crédito mereceriam, nenhum direito poderiam

ter garantido, pois nenhum mérito teria sido conquistado.

Esse sentido, ainda legitimado pela classe dominante, leva-nos a refletir
sobre o olhar do supervisor para essa questio, especialmente quando lhe ¢
dada a oportunidade de dialogar com professores e alunos acerca dos projetos
pedagdgicos, ou seja, como o supervisor pode orientar um trabalho pedagégi-
co que contemple os saberes e os textos que circulam além dos muros escolares
e com os quais os sujeitos-escolares (professores, alunos, funciondrios, entre
outros) entram em contato, cotidianamente? Diante disso, surgem as ques-
toes: ndo é muito reducionista conceber a profissao do supervisor como essen-
cialmente burocritica, como se restringindo a averiguagao da higienizagao dos
banheiros, das salas de aula, da cozinha e do pdtio; a observa¢io do prédio, das
instalacdes, da luminosidade; se hd ventilacio e seguranca na unidade escolar?
Serd seu trabalho colaborar para o bom funcionamento da escolaapenas nesses
termos? Que escola queremos? Qual embasamento teérico o supervisor deve
ter para que possa orientar os professores sobre como trabalhar com os alunos
que apresentam problemas de dificuldades de aprendizado?
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Sem duvida, as respostas para tais questoes tém de levar em consideragio
as concepgodes de aprendizagem, de sujeito, de linguagem, de saber que ideo-
logicamente interpelam os sujeitos, ou seja, é preciso considerar o trabalho da
ideologia de estabilizar os sentidos como se eles fossem naturais e estivessem
prontos para serem levados adiante em forma de mera repetigao.

O que pretendemos aqui é buscar des-construir tal evidéncia ideolégi-
ca dos sentidos de/para supervisio, indicando que, diante de uma sociedade
marcada pela relagao desigual de poder e de saber, o supervisor tem de assumir
a responsabilidade por uma posi¢ao se realmente quiser comprometer-se com
uma educagio mais ampla, mais inclusiva e mais democratica, possibilitando
aos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem uma participacio social
mais eficaz. Concordamos com Rangel (1999, p. 86), em que:

Nesse sentido social, ético, humanista, as escolas devem entender
os contetidos como meios e nio como fins, privilegiando as
linguagens que os produzem e os comunicam, as metodologias,
diversas pelas quais se ensinam, e a afetividade, o sentimento de

quem os aprende.

E, também, estamos de acordo com Orlandi (2001, p. 150), quando diz
que “em uma forma social como a nossa, quando distribuimos um bem social
comum, produzimos uma diferenga em algum outro lugar ou produzimos
deslocamentos no préprio sentido desse bem”. No texto dos ParAmetros Cur-
riculares Nacionais de Lingua Portuguesa encontramos que:

O dominio da lingua tem estreita relagdo com a possibilidade de
plena participagio social, pois ¢ por meio dela que 0 homem se
comunica, tem acesso a informagio, expressa ¢ defende pontos
de vista, partilha ou constrdi visdes de mundo, produz conhe-
cimento. Essa responsabilidade é tanto maior quanto menor for
o grau de letramento das comunidades em que vivem os alunos.
Considerando os diferentes niveis de conhecimento prévio, cabe
A escola promover a sua ampliacio de forma que, progressiva-

mente, durante os oito anos do ensino fundamental, cada aluno
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se torne capaz de interpretar diferentes textos que circulam so-
cialmente, de assumir a palavra e, como cidaddo, de produzir tex-

tos eficazes nas mais variadas situagoes. (BRASIL, 2000, p. 23).

Na sequéncia do texto ainda podemos ler que: “Para que essa mediagio
acontega, o professor deverd planejar, implementar e dirigir as atividades didé-
ticas, com o objetivo de desencadear, apoiar e orientar o esforgo de agio e refle-
xdo do aluno” (BRASIL, 2000, p. 29), o que nos autoriza a defender que o su-
pervisor deve dar suporte a professores e alunos para que eles tenham condigoes
de acesso a0 modo de produgio do conhecimento e, nao apenas, ser receptor
da transmissdo desse conhecimento. Vivemos numa sociedade capitalista, em
que uma das formas de poder é ocupar a posi¢ao de sujeito do conhecimento, o
que equivale a dizer sujeito da/a ciéncia na relagio permanente do homem com
o conhecimento. Por exemplo, a relagio do homem com a escrita (e as novas
tecnologias) desencadeia outros processos de transformagio dos sentidos sobre
a lingua e o funcionamento da linguagem: a forma dos textos, a forma da au-
toria, 0 modo de significar e isso influenciard a constitui¢io do sujeito. Logo, a
escola, em todas as suas instancias, nao pode desprezar os sentidos que circulam
fora de suas paredes e que afetam o sujeito dentro (e fora) desse espaco.

Por ser assim, nosso contexto sdcio-histdrico exige do supervisor um com-
prometimento global com as questdes escolares; ndo hd mais espago para um
supervisor-fiscal, as escolas ndo precisam e os sujeitos-escolares nao se satisfa-
zem de um olh6metro, mas, com a emergéncia de um sujeito-supervisor, cuja
formagio tedrica seja constante, cujo dizer instale a polémica e a contradigio e
acompanhe o desenvolvimento social, tecnolégico e cientifico da sociedade, a
fim de orientar os projetos politico-pedagdgicos de modo a reconhecer sentidos
possiveis e pertinentes a cada realidade. Conforme Rangel (1999, p. 69):

Na acdo, o que efetivamente se faz, na supervisio da escola,
na préxis que se desafia, que se busca entender e realizar, cons-
tituindo-se em objeto tanto do cotidiano do trabalho quanto
do cotidiano da formagao, de modo a superar a resistente, a
teimosa diferenca e distincia entre o ‘falar’ do discurso tedrico

e as circunstancias concretas do fazer.
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Para a autora (1999, p. 70), a partir dos anos 60 e 70 do século XX, a
supervisio comega a ser concebida como uma especialidade pedagdgica que
deve garantir a eficdcia do trabalho diddtico-pedagégico da e na escola. Nesse
sentido, ainda para a autora, esse profissional seria visto como um “super’-
-visor, a quem ¢ atribuido grandes poderes, de lideranca, de inteligéncia e de
equilibrio, ou seja, um profissional dotado de conhecimentos técnicos e de
relagoes humanas. Porém, essa visio nio condiz com a institui¢io escolar do
sistema capitalista, a qual exclui, ¢ seletiva e ¢ sustentada pela ideologia pau-
tada no afunilamento das especificidades e, ndo numa visao de completude.
Nesse contexto, muitos cursos de Pedagogia acabam extinguindo a posigao
de especialista supervisor e, na falta desse profissional, professores e diretores
assumem essa fungao.

A assungio da supervisio pelos professores transforma a concepgao de
supervisio, pois marca que ela é necessdria, uma vez que tem de ser assumida
por alguém e, também, que a supervisdo nio ¢ uma especialidade pedagégica,
pois o professor é especialista sem deixar de ser educador. Como todo momen-
to de transi¢do, observamos que uma mudanca na designacio desse profissio-
nal acompanhou a indefini¢io do quadro em que o supervisor era emoldura-
do. Nomeagbes como supervisio, supervisio escolar, supervisiao educacional,
supervisio pedagdgica, orientagdo pedagdgica, coordenagio, coordenagio pe-
dagdgica, coordenagio de turno, coordenagio de drea ou disciplina aparecem
e dizem sobre esse sujeito. Tal opacidade e pluralidade no modo de designar o
profissional que ainda estd sendo concebido pela ideologia dominante remete-
-nos 2 citagio de Orlandi (1997, p. 78), segundo a qual se proibem que “certas
palavras para se proibirem certos sentidos”. Parece-nos que a escolha de um
nome implica maior responsabilidade acerca do que esse nome podera signifi-
car; por outro lado, a pluralidade dilui as fungoes especificas, as cobrangas que
poderiam ser creditadas a um profissional especifico.

Sobre a supervisao escolar e a orientagio pedagégica, Rangel (1999, p.
71) explica que a supervisao escolar supde a supervisao da escola nos servigos
administrativos, de funcionamento geral, como também nos pedagégicos e a
orientagio pedagdgica propicia a reflexdo tedrica (dos supervisores, dos do-
centes, dos setores especializados) sobre a prdtica e as trocas de experiéncias,
a observagio e a andlise de problemas e solu¢des comuns, acompanhamento,
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leitura e debate de estudos e pesquisas sobre a pratica pedagégica. Temos, dessa
forma, a questdo tedrica contemplada nas agoes realizadas pelos profissionais
que colocam em funcionamento a engrenagem que move o sistema educacio-
nal, o que, para nés, é fundamental, uma vez que toda prética s6 é eficiente se
for sustentada por teoria. Assim, o processo de ensino-aprendizagem passa a ser
objeto especifico da supervisio escolar, no que se refere a escola. A abrangéncia
desse processo, para Rangel (1999, p. 78), inclui: “[...] curriculo, programas,
planejamento, avaliacio, métodos de ensino e recuperagio, sobre os quais se
observam os procedimentos de coordenacio, com finalidade integradora, e
orienta¢do, nucleada no estudo, nas trocas, no significado da préxis”.
Julgamos que ¢ papel da escola, mesmo esta sendo uma institui¢ao vin-
culada a classe dominante, trabalhar com tantos sentidos que sdo colocados
a margem das leituras e interpretagdes que ocorrem na sala de aula, como,
por exemplo, quando o livro diddtico legitima sentidos de exclusao, de de-
sigualdade, como se fossem naturais, e a escola avaliza esse tipo de trabalho.
Entendemos que o supervisor tem, na escolha dos livros diddticos ou do ma-
terial de apoio diddtico dos professores, um campo fértil de atuagdo. A nosso
ver, se 0 processo de ensino-aprendizagem passa a ser objeto especifico da
superviso escolar, podemos ter a escola como um espago de potencializagio
das classes populares, da alfabetizagio para todos. Nessa perspectiva dialdgica,
participativa entre supervisores, orientadores e professores, o acesso a leitura e
a escrita pode ser permitido a todos os alunos, considerando-se as necessidades
de cada escola, o contexto de cada uma, pois a aprendizagem s6 ¢é significativa
quando nio se sobrepée a cultura de origem daquele que aprende. Isso s6
acontece quando a agdo supervisora leva em conta o contexto s6cio-histérico
dos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, isto ¢, hd necessidade de
articularem-se valores pedagdgicos e sociais.
Quatro sio os pilares que sustentam a educagao e fundamentam o pro-
jeto pedagdgico. Sao estes: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver e aprender a ser. No aprender a conbecer, os alunos devem se apropriar dos
conhecimentos produzidos pela humanidade. No aprender a fazer, os alunos
devem desenvolver aptidoes para solucionar os problemas do dia a dia, apre-
sentando solu¢des novas e criativas. J& no aprender a viver, os alunos devem

integrar-se aos demais membros da sociedade a a0 meio ambiente, resgatando
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o prazer de viver. Por fim, no aprender a ser, os alunos devem buscar os obje-
tivos pessoais e coletivos, permitindo-lhes perceberem-se como parte de uma
estrutura social complexa, na qual podem dar sua contribuigio.

A sugestao desses pilares nos dd conta de um processo em construgio, o
que reclama a aceita¢io de que a educagio é, ao modo de uma orquestra ne-
cessitada da nutricio de diferentes instrumentos, o enovelamento de vérias
vozes marcadas pela interlocugao, pelo discurso e pela disputa dos sentidos.
Esse movimento ¢ mais rico quando o supervisor se coloca na posi¢ao de es-
cuta e aceitacao do multiplo, do diferente e do peculiar, quando o professor
se atreve a assumir a sua prépria voz indagando a sua prdtica e quando os
alunos sao representados como aqueles que detém saberes e dizeres préprios.
Nessa dire¢ao, ajuda-nos muito levar em conta o conceito de meméria dis-
cursiva compreendido, por Pécheux (1999, p. 52), como um espago mé-
vel de sentidos jd ditos anteriormente em outro lugar, como condi¢io para
que o sujeito possa dizer, visto que as palavras nio nascem no momento da
enunciagio. Desse modo, para que nossas palavras facam sentido, é preciso
que elas jd tenham sido ditas e reditas em outros contextos sécio-histéricos,
em uma espiral da qual nio se tem o inicio nem o fim e que, dessa forma,
a qual nao se pode classificar, ordenar, sistematizar e alocar com precisao.
Pode-se rastrear as relagdes entre os significantes e os contextos das condi-
¢oes de produgio do sentido, pode-se mapear os deslocamentos de senti-
dos percorridos por zonas dessa meméria, buscando interpretar a lingua em
funcionamento e tatear o quanto se tem a ilusio de poder. (PACIFICO;
ROMAOQ, 2006, p. 7).

Dessa maneira, o ato de dizer apoia-se sempre na superficie de palavras jd
ditas em outros contextos histéricos, pois estamos formulando que a memoria
nio diz respeito ao campo das lembrangas, mas &4 meméria do discurso. Como
salienta Orlandi (2004, p. 19), o aluno ou o professor, e acrescentarfamos o
supervisor, ja tém sentidos pelo fato de estarem na escola, que, por sua vez, “se
constitui como um lugar de significacdo (de interpretagio) em que os sentidos
jd estao postos e funcionando antes mesmo que X ou Y entrem nela”, pois os
sentidos e os sujeitos tém mem©ria.
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A memoria, por sua vez, tem suas caracteristicas, quando pen-
sada em relacdo ao discurso. E, nessa perspectiva, ela é tratada
como interdiscurso. Este ¢ definido como aquilo que fala antes,
em algum lugar, independentemente. Ou seja, é o que chama-
mos de memdria discursiva: o saber discursivo que torna pos-
sivel todo dizer e que retorna sob a forma de pré-construido, o
ja-dito que estd na base do dizivel, sustentando cada tomada da

palavra. (ORLANDI, 1999, p. 31).

Julgamos importante retomar os discursos ji postos em movimento sobre
a supervisao para compreender o modo de funcionamento dos sentidos que
sempre se atualizam no jogo discursivo. Conforme jd dissemos, a posi¢ao de
supervisor empresta sentidos que jd circularam no 4mbito escolar em outros
contextos, a saber, no periodo ditatorial, por exemplo. Os efeitos de patrulha,
vigilancia, fiscalizagdo e controle j4 foram falados e atribuidos a posi¢ao-sujei-
to supervisor, mantendo-a cristalizado nas tarefas de um vigia que teria uma
super-visao do local a ser controlado. Precisamos, entio, recuperar essa “voz
sem nome” (FOUCAULT, 1971, p. 5) que nos precede para, conhecendo-a e
interpretando-a nos limites do que nos ¢ possivel, fazer deslocar os sentidos de
supervisor, instalando outros modos de dizer.

Por isso, é necessdrio considerar que palavras, dizeres, textos e concep-
¢oes nio sio desprovidos de historicidade, o que nos convida a escutar os mul-
tiplos sentidos jd usados em outros contextos e a saber que o sujeito sempre
enuncia de uma posi¢ao marcada pelo modo como a meméria o singularizou.
Talvez a tarefa mais dificil para o sujeito na posigao de supervisor seja exata-
mente esta: assoprar o sentido que se mostra evidente, rastrear a memoria dos
sentidos jd ditos e escutd-los. Sabemos da dificuldade que isso nos impée visto
que historicamente a escola gestada pelo Estado brasileiro e/ou pelas institui-
coes privadas (a maioria religiosas) sempre primou pela matriz conservadora,
autoritdria e pouco aberta ao didlogo. Na esteira da tradigao histérica e suas
determinantes culturais e sociais do Brasil, Foucault (1971, p. 7) mostra que
a escola convento dos primérdios da colonizagao do pais produziu a obedi-
éncia e a servidao ao poder religioso, que o marco republicano pariu a escola
quartel pronta a formar bedéis e capitdes, com vistas a disciplinar as massas,
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e que a escola compensatdria e tecnicista do regime militar fomentou agdes
compensatdrias, medidas assistencialistas e o abandono de espacos de reflexio
e diversidade produzindo massificacio e censura.

Temos, nessas matrizes, os ﬁapos da meméria discursiva a tecerem um
modo de dizer nao apenas do professor e do aluno, mas também do supervisor
como figura central a manter o controle, ou, como adverte Orlandi (2004, p.
153), “Nesse imagindrio, que estabiliza sentidos, que cristaliza a histéria, a
Escola, tal como se encontra, entra no sentido de reforcar a verticalizacio das
relagoes, a racionalidade, o conhecimento junto a escrita, formando o nicleo
da agao pedagdgica’.

As nossas reflexdes sublinham a dificuldade que é para nés, sujeitos
constituidos e atravessados pela meméria, ocuparmos as posi¢oes de aluno,
professor e supervisor de um modo diferente daquele tio repetido, regula-
rizado e tornado evidente pelo movimento ideoldgico. Isso demanda um
investimento imenso na dire¢do de desautorizar o jogo das posicoes tidas
como verdadeiras. Se ao aluno cabe a posi¢io daquele que deve ficar si-
lente, sentado e concentrado apenas em ouvir, precisamos promover, nio
sem esfor¢o, um deslocamento para que essa posi¢ao possa ter seus sentidos
deslizados e o sujeito-aluno possa ser nomeado como detentor de um saber,
como autor de dizeres, como capaz de produzir articula¢oes de maneira oral
e escrita, enfim, para que possa ser sujeito de seu discurso. E preciso marcar
que esse deslocamento coloca também, em outra posigio, o professor, agora
nao mais o dono do tnico saber autorizado a ser repetido, mas como cons-
trutor, em coautoria com as outras vozes escolares, do projeto pedagégico.
O professor, ocupando posicio diferente daquela regularizada pela ideolo-
gia como Unica possivel, passa a acolher os dizeres dos sujeitos-alunos nao
como parte do “sacerdécio” ou da “missdo” de ensinar, efeitos estes do modo
como a memdria discursiva faz retornar a matriz sacerddtica e missiondria
dos primeiros religiosos na catequese do periodo colonial. Nesse circulo de
outras posi¢oes, ao supervisor cabe o papel de conviver com todas essas vo-
zes, amarrando-as em uma sé orquestragio, fazendo os movimentos de um
regente que escuta, congrega, ameniza os sons dissonantes e dirige o olhar
para os horizontes possiveis.
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O supervisor, fazendo uso da observagio participante, poderd
encontrar, no didlogo com os professores, formas préprias de
intervir na qualidade do trabalho que os regentes realizam na
sala de aula com seus alunos, negando, assim, o ‘receitudrio das
transcricoes diretas e indiretas’, tao fortemente difundido [...].

(MEDINA, 1997, p. 22).

Nesse momento, reclamamos ainda mais a voz da pesquisadora citada

visto que ela confirma o que estamos discutindo e marca a necessidade de o

sujeito, ocupando a posi¢io-sujeito supervisor, colocar-se em posi¢ao de re-

géncia e coautoria com 0s sujeitos—professores.

As experiéncias e estudos de aprofundamento realizados pelo
supervisor é que irdo desencadear um trabalho visando com-
preender o desempenho do professor no cotidiano da escola, es-
pecialmente na sala de aula. No movimento para compreender
o trabalho do professor, o supervisor levante interrogagées, faz
afirmagoes, confronta ideias, tentando com o professor desco-
brir a melhor maneira de ensinar, aprende e educar determina-

da classe de alunos. (MEDINA, 1997, p. 30).

A descoberta a que o fragmento se refere nos convida a refletir sobre

como o discurso do supervisor necessita ser marcado pelo discurso de tipo

polémico (ORLANDI, 1996, p. 130), ou seja, precisa colocar os sentidos em

jogo, em disputa, em movimento permanente de instabilidade.

Sobre isso, Rangel (1997, p. 149) anota que:

Com referéncia ao estudo, o supervisor apresenta-se, entio,
como um lider (reconhecido pela competéncia, pela identifi-
cagdo com os interesses coletivos) que mobiliza, que dinamiza
encontros para discussio e atualizagio tedrica das préticas. E,
entre os vérios objetivos desta ‘mobilizagio’ ao estudo, desta-
cam-se, novamente, [...] a ampliagao (politico-social) dos prin-

cipios e dos conceitos que as orientam. Desse modo, evitam-se
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a rotinizacdo e a mecanizagio das acdes entendendo-se que o
processo ensino-aprendizagem ¢ contextualizado e socialmente
comprometido. Assim, ao se ‘estudar’ este processo, observam-

-se as suas implicagdes, os seus ‘porqués’ e para quem.

S6 assim o projeto politico-pedagdgico tem condicoes de ser fertilizado
pelo dizer de todos os sujeitos-escolares em um trabalho dialégico e perma-
nentemente aberto ao diferente, ao multiplo e ao novo. Sustentamos, por-
tanto, que o trabalho administrativo ao qual o supervisor muitas vezes é con-
vocado nio pode ser o seu unico pilar de amparo. Colocar em discurso a
abertura para conversar, conhecer, pesquisar e estudar os projetos pedagdgicos
em andamento, acompanhando-os ao longo do seu desenvolvimento, ¢ um
dos tragos a serem realcados na prdtica supervisora.

O aprendizado sem conclusdes: de como niao podemos adorme-
cer os sentidos do aprender

Mestre nio é quem sempre ensina, mas quem, de repente,

aprende. - Guimaries Rosa

Acalentamos, no horizonte do nosso sonho, o desejo de que a posigao e
a voz do supervisor possam produzir sentidos sempre criadores no contexto
escolar, ainda que saibamos o quanto é verdadeira a anotagao de Linhares
(1997, p. 71): “a escola parece agora nio ter espacos para sonhos tio bons.
Para sobreviver, foi cedendo as imposigoes burocraticas, tecnicistas, imediatis-
tas, particularistas, levada pelo comando capitalista, abdicando de perspectivas
utdpicas”.

No entanto, acreditamos que a escola, juntamente com O SUpervisor,
tem que restituir o espago simbdélico da conviviabilidade, criando condigoes
para as contradi¢es e instaurando o discurso polémico como sustentador das
relagoes de poder, tao fortes no espago escolar.
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THE SUPERVISOR AND THE SCHOOL:
A NEVER ENDING RELATIONSHIP?

ABSTRACT

In this paper, we examine, from the theoretical per-
spective of Pécheux’s Discourse Analysis, the supervi-
sor’s position and his/her relationship with schools. We
demonstrate how this subject-position is constituted
and interspersed with power relations and discursivities
which make him/her responsible for overseeing both

the teaching practice and the school environment.
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