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Entrevistado: Luis Roberto Cardoso de Oliveira?
Entrevistadores: Bruno Mibielli e Marcos Verissimo
Transcricdo e edi¢cdo: Bruno Mibiellie Dylla Neves

O correto, adequado ou justo: Administracdo de conflitos e moral para o
olhar antropoldégico.

Bruno Leipner Mibielli: Luis, primeiro gostaria de agradecersuadisponibilidade para esta entrevista,
principalmente para nossa revista (Revista Campo Minado), que estd indo apenas para o terceiro
numero, é um grande prazere honrater vocé como entrevistado.

Vocé temforte vinculocom o InEAC, tendo atuado como vice-coordenador, como surgiu essa
sua relagdo com o Instituto de Estudos Comparados em Administragdo Institucional Conflitos (InEAC)
e com o Roberto Kant?? Vocé poderiafalarum pouco desses vinculos?

Luis Roberto Cardoso de Oliveira: Eu conheci o Kant no final dos anos 1970, no Museu Nacional,
guando ele estava paradefenderadissertacdo de mestrado. Eu haviaentrado no mestrado ha pouco
tempo, comecei em 78, entdo encontrei o Kant em 78 ou 79, mas nessa época nem nos falamos
direito, s6 nos cumprimentamos. Ele defendeu o mestrado e logo foi para o doutorado nos Estados
Unidos, mas passou um tempo no Brasil antes de voltar para 13, para concluir a tese de doutorado.
Nessa época eu estava para viajar para a mesma universidade, com uma diferenca de uma ou duas
semanas. Alguém deve ter comentado com ele daminhaviagem, e ele me convidou paraumalmo ¢o
na casa dele coma minhafamiliae a dele, parafalarsobre a experiénciaque teve la em Harvard.

Foi um encontro muito agradavel na casa da mae dele, em Niterdi, nofinal de 1981. Quando
eu fui para os Estados Unidos, acabei ficando durante todo o periodo do curso, pois nao tinha
condi¢desfinanceiras paravisitar o Brasil, entdo sé voltei em janeiro ou fevereiro de 87, acho que foi
isso. O Kant foi para 1a em 84 e nds interagimos muito, porque ocupamos salas do mesmo prédio.Os
alunosde |3, assim como os alunos de pés-graduacdo da UNB, dividem salaspara estudar e eu ocupava

L E professor Titular no Departamento de Antropologia da Universidade de Brasilia, assim como do Programa de Pds -
GraduagdoemDireito da mesma Universidade, além de atuar como Professor Colaborador no Programa de P6s -Graduagido
em Justica e Seguranga da Universidade Federal Fluminense. Tem experiénciade pesquisa no Brasil, nos Estados Unidos, no
Canadd/Quebece na Franga, com énfase nos seguintes temas: direitos, cidadania, democracia, politicas de reconhecmento
e conflito. Bolsista de Produtividade CNPq em Pesquisa 1A (Textodo CV Lattes.)

2 £ Coordenadordo INCT-INEAC- Instituto de Estudos Comparados em Administragdo de Conflitos, Coordenador do Nudeo
de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Administragdo Institucional de Conflitos (NEPEAC/PROPPI/UFF), Professo rdo Programa
de Pds-Graduagdo em Direito da Universidade Veiga de Almeida (UVA), Professor do Programa de Pds -Gradua¢do em
Antropologia e do Mestrado emJustica e Segurancga da Universidade Federal Fluminense (UFF), Professor Titular Aposentado
do Departamento de Antropologia e Professor Aposentado Adjunto do Departamento de Seguranga Publica da Faculdade
de Direitoda Universidade Federal Fluminense. Membro Titular da Academia Brasileira de Ciéncias, Comendador da Ordem
Nacional do Mérito Cientificodo Governodo Brasil, Bolsista de Produtividade em Pesquisado CNPq - Nivel 1A, Bolsista do
Programa Cientistas do Nosso Estado da Fundagdo Carlos Chagas de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro. (Texto
do CV Lattes.)
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uma sala diferente da do Kant, mas nds nos encontravamos com frequéncia. Era sempre muito
agradavel, nés tinhamos algumas divergéncias grandes em relagdo a perspectiva antropolégica, em
certas analises, mas sempre nos demos muito bem.

Ja de volta ao Brasil, o meu contato com Kant comecou a ficar mais forte nos anos 1990. Eu
comeceiaterbolsado CNPqpor voltade 92 e, como bolsista, eu avaliei mais de umavez os bolsistas
de PIBICdo Kant. Na época, a gente tinhaessaincumbéncia. Obviamente, ele ndo sabia disso, mas eu
lembro que comentei recentemente tanto com aAna Paula3 como Paulo Gabriel*, queforam bolsistas
de PIBIC que eu avalieinaépoca. Entdo eu acompanhei esses tempos dos anos 90, a trajetdria do Kant,
o empenho muito grande no contexto dainstitucionalizagdo da pesquisa e do ensino de antropologia
na UFF, o esforco para a criacdo da pds-graduacdo, primeiro de antropologia e politica (PPGACP) e
depoissdda antropologia (PPGA), foi muito especial mesmo.

Ndés comecamos ater mais didlogo académico em meados dos anos 90, por causa do interesse
comum em antropologia do direito ou antropologia juridica. Ainda que eu nao tivesse nenhuma
experiéncia com seguranca publica; embora, ao longo do tempo, eu tenha tido alunos que
trabalhassem numainterface entre questdesque eu tenho maisinteresse, como cidadania, processos
de legitimacdo de direitos, e também questdes de seguranca; o trabalho do Kant passou a ser muito
interessante paramim na drea penal, através do trabalho dele com a policia.

Pude aprenderas diferencas do DireitoBrasileiropara o Direito Americano.Uma coisa que eu
tenhofalado asvezes emsituagdes publicas é, como pessoas leigas no direito, que é o meu caso, pois
ndo fizcurso de direito, é que nds brasileiros temos muito contato com o direito por meio dos filmes
americanos. Eufiz pesquisald sobre Direito, mas na area civil - eventualmente posso falar mais sobre
isso mais a frente - mas, entdo, era muito interessante para mim o didlogo com Kant em relacdo ao
contraste entre outros direitos - na drea penal, na drea civel, e nés comegamos a ter projetos em
comum nos anos 2000. Acho que em 2005, se ndo me engano, foi o primeiro PRONEX em que eu
atuei®, que o Kant era coordenadore eu colaborei no empreendimento, isso foi antes do InEAC.

Mas mesmo antes disso, nds ja tinhamos nos aproximado muito, participamos das mesmas
redes de pesquisa e houve muita interlocucdo entre nés com colegas no Rio, em Brasilia e fora do
Brasil também. Num primeiro momento, via o Kant especialmente com a Argentina, porque os meus
contatos com a UBA (Universidade de Buenos Aires)vieram atravé sdo meu vinculo com o Kante com
os colegas da UFF.

Em 2005, ja misturando um pouco as coisas, na RAM (Reunido de Antropologia do Mercosul),
que foi no Uruguai, eu convidei o Kant para concorrer comigo a presidéncia da ABA (Associacdo

8 Professora do Departamento de Antropologia desde 2009 (Associada Ill). Integra o quadro permanente do Programa de
Pés-Graduacao em Antropologia e é docente colaboradora do Mestrado Académico em Justica e Seguranga, ambos da
Universidade Federal Fluminense. Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq - Nivel 2, desde 2016, e Cientista do Nosso
Estado (FAPERI - 2021). E pesquisadora do Nticleo Fluminense de Estudos e Pesquisas e do I nstituto de Estudos Comparados
em Administracdo Institucional de Conflitos (INCT-INEAC) da Universidade Federal Fluminense. (texto cvlattes)

4 Professorassodado do De partamentode Antropologia e do PPGA da Universidade Federal Fluminense e coordenador do
Nucleo de Estudos do Oriente Médio (NEOM) da UFF. Tem pesquisas etnograficas com énfase nos seguintes temas:
Antropologia do Isl3, Peregrinagdes, Territérios Sagrados, Xiismo, Sufismo, Nacionalismo e Etnicidade, Impacto das
RevolucSesArabes, Didasporas Arabes. (texto cvlattes)

5 Nos anos 1990 LRCO esteve vinculadoa outro PRONEX com sede no Museu Nacional, e coordenagdo de Moacir Palmeira:
“Uma Antropologiada Politica: Rituais, Representagdes e Violéncia”.
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Brasileirade Antropologia).Vouterqueexplicarisso um pouco, porgue na época eu ndo tinha nenhum
interesse, nenhuma pretensao de presidir a ABA, porque eutinha na minha programacao a ideia de
passar de seis meses a um ano na Franca no ano de 2006, no estagio pds doutoral, como se chama
aqui, bom (...) o significado do pdés-doutorado no Brasil é muito particular, e dd muita confusao fora
do Brasil ao falarsobre isso.

Mas voltando ao assunto, esse era o meu plano, mas em outubro, provavelmente de 2005, a
Miriam Grossi, que era presidente da ABA, me ligou dizendo que o candidato que a gestdao da ABA
apoiariaseria o professor Parry Scott, professor da UFPE (Universidade Federal de Pernambuco), mas
ele tinha desistido de concorrer e insistiu que eu me candidatasse. Eu disse que precisava pensar. A
conversacom o Kantfoi muitoimportante porque, além dofatode euter que abrir mao de ficar um
periodo maior na Franca, eu acabei indo a Franca e fiquei sé trés meses. E, com isso, eu tive algum
prejuizo do ponto de vista da pesquisa. Mas, enfim, voltando, a conversa com o Kant foi importante
porque eu sO toparia a me candidatar, se achasse que tinha possibilidade de fazer alguma coisa
interessante e, para isso, achava que eu precisava ter na chapa alguém como o Kant, e eu falei para
ele que eusdconcorreria, se ele aceitasse service.

Ele ndo pensou muito tempo,também ndo estava nos projetosdele, mas elefoibem soliddrio
e acabamos sendo eleitos, numa situagdo que ndo tinha muita concorréncia mesmo, e até hoje nao
houve umaeleicdo concorrida, ndo sei se em algum momento vai haver(...).

No geral, acho que nés funcionamos bem. Nés temos metas e projetos muito parecidos, mas
fazemos as coisas de maneira diferente e nés temos qualidades diferentes, que se complementam.
Isso sempre me chamou a atencdo. E eu achava que a gestdo da ABA sé poderiadar certo se tivesse
uma pessoa préoxima, mas que tivesse qualidades diferentes das minhas, e que se complementassem
bem com as minhas, como me parecia sero caso da composi¢do com o Kant.

Entdo, com o Kant foi um pouco essa trajetdria, depois, naépocado curso de Especializagdo
em Seguranca Publica, eu algumas vezes dei palestras, mas nunca tive um envolvimento maior,
emborasempre tenhaapoiado naquilo que eu podia. Ja no finaldanossa ge stdo da ABA, houve aquela
confusdo na UFF (Universidade Federal Fluminense) em relagdo a proposta de criagdo do curso de
seguranca publica, foi uma coisa sofrida para o Kant e para os colegas diretamente envolvidos, mas
para mimtambém, primeiro porque eu achavaabsurdo aquilo que aconteceu contra o curso no ICHF
(Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia da UFF). A alegacdo de que o curso de Seguranca Publica
proposto pelo Kant traria a policia para dentro do campus com o objetivo de facilitar atividades de
repressao distorcia completamente a proposta, revelando grande ignorancia dos opositores, para
dizer o minimo...

Antes do INCT/InEAC, estive junto com ele também natentativa de emplacar outros projetos
gue ndochegaram a seraprovados, e no projetodo InEACeu colaborei desde oinicio, do mesmojeito
que vinha colaborando antes. Felizmente, deu certo e o InEAC se expandiu muito. Se fizer uma
avaliacdo comparativa dos institutos de Ciéncia e Tecnologia que foram aprovados desde o primeiro
momento 14 em 2009, acho que o INEAC é o mais institucionalizado; eu ndo conheco outra
Universidade que tenha criado um Instituto da Universidade, como no caso da UFF, a partir de recurso
financiado pelo CNPQ, e que o INEAC soube expandir muito com outros financiamentos.
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Foi isso, nés continuamos dialogando, Kant e eu, desde entdo, e acho que a gente tem
funcionado razoavelmente bemno plano do didlogo académico, damaneira que nés aprendemos um
com o outro e com todos 0s nossos associados.

Evidentemente, nessa nossa area de atuacdo da pesquisa, ninguém faz nada muito
interessante sozinho. Por varias razées, € muito importante o trabalho em grupo, pela possibilidade
do didlogo, pelas diferencas de perspectivas, que te ajudam a ver coisas que, sozinho, nenhum
pesquisador, do meu ponto de vista, teria possibilidades de dar atencdo de forma mais adequada(...).
Enfim, acho que nesse aspecto a nossa colaboracdao tem sido bastante interessante parands e também
para a rede, de umamaneirageral.

BLM: S6 uma pergunta paratirar uma davida - quando vocé fala que foi ao pds-docnaFranca, ndo era
aquele projeto CAPES/Cofecub?

LRCO: Nao, foi totalmente independente. Eu ja tinha feito pesquisa nos Estados Unidos e no Canad3,
e na pesquisa no Canada, em Quebec especialmente, a problematica dos direitos de cidadania e as
questdesde igualdade comegaram ater um realce maiorna minhaatividade de pesquisa, em relagdo
a pesquisaque eu haviafeito antes noJuizado de Pequenas Causas em Cambridge, Massachusetts.

A Franga, me chamou muita atencdo porque eu tinha tido, até entdo, bastante experiéncia
em contrastar, digamos assim, os nossos problemas de cidadania no Brasil com a perspectiva liberal
dos Estados Unidos e do Canada - liberal, nesse contexto norte americano, € muitodiferentede liberal
como se falaaquino Brasil, por exemplo.Em temas politicos, a perspectiva liberal é classificada dentro
da centro-esquerdano contexto norte americano, claramente. Mas a perspectivaque me interessava
era, por um lado, igualdade de direitos, que é muito forte nessaperspectivaliberal. Jana Franga, em
que a perspectivando é exatamenteliberal, o republicanismo francéstambém tem uma énfase muito
grande na igualdade de direitos, mas a partir de uma 6tica acentuadamente diferente sobre certos
pontos de vista. Entdo, eu queria ampliar o universo de contrastes. Isso foi 0 que motivou a minha
pesquisanaFranca.

O projeto que eu fiz para ter a bolsa, o financiamento para a Franca estd disponivel no meu
repositorio®, em portugués e em francés. Eu fiz o projeto pequenininho, eu fiz uma vers3o bilingue
porque eu tinha que me comunicar também com os franceses, era do meu interesse que os colegas
franceses entendessem bem o que eu queriafazer.

BLM: Dessas interlocu¢des com a UFF saiu também o Programa de Pds-Graduacdo em Seguranca e
Justica, comofoi?

LRCO: Eu participei das negociacdes com a CAPES. Achei uma ideia muito boa desde o inicio. Fazia a
mediacdo com a CAPES aqui em Brasilia, o fato de estar em Brasilia traz uma facilidade maior de visitar
a CAPES. Entdo, eu tive uma atuacdo nessamediacdo e foi quando fui convidado, peloKant e o Lenin’,

6Projeto: “Direito, Identidade e Cidadania na Franga: Um Contraponto”. Link:
https://repositorio.unb.br/browse?type=advisor&value=0liveira%2C+Lu%C3%ADs+Roberto+Cardoso+de

"Professor do De partamento de Seguranca Publica e diretor do Instituto de Estudos Comparados em Administragdo de
Conflitos da UFF (InEAC/UFF) quadriénio 2017-2021. Pesquisador de Produtividade 2 do CNPq (2020/2023) e e Jovem
Cientistade Nosso Estadoda FAPERJ (2019-2022). Atua como professor permanente dos Programas de P6s-Gradua¢gdo em
Antropologia, de Justica e Seguranca, bem como de Sociologia e Direito, todos na Universidade Federal Fluminense. E
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para ser professor colaborador; e eu topei de imediato, porque acho o projeto desse curso muito
importante porvdrias razoes.

Uma das razdes pelas quais eu aceitei foi para apoiar o projeto original do Kant, com quem
tenhoumaforte e longarelacdao de amizade. Arelacdo de amizade nem sempretem um papel nestes
empreendimentos, e nem sempre é boa para atividades de parceria; a amizade as vezes prejudica,
mas nesse Nosso caso, até hoje nao prejudicou; o Instituto, inclusive, que eu saiba, também nao foi
prejudicado por eventuais crises que, de fato, nunca existiram. Mas uma amizade pode ser
complicada, umacoisa é a amizade que tenho com o Kant, e acabei fazendo amizade tambémcomo
Lenin, muito tempo depois, nem sempre é assim. Mas o meu apoioao curso, para além da amizade,
se deu porque acho que é um projeto muitoimportante, sempre apoieiaideia e dai ndo podiadeixar
de colaborar.

BLM: Seria exagero afirmar que essa interlocucdo que vocé teve com o Kant e com os projetos que
executaram em parceria, expandiu o campo de acdo de vocés como pesquisadores? E de certa
maneiraajudou a consolidar atematicada Antropologia do Direito/ Antropologia Juridica no Brasil?

LRCO: Eu acho que a nossarede, o nosso grupo de pesquisatem uma contribuicdo significativa parao
modo como a antropologiado direito, antropologiajuridica, se estabeleceu no Brasil. Ediriatambém
que deu uma contribuicdo préopria no campo da Antropologia do Direito em geral, digamos,
internacional ou universal, seildamelhor maneirade falarsobre isso. De toda forma, a Antropologia
do Direito é um campo que se desenvolveu principalmente no mundo anglo americano e,
evidentemente, que tem um pouco na Franca, mas nada muito significativo quando vocé compara
com o desenvolvimento das duas perspectivas principais dentro do campo - a chamada normativista
e a outra processualista.

Temtambém alguns outros desenvolvimentos interessantes, como na antropologia mexicana,
naquilo que concerne ao estudo de processo de administracdo de conflitos em sociedades indigenas
de |a. Essa é uma contribuicdo interessante, do modo como eles articulam os processos de
administracdo de conflitos com o Estado mexicano. Isso é uma contribuicdo especifica, do meu ponto
de vista, quando vocé compara com as duas perspectivas da tradicdo original dos chamados

normativistas e processualistas, aos quais eu me referi, no mundo anglo americano.

Aqui no Brasil, de forma muito acentuada, a partirde contribui¢des, que eu vou chamaraqui
de InEAC, embora existam outros nucleos importantes como o NADIR® na USP (Universidade de Sdo
Paulo) e o NACI® na UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul), eu acho que temaarticulacio
original do estudo dos processos de administra¢do de conflitos com os problemas de cidadania. Nao
que isso ndo ocorra em outros lugares, mas em outros lugares ndo acontece com a mesma

intensidade, em grande medida por causa da nossa desigualdade, que ndo é s6 a desigualdade de
renda.

Como eutenhome manifestadoemrelacao aissoemdiferentescontextos, eu acreditoque a
principal contribuicdo do nosso grupo, de uma maneirageral, € na problematica da desigualdadede

pesquisador associado do Instituto de Estudos Comparados em Administragdo de Conflitos (INCT-InEAC). (Texto do OV
Lattes.)

8 Nucleode Antropologiado Direito, coordenado pela Profa. Ana Lucia Pastore Schritzmeyer.
INucleode Antropologiae Cidadania, coordenado pelas professoras Claudia Lee Williams Fonseca e Denise Fagundes Jardim.

296



REVISTA

.CAMPO.MINADO.

Estudos Académicos em Seguranca Piblica

Revista Campo Minado, v. 2, n. 3,

Niterdéi, paginas 292-308, 1° sem. 2022

tratamento. E é na articulacdo dessas questdes de desigualdade de tratamento e processos de
administracdo de conflitos, queaantropologia do direito e aantropologia juridica, feita no Brasil, onde
eu vejo que o INEAC tem um papel especial, tem uma contribuicdo particular para o didlogo com as
varias Antropologias do Direito em outras partes do mundo.

Pensando agoraretrospectivamente nessa nossa conversa, euacho que o meudidlogocomo
Kant e o didlogo com os colegas do INEAC, de uma maneirageral, foram importantes. O modo como
se combina essa problematica da cidadania com a seguranca publica e administracdo de conflitos,
como essas coisas se misturam, e essa expansao temsido muito interessante parands, parandstodos
como um grupo. Evidentemente que eu também tenho angulos especificos, que nem sempre sdo
muito explorados na relagao com a rede do InEAC, ndo que ndo haja, mas isso tudo depende dos
interesses das pessoas, e também é muito produtivo que as pessoas tenham interesses diferentes,
issoamplia o horizonte de todos nés.

Eu tenho algum didlogo com o grupo do M.A.U.S.S. na Franga, especialmente com o Allain
Caillé®°, Etemsidointeressanteassim na minhatrajetdria pessoal - ndo tem maiorimpacto dentro do
préprio grupo dos “Maussianos” - mas tem sido muito interessante para mim. Nos textos que eu
escrevi, tem vdrias referéncias a Mauss e ao didlogo com a obra desses colegas e, no meu ultimo
artigo, que tem como titulo “Direitos ético-morais e a administracdao de conflitos”, eu penso que
avancei um pouco na reflexdo sobre a relacdo da discussdo desses direitos com perspectivas
relacionadas a dadiva. Emborao didlogo ocorra em outros aspectos também.

Dos colegas franceses que fazem parte da rede, o Thévenot!! é aguele com quem eu tenho
mais didlogo e também com o Dominique Vidal*?, que tem boas rela¢ées com varios colegas da UFF,
mas nao participada rede, ele é francés e tem um livro sobre empregadas domésticas no Brasil, que
eu acho muitointeressante. Eutambém tenho bastante interagdo com os mexicanos, especialmente
com a Elena Azaola e também com o CIESAS (Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social), com sede na Cidade do México, que é uma Instituicdo de Pesquisa em
Antropologia muitointeressante. Se apandemiamelhorar, em principio, eu teriaum compromisso de
dar um curso rapido no México em setembro.

BLM: E quais os seus projetos atuais? Estade licencada UNB?

LRCO: A principal motivagdo para a minha licenca foi rever a tradu¢do da minha tese. E uma coisa
muito trabalhosa! Em um primeiro momento da revisdo eu fiquei apavorado, porque fiquei com
vontade de reescrever, o que seria invidvel. Seria um outro empreendimento e eu ndo teria tempo
paraisso. Mas passado o susto, eu consegui acomodar um pouco a minhaansiedade e corrigiraquilo
gue a tradugao nao retratavabem o que eu estavadescrevendo.

Agora estou revendo a segunda parte, que é uma discussao tedrica sobre a antropologia do
direito e, surpreendentemente, eu estou gostandodo que estou lendo. Costuma ser muitodificil reler
as coisas que vocé mesmo escreve e ficar satisfeito com elas, mas é claro que algumas coisas eu

10 Allain Caillé é professor de sociologia na Universidade de Paris Nanterre (anteriormente conhecida como Paris X). Ele é
membro fundador do Mouvement anti-utilitariste dans les sciences sociales (M.A.U.S.S.).

11 Laurent Thévenoté um socidlogo francés, professor na Ecole de Hautes Etudes en Sciences Sociales em Paris.

12 Socidlogo Francés, autordo livro: “Les bonnes de Rio: Emploi domestique et société démocratique au Brésil”.
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mudaria hoje. Bom, primeiro, eu acho que é uma discussdo bastante densa, isso eu achava num
primeiro momento e continuo achando.

Esse foi um esforgo dirigido, digamos assim, para situar minha perspectiva sobre o tema para
aminhaorientadoraa época, que eraa Sally Falk Moore 3, sobre o que eu queriafazer, e qual seriao
meu foco. Ela faleceu ano passado com 97 anos. Por causa da morte dela, me convidaram para fazer
uma conferéncia que foi no Encontro Nacional da Antropologia do Direito (ENADIR) do ano passado
(2021). Eu me dava muito bem com ela, mesmo com as diferencas de perspectivas. Mas em um
determinado momento tivemos um didlogo dificil e eu escrevi toda essa parte tedrica. Foi uma
discussao sobre antropologiado direito, paratentar convencé-la de que essa perspectiva teria alguma
viabilidade do meu ponto de vista. E o que distingue, de certa maneira, a minha visdo sobre, ndo sé
do ponto de vista dela, mas de toda a literatura publicada a época no mundo angléfono é a
preocupacdo com questdes de fairness ou equidade. Eu ndo discuto os poucos franceses que atuavam
na drea, mas que também ndo entraram nessa discussdo anglo americana. Mas, a questao do meu
pontode vista, é que a compreensado de qualquer processo de administracdo de conflito depende do
pesquisador estar interessado em questoes de legitimidade e equidade, e disponivel para enfrenta-
las no esforgo para entender o ponto de vistados sujeitos da pesquisa.

Isso significa, paramim, que depende do pesquisador buscar entender quaissao (do ponto de
vista dos sujeitos) os motivos para administrar um conflito de uma maneira ou de outra, e se faz
sentido ou ndo. E, para fazer sentido, tem que ser pensado a partir de ideias sobre o que é justo ou
equanime. Sobre isso, eu faco uma discussdo longa, para a qual a principal influéncia foi a obra de
Habermas?!4, de quem eu fui aluno durante um tempo. Durante meu doutorado em Harvard, o
Habermas deu dois cursos no Boston College, que é préximo de Havard. Quando eu descobri que ele
tinhachegadol3, ja ndo me lembro comofoi, eu telefoneiparaele achando que ele nem atenderiao
telefone, mas surpreendentemente ele atendeu e falou de uma maneira muito aberta sobre meu
interesse.

Nesse momento que o Habermas chegou 13, eu ja havia lido tudo que tinha sido escrito por
ele e que havia sido traduzido para o inglés, que ja era bastante coisa. Mas isso porque a obra de
Habermas apresentava para mim uma alternativa muito mais convincente do que outras das quais eu
tive acesso paratrabalhar questdes de legitimidade. Era umaforma nemrelativista porumlado, nem
etnocéntrica por outro, porque nao era uma coisa simples. Eu acreditava que a obra dele viabilizava
isso; evidentemente eu tenho criticas ao Habermas, como aparece em diferentes coisas que eu escrevi
sobre essas questoes.

Eu ndo vou elaborar aqui, mas eu acho que o pesquisador nao deve limitar sua apreciacdo
sobre questdes de legitimidade e equidade ao que é expresso no ponto de vista dos sujeitos da
pesquisa. Este ponto de vista, evidentemente, é umareferénciaimportante, mas deve serarticulado
com o que é observado e confrontado com o que faz sentido para o pesquisador, a luz de sua
compreensdo das praticas e representagdes sociais vigentes no campo. Eu costumo dizer para os
alunos, inclusive, mas é uma coisaque me orientatambém, e estaé umamaneirade eu me expressar

1354 Ily Falk Moore foi uma antropdloga juridica e professora emérita da Universidade de Harvard. Ela fez seu principal
trabalhode campona Tanzania e publicou extensivamente sobre teoria juridica comparada e intercultural.

14 Jurgen Habermasé um filésofo e socidlogo alemdo que partidipa da tradigdo da teoria critica e do pragmatismo, sendo
membro da Escola de Frankfurt.
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sobre o assunto, que o pesquisador tem que estar preocupado em entender o que é correto,
adequadoou justo do ponto de vistados sujeitos paradar sentido aos conflitos que analisa. Do meu
pontode vista, a articulacdo entre esses trés aspectos constituiareferéncia central paraaorientacdo

dos atores, em qualquersociedade, no que concerneas suas acdes em processos de administracdo de
conflitos.

Do Habermas eu passo para o Gluckman, que era o Unico antropélogo, até o meio dos anos
80, que foi quando escrevi a tese, que estava preocupado com questdes dessaordem. Depois veio o
Geertz, que nao era um antropdlogo que atuava na drea de antropologia do direito, mas também
estava preocupado com questdes de equidade, emboranem tanto com questdes de legitimidade. Na
realidade, a no¢do de equidade articulada em minhas publicacdes é uma traducdo de fairness,
enquanto categoria nativavigente nos EUA, e que a meuver expressaessa concepcao amplasobre o
que é adequado, correto ou justo do ponto de vista dos sujeitos. Fairness também é um conceito
filosofico, relacionado com estas questdes, mas o que orientaminhas pesquisas é a categoria nativa,
assim como minhadiscussao sobre o lugar da consideracdo naobservacdo dos direitos de cidadania é
inspirada na categoria nativa vigente no Brasil associada a importancia de “ter ou agir com
consideracdo”. Consideragdo também é um conceito filoséfico associado a estas questdes, mas
minhas preocupacdes sao motivadas pela categoria nativa.

Pensando naequidade, as sensibilidades juridicas sobre as quais Geertz fala, acentuando que
elas estdo sempre associadas a um determinado senso de justica, e é esse senso de justica que eu
acho que o pesquisadortem que estar preocupado em entender, paradar sentido ao modo como os
processos de administracdo de conflitos se desenvolvem ou tém lugar. Embora Geertz ndo acione a
categoriafairness emseutextooriginal,ameuveré aideiaque melhorexpressao que ele quer dizer
com senso de justica.

Entdo, eu acredito que atradugdo da minhatese vaiviabilizarumaleitura maisampla do texto,
até agora disponivelapenaseminglés no meurepositério. Atese é muitogrande e, paralereminglés,
o pesquisadortem que estar muitointeressado no tema, entdo acho que em portugués vai facilitaro
acesso e o entendimento.

BLM: Deve interessara muitos pesquisadores, principalmente pela pesquisa nas small claims courts.
Na década de 1980, talvez o interesse se restringisse em um nicho, mas com a entrada dos juizados
especiais no Brasil, o temaganha maisinteresse. Como vocé vé a contribuicdo dasuatese, em termos
contrastivos, paraessadiscussdo?

LRCO: Na terceira parte da tese, que é uma etnografia do processo de administragdo de conflitos em
audiéncias judiciais e em sessdes de mediacdo, as duas formas sao discutidas em detalhe. Eu fui
mediador no juizado durante umtempo ao longo da minha pesquisa. Euacho que o contraste com o
modo como os nossos Juizados funcionam, acho que pode serinteressante. Eu ndo vou abordar isso,
se ndo olivroiaaumentar muito, mas seriaumbom ponto. A discussdo sobre as sessdes de mediagdo
é relevante também porque é muito diferente de como a mediacao funciona aqui. Eu tenho criticas
ao modo como a mediacdofuncionalade natese euteco essas criticas. Mas, ao comparar a mediacdo
nos juizados de 14 com o material que chega as minhas maos sobre o funcionamento da mediacdo
aqui, diria que a mediacdo nos juizados de 14 tem mais facilidade de ouvir e de responder
adequadamenteas demandas das partes.
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Outro pontoimportante é que a principal referénciade literatura paraos mediadoresde I3, a
época é muito parecidacom a principal referéncia daqui, mas essas referéncias sdo lidas de maneira
inteiramente diferente. O livro mais referenciado - agora esqueci o titulo em portugués - mas em
inglés é “Getting to yes”**, foi traduzido para o portugués e é muito utilizado. Um dos problemas que
euvejo para a formulacdo desse livro, que é muito eficiente paraajudaras pessoasa chegaremaum
acordo, de fato, e isso é demonstrado, é chegar a um acordo com muitos déficits de satisfagao para
as partes, no que concerne ao que eu identifico como envolvendo as dificuldades de discussdo e
reparagdo doinsulto moral.

Na tese eu ndo falo sobre insulto moral, mas apenas sobre o insulto. O conceito de insulto
moral eu elaborei melhor, pela primeira vez, no livro que lancei depois, comparando dilemas da
cidadaniano Brasil, Quebece EUA, a partir da experiénciade pesquisano Quebeque. Isso também é
verdade em relacdo a questdo da igualdade, porque a demanda de reconhecimento da identidade
Québécoise estad calcada em uma visdo em que o tratamento uniforme desiguala no plano da
cidadania.

Nesse meu artigo recente sobre sensibilidade civica e cidadaniano Brasil, isso fica mais claro.
E onde euelaboro melhoressa questdo daigualdade cidad3.Janolivro, eu descrevocomo algo muito
interessante essa criticaa igualdade como tratamento uniforme, que, de certaforma, é um contraste
com o que nés temos aqui, que é a desigualdade pela dificuldade de atribuir os mesmos direitos a
todos. Como eu procuro argumentar neste artigo, a questdo da igualdade no plano da cidadanianao
se resume a direitos, mas elaarticuladireitos, status e dignidade. Nao estouinventando nada, masa
formulagdo é produto do meu didlogo com a literatura tradicional sobre o tema, a partir de minhas
pesquisas etnograficas. No meu entendimento, é esta articulagdo que permite entender tanto a
razoabilidade de aspectos importantes da demanda do Quebeque, como a razoabilidade das
demandas de universaliza¢do de direitos no Brasil.

Eu ndo vou me alongaraqui sobre o temanesse momento, e também nao elaborei muito em
outros lugares, mas é importante levar em conta que as dificuldades dos quebequenses no Canada
tém como contrapartida uma dificuldade dos angléfonos as entenderem, e ndo é uma dificuldade
gratuita. Ha raz0es para elesterem essas dificuldades de entender por que os quebequenses ndo se
sentem contemplados com um tratamento uniforme, como eu defino.

Nesse artigo ainda no prelo, sobre “Direitos Etico-Morais...”, eu faco uma referéncia as
formulagbes do Roberto DaMatta, as do Kant e a minha prépriasobre a questdo da desigualdade. O
Roberto da Matta falando das duas Idgicas, uma ldgica igualitaria, uma légica hierarquica, uma
associadaa casa outra a rua. E uma observagdo muitoimportante, é aque o Roberto DaMatta faz de
gue o cidaddo é um papel social, e que nossas instituicdes ndo nos ensinam esse papel no Brasil. Eu
chamo atencdo para isso, ele disse isso |4 atrads, nos anos 80 — ou mesmo no final dos anos 70 em
“Carnavais, malandros e herdis” - aprimeiraedicdondolembroseé de 1977 ou 78 - é uma coisaassim
- mas essaformulagdo dasociedaderelacional nos termos do DaMatta, que articula essas duas ldgicas,
assim como a formulacdo do Kant em relacdo ao paradoxo brasileiro - nas palavras dele - de um
universoonde asideias liberais daigualdade de direitos prevalecem em determinado plano, mas nds

15 Getti ng to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In. De Roger Fisher e Bruce Patton. Traduzido como titulo “Como
ChegaraoSim”. Editora Imago, 2005.
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teriamos um judiciario hierarquizante, isso aparece no livro dele!® com o tratamento muito desigual
da policiaemrelagdo a diferentes segmentos.

Por outrolado, a minhaformulagdo datensdo entre duas concepg¢des de igualdade - o que eu
acho que as trés formulagbes tém de muito parecido aos meus olhos e é importante, é que os dois
lados contrastados, sejam as ideias de igualdade, sejam os dois lados do paradoxo ou sejam as duas
|6gicas do DaMatta, ndo se apresentam de forma polarizada, ou radicalmente polarizada. Eles sdo
porosos. Entdo, porexemplo, olhando a partir da minhaformulacdo datensdo entre duas conce pgdes
de igualdade: uma caracterizada pelo tratamento uniforme e a outra orientada para o tratamento
diferenciado (desigualando direitos), bem representada na frase do Rui Barbosa: “tratar
desigualmente os desiguais na medida em que se desigualam”'”.Vemos que as duas concepg¢des sdo
acionadas alternativamente pelosmesmos atores. Elas sdo porosas, entdo, tanto as autoridades como
ossujeitos, de umamaneirageral, frequentemente acionam as duas ideias no mesmo processo e sem
se dar contada dimensdo de incompatibilidade entre elas, o que tornamais complexo o problema.

Por exemplo, ndo seise vocésleramolivro do James Holston sobre “cidadaniainsurgente”?,
ja foi traduzido faz tempo para o portugués. E uma etnografia muito interessante sobre bairros auto
construidos por operarios em S3ao Paulo. Ele identifica nesses processos de autoconstrucdao o
surgimento de uma cidadania que ele chama de insurgente, que é essa que enfatizaa igualdade dos
direitos e critica o tratamento desigual. Entretanto, eleapresentaisso de uma forma polarizada, que
ndo me parece ser o que acontece no contexto brasileiro. Comoindicado nos trabalhos de DaMatta,
Kant, e nos meus ja referidos os pares dicotomicos aparecem de forma articulada, compartilhando
areas de interseccdo significativas. Por isso que eu argumento que nosso mundo civico seria mal
conformado sem fronteiras claras entre direitos e privilégios. Diferentemente de outras sociedades
modernas no ocidente onde acidadania é umvalore o mundo civico é bem definido como o universo
onde o tratamento igualitario tem precedéncia. No Brasil o exercicio de direitos e privilégios se
mistura, criando grande nebulosidade em torno da cidadania.

Nenhuma dessas sociedades se concebe como uma sociedade em que o tratamento
igualitario deve prevaleceremtodas as circunstancias. Porexemplo: nas democracias ocidentais que
sdo monarquias, como é o caso da Inglaterrae do Canada - O Canada também é uma monarquia - os
nobres tém privilégios que nessa discussao estdao fora do mundo civico. A Fran¢a acabou com a
nobreza enquanto estamento apds a Revolugao de 1789, mas nao eliminou a categoria nobre como
atribuicdo de status, embora estando tenhavigéncianointerior do mundo civico francés.

O Philippe d'Iribarne, que é um socidlogo muito interessante, descrevendo numa etnografia
sobre operarios daindustria automobilistical®, um trabalho comparativo entre Franca, Estados Unidos
e Holanda, quando se reporta a grupos de operarios na Franca, ele dizque havia segmentos em que
os operdrios se identificavam como “nobres” - “operario nobres”, querdizer que a categoriatambém
ndo desaparece. De todo modo, naFranca, Inglaterra, Estados Unidos e Canada é razoavelmente claro
para o cidaddo onde vale o direito e onde vale o privilégio. Embora o mundo civico na minha

16 kantde Lima, R. (2019) A Policia da Cidade do Rio de Janeiro: Seus Dilemas e Paradoxos. 32 Edicdorevista e aumentada.
Rio de Janeiro.

7 Fraseda “Oragdoaos Mogos” de RuyBarbosa.
18 «

17

Cidadania insurgente: Disjungdes da democraciae da modernidade no Brasil” Publicado pela Companhiadas Letras.

¥ pR| BARNE, Philippe. La logique de I'honneur, gestion des entreprises et traditions nationales. Paris: Seuil, 1989.
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perspectivatenhaumaconformacdo diferente e especificaem cada um desses lugares, ndo acredito
que vocé possa avaliar o mundo civico de uma sociedade com os olhos da outra. Dizer que uma tem
o mundo civico melhordo que a outra, vocé pode, talvez, dizer que uma é mais ou me nos coerente,
mas ndo é comparar para dizerqual a melhor.

Porexemplo,naminhaexperiéncia pessoal, nos Estados Unidos, o universo de situa¢des onde
otratamentoigualitariotemvigéncia é maiore mais amplo do quenaFranca. Porém, isso nao significa
gue nos Estados Unidos os direitos de cidadania sdo mais respeitados do que na Franca. Ndo acho que
vocé pode ter, digamos,umaferramenta de mensura¢do paracomparar. A comparacao é interessante
de outra maneira, ndo assim.

N3do da para vocé dizer a situacdo da sociedade onde o tratamento igualitario € mais amplo
do que a outra, é mais democratica ou mais respeitosa aos direitos do cidaddo do que a outra. A
diferenca do mundo civico estd relacionada, sem querer reduzir demais tudo isso, aquela pergunta
que eu fizantes sobre o que é correto, adequado ou justo em cada sociedade. Aqui eu estou falando
sobre sociedade, mas faleiantes em relacdo ao modo como vocé administra conflitos. E nesse sentido
que o pesquisador, a meu ver, tem que ter uma preocupag¢do que ndo seja nem relativista nem
etnocéntrica. Ndo pode serrelativistaao ponto de o pesquisador ndo poder criticar o sentido que esta
sendo atribuido ao evento analisado pelos sujeitos envolvidos. Quando o pesquisador tem duvidas,
ele tem sempre duas alternativas presentes o tempo todo: perguntar-se até que ponto ele ou ela
estdo entendendo adequadamente o que acontece; e, questionar até que ponto as explicagbes dos
interlocutores no campo fazem sentido a luz da compreensdo que um intérprete devidamente
informado é capaz de explicitar com coeréncia.

As vezesvocé acha que n3o faz sentido porque vocé n3o estd entendendo adequadamente o
que acontece, especialmente quando faz pesquisaem umasociedade estrangeira, ou as vezes em um
grupo social diferentedo seu. Esse é o aspecto que o pesquisadordeve se preocuparem ver até que
ponto ele ou ela estdo se expondo adequadamente ao ponto de vista do sujeito. Por outro lado, o
sujeito pode estar equivocado. Outro aspecto desta perspectiva é a preocupacdo permanente em
levarasérioo ponto de vistadointerlocutor, no caso, o sujeito de pesquisa. Mas, nessa conversa com
vocésou quando euleioum livro, e o interlocutor é o autor, a preocupacdo é a mesma - eu fagco um
esforgo para levar a sério, para entender o autor, para entender vocés e para entender o sujeitoda
pesquisa. Mas, para fazerisso eu tenho que me sentir, digamos assim, confortavel parareclamar do
gue eu ndo estou conseguindo entender. Se ndo, ndo terei possibilidade de entender direito. Isso que
estou chamando agora de reclamar, as vezes envolve vocé cobrar mais explicagdes para entender o
gue estd acontecendo e, as vezes, envolve vocé poder chamar a atencdo para algo que o seu
interlocutor pode ndo estar entendendo adequadamente em relagcdo a sua questdo ou ao problema
emtela.

A obra de Habermas me inspirou muito nessadirecdo,apesarde eletrabalhar num plano, aos
meus olhos, muito abstrato, e daindo contemplar adequadamente muitas das demandas que nds que
fazemos pesquisa empirica - ainda mais pesquisa empirica etnografica: sobre como os problemas sdo
vividos pelos sujeitos. Entdo, ha vérios aspectos insatisfatérios na formulacdo dele, mas essa
preocupacdo com o “levar a sério” o interlocutor se mantém central. Um pesquisador sé é capaz de
levara sérioum interlocutorsupondo que este possa cometerequivocos. Se ndo, das duas uma - ou
vocé desqualifica etnocentricamente o interlocutor como um ignorante, ou vocé o "santifica",
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colocando-o emum pedestal como alguémaque ndo pode errar e que, portanto, ndo se qualifica como
um interlocutor pleno em processos argumentativos.

BLM: Essa perspectiva dainterlocugdo e do etnocentrismome fazlembraratese do Fabio Mota?°. No
caso, ele contrasta o que chama de gramatica francesa com a estadunidense. Mas ndo precisair tao
longe, adiferencade perspectivasobre asliberdades individuais entre ingleses e franceses sdo muito
distintas e sdo paises muito préximos em certos aspectos e distantes em outros. Isso para mim foi
muito marcante durante o periodo que passei em Londres.

LRCO: N&o sei se vocé ja pegou o trem que faz o percurso de Paris para Londres. Em 2006, quando
passei aguele periodo na Franca, fui convidado para fazer uma conferéncia em Oxford. Eu pegueio
trem para Oxford e, algo que eu gostei muito nesse trem e que eu sé vina Inglaterra, é que tinhaum
vagdosilencioso. Elesanunciavam que nado podia atendertelefone, falarnemnada. E, como em outros
lugares, naFranca, no Brasil, vocé as vezes entranum Onibus e tem gente falando alto no telefone, as
vezes intimidades. Em geral, ndo sdo agradaveis. Entdo, eu me identifiquei com esse vagdo, mas os
ingleses sdo bastante exdticos aos meus olhos.

Marcos Verissimo: Eu acho que a gente pode aproveitar esse panorama que o professor Luis Roberto
fez sobre essa questdo da antropologia da moralidade e pedir para falar um pouco para os nossos
leitores em que sentido que essa Antropologia que vocé esta vinculado, como que ela pode ser
aproveitadanos estudos daSeguranca Publicae no campo da administracdo de conflitos.

LRCO: Tem varios trabalhos sendo feitos no ambito do INEAC nessa direcdo, talvez, além dos meus
préprios trabalhos que vocé mencionou, tem os trabalhos da Lucia Eilbaum?! sobre moralidades e
processos de administracdo de conflito, tém os trabalhos da Flavia Medeiros??, entre outros. Essa sua
perguntaé muitoimportante pelo seguinte: aquestdo damoralidade naadministracdo de conflitos é
um caminhointeressante paravocé entendercomo as regras fazem sentido, regrano sentido amplo,
em qualquercircunstancia.

A agdo social é sempre orientada porregras, porexemplo, o préprio Durkheim dizia que toda
interacdo social tem uma dimensao moral, porque nds sempre nos relacionamos de uma maneira,
para usar o chavao de novo: considerando o que é “correto, adequado ou justo”, porque é o que pode
fazersentido paraonossointerlocutor. Entdo, se issoé assim para qualquertipode interacao, quando
nds estamos falando de processos de administracdo de conflitos e Seguranca Publica que sempre
envolve,digamos, no minimo, ameacaa direitos, ameaca aregras etc... nos esforgos para se entender
tanto as diferencas, quanto as identidades de orientacdo para a acdo. Nas vdrias circunstancias, a
perspectiva moral é importante, porque é ela quevai poderfazerointérprete sustentar como faz mais
ou menos sentido paraos sujeitosenvolvidose paraa comunidade, ou parasituagao social, ou parao

20 publicada pelaEditora Consequéncia: MOTA, Fabio Reis: Cidaddos em toda parte ou cidaddos a parte? Demandas de
direitos e reconhecimento no Brasil e na Franga. 1a.ed. Riode Janeiro: Consequéncia, 2014.

2L professora Adjunta do Departamento de Antropologia e Professora do Programa de P6s-graduagdo em Antropologia, da
Universidade Federal Fluminense. Doutora em Antropologia pelo Programa de Pés-graduagdo em Antropologia da
Universidade Federal Fluminense. Pesquisadora associada do INCT-Instituto de Estudos Comparados em Administracdo
Institucional de Conflitos. (Texto do CV Lattes.)

22 professora Adjunta do Departamento de Antropologia e do Programa de Pés-Graduagdo em Antropologia Social da
Universidade Federalde Santa Catarina (UFSC). Doutora (2016) e Mestre (2012) em Antropologia. Pesquisadora associada
do INCT-Instituto de Estudos Comparados em Administragdo Institucional de Conflitos. (Texto do CV Lattes.)
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contextoonde o problemaocorre, se vai “agirassim ou vai agir assado”, e de que maneira, o que isso
comunicaou deixade comunicar.

Deste modo, a questdo da moral na seguranca publica se expressa numa multiplicidade de
maneiras, o que, no plano conceitual, poderiamos dizer que seriam compativeis. O que quero dizer é
que vis6es muito diferentes sobre como vocé contempla, digamos, o que é correto, adequado ou
justo, acionando aqui como um sin6bnimo de moral, podem ser, as vezes, orientacdes contrdrias. Mas
eu acho que o esforco para dar sentido tanto a uma quanto a outra segue o mesmo tipo de
preocupacao no plano conceitual. A preocupac¢dao com a moralidade, de todo modo, permite entender
melhorndo sé como os processos de administracao de conflito té m um desfecho, mas como as partes
se orientam e se manifestam asvezes de maneiradivergente, ndo sé sobre o significado do conflito,
mas sobre o resultado ou o desfecho que esse conflito teve no plano judicial.

As etnografias produzidas no InEAC apontam nesse sentido, o Judicidrio, por exemplo
frequentemente, produz um desfecho, mas esse desfecho ndo sé ndo administra nem elimina o
conflito, mas as vezes estimula ou agrava o conflito.

No meu artigo sobre, “Existe violénciasem agressdo moral?”?3, eu dou o exemplo que eu tirei
da dissertacdo de mestrado de um ex orientando meu, que estd citado no artigo. E sobre um conflito
administrado no Juizado Criminal do Gama, que é uma cidade satélite aqui em Brasilia, entre trés
atores. O modo como o judicidrio produz o desfecho aguca o conflito entre as partes, inclusive,
estimula problemas mais graves. No caso em tela é um conflito que envolve trés vizinhos, com uma
historia de conflito. Bom, antes de continuar deixa eu contextualizar. Em Brasilia, todos os imoveis
témumadreaverde, onde ndo se deve construir nada, mas pertence aoimével.Entdo, um dos vizinhos
planta uma 4arvore na drea verde e invade o espaco do outro - o outro se sente, digamos assim,
invadido comisso e pede para o cara tirar a drvore. O cara ndo tira a drvore durante o dia e, quando
elevoltadotrabalhoe vé adrvore, retiraaarvore por contaprdpria. O outro, nodiaseguinte, quando
vé a arvore dele retirada, tem um acesso de raiva — relacionado com conflitos anteriores ja mal
administrados noJuizado - faz um coquetelmolotov, pulaacercada casa dovizinho e joga o coquetel
molotov no carro do outro, explodindo o carro. E, no juizado, ele estd revoltado porque - alegando
gue o vizinho matou a arvore dele - teria reagido a altura. O juiz dd uma pena determinada com
servicos comunitarios e maisindenizagao pelocarro, mas ndo administra o conflito. Eles saemde la se
odiandoigualmente, sem achar que a respostafoi satisfatdria. O caso é interessante paraidentificar
um padrdo no judiciario brasileiro, pois mostra que ndo prevalece a ideia de administrar, mas de
pacificar. Sé que esse negdcio de pacificarautoritariamente provoca o oposto.

Para administrar melhor os conflitos, e entendero que orientaas acdes de parte a parte, no
meu ponto de vista, € muito importante estar preocupado com o que nds estamos chamando de
“dimensdo moral”, a qual se traduzirianaquilo que é “correto, adequado ou justo” do ponto de vista
dos envolvidos. Sempre quando nds nos dirigimos a qualquer interlocutor é de uma forma que nés
achamos adequada, mesmo que seja para prejudicar o outro, mas ela vai ser adequada para aquilo
gue nds queremos, vai estar balizado por uma visado sobre o que é “correto, adequado ou justo”.
Quando nds cumprimentamos as pessoas na rua, nds ndo cumprimentamos todo mundo da mesma

maneira. O amigo que eu tenho intimidade, eu abraco, beijo etc, ou a pessoa com quem eu tenho

23 link parao artigo: https://app.uff.br/riuff/handle/1/5395
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relacdes mais distantes.Porexemplo,aqui na UNB o professor de departamento que eu conhego, mas
naotenho nenhumaintimidade, eu ndovou abracar e beijar, eu cumprimento com aperto de mao, ha
uma variacdo. Esse exemplo é meioingénuo, naverdade. Entretanto, isso vale paratodo mundo, em
todas as circunstancias. Vocé estd na rua e quer saber as horas e vai perguntar a alguém, vocé vai
escolhera quemvocé vai perguntar, tudoissotem uma dimensao moral envolvidano meu ponto de
vista.

Do mesmo modo, se eu chegar no médico, entrar no consultdrio e perguntar o que eu posso
fazer por ele, ele vai achar esquisito. E capaz de pedir camisa de forca e achar que eu sou maluco.
Pode ndo ter nada disso e ele simplesmente ndo entender o que eu falei - ele estaria no lugar de
eventualmente perguntar algo do tipo. Por exemplo, todos esses exemplos, meio inadequados que
acabei de dar aqui, eles marcam como a moral permeia, do ponto de vista empirico, todas as
interagdes sociais e, na area de seguranca publica, orienta o que é adequado ou ndo. Para essa
discussdo, ndo precisa estar necessariamente preocupado com discussdes filoséficas sobre moral.
Para acionar a categoria, digamos, moral e para entender melhor os conflitos ou os problemas de
seguranca publica nas nossas pesquisas, a gente ndo precisa entrar nisso, mas precisa se preocupar
em entenderadequadamente como as pessoas se orientam paraagir emsuas diferentes formas.

Nesse sentido, essa problematica da moral é bastante importante. O livro da Lucia Eilbaum2*
Sobre a administracdo de conflitos em Buenos Aires, na Argentina, ela aborda isso, € um pouco
diferente da minha perspectiva no plano mais abstrato, mas ndo importa. A questdo central ndo é
esse plano mais abstrato, como estou propondo, é a capacidade de elaentender melhor as diferencas
de como os processos de administracdo de conflitos se ddo e como eles sdo explicados, sendo mais
ou menos melhor, ou piorjustificados, masindependente do sentido atribuido, como sdo explicados,
como elesfazemsentido.

Na questdo da cidadania, toda a problematica do reconhecimento que aparece nos meus
trabalhos, aparece no trabalho do Lobdo?*, que foi meu orientando. Ele era um “fanatico” pelo
trabalho de campo, cheguei a ter que proibir o Lobdo de ir para o campo. Eu achei que tinha
conseguido, mas, na defesa, descobri que ele me enganou. Na defesa, ele deu um exemplo que ele
teve acesso depois que o campo supostamente teria terminado. Mas a minha preocupacao com os
trabalhos do campo do Lob3o, é que ele precisava concluiratese e ele sempre queriaver umacoisaa
mais, que ele poderiafazer depois, como se sabe, atese tem prazo.

Mas voltando ao tema, o Lobdo trabalha de uma maneira muito interessante com essa
problematica do reconhecimento, onde ha uma dimensdo moral no respeito aos direitos de
populagGes ribeirinhas, quilombolas, e outras vdrias circunstancias, todas com exemplos da questdo
da moral. Essa problematica que citei, e que o Lobdo se ocupa, é algo que tem me preocupado ha
muito tempo e aparece pela primeira vez de uma maneira muito acentuada no livro “Direito legal e

24 £ BAU M, Lucia. O Bairro Fala: conflitos, moralidades e justica no conurbano bonaerense. Sdo Paulo: HUCITEC/ ANPOCS,
2012.

25 professordo Departamento de Direito Publico da Faculdade de Direito e do Programa de P6s-Graduagdo e m Sociologia e
Direito PPGSD, integra o Instituto de Estudos Comparados sobre Administragdo de Conflitos (INCT-InEAC) da Universidade
Federal Fluminense. (...) Tem interesse na interface entre o Direito e Sociedade, em objetos vinculados a justica
socioambiental, a construcdo legal de identidades, a administragdo alternativa de conflitos, a jusdiversidade e a
interlegalidade em contextos pds-coloniais. (Textodo CV Lattes.)
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III

insultomoral”, o original é de 2002, emborase tenhamais acesso a edicdo de 2011, porque elaesta
disponivel paradownload gratuito na internet. No livro, falo da substanciamoral das pessoas dignas
ou da dignidade, que estd relacionada a uma questdo do mérito enquanto valor, é importante nas
interagbes sociais de umamaneirageral.

BLM: E como vocé entende essasmatrizes, que aqui vocé chama de mais abstratas, emrelagdo ao que
nds no InEACtrabalhamos? Perguntopor que no préprio nome o Institutocarregaa Administracdo de
Conflitos como significado e, digamos que essa categoria estd mais ligadaa uma tradicdo americana,
onde a remediacdo e mediacdo de conflitos é uma pratica, em oposi¢cdo a uma tradi¢do, como no
Brasil, que trabalha mais no sentido da “pacificacao”?

LRCO: Ai sdo varias questdes, a mediacdo tem uma forma diferente de abordar o conflito e as
instituicdes que administram o conflito nos Estados Unidos, ndo sé o Judiciario, mas a comecar pelo
Judiciario, valorizam o ponto de vistadaquele que é aquele que o direito chama, dos jurisdicionados,
do cidadao.

O nossodireito ndo valoriza o ponto de vistado cidaddo, assim como as nossas instituicdes de
justicatambém ndo valorizam. Entdo, ha umadiferenga grandeai. Umafrase que os juizes americanos
repetem muito é: “ndo é suficiente que uma decisdo judicial seja justa, ela deve parecerjusta”. O
termo que eles usam, e que em geral eu traduzo como "equanime" é “fairness” e “fair”. E parecido na
Inglaterra porque o direito da Common Law, que vale nos dois lugares, como aparece no livro do
Garapon?®, chama atencdo para o fato de que nessas sociedades o direito estd primeiro nasociedade
e depois no Estado, vocé tem essa inversdo. E “Fairness” é um conceito filoséfico, um conceito mais
abstrato, mas é também uma categoria nativa como discutimos antes. Nessas sociedades as pessoas
falam se é um “fair price” (se € um preco justo ou ndo) e, no geral, as coisas podem seravaliadas como
sendo adequadas ou ndo adequadas, as pessoas podemdizerse é, ou ndo, “fair”.

Na sociedade americana que eutenho mais experiéncia as pessoas sdo muito antenadas aos
direitos dos outros. Uma vez eu estava andando na rua, em Cambridge, acho que foi nos anos 1990,
numa das vezes que eu voltei |4 e estava com a familia. Estavamos eu, minha mulher e minhas duas
filhasandando numa calgada nacidade onde ndés tinhamos morado bastante tempo antes. Logo, uma
senhora que vinha na direcdo oposta nos parou e deu uma bronca cabal porque nds estavamos
ocupandotoda a cal¢ada, o que era um abuso. Essa questao da preocupagao com o espaco dooutro,
gue é muito diferente daqui. Mas veja, ndo estou fazendo nenhum julgamento de valor comparando
como nés fazemos aqui, mas chamando a atencdo para a diferenca, para as morais envolvidas.

Um outro evento parecido foi em Washington, eu tinha ido a uma reunido da associagdo
americana de antropologia, fiqguei num hotel mais afastado e andava bastante para chegar 1a. No
caminho, numa cal¢ada estreita, estava uma mae com dois filhos sentados em seus triciclos. Como
eles estavam ocupandotoda a cal¢ada, eu passei sem reclamar, botando um pé narua, e a mae das
criangas se desculpou milhdescomigo porcausado abuso de eladeixaras criangas tomando a calgada
so para eles.

26 “Julgarnos Estados Unidos e na Franga: cultura juridica francesae common law emuma perspectiva comparada”. De
Antoine Garapon, loannis Papadopoulos. Editora Lumens Juris.
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Existem diferencas grandes que nds encontramos dentro de um mesmo pais. Por exemplo, o
Brasil € um pais com muitas diferencas e, as vezes, a gente tem dificuldade de entender o que estd
acontecendo numa cidade diferente. Eu sou uma pessoa muito urbana, tenho muita dificuldade na
area rural, na mata entdo, nemse fala, e eu ja fiz pesquisa com sociedades indigenas. Mas para mim,
nesse aspecto é um sacrificio. Uma vez que eu estou la, eu me encanto com as questdes locais e isso
é relativizado. Mas me adaptar é um sofrimento, andar no mato como as pessoasandam |4.

v

BLM: Essa questdo sobre o senso de justica que vocé trouxe, me traz lembrancas vividas, o “fairness
e a busca dele chegaa serinstitucionalizado, ouao menosinternalizado pelos individuos. Em alguns
pleitos que eutinhano meutrabalho, nalojaemLondres, eutive que aprender como se administram
os conflitosinterpessoais. Eu nunca poderialevarum problemacom um colegade trabalho para um
superior antes de tentar resolver com o colega em questdo. Ndo poderia, por exemplo, falar de um
problema que tive com supervisor do departamento com o gerente antes de tentar resolver
diretamente com o supervisor. Viade regra, as pessoas ndo acusavam o outro de ter feito algo, como
um fatoindiscutivel, se falava mais que as acées de uma pessoa geraram sentimentos negativos para
vocé. Essas formas, de maneirageral, valiam paratodos.

LRCO: Interessanteisso quevocé esta falando, porque aquino Brasil agente também tem parametros
de justica, mas a diferenca, levando em conta o que vocé disse, é que aqui ndo é claro quem tem
direito ou quemtem privilégio, como cadaum deve se organizar. L isso & mais claro, o que ndo quer
dizer que ldndotenhaconfusdaotambém, tanto naInglaterra, quanto nos Estados Unidos. Como vocé
chamou a atengdo na questdo do sentimento, porque o sentimento vai ter um lugar, mas é um lugar
relativo, vocé ndo pode justificar tudo com sentimento.

Por exemplo, vocé ndo poderia agrediralguém porcausa de um sentimento. De todaforma,
voceé se sentirofendido é significativo, evidente. E razodvel que a outra pessoa ndo facaa mesma coisa
de novo. Mas, as vezes, elestém dificuldade, como era nas pequenas causas na minha pesquisa, de
classificar, ou de expressar certas ofensas ao sentimento como uma quebra de direito. Isso aparece
na minhatese e em algumas outras coisas que eu escrevi. O insulto, no contexto americano, eraem
grande medidainvisibilizado nas institui¢des judiciais. O tratamentoinadequado, de umfato que nao
envolveu uma agressao fisica ou algo facilmente materializdvel, era muito dificil de ser construido
como umaquebrade Direito que merecessereparac¢do. Isso aparecia de formamais clara, no casoda
minha pesquisa, nas causas com menos de 50 délares, nessas causas, se o autor fosse bem-sucedido,
ele ia, no maximo, recuperar o que gastou sé para dar andamento no processo. Entdo, ndo fazia
sentido vocé achar que a pessoa entrou com um processo s6 para gastar dinheiro e eventualmente
conseguir reembolso pelo que gastou para entrar com a causa. Mas essas coisas sdo bem
interessantes.

Um exemplo interessante do que estamos falando é o esteredtipo que nds temos no Brasil
em relacdo aos franceses e, eu aprendi melhor sobre esse estereétipo lendo no livro do Philippe
d'lIribarne, que eu mencionei sobre os trabalhadores daindustriaautomobilistica, o titulo do livro é “A
Légica da honra”. Eu comprei porque estavainteressado nessa questao, “lalogique de I'honneur” é o
titulodo livro. Ele descreve os conflitos entre os operarios da Franga, falando do estereétipo.

Eu ja ouvi varias vezes de brasileiros aqui no Brasil que, em conflito com franceses, que os
franceses falam muito, mas quando vocé ameaca partir para as vias de fato - para usar a linguagem
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popular - eles “afinam”, expressdo que se usa, € como se fosse uma reacdo de covardia. Lendo esse
livro, eu aprendi que eles nunca deixam chegar as vias de fato porque isso é uma derrota da razado
para quem esta argumentando, isso € uma vergonha, do ponto de vista deles. Se vocé esta nesse
didlogo, é para vocé fazer prevalecer o argumento. Ndo tem nada a ver com covardia, € uma ma
interpretacdo, do meu ponto de vista. Sdo essas pequenas interacdes que ajudam a exemplificar essa
discussdo sobre a moral.

BLM: Bom, acho que cobrimos os temas que tinhamos escolhido para entrevista, de sua trajetoéria e
principalmente das questdes de suatese de doutorado, que esperamos estar brevemente disponivel
como livro e em portugués! Professor Luis, agradecemos imensamente pelo seu tempo e pela
conversaagradavel e com bastantes reflexdes que serdo muito Uteis para os leitoresdanossarevista.
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