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Resumo

Esse artigo tem como objetivo
esclarecer o sentido da repressédo dos
militares contra a greve no porto de
Santos em 1980. A paralisacdo dos
portuarios insere-se no contexto da
transi¢do da ditadura para a democracia
no Brasil e no retorno da classe operaria
na cena politica apés as greves
iniciadas em 1978, o que inaugurou o
movimento conhecido como ‘novo
sindicalismo’. A partir do conceito de
‘Contrarrevolugdo preventiva’® e da
analise de jornais e documentos
militares, analiso a atuacdo dos
fuzileiros navais no porto durante a
greve, através do pensamento militar e
da caracterizagao da abertura politica
no pais.
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Abstract

This article aims to clarify the meaning
of the repression of the military against
the strike in the port of Santos in 1980.
The paralysis of port workers is part of
the transition from dictatorship to
democracy in Brazil and the return of
the working class to the political scene
after the strikes started in 1978, which
inaugurated the movement known as
'new unionism'. Based on the concept
of ‘preventive counter-revolution’ and
the analysis of newspapers and military
documents, | analyze the role of
marines in the port during the strike,
through military thinking and the
characterization of political openness in
the country.
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Introducéao

Em pronunciamento publico ja salientei que a Revolugéo
modernizadora de 1964 fundamenta toda sua doutrina estratégica no
binbmio do desenvolvimento e da segurancga, reconhecido desde logo
que, em esséncia, o primeiro € dominante. Em termos mais precisos
pode dizer-se que a acado estratégica da Revolugdo tem sido e
continuara a ser exercida de modo a promover, para a Nagao brasileira,
em cada etapa, o maximo de desenvolvimento possivel, com 0 minimo
de seguranca indispensavel (GEISEL, 1975, p.32-33).

O tema desse artigo € a repressao do regime ditatorial ao movimento dos portuarios de
Santos, durante a greve realizada em 1980, cuja importancia historica foi ter sido a primeira greve
que ocorreu no porto apés o golpe de 1964. Esse fato ndo esta isolado da conjuntura nacional
devido a reentrada da classe operaria na cena politica no final dos anos 70 e que perdurou até

a década seguinte, quando alcangou um alto indice de greves' (MATTOS, 2009, p.120).

A interveng&o militar contra os movimentos paredistas ndo é uma novidade?, contudo o
aspecto singular que quero destacar, € de que o envio dos fuzileiros navais para conter os
operarios na greve citada, nao foi simplesmente uma reagéo, e sim um planejamento de Estado.
Baseado em fontes oficiais como, a Revista Maritima Brasileira, revista oficial da Marinha
Brasileira, nota-se uma estratégia preventiva, porque a Marinha do Brasil ja estava realizando
treinamentos em diversos portos (Vitéria, Santos, llha Grande e Rio de Janeiro), desde 1977,

para atuar na possibilidade de greve.

A Marinha atuou durante a greve dos portuarios de Santos em 1980, apds essa ter sido
declarada como ‘ilegal’ pelo Tribunal Regional do Trabalho (TRT) e, ndo coincidentemente, os
mesmos fuzileiros navais do 1° Distrito Naval que tinham realizado regularmente os
adestramentos trés anos antes, invadiram e ocuparam o devido porto, demonstrando claramente
0 seu proposito. Nao obstante, o0 mesmo principio seguiu durante a década de 80, nas 11 greves
que sucederam no mesmo porto e igualmente em relacdo as outras categorias que
interromperam as suas atividades. Em referéncia a esse ultimo aspecto, em fungdo das diversas
intervencdes das Forgas Armadas em movimentos grevistas, os anos 80 ficaram conhecidos

como ‘Era Urutu’.

O nosso objeto de estudo, a intervengao militar em movimentos grevistas no contexto de
transigao politica, ndo € muito estudado, porém tentamos explicar essa interferéncia castrense

associando com as caracteristicas da redemocratizagcdo ocorrida no Brasil. O caso mais

' No inicio de 1978 registram-se 118 greves e no auge do movimento em 1987 ocorreram 2188
movimentos paredistas.

2Sobre as intervencdes dos fuzileiros navais em Santos durante as greves em momentos
anteriores ver HONORATO, Cezar Teixeira. O Polvo e o Porto: A Cia. Docas de Santos (1888-
1914). 2. ed. Curitiba: Prisma, 2016.
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conhecido sobre o assunto, foi a ingeréncia do Exército em novembro de 1988 durante a greve
na Companhia Siderurgica Nacional (CSN). Alguns autores® ao analisarem a repressao,
explicam-na apenas como uma reagao a greve e outro ponto analisado s&o as relagdes entre o
movimento operario e os partidos de esquerda e movimentos sociais. Defendo neste artigo que
a intervencdo das Forcas Armadas ndo era somente uma reacdo do Estado ao movimento
grevista, pois entendemos que esta associada com a conjuntura de transicdo e chamamos a
atengéo para o caso de Santos, pois ali havia um treinamento militar voltado para combater as
greves no porto, estando os fuzileiros navais previamente preparados. Argumento do mesmo
modo que a visdo dos militares em relagdo ao movimento grevista era fundamental para entender

a dindmica da coergéo.

A Ditadura Empresarial Militar* que teve inicio em 1964 implantou o ‘Terrorismo de
Estado’ (LEMOS, 2010, p.15) e a sua razdo esta diretamente ligada a ameaca da classe
trabalhadora aos setores dominantes. Isso remete ao momento histérico do Brasil no inicio dos
anos 60, caracterizado pela atuacao politica das massas do campo e da cidade e pela proposta
do bloco nacional reformista em ampliar a democracia restrita existente para um regime
democratico mais amplo (FERNANDES, 1976, p. 21). Isso foi suficiente para a realizagdo de uma
contrarrevolugdo preventiva em margo de 1964. Um dos pilares do Estado ditatorial foi o
‘Terrorismo de Estado’, ou seja, um instrumento de reafirmagéo da luta de classes por parte dos
setores dominantes que almejavam impedir o ‘avancgo’ politico da classe trabalhadora, “derrotar
0s movimentos populares organizados, destruir projetos de mudanga do status quo da
propriedade, da relagdo capital- trabalho e da distribuicdo da riqueza social’(PADROS, 2005,
p.76).

O ‘Terrorismo do Estado’ é distinto das outras categorias de violéncia porque viola o
direito e extrapola a legalidade constitucional (PADROS, 2005, p.73) e mesmo tendo um alvo
especifico, os movimentos populares e a classe trabalhadora, é preciso ir além dessa visdo. A
hipotese a ser defendida aqui € de que a repressao do Estado, através da Doutrina de Seguranga
Nacional (DSN), atendeu aos interesses do grande capital e do bloco multinacional associado
que assumiu o Estado em 1964. Neste trabalho, diferentemente da concepgao de que a natureza
da represséo seja apenas analisada como sendo uma violagdo individual(LEMOS, 2013, 01)5, a

analise a ser feita aqui visa compreender até que ponto a Doutrina de Seguranga Nacional (DSN)

3 Conferir GRACIOLLI, Edilson José. A ponta de um iceberg: a greve na CSN em novembro
de 1988. Dissertagdo de mestrado em Sociologia. Campinas: UNICAMP, 1994. GANDRA, Marco
Aurélio. Cidade “vermelha” do ago: greves, controle operario e poder popular em Volta
Redonda. Dissertagao de mestrado em histéria. Niteréi: UFF, 2009.

4 Ao usar o termo ditadura- empresarial militar usamos a seguinte referéncia DREIFUSS, Rene.
1964: A conquista do Estado: agao politica, poder e golpe de classe. Petropolis: Vozes,
1981.

5 Essa viséo foi colocada nos debates da Comissdo Nacional da Verdade e as suas subjacentes
entre 2012 e 2014 sob o borddo “nunca mais”.
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estava associada aos interesses do grande capital, principalmente em relagéo a violéncia contra

0 movimento operario.

Inicialmente, no presente artigo, irei abordar o contexto em que essa greve esteve
envolvida, ja que a partir do final da década de 70 houve a reentrada da classe operaria na cena
politica, com o advento do ‘novo sindicalismo’. Desse modo abriu-se um novo momento marcado
por paralisagdes e reivindicagbes operarias em todo o pais, em que se destacaram as greves no
ABCD paulista. O segundo passo é descrever como foi a greve no porto de Santos em 1980,
através de jornais locais e pela pouca literatura existente. E por fim, analiso os treinamentos dos
fuzileiros navais na ocupacgéo do porto, a relagdo entre a greve de 1980 e o direcionamento da
‘transicdo pelo alto’, jd que os portudrios grevistas eram considerados ‘inimigo interno’, pelos
militares, que usavam Doutrina de Seguranca Nacional (DSN) como base tedrica. Assim, a
interferéncia da Marinha em Santos se insere em um quadro mais amplo caracterizado pela:
conjuntura de mudanca de regime politico iniciado e controlado pelas classes dominantes,
disseminagado da concepgdo de que paralisagbes tinham como significado a fomentagéo da

subvers3o interna e a intervengao castrense em movimentos grevistas na década de 80°.

A metodologia do trabalho consistiu na leitura de obras historiograficas sobre o tema, a
analise da imprensa escrita, a observagdo e a relagdo entre os documentos do aparato
repressivo e da Doutrina de Seguranca Nacional (DSN) sobre os portuarios de Santos e os

principais elementos da conjuntura nacional.

A reentrada dos trabalhadores na cena politica e o ‘novo sindicalismo’

O marco fundamental da reentrada dos trabalhadores’ na cena politica foi a sucesséo
de greves iniciadas a partir de maio de 1978, na regiao do ABCD Paulista. Por um lado, os
desdobramentos positivos para a classe operaria foram a irrupgdo de inUmeras greves, que
incluia desde trabalhadores fabris até setores assalariados da classe média que reivindicavam
aumento salarial e modificagdes na estrutura sindical. Por outro lado, através da repressao, ficou

8 Para conferir um balango factual das ingeréncias castrenses ver GRACIOLLI, Edilson José. A
ponta de um iceberg: a greve na CSN em novembro de 1988. Dissertacdo de mestrado em
Sociologia. Campinas: UNICAMP, 1994. p.146-147.

7 E valido salientar que apds o golpe de 1964, houve transformagdes na estrutura do Estado
brasileiro no que diz respeito ao setor sindical, ja que foram instituidas novas leis e regras, tais
como: o controle dos fundos e recursos da Previdéncia cuja administragdo ndo estava mais com
os sindicatos, a institucionalizagédo da Lei de Greve, nomeacéao de interventores nos sindicatos
no lugar dos dirigentes mais radicais, a politica de arrocho salarial, a perda da estabilidade do
trabalhador pela criagdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e a vigilancia
policial, na época feita pelo Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS) nos estados e
Servigo Nacional de Informagdes (SNI).
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nitido que a transigéo de regime politico e, por conseguinte a futura democracia ndo atendia as

demandas da classe operaria.

No final da década de 70, as greves foram lideradas por ‘novas categorias’®(ALMEIDA,
1983, p.285), como no caso dos metalurgicos, setores da classe média e também pelos
trabalhadores rurais. Vale ressaltar que o setor operario tradicional (portuario e ferroviario) foi o
mais atingido pela repressao apés 1964, e em grande parte permaneceu nas maos de dirigentes
pelegos e ndo conseguiu liderar as greves nas décadas de 70 e 80. Contudo, os portuarios
mobilizaram-se de forma significativa nos anos oitenta, tanto nas paralisagbes portuarias em
cada estado, quanto em movimentos de apoio a outras categorias e nas ‘greves gerais’, que

ocorreram nos anos 80.

Para Marcelo Badaré (2009) um dos méritos do ‘novo sindicalismo’ foi ter colocado em
questionamento muitas das bases sobre as quais se sustentava o Estado corporativo o que
incluia o controle sobre as organizagdes trabalhistas e assim, destoava do modelo
‘assistencialista’ preconizado pela ditadura. As reivindicagbes eram a institucionalizacdo das
comissOes de fabrica, a representacdo nos processos de tomada de decisdes no local de
trabalho, a defesa do direito do sindicato negociar os dissidios coletivos com os patrbes sem a
intervencao do Estado e a criagao da figura do delegado sindical (MATTOS, 2009, p.148-149).
Essas medidas visavam diminuir a interferéncia do Estado nos sindicatos e aumentar a
representatividade dos proprios trabalhadores. A importancia das comissdes de fabrica, a qual
pode ser definida como uma forma de representagdo sindical no local de trabalho, ganhou
notabilidade a partir de 1964 porque os sindicatos deixaram de ser o instrumento que defendia
as reivindicacoes dos trabalhadores. A partir da repressao fora da fabrica os operarios passaram
a entender o local de trabalho como fundamental na defesa dos seus interesses. Portanto, em
muitas industrias formaram-se grupos informais que desejavam negociar com os patrbes sem a
tutela sindical. Nessa leitura as comissdes de fabrica eram um instrumento indispensavel para
enfraquecer a estrutural sindical existente. Outra solicitagdo operaria foi a criagdo do ‘delegado
sindical’ que visava debilitar a autoridade dos empregadores e fortalecer a organizagao das
bases. O reconhecimento do delegado sindical, na realidade, era para institucionalizar um direito
ja existente e representar a ligagao entre as comissdes de fabrica e o sindicato. Fica evidente
que uma das estratégias era romper com o controle do Estado a medida em que as

representacdes politicas dos trabalhadores eram fortalecidas (MATTOS, 2009, p.150-252).

8 O perfil do movimento operario sofreu uma transformagao por causa do desenvolvimento e da
modernizag¢ao do capitalismo brasileiro, que se iniciou a partir do governo Juscelino Kubitschek
(1955-1961), que teve como desdobramentos: a ftriplicagdo do operariado industrial,
concentragao dos trabalhadores em grandes unidades fabris, diversificagdo e multiplicagdo do
mercado de trabalho para a classe média, modificagdo das relagbes de trabalho no campo e a
formacao de uma extensa quantidade de novos setores operarios.
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Em entrevista ao programa Vox Populi exibido na TV Cultura, em 1978, a principal
referéncia do ‘novo sindicalismo’, o dirigente do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo e
Diadema, Luiz Inacio Lula da Silva afirmou que o movimento deveria ser apolitico, sob o
argumento de que a area sindical pré -1964 teria se envolvido bastante em politica ao invés de
defender os interesses dos trabalhadores (SILVA, 1978). Apesar dessa afirmativa, que deve ser
inserida na conjuntura marcada pela violéncia politica da ditadura, sustento que as paralisacdes
que ocorreram em 1978 e 1979 impactaram o processo de transi¢ao politica, pois essas greves
nao estavam no projeto de transi¢cdo pelo alto planejado pelos militares. Isso se explica pela
natureza da modificagdo do regime politico brasileiro cuja meta estratégica era a permanéncia
das classes dominantes no poder e a manutencdo das reformas estruturais empreendidas
durante o regime ditatorial. Argumento que um dos sentidos do golpe empresarial-militar de 1964,
quando o bloco multinacional associado tomou o Estado, foi enfraquecer politicamente os
trabalhadores e direcionar essa classe para uma perspectiva antimobilizadora e nao

revolucionaria.

Mesmo o ‘novo sindicalismo’ ndao tendo apresentado elementos radicais, as inUmeras
paralisagbes, pelo alto grau de mobilizagdo, poderiam atrapalhar o direcionamento da ‘transigédo
pelo alto’. Tanto que logo apds as greves de maio de 1978, o governo Ernesto Geisel (1974-
1979), decretou uma nova lei antigreve, em 1978, para frear o movimento porque n&o permitia
paralisagbes em setores considerados ‘essenciais’ (Brasil. Lei n°® 1.632, de 04 de agosto de
1978). Chamo a atengéo para o fato de que um dos elementos da redemocratizagéo era a
negociacdo com setores moderados da oposi¢do, mas nado incluia as reivindicagdes dos
operarios (ANTUNES, 1992, p.126). Esse aspecto tinha por um lado cooptar essa oposigao mais
moderada através do comprometimento da realizagdo de medidas liberais tais como: anistia,
pluripartidarismo e fim da censura, mas por outro lado preservava a estrutura sindical vigente.
Entdo, a transic&o politica teve um recorte de classe, onde os setores dominantes manteriam a
sua posi¢do no novo regime democratico e os trabalhadores continuariam recebendo baixos
salarios e controlados pelos sindicatos. E justamente quando a classe trabalhadora n&o aceitou
mais essa condi¢do, o Estado reprimiu as greves através da vigilancia policial, pelo poder

Judiciario decretando a ‘ilegalidade’ do movimento e a intervengéo das For¢cas Armadas.

A greve dos portuarios em Santos (1980)

Neste topico irei abordar a greve que ocorreu em margo de 1980 em Santos e
responderei alguns questionamentos que me parecem fundamentais sobre esse movimento
paredista, como: Quais as causas para a greve? E quem iniciou a greve? A seguir indicarei a
atuagéo dos sindicatos e das bases portuarias na deflagragdo do movimento e em seguida

explicarei o sentido da represséo nessa paralisagao.
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O motivo central da greve foi a reivindicagéo por aumento de salario. Essa solicitagéo
teve como antecedente uma mudanga na politica salarial do governo, lei n° 6.706 de 30 de
outubro de 1979, regulamentada em margo de 1980 a qual determinava o reajuste semestral,
isto é, buscava esvaziar os efeitos da inflagdo anual e estabelecia o ganho por produtividade.
Essa medida de reajuste semestral de salario, feita apds as greves de 1978 e 1979 iniciadas no
ABCD Paulista, tinha como objetivo enfraquecer e impedir novas paralisagbes, portanto para
esvaziar as greves (SANTOS; FERNANDES NETO, 2015, p.87-88).

No dia 02 de marco de 1980 ocorreu uma assembleia decisiva para a greve, que contou
com a presenca de 4 mil operarios e foi aprovada a proposta de Benedito Furtado, que consistia
na reivindicagdo de 15% de aumento salarial (A Tribuna 06/03/1980) acima do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor (INPC) por produtividade e, ademais, defendia a manutengéo da
gratificagao individual por produtividade (SANTOS; FERNANDES NETO, 2015, p.98-99). Apos a
decisdo da assembleia, a Companhia Docas de Santos apresentou uma contraproposta no

reajuste salarial de 8%, que nao foi aceita pelos trabalhadores do porto (A Tribuna 06/03/1980).

Outro debate naquele momento era sobre o aumento e recordes de produtividade da
Companhia Docas de Santos, enquanto a empresa concedia baixos reajustes salariais
(SANTOS; FERNANDES NETO, 2015, p.98-99). As vésperas da paralisagdo portuaria, os
operarios discutiam as estratégias da greve, caso a empresa ndo cedesse as suas
reivindicagdes. A discussao era em torno de trés formas de greve: a primeira proposta foi a ‘greve
branca’ onde os trabalhadores chegariam ao local de trabalho, bateriam o ponto, mas se
recusariam a trabalhar tal como na greve em maio de 1978 no ABCD Paulista, a segunda seria
a greve mais ‘tradicional’ com a utilizacdo de piquetes visando impedir a entrada de relutantes
na area do porto e a terceira seria uma ‘greve de consciéncia’ onde ndo haveria piquetes para
evitar a repressao por parte do Estado (Cidade de Santos 14/03/1980). No dia 16 de margo de
1980, reunidos em assembleia no Ginasio Antdnio Guenaga, em que estiveram presentes 12.500

doqueiros, decidiu-se a favor da deflagragéo da greve no porto.

Os principais dirigentes sindicais na area portuaria de Santos podem ser caracterizados
como ‘pelegos’, entre os quais podemos citar: Walter Menezes, presidente da Federagao
nacional dos portuérios, Arlindo Borges Pereira, secretario da Federagdo Nacional dos
Portuarios, além disso fez parte do Ministério dos transportes na década de 70 e colocado no
cargo com o aval dos militares, Romulo Augustus Pereira de Souza que era ligado a ditadura e
foi vice- presidente da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores dos Transportes Maritimos,
fluviais e aéreos e José Dias Trigo, presidente do Sindicato dos Condutores de Veiculos
Rodoviarios, que frequentou os cursos do Instituto Americano de Desenvolvimento do

Sindicalismo Livre® (IADESIL) e, portanto, recebeu uma orientagdo anticomunista. Na véspera

9 Sobre o assunto ver CORREA, L. R. Disseram que voltei americanizado: relagdes sindicais
Brasil-Estados Unidos na ditadura militar. 1. ed. Campinas: Editora Unicamp, 2017.
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da greve o posicionamento de alguns dirigentes sindicais indica a veracidade da caracterizagao
colocada acima: Rébmulo de Souza, antes do movimento, em negociagdo com as autoridades em
Brasilia declarou para a imprensa que as negociagbes estavam em andamento e bem
encaminhadas, portanto, a sua intengao era descartar qualquer possibilidade de greve (A Tribuna
06/03/1980). O secretario da Federagéo Nacional dos Portuarios, Arlindo Borges Pereira, afirmou
que a contraproposta apresentada pelo governo deveria ser obrigatoriamente aceita pelos
sindicatos, ou seja, preferia uma negociagao e estar ao lado do governo ao invés de apoiar os
trabalhadores e paralisar do porto (A Tribuna 06/03/1980).

Em contraposigao aos dirigentes pelegos, no final dos anos 70, surgiu uma nova geragao
de sindicalistas na Baixada Santista que, além de atuar no movimento sindical, destacavam-se
no movimento estudantil e nas organizagcdes de esquerda. Essa nova geragcédo de lideres
sindicais era representada por Benedito Furtado e Nobel Soares'® e essa nova vanguarda tinha
influéncia da Unidade Sindical (Unidade Portuaria), organizagao orientada pelo PCB e MR-8 e
também pela Convergéncia Socialista (SANTOS; FERNANDES NETO, 2015, p.118).

Esses setores, diferentemente dos pelegos, eram favoraveis ao inicio da greve no porto
de Santos. Nesse sentido, na votagdo da assembleia que contou com a presenga de mais de 7
mil operarios (Folha de Sao Paulo 18/03/1980), em torno de 60% da categoria, para votar o inicio
ou ndo da paralisagdo ficou evidente, a partir da leitura das fontes, a posicdo da diregdo do
sindicato em adiar a discussdo em torno do inicio da greve, enquanto as bases operarias
sindicalizadas com o apoio dessas figuras mais combativas, queriam o inicio da paralisagdo (A
Cidade de Santos 17/03/1980). Nesse sentido, destaca-se Nobel Soares que defendeu
abertamente a paralisagdo e nota-se que a base operaria ndo seguiu as orientagbes dos
dirigentes sindicais, portanto, a greve ocorreu por pressao dos portuarios e ndo por parte do
sindicato. A assembleia votou e aprovou o inicio imediato do movimento paredista, a ndo
tolerancia a punigdo aos grevistas e que a greve seria por tempo indeterminado (SANTOS;
FERNANDES NETO, 2015, p.135).

As repercussdes surtiram efeito no primeiro dia de greve, pois houve a paralisagdo de
outros servigos no porto, desde a movimentagao de cargas até funcionarios de escritorios,
contabilizando um total de 35 mil trabalhadores parados. Durante a greve, a imprensa
diariamente registrou os prejuizos causados ao grande capital por causa do porto parado, sendo
o custo diario aproximado para os armadores entre 10 a 15 mil délares por dia (Folha de Sao
Paulo 18/03/1980).

0 Era militante da Convergéncia Socialista (CS) e na época da greve no porto de Santos era
membro do Partido dos Trabalhadores (PT).
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O movimento grevista como o ‘inimigo interno’

Neste topico defendo a tese de que um dos elementos importantes para entender a
violéncia politica contra a greve, o treinamento dos fuzileiros navais em Santos e a ocupagao do
porto durante a greve em 1980, foi a caracterizagdo do movimento grevista como ‘inimigo interno’
pelas For¢cas Armadas. A hipétese, na qual as greves e as reivindicagdes operarias ocorridas a
partir do ‘novo sindicalismo’ ndo estavam incluidas no projeto de transigdo, acrescenta-se que
havia uma concepgao de guerra adotada pela Escola Superior de Guerra (ESG), na qual o

movimento grevista era um inimigo a ser combatido.

A Escola Superior de Guerra (ESG) defende a existéncia de varias modalidades de
guerra, a primeira incluindo um inimigo ‘externo’ e a segunda é referente ao inimigo ‘interno’ que
atua dentro das fronteiras nacionais. No primeiro caso esta incluida: a ‘guerra classica’ definida
como “guerra exterior entre nagdes e estados” (ALVES, 1984, p.37). No segundo caso, ha dois
tipos de conflito: ‘a guerra insurrecional’, conflito interno em que parte da populagdo armada
busca a deposigdo de um governo, e a ‘guerra revolucionaria’ definida como “normalmente
interno, estimulado ou auxiliado do exterior, inspirado geralmente em uma ideologia, e que visa
a conquista do poder pelo controle progressivo da nagao” (ALVES, 1984, p.37). A visdo de guerra
da Doutrina de Seguranga Nacional (DSN) se desdobra em fungéo desse conceito, entdo, por
exemplo, os conflitos sociais, as greves e lutas politicas sdo explicadas pela ‘infiltragéo
comunista’ (MARTINS, 1986, p.28-29). Contudo, essa guerra nao é declarada de forma oficial,
pois é fomentada pelo ‘comunismo internacional’ através do recrutamento da populacéo do ‘pais
alvo’. Por consequéncia, toda a populagéo torna-se suspeita e precisa ser vigiada, controlada,
perseguida e até mesmo eliminada (ALVES, 1984, p.37-38). Essa visdo estabeleceu a vigéncia
de antagonismos e ‘pressdes’ oriundas do ‘inimigo interno’ e isso foi utilizado como argumento

para controlar toda a populacéo.

A seguranga interna, segundo o manual da Escola Superior de Guerra, € aquela que

garante o fracasso dos ‘antagonismos’ e ‘pressdes’. De acordo com o manual:

Seguranga interna, integrada na Seguranga Nacional, € o grau de
garantia que o Estado proporciona a Nagao, contra os antagonismos
ou pressbes de qualquer origem, forma ou natureza, que se
manifestem ou produzam efeitos no admbito interno do pais(Manual
Basico da Escola Superior de Guerra, 1977-1978,p. 262).

Uma dessas pressoes é feita pelo movimento grevista e, portanto, as reivindicagbes e
as paralisagdes mais radicais sdo enquadradas nessa leitura e identificadas como ‘inimigo
interno’. Os momentos de ‘pressao’ estédo relacionados com o movimento operario em caso de
‘disturbios civis’ e ‘greves ilegais’, entdo a partir dessas situacdes, havia legitimidade do ponto

de vista militar para o uso da repressao (ALVES,1984, p.44). No nosso caso de estudo, a greve
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em Santos em 1980 é vista como um momento de ‘pressao’ e era necessario, via coer¢cao acabar

com o movimento.

Com o inicio da transicdo da ditadura para o regime democratico, a Doutrina de
Seguranga Nacional (DSN) sofreu algumas modificagdes. Nos anos 60, a visdo da ideologia de
seguranga nacional era de que a democracia e os regimes socialistas eram antagonistas, porém
ja no final dessa mesma década os tedricos da ESG passaram a entender que o sistema de
partido Unico era um elemento marxista e, portanto, era necessario ampliar o numero de partidos
politicos (STEPAN, 1986,p. 59). Analisando o manual da Escola Superior de Guerra de 1977-
1978, notamos a valorizagdo dos valores democraticos e uma das caracteristicas de regime
politico é a seguinte:

Os componentes da expressao politica variam quanto as fungbes que
desempenham e ao modo de exercé-las, segundo se tenha adotado
um regime politico democratico, autocratico ou totalitéario. No regime
democratico adotam-se os principios da divisao e harmonia de poderes
e pluralidade de partidos politicos Manual Basico da Escola Superior
de Guerra, 1977-1978, p. 118).

Essa valorizagdo do regime democréatico continua presente no manual tanto que os
componentes da Expressdo Politica do Poder Nacional eram: o Poder Executivo, Poder
Legislativo, Poder Judiciario e os partidos politicos. O manual da Escola Superior de Guerra

(ESG) indica que uma das razdes para o funcionamento do Estado de Direito era:

a independéncia e harmonia desses sistemas de 6rgéos, os quais por
antiga tradicdo, recebem a designacdo de Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, ndo obstante nenhum dos trés poderes possuir
o monopodlio de qualquer dessas fungbes basicas. Participam uns e
outros das atividades inerentes as diversas fungbes, embora cada um
deles possuia uma area de agédo predominante (Manual Basico da
Escola Superior de Guerra, 1977-1978, p.120)

Entdo, houve um pequeno avango, porque teoricamente poderia haver partidos de
oposicao. Essa perspectiva ‘democratica’ avanca, de modo que nos anos 80 a doutrina explica
a legitimidade da atuagéo da ‘oposi¢ao’, porque esta passou a ser uma pega central do regime
democratico (STEPAN, 1986, p.60). As modificagdes no discurso e do pensamento da Doutrina
de Seguranga Nacional (DSN) permitiram a incorporagdo de alguns conceitos, os quais sdo
identificados com um modelo mais liberal tais como: oposicao, participagao, partidos de oposicéo
e eleigbes (STEPAN, 1986, p.61). Vale chamar a atengéo para o fato de que essa analise so6 &

possivel em fungao da conjuntura marcada pela transigéo da ditadura para a democracia.

Um elemento importante nessa inflexdo € que ao mesmo tempo em que valorizava

elementos liberais e democraticos, os militares formulavam instrumentos de autodefesa.
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Podemos citar como exemplos: a Lei de Seguranga Nacional de 1983'!, a decretagdo das
‘salvaguardas de emergéncia’ (Brasil. Emenda Constitucional n® 11, de 13 de outubro de 1978)
e a delimitagdo entre ‘oposicao’ e ‘contestagdo’ (STEPAN, 1986, p.62). A atuagao oposicionista
dentro dos preceitos legais € legitima e permitida, por outro lado a ‘contestacdo’ € identificada
‘como um ataque sistematico ao regime, sendo, portanto, ilegitima e sujeita as medidas
repressivas do Estado que derivam do principio de autodefesa” (STEPAN, 1986, p.62). Essa
diferenca e a identificacdo dos setores considerados no campo da ‘contestacdo’ ficaram
explicitas em alguns textos e por declaragdes da alta oficialidade na época. O general Golbery
do Couto e Silva, considerado um dos estrategistas da politica de abertura, defendeu que
diversos setores deveriam se ‘reeducar’ para a ‘convivéncia democratica’, nesse sentido entendo
que as ‘pressdes’, na linguagem da Doutrina de Seguranga Nacional, deveriam se enquadrar no

modelo de ‘oposi¢do’ e ndo na perspectiva de ‘contestacdo’. Nas palavras do general:

Na verdade, todos nés, precisamos reeducar-nos para a convivéncia
democratica. Assim, por exemplo, poder-se-ia; na frente militar, por
desde logo um paradeiro a pronunciamentos inconvenientes que
possam ser interpretados como sinal de fraqueza do governo ou
divisionismo nas Forgas Armadas; depois na frente sindical, liquidar-se
um vigoroso movimento grevista que, preferindo a opgao
revolucionaria da confrontagdo a opgao democratica da negociagao,
extravase para a contestagao de carater politico, desmoralizando- lhes
as principais liderangas e também os chefes de entidades auxiliares
que saindo de seu campo de acao legitimo e legal, indevidamente se
intrometam no episoddio; mais tarde na frente estudantil, desconhecer
entidades n&o legalmente representativas, aliangas estranhas de
mestres e alunos e quaisquer pressdes contestatérias em relagcéo a
medidas anunciadas pelas autoridades competentes, levando
tranquilamente a seu termo; a seguir na frente parlamentar, coibir
manifestagbes agressivas e improéprias, apelando para as adequadas
providencias legais; finalmente na frente dos meios de comunicagéo,
reprimir atuagéo ilegal pelos meios que na justica se oferegam(SILVA,
1981, p.33-34)

Remetendo ao nosso objeto de estudo, na area da Marinha, ha a declaragdo do
comandante do 1° Distrito Naval, vice-almirante Alfredo Karam, em que sustentou o mesmo
principio de readaptacdo e reeducagédo das ‘pressdes’, tal como foi colocado pelo general
Golbery do Couto e Silva. Em declaragao ao jornal ‘O Estado de Sdo Paulo’, apds a greve dos
portuarios santistas em marco de 1980 e durante a vigéncia da paralisa¢ao protagonizada pelos
metaldrgicos do ABC Paulista, em abril de 1980, defendeu o seguinte: “Nesta fase dificil que o
pais atravessa, todos os setores da sociedade devem se juntar esforgos para promover o bem
estar social” (Estado de Sao Paulo 25/04/1980). Essa declaragédo pode ser interpretada como

um recado para o movimento grevista para cessar o movimento. Vale chamar a atengdo que

" Permanece em vigéncia até os dias atuais.
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essa declaracdo do almirante foi durante um treinamento dos fuzileiros navais no porto de Séo
Sebastido, norte do estado de Séo Paulo, e era veiculada a hipétese da intervengédo da Marinha
nas paralisagbes do ABCD Paulista (Estado de S&do Paulo 23/04/1980). Sendo assim, a
repressdo era uma pratica oficial do Estado brasileiro e ocorria plenamente na transicdo de
regime democratico, onde as medidas liberais retornaram gradualmente e a violéncia contra ‘o

inimigo interno’ permaneceu.

Repressao a greve no porto de Santos (1980)

A minha hipétese sobre a repressédo aos portuarios de Santos na greve realizada em
1980 é de que havia dois tipos de repressao: a primeira foi através de um monitoramento prévio
dos trabalhadores e treinamento dos fuzileiros navais, visando uma possivel intervengao no porto
em caso de paralisagdo, a segunda forma foi através da violéncia imediata em que se
destacaram a atuagao do Tribunal Regional do Trabalho (TRT) declarando a ilegalidade da greve

e a ocupacao do porto pela Marinha de Guerra.

Sobre a vigilancia anterior a greve, mesmo apés um periodo intenso de represséo ao
movimento operario compreendido entre 1964-1968, o aparato repressivo ndo deixou de
acompanhar a area sindical. Na entrevista de Lula a Vox Populi/ Tv Cultura, em 1978, o coronel
Erasmo Dias'? declarou o seguinte:

Nés participamos ativamente entre 1962-1965 acompanhamos a
atividade sindical e em particular a Baixada Santista na época do
Foérum Sindical de Debates e temos acompanhado desde la até agora
todo o movimento sindical (DIAS,1978).

A citacdo acima é um indicio de que o monitoramento ao movimento sindical mesmo
desarticulado politicamente era observado de forma perene e, nesse sentido, era uma atividade
caracteristica do aparato de vigilancia do Estado. O que especulo € uma possivel interagdo do
acompanhamento dos trabalhadores e sindicatos do porto com os treinamentos realizados pelos
fuzileiros navais em Santos que se iniciou em 1977, ou seja, trés anos antes da greve dos

portuarios.

Analisando alguns prontuarios, feitos pelo Departamento Estadual de Ordem e Politica

Social de Sao Paulo (DEOPS), percebe-se que a represséo englobava a Capitania dos Portos

'2 Durante os anos 60, o coronel Erasmo Dias era comandante da 32 Bateria de Obuses de Costa,
em Guaruja (SP) e estava entre os lideres da conspiragéo, na Baixada Santista, contra o governo
do ent&o presidente Jodo Goulart (1961-1964). Na ocasi&o do golpe empresarial-militar em 1964,
Erasmo Dias chefiou a ocupacédo da refinaria Presidente Bernardes, em Cubatdo (SP). E
considerado uma pega chave na repressao na regiao apos o golpe. No ano de 1978, data da
entrevista, era Secretario de Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo e ficou marcado pela
repressdo ao movimento estudantil paulista.

377



Cantareira, 34¢ ed. Jan-Jun, 202I
Dossié Mundos do Trabalho / Dossier Worlds of Labor

do Estado de Sao Paulo e a Companhia Docas de Santos, que tinham como responsabilidade
conter e vigiar os trabalhadores do porto. Esse monitoramento individual tem como elementos:
um historico detalhado dos trabalhadores e 0 seu envolvimento politico, a presenga em eventos,
seu engajamento nas assembleias dos trabalhadores e em alguns casos, 0 posicionamento
singular em relagéo as paralisagdes do ABCD Paulista (Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo:
DOPS/Santos. ‘Luiz Antdnio Vieira Braga’. Prontuario n® 4279, 1979).

Destaco também o monitoramento prévio a Nobel Soares, uma das liderangas grevistas
em 1980. Em seu prontuario ha o seu histdrico politico o qual tinha sido candidato a presidente
do Sindicato dos Empregados da Administragéo dos Servigos Portuarios de Santos e que nao
conseguiu se eleger, o registro da autoria de panfletos convocando os trabalhadores para
assembleia e sugerindo a paralisagdo do porto. Além disso, demonstrava a sua participagéo
como lider estudantil em apoio as greves no ABCD Paulista e por fim, o seu discurso no dia
nacional do portuario em que homenageou os trabalhadores cassados pela ditadura e defendeu
a autonomia e a organizagao politica dos trabalhadores como um instrumento de viabilizagao da
luta operaria (Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo: DOPS/Santos. ‘Nobel Soares de Oliveira’.
Prontuario n° 11.069, 1984). As vésperas da greve em margo de 1980, registra-se um informe
da Divisao de Seguranga e Informagao do Ministério do Transporte que alertava sobre a atuagéo
de Nobel Soares na assembleia do dia 07 de margo, indicando que o seu pronunciamento tinha
sido totalmente contrario a proposta da Companhia Docas de Santos(SANTOS; FERNANDES
NETO, 2015,p. 97).

O segundo dado que indica uma estratégia preventiva em relagédo a greve no porto de
Santos foi a realizagdo de treinamentos dos fuzileiros navais. A ocupacao e defesa dos portos
sdo tarefas importantes para essa corporagdo, tanto que em seu livro oficial ha o registro
destacado de que entre 1985-1987 ocorreram varias operagdes de seguranga dos portos em
Santos (BIELINSKI, 2008, p.118). Ademais, sabemos que a intervengao nos portos nao se limitou
apenas a esse periodo e incluiu varios treinamentos visando ocupar as instalagdes portuarias.
Segundo essa mesma obra de carater oficial, a razdo para a ocupagao dos portos nos anos 80
foi em virtude da paralisagao dos trabalhadores (BIELINSKI, 2008, p.118).

Esses treinamentos militares podem ser explicados pela tese do ‘inimigo interno’, ja que
entendemos que as operagdes e movimentos contra a ‘guerriiha’ no porto (A Tribuna
30/11/1977), na realidade destinavam-se a ‘disturbios civis’ e ‘sabotagens’ causados pelas
greves, ou seja, o ‘guerrilneiro’ nesse caso era o trabalhador portuario em greve. Esses
treinamentos caracterizam uma operagao preventiva, pois caso ocorresse greve no porto, 0s
fuzileiros navais estariam previamente aptos para agir, conforme o pensamento militar ja indicado

nesse artigo.

Registra-se o primeiro treinamento dos fuzileiros navais em novembro de 1977 no porto

de Santos. Essa operagao teve como nome ‘Aragem [V’ e consistiu em testar a capacidade do
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deslocamento maritimo dos fuzileiros navais alocados no 1° Distrito Naval'® (A Tribuna
29/11/1977) para a cidade de Santos. O relato do periddico ‘A cidade de Santos’, € bem ilustrativo

nos tipos de exercicios realizados contra o ‘inimigo interno’:

Para testar estas manobras, que visam testar a seguranca dos portos
sdo usados, fuzileiros navais, marinheiros da capitania dos portos e até
mesmo guarda portuarios que, em trajes civis, tentam sabotar os
principais pontos do cais (A Cidade de Santos 01/12/1977).

....os fuzileiros navais continuam praticando as mais variadas
manobras no porto, entre elas a de controle dos disturbios civis
executada por um pelotdo de 42 homens (A Cidade de Santos
01/12/1977).

Em 1979 foram realizados novos treinamentos. Oficialmente aconteciam duas operacoes
simultaneas: A ‘Operagdo Aragem’ em terra a qual visava o ‘inimigo interno’ e a ‘Operagao
Arrastao’ realizada no mar mirava a ameaga vinda de outro pais, portanto o ‘inimigo externo’.
Sobre a ‘Operagdo Aragem’, novamente ocorreu a ocupagao do porto de Santos em pontos
estratégicos pelos fuzileiros navais do 1° Distrito Naval (A Tribuna 23/05/1979). A partir desses
treinamentos militares nota-se que o Estado estava engajado na defesa da propriedade da
Companhia Docas de Santos, empresa de capital privado, assim essa empresa era beneficiada
com esses treinamentos, pois os fuzileiros atuariam caso o trabalho no porto fosse paralisado.
Na leitura dos jornais ha a informagao de que durante as manobras, a guarda portuaria vinculada
a Companhia Docas de Santos estava articulada desde o adestramento em operagdes contra a
‘guerrilha’ até o fornecimento de viaturas (A Tribuna 29/11/1977; A Tribuna 30/11/1977.).

E importante ressaltar que essas ‘invasdes’ dos fuzileiros navais (Revista Maritima
Brasileira 1978; 1979)" nao se limitaram ao porto de Santos, pois era uma operagédo em nivel
nacional e que incluia a ocupagio de diversos terminais portuarios'®. Em 1978 registra-se o
mesmo tipo de operagdo e também com o nome ‘Aragem’ na ocupagdo do Porto de Sao
Sebastido, localizado no litoral norte do estado de Sao Paulo, pelos fuzileiros navais e, segundo

o vice- almirante Paulo de Bonoso Duarte Pinto, o objetivo era “prevenir a interrupgdo da rede

3 Em 1963 foi criado o Grupamento dos Fuzileiros Navais em Santos com o proposito de auxiliar
a Capitania dos Portos e a cidade de Santos em casos de calamidade publica. Em 1976 o
Grupamento dos Fuzileis Navais em Santos foi excluido, por isso o deslocamento dos fuzileiros
navais do 1° Distrito Naval, localizado no Rio de Janeiro.

4 |gualmente ao caso santista, registra-se a ocupagéo do Porto de Vitoria pelos fuzileiros navais
visando defender as instalagdes portuarias. Houve também a ocupacgéo do porto de Angra dos
Reis, no sul fluminense, inclusive com os mesmos nomes usados na operagdo em Santos, em
1979, Arrastdo e Aragem. A meta era proteger as instalagdes portuarias e os terminais das
Petrobras.

5 Os portos eram considerados areas de seguranga nacional. Segundo a Lei de Seguranga
Nacional de 1978 era considerado crime “Comprometer a Seguranga Nacional, sabotando
quaisquer instalagdes militares, navios, avides, material utilizavel pelas Forcas Armadas, ou,
ainda, meios de comunicacdo e vias de transporte, estaleiros, portos e aeroportos, fabricas,
depdsitos ou outras instalagcdes”. Ver BRASIL. Lei n° 6.620, de 17 de dezembro de 1978.
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portuaria em caso de greve e depredagdes das instalagdes”(O Estado de Sao Paulo 16/08/1978).
Nesse caso, diferentemente de Santos, foi usado como argumento que a maioria do petréleo
consumido pelo pais na época passava pelo Terminal Maritimo Almirante Barroso (Porto de Séo
Sebastido) e igualmente era responsavel pelo funcionamento de trés grandes refinarias:
Capuava, Presidente Bernardes e Planalto (O Estado de Sao Paulo 16/08/1978). Essa atuagéo
prévia dos fuzileiros navais pode ser explicada pela mentalidade do ‘inimigo interno’, tanto que
no Manual da Escola Superior de Guerra uma das medidas recomendadas é a ‘atitude

preventiva’, a qual:

Busca evitar que se crie e amplie no pais o clima propicio ao
desenvolvimento do processo subversivo. Deve ter carater permanente
e a maior intensidade possivel, dentro dos meios existentes. Quando a
situacdo exigir que as medidas preventivas ja consideradas no quadro
do Desenvolvimento Nacional, sejam submetidas a um planejamento
especial para atender a uma exigéncia da conjuntura, cabera a
Expressédo Politica orientar tal planejamento, que esta caracterizando
a atitude preventiva. (Escola Superior de Guerra. Manual Basico da
Escola Superior de Guerra, 1977-1978. p.264.)

A atitude preventiva visa a enfrentar os tipos de agdo adversa que se
caracterizam predominantemente como perturbagcdo da ordem,
incluindo os propiciados pelo quadro das calamidades publicas- que
possam vir a comprometer o exercicio dos poderes constituidos e o
cumprimento da lei, ameacando as populagdes, propriedades publicas
e bens privados.( Escola Superior de Guerra. Manual Basico da Escola
Superior de Guerra, 1977-1978. p.266)

Com o inicio da greve no dia 17 de margo de 1980, a primeira reagao do Estado, logo no
segundo dia de paralisagdo, foi anunciar a chegada dos fuzileiros navais para assegurar as
instalagbes portuarias. Entdo, os mesmos fuzileiros do 1° Distrito Naval que tinham realizado os
treinamentos desde 1977, ocuparam o porto e, assim, podemos chegar a conclusdo de que havia
uma preparagao prévia, em caso de paralisagao (Cidade de Santos 18/03/1980). Oficialmente a
fungdo dos fuzileiros navais era proteger as instalagbes portuarias, porém, em declaragdo a
imprensa, o capitdo dos portos Antdnio Cezar de Andrade afirmou que os fuzileiros navais
também atuariam para proteger os trabalhadores que quisessem retornar ao trabalho e que
qualquer piquete realizado dentro da faixa portuaria seria combatido pela Marinha (Cidade de
Santos 19/03/1980). Essa agéo era pertinente a estratégia adotada e refletia o treinamento dos
fuzileiros navais na ocupagao dos principais pontos estratégicos e demonstra o sentido do
combate a ‘guerrilha’ no porto, conforme citado no jornal Estado de Sao Paulo, durante os

adestramentos.

No dia 19 de margo os portuarios votaram a favor da continuidade da greve e recusaram
a proposta enviada pela Companhia Docas de Santos (SANTOS; FERNANDES NETO, 2015,

p.162-164-165). Desse modo, os dirigentes sindicais pelegos e o governo foram derrotados
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porque a proposta de aumento salarial ndo foi aceita. No dia seguinte a recusa dos portuarios
em retornarem ao trabalho, foi usado o segundo instrumento de repressao a greve dos portuarios
de Santos em 1980, o Tribunal Regional do Trabalho (TRT) julgou favoravel a ilegalidade da
greve, a pedido do Ministro do Trabalho Murilo Macedo'® (Cidade de Santos 18/03/1980).
Observamos que esse mesmo preceito foi usado na represséo as greves no ABC Paulista, ja
que a ‘greve ilegal’ representava uma ‘justificativa’ para atuagdo do aparato repressivo do Estado.
O argumento para decretar a ilegalidade da greve teve como base a lei antigreve de 1978 por
‘afetar atividade essencial e de interesse para a seguranga nacional’ (Brasil. Lei n® 1.632, de 04
de agosto de 1978).

Imediatamente, Murilo Macedo em declaragao a imprensa santista advertiu que, com a
confirmagédo da ilegalidade da greve, os grevistas poderiam ser demitidos (Cidade de Santos
18/03/1980). Um dos desdobramentos para os portuarios com a decretagéo da ilegalidade da
greve é de que o governo se negaria oficialmente a negociar. O Tribunal Regional do Trabalho
(TRT) fixou em 6% a proposta de aumento salarial sobre a produtividade (Folha de Sdo Paulo

21/03/1980), isto € um valor bem abaixo dos 15% pedido pelos portuarios.

A partir da ilegalidade do movimento pelo poder Judicidrio, o governo comegou a
radicalizar contra os grevistas. No dia 21 de margo, o capitdo dos portos de Santos recebeu
ordens do governo federal para colocar em funcionamento o porto, mesmo com a continuidade
da greve. A Companhia Docas de Santos obteve autorizagao para contratar novos empregados
e cogitou a possibilidade de intervengéo no sindicato e a demissdo em massa dos grevistas.
Nessa ‘operagdo desmancha greve’ (SANTOS; FERNANDES NETO, 2015, p.175),
caracterizada pela presencga dos fuzileiros navais no porto, ameagca de intervencao no sindicato,
demissao em massa e a possibilidade de um acordo em piores condi¢des do que aquele indicado
pela Companhia Docas de Santos, os portuarios decidiram fazer uma nova assembleia. Apesar
da declaragdo de José Berenguer'” de que ndo negociaria com os grevistas e de que seguiria
com a lei, ou seja, a Unica proposta possivel era o aumento de 6%, a empresa recuou e sinalizou
em manter a primeira proposta de aumento salarial (SANTOS; FERNANDES NETO, 2015,
p.177).

Um elemento importante durante a paralisagdo do porto foi a atuagdo da grande
imprensa em represalia ao movimento grevista em Santos. As consequéncias da greve eram
noticiadas diariamente, como por exemplo: “prejuizo diario para a economia nacional de Cr$ 1,3

bilhdes”, “uma queda expressiva no faturamento das exportagdes de café” e “a paralisacdo no

porto de Santos vai causar um encarecimento de produtos internos com o custo extra com

16 O pedido da decretagéo da ilegalidade da greve ocorreu no terceiro dia da greve.
7 E uma figura importante na repress&o aos trabalhadores porque o mesmo esteve presente no
repasse da informagao dos trabalhadores ao Departamento de Ordem e Politica Social (DOPS).
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transporte'®. Por outro lado, outros setores da sociedade apoiaram e solidarizaram a favor da
greve em Santos, tanto partidos politicos'®( Folha de Sao Paulo 20/03/1980) quanto
sindicatos?(Folha de Sao Paulo 20/03/1980.)

A pressédo do grande capital foi um componente decisivo para o fim desse movimento.
Analisando a imprensa escrita, varias declaragbes tanto de fragbes da burguesia quanto do alto
escaldo do governo convergiam no mesmo sentido, de que a paralisacdo do porto causava
grande prejuizo a ‘economia nacional’ e afetava a importagdo?' e exportagdo?? (SANTOS;
FERNANDES NETO, 2015, p.150). A preocupagao, no entanto, era muito mais politica do que
econOmica porque se tratava da primeira greve apds 1964 e havia o receio de que houvesse o
retorno do histérico movimento combativo dos portuarios de Santos, e uma possivel articulagéo
com os metalurgicos do ABCD Paulista, ja que naquele momento discutia-se a viabilidade de
uma nova paralisagado naquela regido. A declaragdo de Arthur Jodo Donato, da Federagdo das

Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN) é sintomatica:

A paralisagdo arbitraria e ilegal no porto de Santos, as anunciadas
iniciativas dos metalurgicos do ABC e, ainda, a solidariedade deixada
patente por outros grupos tornam evidente que ndo estamos mais
defrontando reivindicagbes salariais ou beneficios trabalhistas, mas um
grupo de pretensos lideres trabalhistas que revelaram, afinal, suas
incomensuraveis ambic¢des politicas e que, ja sem discricdo ou recato,
demonstram langar-se a uma luta nefanda, qual seja, a de implantar
uma ditadura. (O Estado de S&o Paulo 19/03/1980. Apud SANTOS;
FERNANDES NETO, 2015.p.51.)

A ‘Folha de Sao Paulo’, através de seu editorial, também demonstrou preocupagédo com

a movimentacg&o dos portuarios santista e lembrou:

A greve dos portuarios merece, entretanto, uma consideragdo mais
detida. E inegavel que a sua deflagragdo tende a gerar certa apreensao
no pais. Em primeiro lugar porque, antes de 1964, os sindicatos dos
portuarios eram os mais fortes e ativos do Brasil e suas campanhas
salariais e paralisagdes terminaram sendo um dos principais fatores de

'8 Essas manchetes estiveram presentes nos seguintes periddicos: Folha de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, Cidade de Santos e a Tribuna.

90 PT e 0 PMDB de S&o Paulo se manifestaram a favor da greve.

20 Os seguintes sindicatos apoiaram o movimento grevista em Santos: Metallrgicos de
Guarulhos, Trabalhadores das Industrias Quimicas do Estado de Sao Paulo, desenhistas de Sao
Paulo, conferentes de carga e descarga do Rio Grande do Sul, petroleiros do Rio de Janeiro,
metalurgicos de Santo André, petroquimicos de Duque de Caxias e Campinas, bancarios de Belo
Horizonte e dos motoristas de guindastes do Espirito Santo.

2" Importadores de produtos quimicos e insumos para fertilizantes pressionaram para o fim da
greve.

22Adriana Gomes Santos e Antdnio Fernandes Neto comentam também a pressao exercida pelos
empresarios ligados ao comércio exterior e outras empresas como a Associa¢cao Nacional dos
Fabricantes de Celulose, empresa alema Volkswagen, empresas de navegagao e exportadores
de café. A Companhia Docas de Santos por ndo dar fim a greve, foi criticada publicamente pela
Associacao dos Exportadores Brasileiros.
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mobilizagéo das forgas que depuseram o governo Jodo Goulart. (Folha
de Sao Paulo 19/03/1980)

A seguir indico algumas consideragdes. Primeiro, apesar de néo ter ocorrido prisées e
enfrentamentos durante a greve, a simples presenga dos fuzileiros navais ocupando os principais
pontos estratégicos do porto, demonstra que a sua fungdo era eminentemente repressiva
(SANTOS; FERNANDES NETO, 2015, p.153), porque estavam prontos para atuar
principalmente apés a decretagéo da ilegalidade da greve pelo Tribunal Regional do Trabalho.
Segundo, a ameaga de demissao dos grevistas e da intervengao no sindicato, a pressdo do
grande capital e da imprensa foram elementos coercitivos e decisivos para o término do
movimento. Terceiro, os dirigentes sindicais pelegos contribuiram para dar fim a greve e isso s6
reforga a ideia de que a paralisacdo so6 iniciou e sustentou-se pela atuacdo das bases operarias.
Apébs a ‘operacdo desmanche greve’, os trabalhadores deveriam decidir pela continuidade da
greve ou ndo. A primeira articulagao dessa operagao foi feita pelo prefeito de Santos, Paulo
Gomes Barbosa, que néo autorizou o uso do Ginasio Antonio Guenaga para a realizagdo da
assembleia com a participagao de todos os trabalhadores do porto. O objetivo era justamente
dividir os portuarios e, portanto, as assembleias realizadas no dia 21 de margo ocorreram de
forma separada em cada sindicato (SANTOS; FERNANDES NETO, 2015, p.178).

A segunda articulagdo foi feita pelos presidentes dos sindicatos. José Dias Trigo,
presidente do Sindicato dos Rodoviarios tentou antecipar o fim da greve. Os trabalhadores se
recusaram, pois, a maioria estava inclinada a votar a favor da manutengéo da greve. Apods
tumultos e exclusdo dos setores mais combativos, foi aprovado o fim da greve (SANTOS;
FERNANDES NETO, 2015, p.178). Essa atuagédo dos dirigentes sindicais foi registrada pela
prépria imprensa que condenava a greve. Na edicdo da revista ‘Veja’, em margo de 1980, em
que ha um balango da greve, a revista afirma que “foram necessarios a colaboragéo, o choro e
a malicia do sindicato para convencer os portuarios de que ndo conseguiram o que queriam”
(Veja 26/03/1980).

Ressalto que mesmo ndo tendo ocorrido prisbes, demissdes e morte de trabalhadores
portuarios durante a greve, o ‘acerto de contas’ ficou para apos a greve. Em 11 de setembro de
1980, Nobel Soares, uma das liderancas mais combativas daquele movimento, foi demitido da
Companhia Docas de Santos. Isso foi para impedir que em Santos se formasse, com uma
lideranga atuante, uma corrente sindical nos moldes do ‘novo sindicalismo’ que surgiu no ABCD
Paulista (SANTOS; FERNANDES NETO, 2015, p.207). Nao se pode desprezar o historico das
greves no porto santista e, nesse sentido, a preocupacao do governo era de que o movimento
dos portuarios se politizasse (SANTOS; FERNANDES NETO, 2015, p.207). Um dos receios dos
orgaos de informacgao era a influéncia politica do Partido dos Trabalhadores (PT) e do Partido
Comunista Brasileiro (PCB) na Baixada Santista.
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Conclusao

Nesse artigo, procuramos demonstrar que a intervengao militar no porto de Santos,
durante a greve em 1980, é explicada pelo tipo de transig¢ao realizada no Brasil, em que uma das
principais caracteristicas era a diregao dos militares nesse processo. Pelo ponto de vista das
Forcas Armadas, as greves eram entendidas como um movimento de ‘pressédo’ e os grevistas
eram considerados como ‘inimigo interno’ e a conten¢do dos movimentos paredistas era

fundamental para os rumos da redemocratizagao.

Para concluir, a violéncia contra os portuarios durante a greve em Santos, demonstra
que essa pratica era institucional durante o periodo de transigdo do regime ditatorial para um
regime democratico. No caso das paralisagbes em Santos a coergéo esteve presente por meios
juridicos através da decretagdo da ilegalidade do movimento e pela presenga dos fuzileiros
navais. Durante a greve, o Ministro da Marinha, Maximiano da Fonseca, declarou que a
ocorréncia e os problemas decorrentes da greve seriam ‘o prego a se pagar pela democracia’
(Estado de Sao Paulo 18/03/1980). Com essa afirmativa, podemos refletir sobre que tipo de
democracia vivemos hoje e apesar da mudanga na correlagéo de forgas de um regime ditatorial
para a democracia € importante ressaltar que no regime democratico atual, o Estado permanece
sendo burgués e com inumeros instrumentos coercitivos para lidar com greves, movimentos
sociais e setores populares®®. Em vista disso, pode-se afirmar que a mentalidade militar em

relacdo ao ‘inimigo interno’ se conserva e transcende a mudancga de regime politico.
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