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Resumo

O Movimento Empresa Junior € um movimento universitario que tem por proposito levar aos estudantes uma
experiéncia laboratorial das praticas gerenciais. Abordaremos neste artigo o conceito de empresa junior, as
instancias deste movimento, seu propdsito e a histéria da Pacto Consultoria — a Empresa Junior de Gestdo de
Negaocios e Turismo da UFF.
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Abstract

The Junior Enterprise Movement is an university movement that aims to take to the students a laboratory
experience of managment practices. We will discuss in the article the concept of a junior enterprise, the
instances of this movement, it's purpose and the history of Pacto Consultoria - Empresa Junior de Gestao de
Negaocios e Turismo da UFF.

Keywords: Junior Enterprise, federation, confederation, network and Pacto Consultoria.
Introdugao

O Movimento Empresa Junior é, hoje, 0 maior movimento de empreendedorismo universitario do mundo,
presente em mais de 15 paises e com mais de 22 mil jovens envolvidos na geragéo de negécios, segundo a
JADE - European Confederation of Junior Enterprises.

O Movimento surgiu na Franga em 1967, com objetivo de ajudar a inserir jovens universitarios no mercado de
trabalho por meio da realizagdo de servigos, como estudos de mercado e enquetes comerciais para
empresas. Rapidamente a ideia se difundiu no meio académico francés e, na década de 80, o modelo
consolidou-se e comegou a se difundir internacionalmente.
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Em 1988 as ideias foram trazidas para o Brasil pela Camera de Comércio e Industria Franco Brasileira. As
empresas juniores pioneiras no Brasil foram as da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP),
da Fundacéo Getulio Vargas e da Universidade Federal da Bahia.

O movimento chegou ao Rio de Janeiro em 1990 com a fundagdo da EJCM — a Empresa Junior de
Consultoria em Microinformatica da UFRJ. Posteriormente, o movimento ganhou forgca também na
Universidade Federal Fluminense no ano de 1995, com a fundagao da Meta Consultoria — Empresa Janior de
Engenharia da UFF — e da Pacto Consultoria — Empresa Junior de Gestao de Negdcios da UFF.

Desde a sua fundagéo, o objetivo do movimento é capacitar seus membros para o mercado de trabalho. No
Brasil, o movimento possui grande tendéncia ao empreendedorismo e trabalha com o propésito de
transformar o Brasil em um pais empreendedor buscando “Formar, por meio da vivéncia empresarial,
empreendedores comprometidos e capazes de transformar o pais”.

No Brasil, 0 movimento constitui-se através de uma rede entre confederacado, federagdo e empresa junior.
Séo mais de 250 empresas juniores confederadas a Brasil Junior, com mais de 7 mil universitarios presentes
em 14 estados.

No Rio de Janeiro existem 21 empresas juniores federadas a RioJunior, vinculadas a 10 das melhores
faculdades do Estado, englobando cerca de 800 universitarios de alto impacto segundo Censo coletado pela
Brasil Junior em 2013.

Metodologia da pesquisa

Trabalharemos este artigo a partir da exposigdo do que é uma empresa junior, sob seus aspectos de
legitimac&o juridica com base no CNEJ — Conceito Nacional de Empresa Junior. A partir disso, exporemos as
instancias que legitimam a empresa junior em seu aspecto macro — como movimento universitario de
amplitude nacional.

Para expor o movimento sob uma dptica macro, recorremos a versdo 1.6 do Planejamento Estratégico em
rede da Brasil Junior, assim como ao conceito de rede utilizado como embasamento tedrico para este
material. No tocante da legitima¢do do movimento e do alinhamento da rede — articulagdo das empresas
juniores com a federagdo e a confederagdo — mostraremos o Selo Empresa Junior como ponto de encontro
entre essas instancias. Mostraremos, ainda, a maneira como cada empresa junior atua nas instancias do
movimento de maneira participativa e alinhada.

A fim de identificar a congruéncia do planejamento da atuacdo do Movimento Empresa Junior no Brasil com a
sua verdadeira pratica, trabalharemos as vertentes estratégicas do Movimento Empresa Junior alinhadas a
depoimentos coletados por duas grandes liderangas deste movimento: Pedro Nascimento — ex-presidente da
Fluxo Consultoria, ex-presidente da RioJunior e atual vice-presidente da Brasil Junior — e Matheus dos Santos
Aguiar — ex-presidente da CEFET Jr Consultoria, ex presidente da RioJunior e ex-presidente do conselho da
Brasil Junior.

Por fim, iremos expor a historia da Pacto Consultoria — a Empresa Junior de Gestao de Negocios e Turismo
da UFF - contada por meio da coleta de informacgbes de trés geragdes da ocupagdo da sua presidéncia:
Natalia Cantarino Féres (2012), Julia Ferreira Gouveia (2013) e Hugo Pessanha Souza (2014).

O que é uma empresa junior e questoes juridicas

Segundo a definigdo presente no CNEJ — Conceito Nacional de Empresa Junior, “As empresas juniores sao
constituidas pela unido de alunos matriculados em cursos de graduag@o em instituicdes de ensino superior,
organizados em uma associagao civil com o intuito de realizar projetos e servi¢os que contribuam para o
desenvolvimento do pais e de formar profissionais capacitados e comprometidos com esse objetivo”.
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O objetivo central das empresas juniores consiste na promog¢ao do desenvolvimento profissional do corpo
discente do Ensino Superior através da realizagdo de projetos e servigos que favoregam um retorno a
sociedade a partir da atividade empreendedora, conforme disposi¢ao do art. 3° do CNEJ.

As empresas juniores sdo pessoas juridicas de direito privado, mais precisamente associagdes, como
previsto nos termos do art. 53 e seguintes do Codigo Civil, devidamente registrada junto ao CNPJ/MF e
devem respeitar, observar e cumprir as legislagdes federal, estadual € municipal.

A definigao legal, em virtude da auséncia de precisao técnica legistativa, ainda peca e gera duvidas quanto ao
conceito da empresas juniores. A fim de legimitar o movimento no Brasil, desde 2012 a Brasil Junior vem
trabalhando no desenvolvimento de um projeto de lei que planeja regulamentar as empresas juniores
reconhecendo o seu papel como agente de transformagé@o do nosso pais. O projeto de lei PLS 437/12
atualmente tramita no senado e vem para legitimiar o trabalho que o movimento vem exercercendo desde o
final da década de 80.

Cabe destacar que, apesar das empresas juniores serem denominadas "empresas”, tal conceito néo esta
associado aquele inerente ao Direto Comercial de "sociedade empresaria" ou de "atividade empresaria”, mas
utilizado tdo somente para indicar a relagdo existente entre atividades desenvolvidas pelos académicos e a
promogao do empreendedorismo dentro das universidades.

Ainda assim, as empresas juniores podem — e devem — cobrar pelos seus servi¢os, para que possam arcar
com seus custos. Os pregos dos projetos chegam a ser até 80% mais barato do que os oferecidos por
empresas seniores no mercado, e todo o excedente deve ser reinvestido no desenvolvimento da prépria
empresa e de seus membros.

A Brasil Junior veda a ingeréncia externa nos assuntos dessas entidades na medida em que permite a
participagdo no projeto na condicdo de membro associado apenas aos alunos da graduagdo de um
determinado curso da instituigéo de ensino superior, nos termos do art. 7 do CNEJ.

Vale dizer que tal perspectiva de autonomia se encontra fundamentada diretamente em um dos aspectos
extraidos do conteudo juridico do direito fundamental de associagdo que proibe, em regra, a interferéncia
estatal no funcionamento das entidades, com base no art. 5°, insico XVIII da CF. 35.

Por assim se constituir, todos os membros associados a empresa junior deverdo assinar termo de
voluntariado, € 0 quadro social da empresa junior devera ser formado Unica e exclusivamente por alunos
regularmente matriculados na instituigdo de ensino superior e no curso de graduagdo ao qual a empresa
junior for vinculada.

Para ser reconhecida como empresa junior, a associagao deverd estar vinculada a uma instituicdo de ensino
superior e, pelo menos, a um curso de graduagao determinado em estatuto. Sera considerada empresa junior
apenas aquela cujo exercicio seja reconhecido pela instituicdo de ensino superior a qual estiver vinculada

Para garantir que as empresas estejam de acordo com as normas definidas no CNEJ, todo ano acontece a
auditoria do Selo EJ, que garante que as empresas estejam de acordo com essas conformidades.

O objetivo do Selo EJ — denominado Selo Empresa Junior — é garantir que as empresas juniores sejam, de
fato, empresas, e estejam alinhadas com o conceito nacional de empresa junior.

Instancias: alinhamento, rede e legitimidade

Para Hakanson apud. CANDIDO, ABREU (2000), “o conceito de redes interorganizacionais & abrangente:
duas ou mais organizagdes envolvidas em relacionamentos de longo prazo, tendo como principal objetivo
dinamizar os diversos processos organizacionais para o alcance da competitividade. As redes podem
apresentar uma grande variedade de configuragdes, retratando as especificidades e os objetivos envolvidos”.

Atualmente o Movimento Empresa Junior funciona em rede no Brasil. Para garantir que o funcionamento das
empresas juniores esteja alinhado ao propésito da rede, existem quatro principais instancias que organizam
este ambiente: as empresas juniores, 0s nucleos, as federagdes e a confederagao.
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A federagdo é a representatividade estadual das empresas juniores que seguem fielmente os padrdes do
CNEJ e as exigéncias descritas no Selo Empresa Junior. A federagdo tem por finalidade alinhar a forca das
empresas juniores dentro do seu Estado. A RioJunior é a Federagdo das Empresas Juniores do Estado do
Rio de Janeiro e possui, em sua composi¢ao acionista, 21 empresas juniores. Cada empresa junior federada
possui cadeira juridica na federagdo, que atribui aos seus representantes legais — presidentes de cada
empresa junior — influéncia nas estratégias de atuagédo do Estado.

A missdo da RioJunior & representar o Movimento Empresa Junior Fluminense e fomentar o seu
desenvolvimento, através de conexdes que potencializem os resultados da rede, além de fomentar novas
empresas juniores dentro do estado.

A confederacdo é a instancia de representatividade nacional das empresas juniores federadas. Cada
federagé@o possui cadeira juridica como acionista na Brasil Junior, a fim de possibilitar o alinhamento nacional
de todos os estados que possuam federagdo. A Brasil Junior tem como principal objetivo representar o
Movimento Empresa Junior e potencializa-lo como agente de formagado de empreendedores capazes de
transformar o pais. Para isso, conta com trés pilares de atuagdo: integragdo dos agentes da rede;
potencializagao dos resultados da rede e articulagéo dentro do ecossistema empreendedor.

O Selo EJ constitui uma série de documentos e exigéncias que comprovam a situagéo juridica da empresa.
Como o fato de a empresa estar vinculada a sua federagdo garante seu vinculo a confederagdo — Brasil
Junior —, caso uma empresa junior ndo possua 0 Selo EJ, ndo pode ser confederada a Brasil Junior.

Uma empresa junior pode se federar participando do processo de federag@o que ocorre a nivel estadual. A
RioJunior — Federagé@o das Empresas Juniores do Estado do Rio de Janeiro — organiza, por exemplo, dois
Processos de Federagéo por ano.

Os nucleos funcionam como uma ponte entre as empresas juniores como um todo - federadas e néo
federadas — e a federacdo. Sua principal finalidade € proporcionar as empresas juniores uma maior
aproximagao com a federagdo, fomentando um networking mais forte e maior alinhamento as estratégias
nacionais do Movimento Empresa Junior.

O nucleo garante, assim, que as empresas juniores nao federadas também estejam proximas a legitimidade
do movimento e almejem evoluir rumo a federacdo. Dessa maneira, 0s nucleos séo instancias que funcionam
como unidade dentro das universidades: reunem empresas juniores que fazem parte de uma mesma
universidade, facilitando a forca da rede. No Estado do Rio de Janeiro, possuimos os nucleos da UFF, UFRJ
e UFRRJ.

Atuacao das empresas juniores nas instancias

Cada empresa junior federada € representada pelo seu presidente dentro do conselho estratégico da
federagéo. O conselho estratégico, portanto, € composto por cada um dos presidentes das empresas juniores
da federagdo que decidem, com a facilitagdo do presidente do conselho, os rumos estratégicos do Movimento
Empresa Junior a nivel estadual.

Ja a nivel nacional, o presidente do conselho e o presidente da federagdo atuam como conselheiros
estratégicos da Brasil Junior: deliberam as estratégias do Movimento Empresa Junior a nivel nacional. O
conselho da Brasil Junior é o drgdo de representagdo maxima da confederagéo e delibera as decisdes
tomadas pela Brasil Junior por meio da voz das liderangas de cada Estado. Fica claro, portanto, que existe
uma grande articulagao de rede no que diz respeito a tomada de decisao.

No Brasil, o que é o Movimento Empresa Junior hoje

Inicialmente formadas com intuito de desenvolver as habilidades dos estudantes necessarias ao mercado de
trabalho, as empresas juniores hoje constituem o maior movimento de empreendedorismo jovem no pais.
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Para garantir que haja coeréncia dentro do movimento no Brasil, foi tragado o Planejamento em Rede da
Brasil Junior, que determina as diretrizes que o movimento deve seguir como um todo para que os resultados
sejam atingidos de forma integrada.

O mapa estratégico da Brasil Junior se desdobra em objetivos que partem da misséo da organizacao para o
seu proposito, que € desenvolver um Brasil Empreendedor. O Mapa Estratégico do Movimento Empresa
Junior foi desdobrado em duas perspectivas estratégicas: a Formagdo Empreendedora e o Desenvolvimento
da Rede.

O Movimento se posiciona hoje como um dos grandes agentes de transformagdo da educagéo brasileira,
trabalhando em cima de trés vertentes para que isso aconteca:

= A realizagdo de servigos de qualidade — pelo desenvolvimento de projetos;
= A experiéncia e 0 aprendizado por meio da pratica em gestéo;
= Ainsergéo e promogéo da cultura empreendedora.

Apesar de contar com uma estrutura de processos que facam das empresas juniores instancias empresariais,
0 papel da empresa junior na formagéo dos jovens universitarios vai além do que é definido em estatuto.

Segundo Pedro Nascimento — vice-presidente da Brasil Junior (2014) e ex-presidente da RioJunior (2013) -
apos quatro anos dedicados ao Movimento, hoje sua visdo € bem diferente daquela que tinha quando iniciou
sua trajetdria como trainee da Fluxo Consultoria — Empresa Junior de Engenharia da UFRJ:

“Ha quatro anos minha viséo era bem clara: entraria na empresa junior para melhorar meu
curriculo profissional, depois utilizaria tal experiéncia para entrar em algum estagio
remunerado. (...) Acredito hoje que a capacitagdo profissional é importante, mas néo é o
fundamental da empresa junior. A empresa junior tem o papel fundamental de formar
pessoas mais responsaveis, mais éticas, mais integras e, porque ndo, mais competentes. A
oportunidade de lidar com problemas, de interagir com pessoas diversas, de aplicar 0s
conhecimentos tedricos da universidade na pratica em projetos que geram impacto fazem
com que o jovem, ainda numa idade de descobertas e experimentagéo, perceba que pode
gerar impacto real e ndo apenas se ater a um discurso roméntico ou inflamado. Creio que a
empresa junior tem o papel de formar uma geragéo de lideres para nosso pais, ndo apenas
um ou outro futuro executivo.”

E o propésito do movimento ndo para por ai. Segundo Matheus dos Santos Aguiar — ex-presidente da
RioJunior (2012) e ex-presidente do conselho da Brasil Junior ~ (2013) — o Movimento Empresa Junior esta
fortemente ligado a uma atitude ousada de inovagdo na educacgéo do Brasil:

“O movimento é uma das iniciativas mais ousadas que a gente tem pra mudar a educagao no
Brasil. Em longo prazo, estamos contribuindo pra criar novas formas de educagéo pro Brasil
- e ndo s de educagdo, mas também de inspiragdo pros jovens de hoje, de conseguir
captar e “tangilbilizar” um pouco do sonho dos jovens de hoje e do sonho que a gente tem
pro Brasil. Durante muito tempo a gente falou que o Brasil era o pais do futuro, durante muito
tempo a gente esperou que alguém construisse esse Brasil e hoje, por meio dessa geragéo
de jovens que a gente tem, a gente sabe da responsabilidade de que quem tem que
construir o Brasil somos nds — € ai que entra a questéo do espirito empreendedor: é isso que
faz a diferenga na hora de formar uma geragéo que pode mudar o pais.”

Pioneirismo, queda e reestruturagao: Pacto Consultoria

A Pacto Consultoria € a Empresa Junior de Gestdo de Negocios e Turismo da Universidade Federal
Fluminense. Foi fundada em outubro de 1995 por estudantes do curso de Administragéo e, posteriormente,
incluiu em seu organograma os cursos de Ciéncias Contabeis, Ciéncias Atuariais e Turismo.

A Pacto Consultoria foi uma das empresas juniores fundadoras da RioJunior — a Federagdo das Empresas
Juniores do Estado do Rio de Janeiro. Participou ativamente do seu fomento e do inicio do seu trabalho na
articulagdo do movimento a nivel estadual.
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Porém, em 2005, a federagdo planejou organizar o maior encontro de empresarios juniores da historia do
pais. Este evento trouxe a federagdo uma divida surpreendentemente grande e, como as empresas juniores
sdo acionistas da federacdo, cada uma delas precisou assumir um percentual desta divida. Na época, a
Pacto ndo possuia reserva financeira suficiente para cobrir esta despesa e, consequentemente, precisou sair
da federagdo em decorréncia da sua quebra financeira.

Alguns anos se passaram e a empresa, mantida fora da federagao, passou por alguns altos e baixos até o
ano de 2012. Neste ano, a gestdo da Pacto Consultoria foi ocupada por uma equipe muito motivada — ap6s a
confirmagao de um indicativo de greve houve uma grande reducdo no numero de consultores, mas eram
consultores movidos pela paix&o. Esta gest@o centralizou o seu foco na reestruturagdo da gestéo interna,
preparando a empresa para a chegada dos estudantes que ingressariam no pos-greve.

Durante 0 ano de 2013, a empresa iniciou uma gestdo mais focada na participagéo da rede. Percebendo que
ja havia buscado uma estrutura suficiente para voltar a atuar, notou que j& estava pronta a retornar a
federagcdo. A Pacto reestruturou o seu processo seletivo interno e captamos membros muito alinhados as
competéncias necessarias para a realizagao efetiva dos nossos direcionadores estratégicos.

Assim, a Pacto voltou a RioJunior. Em dezembro de 2013 recuperou a sua cadeira juridica na participagéo
ativa das politicas do Movimento Empresa Junior no Estado do Rio de Janeiro.

Hoje, em 2014, a Pacto é vista pelo Movimento Empresa Junior fluminense como uma empresa junior
referéncia em inovagdo, determinagéo, representatividade e exceléncia em gestdo de pessoas. A Pacto ¢
reconhecida por possuir uma cultura organizacional claramente evidenciada pela paixao dos seus consultores
e pelas suas estratégias de participagdo na rede. Atualmente, 37% dos membros da Pacto Consultoria
ocupam cargos externos distribuidos pela RioJunior, pelo UFF Junior — Nucleo das Empresas Juniores da
UFF - e pela equipe organizadora do EFEJ — Encontro Fluminense de Empresarios Juniores.

Consideracgoes finais

Hoje em dia o Movimento Empresa Junior encontra trés desafios de base a serem superados: garantir a
legitimagdo como empresa, ganhar forca expansionista nas regides do interior do estado e quebrar a
configuracdo elitista dos universitarios que compdem este movimento.

No que diz respeito ao desafio de garantir a legitimagao das empresas juniores como empresas auténticas: o
projeto de lei PLS 437/12 tem sido o veiculo de resolugéo para este desafio. Com a efetividade deste projeto
de lei as empresas juniores ganharao mais for¢ca de mercado no reconhecimento de sua atividade e atuagéo
empresarial.

O Movimento Empresa Junior, hoje, possui grande for¢a nas regides metropolitanas do Estado do Rio de
Janeiro. As regides mais afastadas deste centro, entretanto, ainda ndo possuem uma grande
representatividade de empresas juniores federadas. Um dos grandes desafios de expansao da federagéo,
hoje, é justamente levar a estas regides mais afastadas suporte para o fomento do movimento nas
universidades.

O MEJ traz a sociedade um dilema que, sem duvida alguma, teré sua resolu¢do como um grande desafio: o
Movimento Empresa Junior, por ser um movimento sem fins lucrativos, impossibilita que seus alunos
consultores recebam salério para realizarem as suas atividades. Estes consultores podem e devem, pela
proposta do movimento, receber reembolsos destinados a despesas oriundas da realizagéo de projetos para
clientes (como transporte, alimentagao, etc). Entretanto, essa questdo da remuneragéo coloca 0 movimento
como refém de uma questdo social: 0s jovens que se mantem muito tempo no movimento s&o aqueles que
possuem condi¢Oes financeiras para que possam, por algum tempo, permanecer em atividades voluntarias
pelo auxilio dos pais. Este ponto, portanto, tem caracterizado o movimento como um palco parcialmente
elitista. O desafio das empresas sera, portanto, se empenhar para oferecer ao minimo os reembolsos
necessarios para a atuagao dos seus membros.
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O MEJ ¢é, sem duvidas, um movimento que esta ganhando forgas na formagéo de uma geragéo de jovens
empreendedores com proposito de transformarem o Brasil. A Pacto Consultoria esta contida nesta rede de
empresas juniores, protagonizando no meio académico da Universidade Federal Fluminense como agente de
transformagao no seu ecossistema empreendedor.
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