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Resumo

A Escola Estadual Professora Ana Pinto Duarte Paes trabalha no modelo Ensino Integral nos segmentos:
Ensino Fundamental Ciclo Il — Anos Finais e Ensino Médio; que prima pela exceléncia académica no apoio
integral aos projetos de vida dos alunos.

Durante as analises para a elaboragé&o do plano de agéo da escola, que determina os objetivos e as metas
para efetivar uma aprendizagem com exceléncia académica, detectou-se a necessidade de privilegiar
adequacbes de espagos para oportunizarem a transformagdo das dindmicas e das metodologias
diferenciadas de sala de aula, abrangendo a diversidade cognitiva e seduzindo os alunos a envolverem-se em
seus proprios processos de aprendizagem, tendo como principais objetivos:

Associar o sentimento de liberdade da juventude com o ambiente pedagogico;
Desenvolvimento de ag¢des protagonistas.

A proposta é revitalizar espagos para serem utilizados nas atividades de cunho pedagégico que seréo
alinhavadas pelos professores das disciplinas do curriculo e da parte diversificada, através de projetos que
tenham como foco central o envolvimento dos alunos do Ensino Médio.

O PROEMI (programa ensino médio inovador — mec/fnde) esta sendo um facilitador para a realizagéo deste
projeto, pois suprira a necessidade das verbas para sua execucao.

Para que este projeto tenha sucesso inovador todo o processo sera registrado e divulgado nos murais da
escola através de cartazes com fotos de todas as fases/etapas da revitalizagéo, publicagdo no Blog da escola
e em reunides de pais.

O principal resultado que a escola almeja € o0 aumento do indice do IDESP, sendo o foco principal a melhoria
do indicador de fluxo.

O valor estimado para utilizagdo na revitalizagdo da estrutura fisica é de R$ 11.120,00, porém apés seu
término havera as despesas administrativas e de pessoal prevista em R$ 68.513,76/ano; investimentos estes,
que visardo um melhor aproveitamento dos espagos culturais/pedagégicos no interior da escola além de
oportunizar momentos diferenciados de convivéncia e aprendizado.

Palavras-chaves: Educacéo. Revitalizagdo de espagos pedagogicos. Plano de empreendimento.
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Contexto da escola

Revitalizacao de espacos culturais/pedagégicos

A Escola Estadual Professora Ana Pinto Duarte Paes foi fundada ha 51 anos, com destaque para o ensino
médio. De 2006 até o ano passado seguia 0 modelo ETl — Escola de Tempo Integral para o ensino
fundamental e sistema regular com o ensino médio. Em 2013 ap6s pesquisas e reunides com a equipe €
comunidade escolar optou-se por aderir ao PROGRAMA DE ENSINO INTEGRAL para o ano de 2014 nos

dois segmentos.

Identificacdo da unidade escolar:

Nome:

E.E. Professora Ana Pinto Duarte Paes

Identificagao da

Mantenedora:

Entidade

Governo do Estado de S&o Paulo

Secretaria de Estado da Educagéo

Diretoria de Ensino:

Regido Jundiai

Turnos: Periodo Integral
Cursos: Ensino Fundamental (Anos finais) e Ensino Médio
Integral Ensino Fundamental 07h00min as 15h10min
Periodos: Integral Ensino Médio 07h00min s 16h00min
Series: Periodo Integral: 6° A, 6° B, 7°A, 7°B, 8°A, 8°B, 9°Ae 9° B (E.F. anos finais) e 12 A, 1%B, 2 ?A
e 3PA(EM.).
Diretor: Nemésio Boni
Vice-diretor: Maria Bellezoni Marinho
Prof. Coordenador Geral (PCG):Alessandra B.E.Arange
Equipe de gestéo Professores Coordenadores de Area (PCA):

- Linguagens e Codigos: Ana Ldcia Trinquinato Toriani
- Ciéncias da Natureza e Matematica: Silvana Brunini
- Ciéncias Humanas:Gracinda de Oliveira

Professor Sala de Leitura: Marcia Manzani Prado
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Missao:

Ser um nucleo formador de jovens primando pela exceléncia académica; no apoio integral aos seus projetos
de vida; seu aprimoramento como pessoa humana; formagdo ética; o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico.

No modelo pedagdgico, quatro principios educativos fundamentais orientam a constituicdo das metodologias,
sempre como referéncia a busca pela formagao de um jovem autdnomo, solidario e competente. Os quatro
principios sdo: A Educacao Interdimensional, A Pedagogia da Presenca, Os Quatro Pilares da Educacéo para
0 Século XXI e o Protagonismo Juvenil.

Visdo:
Até 2030 alcancar o IDESP (indice de Desenvolvimento do Estado de S&o Paulo) de 6.0 para que a

Secretaria de Educacgéo do Estado de Séo Paulo (SEE) seja reconhecida internacionalmente como uma rede
de ensino integral publica de exceléncia posicionada entre as 25 primeiras do mundo.

O prédio escolar esta situado no bairro da Ponte de Sdo Jodo, muito préximo a regido central da cidade, este
é um fator determinante para a composi¢cdo do nosso publico estudantil. O bairro é considerado um “bairro
velho”, por isto 0 alunado é formado por jovens de diversos bairros, alguns proximos, outros nem tanto e até
mesmo de cidades vizinhas.

O corpo docente ¢ constituido por 20 professores, 1 professora da Sala de Leitura, 1 residente educacional e
3 gestores.

Todos os profissionais que trabalham nesta unidade escolar inscreveram-se no processo seletivo e
submeteram-se a entrevistas na qual houve também a confirmacdo de titulos para analise de perfil. Apos
classificagédo aderiram ao programa; nesta selecdo 40% dos docentes sédo professores que ja atuavam na
escola e 60% advindos de outras unidades.
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Revitalizacao de espacos culturais/pedagégicos

Para o ano de 2014 a meta estabelecida pela SEE rege um aumento de 6% sobre o resultado do IDESP de
2013, ou seja, precisamos cumprir a meta de 2,94 para o ensino fundamental e 2,25 para o ensino médio.

Perfil dos alunos e professores:

Na escola Estadual Professora Ana Pinto Duarte Paes os profissionais que atuam tém uma trajetéria
profissional académica entre 4 e 25 anos de docéncia, todos com formagao de nivel superior, dos quais 75%
sao pos-graduados, perfazendo um total de 21 professores, sendo um deles uma professora readaptada que
atua na Sala de Leitura.

Hoje, a escola atende ao Ensino Fundamental anos finais com um total de 281 alunos e, 70 alunos no Ensino
Médio ambos em periodo integral, nas seguintes turmas:

ANO DE ESCOLARIDADE
/ N° DE TURMAS

SEGMENTO
6°ano/E.F. 2
70 ano/EF. 2
8%ano/E.F. 2
9 ano / EF. 2
19an0 / EM. 2
2°ano/E.M. 1
3 ano/ EM. 1

TOTAL DE TURMAS 12

Historico

A histdria do bairro Ponte S&o Jodo remonta ao final do século XIX e esta relacionada a presenga de
imigrantes italianos na cidade. Durante décadas, o bairro que hoje abriga grandes industrias e um intenso
comércio, foi ocupado apenas por poucas casas; suas ruas eram iluminadas por lampides. Conta a tradigéo
oral que, no passado, a ponte sobre o Rio Jundiai era feita de madeira e as criangas tinham no rio um de
seus pontos de lazer.

O bairro da Ponte Sao Jodo esta localizado na Regido Leste do Municipio. Na década de 1950, a constru¢éo
do Viaduto Sdo Jodo Batista, antiga reivindicagdo dos moradores e comerciantes do local, promoveu um
grande crescimento na regido e facilitou sobremaneira os contatos com o centro da cidade.

De acordo com o censo IBGE 2000 a densidade demografica do bairro apresentava a seguinte estatistica
com relagado a idade dos moradores:

0 a9 anos de 9,58%
10 a 19 anos 15,33%
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20 a 39 anos 29,13 %
40 ou mais 45,96 %

A Instituicdo de Ensino foi criada pela lei estadual n° 6180 de 14/07/1961, iniciou suas atividades em 14 de
abril de 1963 no entdo Ginasio Estadual da Ponte Sao Jo&o, localizado na Rua Santo Antonio, n® 145. Seu
primeiro diretor foi o Prof® Gustavo Leopoldo Maryssael de Campos. Em 1964, transferia suas instalagdes
para Rua Dino, 151 no mesmo bairro, ja contando com sua diretora efetiva Prof® Norma Pires Gavido de
Almeida. Contava nessa ocasido com 500 alunos distribuidos por todas as séries de 1° grau. Em 27 de
outubro de 1965, decreto 45.438 alterou sua denominagédo para Ginasio Estadual “Prof® Ana Pinto Duarte
Paes”, como homenagem a imagem da educadora jundiaiense.

Em 1970 recebeu o curso de 2° grau, passando a denominar-se Colégio Estadual Prof* Ana Pinto Duarte
Paes para, em 1973, receber do Fundo Estadual de Construgdes Escolares, seu prédio proprio e definitivo,
localizado na Rua Carlos Gomes n° 770.

Identificagcao do problema ou da oportunidade

Para identificarmos o problema ou a oportunidade de aprimorar os indices de desempenho dos alunos,
analisamos os resultados do IDESP 2012 €2013.

No ano de 2012 o resultado do Saresp (Sistema de Avaliagdo do Rendimento do Estado de S&o Paulo) foi
insatisfatério, houve um decréscimo de 22,5 % na meta estabelecida pela SEE no ensino fundamental e, 12%
no ensino médio, sendo em Lingua Portuguesa o resultado mais estremecido e responsavel por colocar a
escola em situagéo de “prioritaria”.

No ano de 2013 ocorreu a redugao de 0,10% de alunos no nivel abaixo do basico na disciplina de Lingua
Portuguesa no 9° ano, assim deixamos a denominagdo de “prioritaria” € passamos a ser uma escola
denominada “emergente”. Quanto ao resultado do IDESP superamos a meta no ensino fundamental em
120% e a do ensino médio em 45% modificado para 60,45 considerando o indice de nivel socioecondmico
dos alunos. O indice do ensino médio foi comprometido pelo indicador de fluxo (0,82), embora este tenha
melhorado 22% em relagéo ao ano anterior.

O indicador de fluxo reflete a realidade da escola, problema esse que, apesar de sua evolugdo, esta
caminhando de forma morosa. Para esta problematica estamos dialogando com toda a equipe escolar e
verificando possiveis solugdes, sendo uma elas a adequagao dos espagos para atrair 0 aluno para a escola,
de forma que se sinta num ambiente cultural diferenciado, prazeroso, onde possam participar de aulas
diversificadas e significativas, favorecendo a formagdo de um jovem protagonista, solidario, autbnomo e
competente.

A defasagem dos alunos deve-se a sua frequéncia irregular, o que propicia um sentimento de nao
pertencimento e desmotivagdo com o ambiente escolar, ou ainda, com os conteudos que estdo sendo
trabalhados ocasionando elevado indice de retengéo no Ensino Médio.

Nesse mundo globalizado em que os jovens estdo sendo atraidos pelo uso das tecnologias, redes sociais e,
nas quais todas as informagdes sdo muito rapidas e isoladas, ndo estdo sendo atraidos para a sistematica de
um aprendizado das dindmicas aplicadas em sala de aula, contribuindo para um convivio social restrito o que
remete a individualidade nas agdes, nas atitudes e falta de valores tanto morais quanto sociais.

Em nossa Unidade Escolar, temos o privilégio de ter espagos que nos oportunizam uma adequagdo na
tentativa de transformar as dindmicas e as metodologias de sala de aula. Apos discussdo em reunides de
Conselho de Escola, que envolveu pais, alunos, professores, funcionarios e gestores concluiram que
necessario se faz a revitalizagao do espago externo da escola, pois 0s outros ja existentes, que séo: Sala de
Leitura, Sala de Informatica e as quadras tanto interna quanto a externa estdo apropriadas para a
diversidade.
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Possuimos uma mesa de alvenaria com cobertura, da qual chamamos de “mesao”, localizada no entorno da
quadra de vélei, que permite uma interagdo e um convivio social saudavel. E um espago em que os alunos
apreciam e se sentem mais livres.

A intencdo é: associar o sentimento de liberdade da juventude com o ambiente pedagdgico.

Foi elaborado um croqui para esta revitalizagdo no qual além da reforma do “mesao” seréo construidas 4
mesas de alvenaria com bancos fixos para 4 lugares e 2 mesas com 6 lugares, sendo que o revestimento das
mesas de 4 lugares serdo delineadas para jogo de xadrez.

Espaco este que devera ser utilizado pelos professores em suas aulas com metodologias diferenciadas para
abranger a diversidade cognitiva, seduzindo o aluno a envolver-se em seu processo de aprendizagem,
consequentemente garantira sua frequéncia e permanéncia no ambiente escolar.

Projetos a serem desenvolvidos neste espaco cultural:

XadreZ

Objetivo:Desenvolver e acelerar o raciocinio ldgico.

Leitura

Objetivo: Perceber que toda leitura pode e deve ser prazerosa.
Nivelamento

Objetivo: Agrupar conforme dificuldade/necessidade nas habilidades e competéncias contemplando todas as
areas de conhecimento.

Teatro

Objetivo: Espago para estudar e ensaiar as cenas dos titulos estudados. Foco para dic¢éo, uso da oralidade e
memorizagao.

Concluindo, uma gestdo democratica de qualidade, apoiada em um colegiado participativo e dinamico,
trabalhando com Coordenador que tenha uma viséo circular reflete diretamente na qualidade da educacéo,
pois tais atitudes de lideranga interferem diretamente na sala de aula, sendo estas projetadas nos indices dos
resultados das avaliagdes externas, sendo elas: Prova Brasil que gera o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica, IDEB e do Saresp, que envolve o resultado do desempenho da sala de aula e o fluxo da
escola e este gera o indice de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo — IDESP.

Caracterizagdo do produto/servigo e/ou processo

A institucionalizagcdo de um ambiente na escola como local acolhedor, prazeroso e diferenciado, no qual o
aluno, de acordo com os principios e premissas do modelo pedagégico do Programa Ensino Integral que
pressupde a escola alinhada com a realidade do jovem, preparando-o para realizar seu projeto de vida e ser
protagonista de sua formac&o, tenha oportunidades € momentos diferenciados de convivéncia e aprendizado
através da revitalizagdo do ambiente externo ja existente na escola, composto por uma mesa de grande porte
de alvenaria com cobertura e a construgdo de seis mesas com bancos fixos de porte menor distribuida pela
area, que proporcionara a diversificagdo nas agoes de aprendizagem e de protagonismo juvenil.

O espago tera como um diferencial a sua utilizagdo de forma democratica, na qual toda comunidade escolar
podera fazer uso, tanto nas agdes voltadas ao protagonismo juvenil, quanto no que tange a atividades de
cunho especificamente pedagogicos que serdo alinhavadas pelos professores das diversas disciplinas nas
areas de conhecimento do curriculo e da parte diversificada, através de projetos que tenham como foco
central o maior envolvimento dos alunos do ensino médio, objetivando atingir diretamente o indicador de fluxo
projetado pela escola no IDESP, garantindo sua frequéncia e permanéncia no ambiente escolar e
consequentemente a melhoria em seu rendimento académico.
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Este empreendimento foi inspirado no projeto da Escola Estadual Uacury Ribeiro de Assis Bastos, localizada
em Campinas a Rua Maria Salome Bras, 80 - Jardim Monte Belo, que busca parceiros para desenvolvé-lo e
tem como meta disponibilizar um ambiente cultural diferenciado, prazeroso, onde possam participar de aulas
diferenciadas e participativas, conforme ilustraces a seguir.

A continuidade das agdes compreende na conservagdo e manutencdo do aparelho, a fomentagao das agoes
do protagonismo juvenil tendo o espago também como estimulo. Criar a cultura da utilizagdo da area na
realizagdo dos mais variados projetos.

Estratégia de implementagao

Com a finalidade de visualizar e facilitar as escolhas para as estratégias de implementagdo deste projeto
utilizaremos a analise SWOT/FOFA (forga/oportunidade — fraqueza/ameaga), conforme segue:
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Diagnaéstico interno:
FORCAS
e A aceitabilidade da comunidade escolar;
¢ Novidade para os alunos do Ensino Médio;

¢ Institucionalizagdo do ambiente.

FRAQUEZAS
e Espago ndo ser agradavel;
e Espaco ndo revitalizado;

e A nao obtengao de recursos suficientes para a execugédo do projeto.

Diagnéstico externo:
OPORTUNIDADES
e Insercao da escola no Proemi (Programa Ensino Médio Inovador);
¢ Autonomia de escolha na utilizagao do recurso;
e Programa Ensino Integral oferece oportunidades de participar de programas de melhorias para o

Ensino Médio.

AMEACAS
e N&o aprovacéo do projeto de revitalizagéo por parte dos 6rgaos superiores,
0 que inviabilizaria todas as agdes;
e Recursos ja pré-destinados, sem autonomia de escolha em sua aplicabilidade;

¢ A morosidade no recebimento dos recursos por consequéncia dos tramites burocraticos;

Definigao das estratégias

Objetivos Metas Estratégias

Melhoria dos indices da

o Aumento de 6% no IDESP em | Desenvolver projetos voltados a leitura e escrita,
escola nas avaliagbes

relagéo ao indice de 2013 utilizando o ambiente revitalizado
externas
Reducgéo da taxa de Reduzir em 80% a quantidade | Estimular o interesse dos alunos pelo ambiente
retengao/evaséo no de alunos retidos e em 100% a | escolar;

Ensino Médio evasdo, para 2015 Desenvolver atividades extracurriculares que

reforcem a relagéo do aluno com a escola.
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Espaco diferenciado de
aprendizagem

todas as areas de conhecimeno.

Agdes do protagonismo
juvenil

acdes do Clube Juvenil no utilizagdo do local com atividades por eles
ambiente organizadas.

Utilizando o modelo 5W2H focando o projeto Revitalizagdo de Espagos Culturais/ Pedagogicos, podemos

definir as principais agdes conforme segue:

PLANO DE AGAO

0 qué?

1.Revitalizar o ambiente externo existente na escola
2.Desenvolvimento de projetos

3.Acbes Protagonistas

Quem?

1.APM - Associagéo de Pais e Mestres
2.Professores do Ensino Médio

3.Alunos

Onde?

1.Escola
2.No espago revitalizado

3.No espaco revitalizado

Quando?

1.2014
2.2014/2015
3.2015

Por qué?

1.Atingir indice de fluxo mais préximo a 1, apontado no IDESP
2.Aumento do IDESP
3.Fomentar acOes protagonistas

Como?

1.Recursos provenientes da verba federal para 0 PROEMI - Programa Ensino
Médio Inovador

2.Planejamento, execuc&o e avaliagdo dos projetos elaborados

3. Planejamento, execucéo e avaliagdo dos projetos elaborados

Quanto custa?

R$ 11.120,00
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Revitalizar e adaptar o espago externo da escola;
100% de utilizagao e Otimizar a execug&o de atividades que utilizem o
aceitabilidade do ambiente espago como variante das agdes pedagdgicas de

Garantir aos alunos, através dos clubes juvenis
50% de alunos desenvolvendo | (instituicdo prevista no Programa Ensino Integral) a




Revitalizacao de espacos culturais/pedagégicos

Os indicadores para acompanhamento do projeto seréo:

e indice de aceitacdo e satisfagao dos alunos;

e Gradual aumento nos resultados das avaliagGes, internas/externas;

e Indicador de Fluxo igual a 1. (O indicador de fluxo (IF) € uma medida sintética da promog¢éo dos
alunos e varia entre zero e um que é utilizada no calculo do IDESP).

Recursos necessarios para a implementagéo do Projeto :

Recursos necessarios

O que vou precisar

Descrigao

Como obter

Materiais para reparos

Substitui¢do do piso existente no area
coberta;
Reparo no telhado e estrutura metalica.

Elaborac&o do projeto e
encaminhamento ao MEC/FNDE para
aprovacdo e liberagdo da verba para
sua execugao.

Materias para pintura

Pintura da estrutura metélica e geral

Elaborag&o do projeto e
encaminhamento ao MEC/FNDE para
aprovacdo e liberagdo da verba para
sua execugao.

Confecgao das mesas e

Trabalho de alvenaria

Elaboragéo do projeto e
encaminhamento ao MEC/FNDE para

bancos aprovagéo e liberagéo da verba para

sua execugao.

. . Elaboragéo do projeto e
Revestimento da mesa existente e nas .
N . . . encaminhamento ao MEC/FNDE para
Acabamentos que serdo construidas revestimento tipo x N
. aprovagéo e liberagéo da verba para
tabuleiro de xadrez N
sua execugao.
Desenvolvimento de projetos das
Professores disciplinas da parte diversificada e Sem necessidade de recursos extras
curriculo

Alunos Acdes Protagonistas Sem necessidade de recursos extras
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Marketing e comunicagao

A adeséo ao modelo pedagdgico do Programa Ensino Integral para este ano letivo, por esta unidade escolar,
proporcionou a possibilidade da elaboragédo do projeto disponibilizado e oportunizado pelo programa PROEMI
— Programa Ensino Meédio Inovador - MEC/FNDE em revitalizar espagos culturais/pedagogicos com
aclamagéo unanime dos pais na reunido pertinente ao assunto abordado.

Um ambiente adaptado propicio para atender as especificidades do projeto, sendo explanado/divulgado pelos
professores a todos os alunos de como, quando e por quem sera utilizado estrategicamente no
desenvolvimento dos variados projetos, e na mesma amplitude as agdes protagonistas que poderao estar
sendo desenvolvidas no local revitalizado.

Para que o projeto alcance éxito todo o processo sera registrado e divulgado nos murais da escola através de
cartazes com fotos de todas as fases em andamento.

Outro meio de divulgacao seré através do blog que esta sendo construido pelos alunos na disciplina eletiva,
“BLOG EM ACAQ”. Esta disciplina é um dos componentes da Parte Diversificada e, deve promover o
enriquecimento, a ampliagdo e a diversificagdo de contetdos, temas ou areas do Nucleo Comum. Considera
a interdisciplinaridade enquanto eixo metodoldgico para buscar a relagédo entre os temas explorados,
respeitando as especificidades das distintas areas de conhecimento.

As reunides de pais também serdo usadas como estratégia de divulgagdo na qual sera proporcionada a visita
do ambiente para os presentes.

Apostamos que, o aluno gostando e respeitando 0 ambiente, 0 mesmo sera o multiplicador dos beneficios da
utilizagdo deste espago e automaticamente preservara o lugar.

Organizagao e geréncia do empreendimento

Perfil e Experiéncia da Equipe Gestora

NOME FUNGAO FORMAgAO E PRINCIPAIS ATIVIDADES
EXPERIENCIA (NO PROJETO)
enesec Diretor de Escola (D) Formado em Educagéo Fisica, | | Gestor responsavel pela tomada
cursando atualmente MBA]|de pregos, orcamentos
Gestdo Empreendedora em||solicitando  deliberagdo  em

Educagdo. Regente de turmas
desde 1991 e nesta escola na
fungao de gestor desde 2007.

reunido com a APM e prestagdo
de contas das verbas destinadas
a escola.

Contratar  responsaveis  pela
obra/reparos.
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Vice-Diretora de Escola
(VD)

Formada em Matematica, pds
graduada em Gestao da Escola
pela USP em 2011, cursando
atualmente  MBA  Gestéo
Empreendedora em Educagéo.
Regente de turma desde 1991,
e nesta escola na fungdo de
Vice-Diretor desde 2007.

Planejar as agbes destinadas a
utilizagéo dos espagos
culturais/pedagadgicos.

Marcar as reunides de divulgagao
do projeto junto aos professores
e pais.

Alessandra Barbosa

Escobar Arange

Professor Coordenador
Geral (PCG)

Formada em Ciéncias Fisicas e
Biologicas, poés graduada em
Gestdo do Curriculo pela USP
em 2011, professora de
Ciéncias desde 2003, e nesta
escola atua na fungdo de
coordenadora geral.

Executar e controlar o projeto.

Organizar a agenda de utilizagdo
dos espagos
culturais/pedagogicos.

Principais processos

A tabela a seguir, mostra o perfil da equipe e os principais processos de trabalho necessarios
realizagdo do empreendimento:

PROCESSOS DO ,
COLABORADOR PERFIL NECESSARIO
EMPREENDIMENTO
Bom relacionamento e boa
comunicacgao verbal.
BoliEIEE PR ITEE0 £ PRI Reconhecimento da comunidade
reunides de divulgagao do Nemésio Boni | balh .
rojeto, junto a APM. pelos trabalhos e projetos que
P ’ desenvolve na Escola.
Coordenagao e acompanhamento
da compra dos materiais e o
contratagéo de prestador de Nemésio Boni Administrador com amplo leque
Servicos. de contatos.
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Maria Bellezoni Marinho

Divulgagao junto aos professores
e pais de alunos.

Maria Bellezoni Marinho

Bom relacionamento e boa
comunicagao verbal.

Divulgagéo do projeto junto aos
alunos.

Alessandra Barbosa Escobar
Arange

Bom relacionamento com os
alunos.

Bom marketing de servicos.

Organizagdo da Agenda para
utilizagao dos espagos
culturais/pedagaégicos

Alessandra Barbosa Escobar
Arange

Experiéncia no uso das
tecnologias para a organizagao
dos espacos.

Plano financeiro

Investimento (despesa de capital)

Investimentos (despesas de capital)
Item Ano1 Ano2 Ano3
Obras e infraestrutura 1.850,00 0,00 0,00
Substituicao do piso da érea coberta 1.200,00 0,00 0,00
Repla_ro no telhado e estrutura 650,00 0,00 0,00
metalica
Material 4.020,00
Material de construcéo 2.500,00 0,00 0,00
Material de pintura 1.520,00 0,00 0,00
Total 5.870,00 0,00 0,00
Detalhamento:
e Areia
e Pedra
e Cimento
e Cal
e Argamassa
¢ Rejunte
e Ceramica
e Tinta
e Ferragem
e Pastilha de vidro
e Massa corrida
e Pintura do ambiente
e Construgao das mesas em alvenaria.
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Revitalizacao de espacos culturais/pedagégicos

o Despesas correntes

Projec¢ao das Despesa Correntes

Servigos de Terceiros Total Ano 1 Total Ano 2 Total Ano 3
Pedreiro 3.800,00 0,00 0,00
Pintor 1.450,00 0,00 0,00
\ Total de Despesas 5.250,00 \ 0,00 0,00

Detalhamento:

e Contratacao de mao de obra especializada em construgao e pintura.

Despesas Administrativas e de Pessoal

Projecao das Despesa Administrativas e de Pessoal

Administrativas setembro outubro novembro dezembro
Energia Elétrica 40,00 40,00 40,00 40,00
Marketing 15,00 15,00 15,00 15,00
Total 55,00 55,00 55,00 55,00
Pessoal
Professores 800,00 800,00 800,00 800,00
Gestores 16.328,44 16.328,44 16.328,44 16.328,44
Total 17.128,44 17.128,44 17.128,44 17.128,44
Total das Despesas 17.183,44 17.183,44 17.183,44 17.183,44
Adm./Pess.
Detalhamento:
e 10 professores - 02 horas/aula por semana a R$10,00
e 03 gestores - 40 horas semanais.
Necessidade de recursos
Item ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
l. Total das Despesas Correntes 5.250,00 0,00 0,00 5.250,00
Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Terceiros 5.250,00 0,00 0,00 5.250,00
Il. Total de Despesas Administrativas 220,00 0,00 0,00 220,00
lll. Total de Despesas com Pessoal 68.513,76 0.00 0,00 68.513,76
IV. Total de Despesas de Capital (investimentos) 5.870,00 0,00 0,00 5.870,00
Necessidade de Recursos (I+lI+111+IV) 79.853,76 0,00 0,00 79.853,76
Recursos Edital 11.120,00 0,00 0,00 11.120,00
Recursos da Organizagao (contrapartida) 68.733,76 0,00 0,00 68.733,76
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