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Resumo

Um olhar mais aprofundado sobre o Colégio Estadual Méario Tamborindeguy mostrou alguns problemas que
devem ser atacados para um melhor desempenho escolar dos alunos. Os ultimos resultados das avaliages
externas mostraram que a escola ndo consegue atingir as metas estabelecidas pelo MEC, medido através do
Indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica (IDEB) e do Sistema de Avaliagdo do Estado do Rio de
Janeiro (SAERJ). Os resultados internos também mostraram que as disciplinas que mais reprovam em nossa
unidade escolar s&o Lingua Portuguesa e Matematica, principais disciplinas avaliadas nos exames externos.
Constatagédo que a escola ndo vem fazendo um trabalho efetivo de recuperagéo de estudos.

As “Oficinas de Aprendizagem”, aqui propostas, aliam o uso de tecnologias de informag¢do e comunicagao
para despertar o interesse do aluno em participar e realizar com sucesso a recuperacdo de estudos. Nas
oficinas, os alunos utilizardo o laboratério de informatica da escola e terdo acesso aos diversos materiais
voltados para esse fim utilizando midias proprias e uma plataforma especifica que visam junto trabalhar com o
conteudo de maneira diversificada e prazerosa. O projeto foi criado para auxiliar os alunos na busca pela
recuperagao de habilidades que deixaram de ser adquiridas no decorrer do processo de aprendizagem. O 9
ano do Ensino Fundamental foi escolhido porque é um dos focos das avaliagdes externas e € avaliado com
uma maior periodicidade. Além disso, percebemos que muitos alunos evadem ou pedem transferéncia nesta
fase. Esses alunos precisam ser observados mais de perto porque devem permanecer € cursar 0 Ensino
Médio em nossa unidade escolar.

Os objetivos estratégicos do projeto repousam sobre principais problemas apontados no diagnéstico da
escola. S&o eles: Aumentar a quantidade de habilidades adquiridas em Lingua Portuguesa e Matematica no 9
ano de escolaridade; diminuir a quantidade de professores e alunos em absenteismo escolar; tornar as aulas
de Lingua Portuguesa e Matematica mais atrativas.

A escola possui um laboratério de informatica pouco utilizado e com internet banda larga. E como os alunos
da nossa escola valorizam muito os recursos digitais e de internet, identifiquei nas oficinas de aprendizagem a
oportunidade de unir esses fatores para aumentar o desempenho dos alunos nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. Portanto, o valor solicitado através de Edital que totalizam R$ 75.382,88 servira
para melhoria da infraestrutura desse espaco e sua modernizagédo, para financiar a contratacdo de um
profissional especializado em tecnologias de informagéo, elaboragdo de uma plataforma de aprendizagem
Unica para este laboratorio e capacitar os profissionais que utilizardo esse novo recurso. Como contrapartida,
a escola pode oferecer o trabalho de toda uma equipe de profissionais especializados e uma estrutura
adequada e aprazivel para realizagéo das oficinas de aprendizagem.

Palavras-chaves: Educacgéo. Oficinas educacionais. Plano de empreendimento. Laboratério de informatica.
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Caracterizagao da escola

O Colégio Estadual Méario Tamborindeguy fundado em1998 na cidade de S&o Gongalo, Rio de Janeiro,
atende a 396 alunos nas séries: 6° ao 9° ano do Ensino fundamental e Ensino Médio.

Missao:
Fomentar ensino de exceléncia capaz de contribuir com a formagao de cidaddos preparados para a vida e

para 0 mundo do trabalho. Pessoas capazes de atuar de forma ética e responsavel com o outro e com 0 meio
ambiente tornando-se menos vulneraveis as condi¢des de criminalidade da comunidade onde vivem.

Visao:
Ser reconhecida como uma escola de qualidade em nossa cidade, capaz de alcangar as metas estabelecidas

de crescimento para o IDEB, comprometida com a garantia de aprendizado eficiente e permanéncia dos
alunos na escola.

Instalagoes

O Colégio Estadual Mario Tamborindeguy possui 18 salas disponiveis para a execugdo das aulas, 01
biblioteca ampla e com bom acervo, 01 laboratério de ciéncias, igualmente equipado e com recursos
modernos para a realizagao da pratica das ciéncias, 01 laboratorio de informatica com acesso a internet, 01
sala multimidia equipada com TV, som e projetor, 01 quadra esportiva, porém ndo muito preservada. Esse
espaco € invadido constantemente por pessoas alheias a escola. A sala de professores é ampla e possui um
computador com acesso a internet para que os professores possam planejar as suas aulas e compartilhar
experiéncias entre si.

Além desses espagos, podemos contemplar toda a area administrativa. Dire¢do, coordenagao pedagdgica,
secretaria escolar. A escola possui cozinha e um refeitdrio grande e confortavel para a realizagéo das
refeicdes. O patio é aberto, 0 que propicia muita interacdo entre os alunos no intervalo entre as aulas e
recreio. Em dias de chuva, o fato de o patio ser aberto causa grande transtorno. Os alunos amontoam-se
pelos corredores e escadas. Os espagos escolares sdo bons e amplos. Com excegé@o de algumas salas de
aulas do 2° pavimento que estdo com infiltragdes sérias devido a um problema na cobertura da escola.
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Breve historico

O quadro a seguir apresenta a relagao dos acontecimentos mais relevantes para a evolugao da escola, desde
a fundagao até hoje.

‘ Ano Acontecimentos relevantes
1998 Fundacéo da escola
2004 Escola passa a abrigar provisoriamente uma escola municipal do Bairro, que desabou
devido a uma grande enchente.
2007 A escola municipal finalmente deixa o prédio da escola.
2009 A escola deixa de atender progressivamente o Ensino Fundamental |, provocando uma

queda brutal na quantidade de alunos.

2010 A escola comegou a atender o Ensino Médio.

Professores e funcionarios
A equipe é formada por 37 professores no quadro permanente distribuidos da seguinte forma:

‘ Disciplina / Area Quant. de professores

Lingua Portuguesa

Matematica

Geografia

Historia
Artes
Educacao fisica

Inglés

Filosofia

Sociologia

Quimica

Fisica

Biologia

Ciéncias Fisicas e Biologicas

gl B o o] ] 2] |l N NN A W Ao

Professor docente Il
Total

w
~

Do total de 37 professores, 32 estdo em efetivo exercicio docente, 2 estdo atuando como diretores escolares,
01 coordenador pedagdgico, 1 articulador pedagdgico e 01 agente de leitura. Todo ano nds recebemos
professores contratados para suprir a caréncia de professores da rede estadual, principalmente da disciplina
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Matematica. Além disso, a escola conta com 3 funcionarios de apoio, sendo que 01 atua como secretario
escolar, 01 agente de pessoal e 01 auxiliar de secretaria. O servigo de limpeza, portaria e preparo de
alimentos é terceirizado e conta com uma equipe de 11 funcionarios.

No quadro de professores, nds temos: 04 mestres, 02 doutorandos e 16 especialistas, os demais possuem
licenciatura na area que atuam. O grupo procura atualizar-se. As diversas oportunidades de cursos e
aprimoramento em servigo s&o aproveitadas.

Perfil dos alunos
Os alunos estao distribuidos por séries e turnos da seguinte maneira:

Total ‘ Manha Tarde Noite

LY N° N° N° N° N°

alunos | alunos  turmas  alunos | turmas  alunos | turmas
6° ano 12a 32 32 1 - - - -
7° ano 14a 42 42 2 - = - -
8° ano 15a 58 58 2 - - - .
9°ano 16a 53 53 2 - =5 - -
1°EM. 17a 91 91 2 - - - -
2°E.M. 17a 23 23 1 - = - -
3°E.M. 18a 20 20 1 - - - -
1°EM. (EJA) | N/A 21 - - - - 21 01
2°EM. (EJA) | N/A 26 - - - - 26 01
PEM. (EJA) | NA |20 - - - - 20 01
LEM(EJA) |[NA |12 - - - - 12 01

TOTAL - ‘ ‘

Os alunos da escola sdo bastante participativos nos projetos propostos pela unidade escolar. Como feiras,
mostras e festivais. A escola vira uma festa em todos os eventos. Porém, os alunos nao participam muito das
atividades no contra turno como o Programa Mais Educagao uma estratégia do Ministério da Educacéo para
induzir a ampliag&o da jornada escolar e a organizagao curricular na perspectiva da Educagéo Integral e o
Reforgo Escolar criado pela Secretaria de Estado de Educagédo do Estado do Rio de Janeiro voltado para a
recuperagao de aprendizagem. Em conversa com 0s nossos alunos sobre o assunto, ouvimos deles como
justificativa, o fato deles trabalharem no contra turno e participarem de programas de acesso ao ensino
técnico e emprego como: Pronatec e Jovem Aprendiz.

Como a escola é localizada a beira da Rodovia, recebemos alunos da comunidade e de fora dela também.
Alguns alunos tém envolvimento com o trafico de drogas. O que sempre nos deixa em estado de alerta.
Tanto para que eles ndo consumam, tanto para que eles ndo vendam a droga no interior da escola. As
adolescentes também nos preocupam. Algumas engravidam cedo e acabam saindo da escola. Muitos alunos
s80 agressivos e brigas ocasionais acontecem. Apesar disso, ainda temos espago para o dialogo em nosso
cotidiano. Os alunos ouvem e aceitam as intervengdes da equipe escolar.

Os pais ndo comparecem em grande quantidade as nossas reunides, porém quando sdo convocados, vao a
escola saber sobre comportamento e notas dos seus filhos. H& um respeito entre a familia e a escola e os
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pais valorizam as nossas comunicagdes entre escola e a casa que sdo bastante frequentes.
Caracteristicas do entorno

A comunidade onde a escola esta inserida € afastada do centro da Cidade de Séo Gongalo e faz parte da
regido metropolitana do Estado do Rio de Janeiro. A comunidade cresceu entorno da Rodovia Amaral
Peixoto. Via importante de ligagdo entre os municipios da Regido dos Lagos, S&o Gongalo, Niterdi e Rio de
Janeiro. Os moradores do local séo pessoas simples que acordam bastante cedo para o trabalho. Muitas
familias, tanto pai como mé&e trabalham fora de casa. Esse trabalho normalmente fica em municipios vizinhos.
Embora na comunidade existam comércios e algumas fabricas. A comunidade é bastante violenta. O trafico
de drogas € o principal problema observado. As incursdes da policia na comunidade provocam varias trocas
de tiros, 0 que aumenta o clima de medo que envolve alunos e pais.

Ha coleta de lixo e servigos de telefonia e internet. Porém em quantidade insuficiente. O transporte é de facil
uso devido a localizagéo préxima a Rodovia. Um posto de salde atende a comunidade, mas, faltam médicos
com frequéncia. So trés escolas publicas: 02 da rede municipal, 01 da rede estadual e que atendem bem a
comunidade. N&do faltam vagas para os alunos. Existe uma creche municipal, porém faltam vagas para
atender a todos que necessitam.

Identificagcao do problema e da oportunidade

A escola ndo conseguiu atingir a meta de IDEB projetada para o 9° ano do Ensino Fundamental em 2013.
Houve um crescimento timido, porém insuficiente.

Em reunido pedagogica com a equipe de professores, alguns fatores foram levantados como possiveis
causas desse resultado negativo. A falta de interesse dos alunos em realizar a avaliag&o (Prova Brasil). E a
falta de participagdo demonstrada por alguns professores em realizar um trabalho voltado para as avaliagdes
externas. A equipe pedagogica percebe também a resisténcia por parte dos professores em realizar a
recuperagao de estudos. E principalmente realizar essa recuperagdo de aprendizagem de forma diferenciada
e atrativa.

O indice de desenvolvimento da Educagdo Basica, o IDEB, e um importante instrumento na busca pela
qualidade da educacao. O indicador é calculado através dos dados de aprovagao escolar, obtidos pelo Censo
Escolar e pelo desempenho obtido nas avaliagbes do Inep. E um orientador das agdes pedagdgicas
desenvolvidas pela escola.

IDEB
Resultado IDEB para 9° ano

ANO 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Metas projetadas - - 34 3,6 39 43 45 48 51

Ideb observado 3,3 1,7 3,2 34

Fonte: INEP

Avaliagao estadual
ParaRJ

O Sistema de Avaliagao do Estado do Rio de Janeiro (Saerj) foi criado em 2008 com o objetivo de analisar o
desempenho dos alunos da rede estadual no 5° 9° e 3° ano do ensino médio. Depois de realizada a
avaliagéo, é emitida uma Revista Pedagdgica informando as escolas a sua posigao em relagao

a proficiéncia. E a posi¢do da escola em relagdo ao Estado do Rio de Janeiro e em relagdo a Diretoria
Regional Pedagogica da qual a escola faz parte.
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9° ano do Ensino fundamental Regular

Resultados da escola
Lingua Portuguesa
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Edicédo Proficiéncia Baixo Intermediério Adequado Avangado
Média

2013 240,7 23,3% 50,0% 20,0% 6,7%

Resultados do Estado do Rio de Janeiro

Edicédo Proficiéncia Baixo Intermediério Adequado Avangado
Média

2013 236,8 24.7% 50,9% 21,0% 3.4%

Resultados da Diretoria Regional Pedagdgica Metropolitana Il

Edicédo Proficiéncia Baixo Intermediério Adequado Avangado
Média

2013 229,8 29,2% 50,0% 18,2% 2,6%

9° ano do Ensino fundamental Regular

Resultados da escola

Matematica

Edicédo Proficiéncia Baixo Intermediério Adequado Avangado
Média

2013 226,1 40,0% 60,0% 0,0% 0,0%

Resultados do Estado do Rio de Janeiro

Edicédo Proficiéncia Baixo Intermediério Adequado Avangado
Média

2013 2415 35,6% 55,0% 8,4% 1,1%

Resultados da Diretoria Regional Pedagdgica Metropolitana Il

Edicédo Proficiéncia Baixo Intermediério Adequado Avangado
Média

2013 2341 40,7% 53,5% 5,4,% 0,4%

Os resultados do SAERJ demonstraram que na disciplina de Lingua Portuguesa, a escola obteve uma média
maior que a demonstrada pelo Estado do Rio de Janeiro e pela Diretoria Regional Metropolitana Il. Porém, a
escola esta longe de estar em um nivel adequado de desempenho. Os indices mostram que 23,3% dos
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nossos alunos estao no nivel baixo e 50% no nivel intermediario. Apenas 20% est&o no nivel adequado e 6,7
no nivel avangado.

Em Matematica, a situagdo € um pouco pior, a escola esta abaixo da média obtida pelo Estado do Rio de
Janeiro e da Diretoria Regional Metropolitana Il. Os indices mostram que 40.0% dos nossos alunos estéo no
nivel intermediario e 60% no nivel intermediario. Com base nesse resultado, ndo temos indice de alunos no
nivel adequado e avangado de aprendizagem.

Esses dados, aliados ao resultado baixo obtido no ultimo IDEB, apontam para uma necessidade urgente de
recuperagao de aprendizagem e mudanga de estratégias de aprendizagem.

Avaliagdes e relatérios internos

Os resultados abaixo demonstram situagfes que devem ser observadas com atengéo e servem para apontar
onde devemos focar o trabalho pedagogico de nossa escola. Em todos os anos de escolaridade, os maiores
indices de reprovagdo sdo nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Embora haja excegdes, como
no caso do 7° ano em que 20 alunos foram reprovados em lingua estrangeira. Muito acima dos valores
apontados nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

O indice de reprovacao em Lingua Portuguesa e Matematica mostra que os alunos sentem mais dificuldades
em aprender nestas disciplinas, o que acaba refletindo nas avaliagdes externas.

E possivel perceber que ha um acréscimo da quantidade de alunos que evadiram ou solicitaram
transferéncia da escola a medida que os anos de escolaridade avangam. No 9 ° ano, perdemos 31 alunos.
Publico fundamental para o fortalecimento do Ensino Médio. A nossa escola tem uma capacidade para
atender mais alunos que atende atualmente e, perder alunos, tanto por evaséo ou por transferéncia também
nos preocupa. Precisamos manter os alunos na escola e receber mais alunos nos proximos anos. Tornou-se
uma questdo de sobrevivéncia da escola, aumentar a quantidade de alunos.

Matriculas .

. Disciplinas

finais
Portugués 20 05
Matematica 21 04
Historia 24 01
Geografia 25 00

6° ano 33 02 06 25
Ciéncias 22 03
L. Estrangeira 25 00
Ed. Fisica 25 00
Artes 18 07
Portugués 33 12
Matematica 46 09
Historia 40 06
Geografia 44 01
7°ano 60 04 11 45

Ciéncias 43 02
L. Estrangeira 25 20
Ed. Fisica 42 03
Artes 37 08
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Portugués 38 12
Matematica 28 22
Historia 43 07
8°ano 64 04 10 50 e v %
Ciéncias 42 08
L. Estrangeira 35 15
Ed. Fisica 48 02
Artes 39 1
Portugués 26 15
Mateméatica 24 17
Historia 38 03
9°ano 72 14 17 41 Geograa » o
Ciéncias 32 09
L. Estrangeira 31 10
Ed. Fisica 40 1
Artes 39 2
Portugués 30 11
Mateméatica 27 14
Historia 32 09
Geografia 35 06
Biologia 28 13
1° ano E.M. 54 05 08 41 o EEgEE | o
Ed. Fisica 38 03
Artes == ==
Quimica 33 08
Fisica 36 05
Filosofia 28 13
Sociologia 34 07
Portugués 18 02
Matematica 15 05
Historia 17 03
Geografia 19 01
Biologia 18 02
2°ano E.M. 24 02 02 20 L. Estrangeira 17 03
Ed. Fisica 19 01
Artes 17 03
Quimica 20 00
Fisica 19 01
Filosofia 18 02
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Sociologia 17 03
Portugués 09 00
Matematica 09 00
Histdria 09 00
Geografia 09 00
Biologia 09 00
3° ano E.M. 14 01 04 09 L. Estrangeira 09 00
Ed. Fisica 09 00
Artes 09 00
Quimica 09 00
Fisica 09 00
Filosofia 09 00
Sociologia 09 00
Portugués 07 01
Matematica 07 01
Histdria 07 01
Geografia 07 01
Biologia - ~
NEJA*
1° ano E.M. 14 02 04 08 L. Estrangeira _ ~
Ed. Fisica _ ~
Artes _ _
Quimica B ~
Fisica B _
Filosofia _ ~
Sociologia _ _
Portugués 15 05
Matematica 13 07
Historia - -
Geografia
Biologia
NEJA* L. Estrangeira
2°ano EM. ® 02 03 20 E—
Artes -
Quimica 14 06
Fisica 11 09
Filosofia
Sociologia
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Portugués 31 00
Matematica 30 01
Historia 31 00
Geografia 31 00
Biologia 30 01
EJA L. Estrangeira 30 01
3°ano E.M. » o ° 31 Ed. Fisica 31 00
Artes 30 01
Quimica 31 00
Fisica 30 01
Filosofia 30 01
Sociologia 31 00

A pesquisa de satisfagéo realizada na escola apontou para alguns pontos interessantes e que complementam
nosso diagndstico. A pesquisa teve como publico alvo, os alunos do Ensino Médio Regular. Um total de 96
alunos respondeu o questionario. Todos os alunos desse segmento. As perguntas relacionadas diretamente a
aprendizagem foram separadas das demais. As opgdes dadas para respostas dos alunos foram, boa, regular,
excelente, ruim e péssimo. Quando perguntados sobre como aos alunos avaliam as aulas dos professores,
91% responderam que acham boas. Em relagdo ao material didatico e os recursos utilizados em sala de aula,
apenas 38% consideram bons. A biblioteca foi considerada excelente por 46% e boa por 34% dos alunos.

Os programas como o Mais Educagao e Reforgo escolar foram considerados bons por 46% dos alunos. O
ensino ofertado pela a escola é considerado bom por 56% dos nossos alunos.

Os professores em reunides pedagogicas reclamam muito da falta de interesse dos alunos em aprender. Que
os alunos chegam as aulas apds o inicio das mesmas ou mesmo a partir da segunda aula. N&o realizam as
atividades propostas para casa e néo realizam a recuperagdo de estudos com seriedade. Os professores
apontam mais, a falta de perspectiva de futuro por parte dos alunos. No ano de 2014, elaboramos projetos
voltados para a orientagao para 0 mundo do trabalho para estabelecer essa relagao direta entre a escola € o
trabalho.

Principais problemas identificados

Apos a analise de resultados obtidos pela escola nas ultimas avaliagbes externas e levando em consideragao
a opinido de alunos, professores e equipe técnica pedagogica da escola foi possivel identificar alguns
problemas que devem ser o foco do trabalho pedagdgico e administrativo da escola e que acreditamos ter
uma relagéo direta com a aprendizagem.

O principal problema observado foi 0 baixo desempenho nas avaliagdes externas. N&o conseguimos crescer
nos resultados e alcangar as metas projetadas para o IDEB. E em relagdo ao SAERJ, avalia¢do aplicada pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro, também ficamos abaixo do nivel adequado de aprendizagem, medido
pela proficiéncia nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Os relatérios internos também apontam que as disciplinas que mais reprovam em nossa unidade escolar séo
Lingua Portuguesa e Matematica.

A nossa escola tem uma capacidade de atendimento bem maior do que atende atualmente. Além de nao
receber muitos alunos novos, muitos alunos pedem transferéncia e evadem. O que nos faz questionar, como
proceder para que nao percamos mais alunos e que a nossa escola se torne mais atraente.

Outro fator preocupante ¢ a falta de interesse dos alunos apontada pelos professores. Tanto em realizar a
recuperacao de estudos, como pelos estudos em si e pelo préprio futuro.
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Os alunos e equipe técnicos pedagogica apontam que o material didatico e recursos utilizados nas aulas néo
sao muito atrativos. Na fala dos professores também percebemos a falta de interesse em realizar um trabalho
efetivo de recuperagéo de aprendizagem.

Matriz GUT
Problemas G ‘ U T GxUxT Prioridade
Baixo desempenho nas avaliagbes externas | 5 4 4 80 1°
SAERJ e Prova Brasil
Muitas transferéncias e evasao escolar 4 5 2 40 4°
Baixo desempenho na recuperagao paralela | 4 4 4 64 2°
de estudos
Material didatico pouco atrativo 4 3 3 36 5°
Pouco interesse na aprendizagem 4 4 3 48 3°

Detalhamento do problema

Utilizou-se o Diagrama de Causa e Efeito para detalhar o problema:

Professores

Professores pouco envolvidos nas
avaliagOes externas

culdade de trabalhar com habilidades; Alunos desmotivados

Alto indice de faltas Baixa frequéncia
Baixo desempenho
nas avaliacoes
Pouca participagdo na vida escolar dos externas

filhos Quadro de professores

Dificuldade de controle/limites; incompleto
Baixa escolaridade; Dificuldade em promover
Necessidade da ajuda financeira dos filhos uma recuperacdo de estudos

eficiente
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Analise SWOT

A partir das pesquisas realizadas pela equipe escolar e das discussdes sobre o contexto da escola, foi
desenvolvida a seguinte Matriz SWOT:

FORCAS FRAQUEZAS

Facilidade de trabalhar em equipe e nos | Alto indice de atrasos e faltas;

HELS GRS DIel2e: Falta de um trabalho focado nas avaliagdes

Professores e equipe técnico-pedagdgica | externas e na recuperagao de estudos;

atualizada e ativa na participagédo de cursos .
Aulas pouco atrativas;

de formagao continuada;
Professores pouco envolvidos com as

Ambiente  agradavel e infraestrutura o ~
avaliacbes externas e recuperagdo de

equipada e funcional com diversos

Perspectiva Interna
(Organizagao)

estudos;
laboratérios.
Acesso a internet Banda Larga
O Programa Mais Educagdo e o Reforco
Escolar.
OPORTUNIDADES AMEACAS
Fabricas locais e Ong’s. Trafico de drogas e violéncia;

A presenca do Sest/Senat 6rgao integrante

do Sistema S que oferecem cursos " .
Os alunos tém necessidade de

profissionalizantes e parceira da escola, . .
complementar a renda familiar e muitos

oferecendo vagas para os alunos e
trabalham no contra turno.

Perspectiva Externa
(Ambiente)

funcionarios.

Alguns alunos fazem Cursos

profissionalizantes no contra turno

A matriz SWOT ou FOFA da escola demonstra um equilibrio entre forcas e fraquezas. A equipe de
professores se mantém estudiosa e tem muita facilidade em desenvolver projetos coletivos, porém ainda nao
estabelece como foco do trabalho, a realizagéo das avaliagdes externas e recuperagao de estudos. Ainda
encontramos resisténcia em relagdo a essas avaliagbes e a recuperagdo de estudos. A resisténcia existe
quando o professor ndo modifica a sua maneira de aplicar os conteudos. Mesmo existindo farto material
disponivel em formato digital, inclusive no site da SEEDUC e no Portal CAED, que elabora as provas para o
Estado do Rio de Janeiro, sendo possivel consultar questdes e elaborar exercicios voltados para o
desenvolvimento das habilidades exigidas nestas avaliagdes. O objetivo de melhorar nas avaliagdes externas
passa obrigatoriamente em melhorar o desempenho interno, que também esta abaixo do esperado. Alguns
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professores ainda néo utilizam os recursos disponiveis na escola, como, Data show, televiséo, laboratério de
informética e de Ciéncias. E os alunos reclamam de aulas pouco atrativas. O absenteismo escolar € um
problema que também deve ser combatido. Ha bastantes afastamentos e faltas entre os professores.

Como ameaca, podemos perceber a violéncia no entorno escolar. Alguns pais ndo deixam os seus filhos
participarem de atividades elaboradas no contra turno. Devido a um problema ja citado, que € o tréfico de
drogas local. E, além disso, muitos alunos ndo tém disponibilidade porque trabalham ou fazem cursos
profissionalizantes no contra turno. Sendo que é possivel perceber esse fato com mais freqiéncia no Ensino
Médio.

Acoes corretivas

Visando preparar a organizagdo para o desenvolvimento do projeto, no intuito combater as fraquezas e
reduzir os possiveis impactos das ameacas, foram definidas as seguintes agoes:

Desenvolver agdes voltadas para a recuperacado de estudos, utilizando o laboratério de informatica e o acesso
amplo a internet para realizagdo de atividades voltadas para as habilidades ndo adquiridas no decorrer do
processo de aprendizagem;

Solicitar em Universidades ou contratar um profissional que possa estar desenvolvendo junto aos professores
um trabalho para diminuir ou acabar com o absenteismo escolar, conscientizando a equipe dos danos
causados a todos e principalmente aos alunos por essa pratica;

Colocar em agdo, um cronograma em que toda a escola utilize os laboratérios disponiveis em forma de
rodizio para que eles nao sejam furtados do direito a uma aprendizagem significativa e diversificada.

Oportunidade identificada

O principal problema identificado € o baixo desempenho nas avaliagdes externas, que refletem de certa
maneira, 0 baixo desempenho das avaliagdes internas. Em anélise de relatdrios internos de aprendizagem, foi
possivel constatar que as disciplinas que mais reprovam séo as de Lingua Portuguesa e Matematica. A agao
urgente passa a ser a recuperagao de aprendizagem dos alunos com intuito de melhorar os indices nas
avaliagbes externas e internas da escola.

A proposta € uma agdo permanente de controle de aprendizagem voltada para o 9° ano do Ensino
Fundamental. As disciplinas contempladas s&o Lingua Portuguesa e Matematica. E o local escolhido é a sala
de informética da escola. Os professores devem enviar a equipe técnica pedagogica um relatério constando
as principais habilidades a serem desenvolvidas pelas oficinas de aprendizagem de maneira individualizada.
O acompanhamento individualizado dos alunos do 9 ano auxiliara também no controle da evaséo escolar. A
formacao de grupos de estudo onde os alunos, professores e estagiarios de universidades seriam monitores.

O material seria elaborado pelos professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica em uma
midia, utilizando o conteudo disponivel no site da SEEDUC e CAED e materiais préprios, com as devidas
solucdes das atividades em anexo e seria armazenada na escola. O aluno monitor escolhido ou voluntario
utilizara esse material nas oficinas de aprendizagem. O aluno monitor teria uma pontuagao que poderia variar
de 0 a 2 pontos pela sua participacdo na atividade, o que serviria de estimulo para a sua participagdo. As
oficinas de aprendizagem seriam supervisionadas pela coordenadora pedagogica ou articuladora pedagdgica
e em caso de auséncias, pelo diretor geral ou adjunto escolar. Os relatérios e atividades desenvolvidas serdo
enviados para o e-mail do professor. As oficinas de aprendizagem serdo obrigatérias aos alunos com
dificuldade de aprendizagem nestas disciplinas e com rendimento baixo no Saerjinho, avaliagdo diagndstica
bimestral aplicada pela Secretaria de Estado de Educag&o. A sala de informatica e o uso de midias foram
escolhidos para incentivar o uso de tecnologias na aprendizagem e tornar as oficinas mais atraentes.

O projeto envolve todos da equipe pedagogica e também os alunos. Busca desenvolver a conscientizagéo
dos pais da importancia do projeto para a vida do seu filho. E aumenta a responsabilidade de todos sobre a
aprendizagem escolar. Atualmente, a recuperagao de estudos em nossa unidade escolar fica a cargo apenas
do professor.
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A idéia principal da proposta é que a recuperagéo de estudos seja o foco do trabalho escolar. Que os alunos
tenham ateng&o individualizada em suas dificuldades escolares e ainda que a escola tenha um maior
comprometimento com o sucesso escolar de cada um. Acesso, qualidade na educacdo ofertada e
permanéncia dos alunos na escola andem juntas. A implementag&o das oficinas visa promover o alcance das
metas estabelecidas para as principais avaliagdes externas e melhorar o desempenho interno nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica até o final do ano de 2017.

Detalhamento do produto/servigo e/ou processo

As oficinas de aprendizagem com uso de tecnologias de informagéo e comunicagao propostas aqui visam
despertar o interesse do aluno em participar e realizar com sucesso a recuperacdo de estudos. Nas oficinas,
os alunos utilizardo o laboratério de informatica da escola e terdo acesso a diversos materiais voltados para
esse fim utilizando midias proprias e uma plataforma especifica que juntos visam trabalhar com o contetdo de
maneira diversificada e prazerosa. Na busca pela recuperacao de habilidades que deixaram de ser adquiridas
no decorrer do processo de aprendizagem.

Os professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica ficardo responsaveis por preparar o
material em midias proprias, como; CDs, DVDs, Pen drive com auxilio de um técnico especializado. A lousa
digital também sera utilizada nas oficinas, principalmente para a capacitagéo de professores e estagiarios e
voluntérios. O técnico em tecnologias elaborard uma plataforma de aprendizagem com o material produzido.
Essa plataforma seré distribuida em rede interna no laboratorio de informatica. O aluno podera acessar o
conteudo das disciplinas elencadas neste projeto e ter acesso aos exercicios, documentarios e videos,
inclusive no you tube. O aluno ao final da oficina enviara o trabalho para o professor por email.

O aluno terd a sua disposicdo, sempre um responsavel para auxilid-lo em suas duvidas e no uso da
plataforma. Como também ensinar as ferramentas basicas como fazer download e upload e uso de emails. O
aluno monitor, o estagiério de universidade ou professor voluntario sdo as pessoas previstas para prestar
esse auxilio. Apesar de ser uma ambiente de aprendizagem, nesse momento, ainda ndo contemplaremos a
tutoria on line ou troca de experiéncias entre os alunos e professores de forma dindmica. Serdo duas oficinas
semanais presenciais, uma para cada disciplina.

Os professores da turma junto & coordenagdo acompanharao a frequéncia e o envio dos trabalhos elaborados
neste espago ao professor como também a liberagéo do aluno das oficinas. O projeto prevé uma rotatividade
de alunos durante todo a execucao do projeto.

Foco do projeto

Série ou conjunto de séries beneficiadas: 9° ano de escolaridade do ensino fundamental
Disciplina ou conjunto de disciplinas trabalhadas: Portugués e Matematica

Etapas do projeto

O projeto sera composto pelas seguintes etapas:

Etapa 1 — Preparando as oficinas de aprendizagem

Objetivo: Elaborar material adequado para as oficinas de aprendizagem incluindo a plataforma de
aprendizagem e tornando-a funcional aos profissionais envolvidos no projeto.

Impacto na aprendizagem: n&o previsto nesta etapa

Atividades a serem realizadas: encontro com os professores para elaboragcdo do material a ser utilizado,
solicitar a presenca de um especialista em tecnologias de informagdo e comunicagdo e montagem de
plataforma de aprendizagem para o auxilio aos professores e execugdo do trabalho na escola. Oferecer
capacitagao aos profissionais envolvidos no projeto.

Atividade 1.1

Descri¢do: Encontros com os professores para elaboragdo do material a ser utilizado nas oficinas de
aprendizagem.
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Duracao: 01 més
Recursos necessarios: sala apropriada, midias removiveis.

Equipe envolvida: especialista em TICs e montagem de plataforma de aprendizagem, professores de Lingua
Portuguesa e Matematica, coordenadores e diretores.

Atividade 1.2

Descricdo: Montagem da plataforma de aprendizagem e reforma do laboratério de informatica da escola,
incluindo atualizagéo de softwares e hardwares.

Duracao: 01 més

Recursos necessarios: laboratdrio de informatica, hardwares e softwares, midias removiveis, acesso a
internet.

Equipe envolvida: Especialista em TICs e diretores escolares.
Atividade 1.3

Descri¢ao: Capacitagao de professores, coordenadores pedagogicos e diregdo escolar para uso das oficinas
de aprendizagem e auxilio aos estudantes.

Duracao: 01 més
Equipe envolvida: professores, coordenadores pedagogicos, diregao escolar.

Etapa 2 - Identificando necessidades e executando o projeto

Objetivo: Identificar os alunos que deixaram de desenvolver as habilidades necessérias nas disciplinas
contempladas pelo projeto a cada 15 dias.

Impacto na aprendizagem: Permitir que os alunos com necessidades de acompanhamento especial sejam
identificados e comecem a frequentar as oficinas de aprendizagem praticamente no momento em que as
dificuldades surgem. Dessa forma esperamos que haja recuperagédo de estudos em tempo real.

Atividades a serem realizadas: triagem dos alunos que necessitam participar das oficinas de aprendizagem e
envio a coordenagéo pedagogica, a coordenagao pedagogica informara ao aluno e a familia o dia e o horario
em que o aluno devera comparecer para participar da oficina de aprendizagem, realizagéo das oficinas de
aprendizagem.

Atividade 2.1

Descri¢do: Os professores devem enviar a coordenagé@o os alunos acompanhados de uma ficha individual
com as habilidades a serem desenvolvidas nas oficinas assim que forem percebidas as lacunas no
desenvolvimento da aprendizagem;

Duracao: 01 a 03 anos

Recursos necessarios: fichas de papel A4 individuais

Equipe envolvida: Professores e coordenadores pedagogicos
Atividade 2.2

Descri¢ao: Oficinas de aprendizagem. As oficinas serdo realizadas no laboratério de informatica, utilizando
midias apropriadas para o desenvolvimento das habilidades e acesso a internet.

Duracao: 01 a 03 anos
Recursos necessarios: laboratério de informatica, internet, midias com contetdo a ser desenvolvido e uso da
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plataforma.

Equipe envolvida: Professores da escola, coordenagdo pedagdgica, professores voluntarios, estagiarios de
universidades parceiras e alunos monitores.

Etapa 3 - Acompanhamento os resultados obtidos com o projeto

Objetivo: Avaliar a capacidade do projeto em melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagdes externas e
internas

Impacto na aprendizagem: a possibilidade de melhorar ou ampliar o projeto durante o seu tempo de duragao.

Atividades a serem realizadas: analise de resultados e relatérios internos bimestralmente incluindo a
freqiéncia e o rendimento dos alunos, anélise do Saerjinho (avaliagédo diagndstica bimestral aplicada nas
escolas pela Secretaria de Estado de Educacéo). Oficinas de realizagdo do Saerjinho com os alunos que
obtiveram baixo rendimento.

Atividade 3.1

Descri¢cao: Acompanhamento dos resultados obtidos pelos alunos participantes do projeto
Duragéo: Bimestralmente

Recursos necessarios: papéis, midias removiveis.

Equipe envolvida: professores, coordenadores pedagogicos, secretario escolar, gestor escolar.
Atividade 3.2

Descri¢ao: Analise das avaliagdes diagndsticas (saerjinho) realizadas pelos alunos.
Duragéo: Bimestralmente

Recursos necessarios: Provas externas realizadas

Equipe envolvida: Professores e coordenadores.

Atividade 3.3

Descrigao: Oficinas especiais pds realizagédo do Saerjinho para os alunos que obtiveram baixo rendimento
com foco nas habilidades menos desenvolvidas pelos alunos nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica.

Duragéo: bimestralmente
Recursos necessarios: Laboratorio de Informatica e cadernos de testes
Equipe envolvida: Professores, coordenador pedagdgico e diretores.

Casos de sucesso

O projeto Amadis ocorreu no ambito do Programa ECSIC- Escola, Conectividade e Sociedade da Informagéo
e do Conhecimento. Este Programa, realizado em 2003/2004, constituiu-se numa parceria entre a UFRGS e a
Prefeitura de Porto Alegre, com o apoio financeiro do BNDES, para elaborar, aplicar e testar modelos de
metodologias, recursos pedagdgicos e recursos informaticos para a educacao, introduzindo inovagdes na
Escola.

O ambiente AMADIS serviu de apoio ao desenvolvimento de experiéncias potencializadoras da incluséo
digital e das aprendizagens nas mais diversas areas do conhecimento (ciéncias naturais e sociais,
matematica, tecnologia, lingua, artes), realizadas sob a forma de Projetos de Aprendizagem, em 25 escolas
da rede municipal de ensino, envolvendo 600 professores e 5000 alunos de classes de ensino basico. Para
avaliagéo das inovagdes propostas pelo projeto ECSIC assim como da adequagdo do AMADIS como apoio as
essas inovagdes, foram eleitas quatro categorias, posteriormente desdobradas em indicadores. 1.
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Conectividade, considerada como apropriacdo dos recursos interativos do ambiente e expressas pelo uso
desses recursos na realizag@o dos projetos; 2. Inovagdes nas praticas pedagdgicas com o uso da tecnologia,
expressas pela incorporagdo de praticas de Projetos de aprendizagem;3. Sustentabilidade das inovagdes,
compreendida como possibilidade de continuidade de uso do Amadis e do trabalho com Projetos apos a
finalizagdo do Programa ECSIC e 4. Recursos para apoio ampliado do trabalho com projetos de
aprendizagem

Este artigo vislumbra um momento futuro de avaliagédo com uso de dados mais precisos. Mas no momento de
sua publicagdo j& era possivel afirmar que o uso do Amadis para apoio aos Projetos de aprendizagem,
mostrou que o ambiente favoreceu a introdugdo e/ou a consolidacdo de praticas construtivistas, apoiando o
desenvolvimento de Projetos de Aprendizagem, em todos os niveis de ensino, conforme apontam os estudos
realizados sobre 0s processos e produtos registrados no ambiente e nas observagdes realizadas in loco nas
escolas.

Artigo disponivel no endereco eletrbnico abaixo http://www.bie.org/pub/index.php/rbie/article/view/37.
Acessado em 23/09/2014.

Novidade trazida pelo projeto

O projeto que esta sendo proposto aqui, na verdade, € bem menor do que esse projeto utilizado como
exemplo de sucesso. Sera realizado no @mbito de uma escola e traz como foco especifico a recuperagédo de
estudos. E principalmente, tem como meta melhorar o desempenho da escola em avaliagdes externas. O
projeto AMADIS visa potencializar o ensino de diversas disciplinas e inclui em sua proposta um ambiente de
apoio ao professor. As oficinas de aprendizagem propostas neste projeto priorizam as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. Embora nada impega que sejam desenvolvidos materiais para outras disciplinas e
a inclusdo de outras disciplinas na plataforma de aprendizagem da escola. Os projetos se assemelham no
objetivo de tornar as aulas mais atrativas e com a introdugéo das tecnologias disponiveis a educagéo.

Cronograma de execugao

AJO O e a AJO O e d AQO O

Ativ. 1.1
Etapa 1 | Ativ. 1.2
Ativ. 1.3
Ativ. 2.1
Ativ. 2.2
Ativ. 3.1
Etapa 3 | Ativ. 3.2
Ativ. 3.3

Etapa 2
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Gestao estratégica

Objetivos estratégicos.

Indicadores

Objetivos

Aumentar a
quantidade de
habilidades
adquiridas em
Lingua
Portuguesa e
Matematica no 9

Aumentar o nimero de
aprovagdes nas respectivas
disciplinas em 20% ao final do
primeiro ano de projeto; 30% no
segundo ano e 40% no terceiro.

Notas obtidas pelos
alunos no final de
cada ano em atas do
conselho de classe.

Acompanhamento

Controle do rendimento da turma em
atas de conselho bimestral para que
haja um planejamento de agdes
corretivas.

Alcancar a meta estabelecida na
avaliagao externa Prova Brasil
para Lingua Portuguesa e
Matematica até o final do projeto.

O Resultado de 4,5

da avaliacdo externa

Prova Brasil parao
ano de 2017.

Anélise bimestral de habilidades
apresentadas na avaliagéo
diagndstica bimestral SAERJINHO,
para que haja uma recuperagao
efetiva de estudos caso haja

ano de necessidade
escolaridade '
Tornar as oficinas de , Controle do nivel de proeficiéncia
: : O nlmero de alunos : P
aprendizagem um importante o obtido nas avaliagbes diagnosticas
. N participantes das bimestrai
instrumento de recuperagéo de - imestrais
oficinas
estudos
i i i 0 3R .
Diminuir em 30% o numero de 0 nimero d Analise bimestral do Mapa de
profgssqres com atorasos e faltas f numer? Ite controle de freqiiéncia de
Dirmindir a no primeiro ano, 40% do segundo | professores faitosos funcionarios e professores.
iminu ano, 50% no terceiro ano de e em situagao de
quantidade de projeto. atraso.

professores e
alunos em
absenteismo
escolar

Diminuir em 30% o numero de
alunos em absenteismo escolar
no primeiro ano do projeto, 40%
no segundo ano, 50% no terceiro

ano do projeto

O nimero de alunos
faltosos e com
atrasos nas aulas

Controle quinzenal da frequéncia
escolar para evitar auséncias
superiores a dez dias consecutivos
ou interpolados.

Tornar as aulas de
Lingua Portuguesa
e Matematica
mais atrativas

Aumentar em 30% a utilizagdo
dos laboratérios de informatica e
video no primeiro ano, 40% no
segundo, 50% no terceiro ano do
projeto.

Numero de aulas
dadas nos
laboratérios de
informatica e video

Anéalise bimestral do relatério de
controle dos laboratorios

Continuidade do projeto

O foco das oficinas de aprendizagem é a recuperagdo de estudos com o objetivo de alcangar as metas
estabelecidas para o Ideb e nas avaliagbes estaduais Saerj. O tempo inicial previsto & de 01 a 03 anos,
porém & possivel dar continuidade com menos recursos. Para a manuten¢do do projeto, é necessaria a
contratagdo de um técnico em informatica e nas TIC's e uma atualizagdo da plataforma de aprendizagem
anualmente. Caso haja necessidade, uma reforma do laboratério com trocas de equipamentos. Os
professores novos na escola também necessitam de capacitagao e treinamento. Acredito ser possivel fazer a
manutengéo do projeto com 0s recursos mensais que a escola possui e que séo repassados pela Secretaria
de Estado de Educacgao.
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O projeto € ambicioso porque caso a previsao de resultados positivos na recuperagao de estudos se confirme
durante o projeto, ele pode ser ampliado para outras disciplinas e transformar a recuperagéo de estudos da
escola que atualmente mostra suas fragilidades em algo prazeroso com a utilizagédo das oficinas de
aprendizagem mediadas pelo uso de tecnologia.

A preocupacdo com os resultados obtidos nas avaliagbes externas e internas e sua provaveis causas deve
ser prioridade da escola. Como também uma reflexdo com agao sempre que o sinal amarelo aparecer. Um
sinal que algo ndo vai bem e que os alunos n&do estdo aprendendo como deveriam. E preciso incluir o aluno
na escola, mas com qualidade e garantia de permanéncia.

Marketing e comunicagao
Langamento do projeto

Em todo o inicio de ano letivo, ha tradicionalmente uma semana pedagogica. Durante essa semana, e de
preferéncia no acolhimento dos professores, seré feito o langamento do projeto. Oficinas de aprendizagem.
Antes da apresentagdo do passo-a-passo do projeto inovador para a nossa escola, serd feito uma
apresentagdo da escola com sua missdo e valores e da visdo de futuro. Todos devem estar cientes dos
valores da organizagao que trabalham. Caso haja duvidas ou falta de comprometimento de alguns membros
em relagdo as propostas da escola, esse fator pode acarretar um resultado abaixo do esperado. Os ultimos
resultados apresentados pela escola nas avaliagbes externas e internas e 0s desvios apresentados em
relacdo aos objetivos da escola precisam ser discutidos. A miss&o, os valores e a visdo de futuro da
organizagé@o podem ser reavaliados periodicamente. E esse momento é oportuno.

Os recursos utilizados para que esse dia de acolhimento e apresentacdo do projeto sejam um sucesso,
passam por uma comunicagao inicial por email, visto que os professores estarao de férias, convocando-os e
ressaltando a importancia de cada um para organizagdo de mais ano letivo. Uma apresentagdo da escola
através da lousa digital e uso de computador portatil. Material impresso para leitura e um banner. Neste
momento, estd previsto o langamento apenas para os membros internos da organizagdo. Em um segundo
momento, 0 projeto sera langado para a comunidade e possiveis colaboradores. Para esse momento, sera
necessario, a entrega de convites individualizados e programado um café da manha para tornar o clima
favoravel a troca de idéias e recebimento de propostas de parcerias. Utilizando os recursos de tecnologia do
encontro anterior. E com previsdo para acontecer uma semana apds o primeiro encontro.

Canais de comunicagao e acompanhamento do projeto
Marketing interno

O langamento do projeto é apenas o inicio da jornada a ser percorrida para que o projeto se firme como uma
proposta efetiva de recuperacdo de estudos. Além disso, sera necessaria uma comunicagéo interna muito
bem estruturada. Com o uso do correio eletrénico a cada 15 dias, cartazes pela escola e boletins com uma
periodicidade contendo novas informacdes e fotos a cada novo més.

O treinamento em servigo dos professores, coordenadores e diretores escolares no inicio do ano letivo e a
cada seis meses para que a proposta de uso das oficinas de aprendizagem com uso de tecnologia seja
entendida e apropriada por todos torna-se fundamental para agregar todos entorno do projeto e como uma
forma de valorizagdo da equipe.

Marketing externo

A realidade local mostra que a comunicagéo via bilhetes e cartas por escrito aos pais néo tem um grande
alcance. Talvez, pelo fato dos pais terem pouca escolaridade como foi mostrado no diagnéstico da escola e
ou por trabalharem muito fora de casa ficando com pouco tempo para acompanhar o seu filho na escola. O
resultado um pouco melhor alcangado em outros momentos onde se fez necessaria a comunicagao entre
familia e escola, foram as ligagdes telefonicas. Portanto, a comunicagéo por essa via se faré presente em
todas as comunicagdes externas.
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Um banner em frente a escola, mostrando de forma resumida e informando o objetivo das oficinas de
aprendizagem, publico alvo e horarios que serdo realizados os encontros provocara uma melhor visualizagéo
pela comunidade em geral.

Podemos contar com um agente visitador as familias em que os filhos ndo comparegam as oficinas com o
objetivo de trazer esse aluno para a escola e conscientizar os pais da importancia do projeto.

Parceiros estratégicos

Um dos principais parceiros previstos séo as Universidades Publicas e Particulares do Municipios de Niteroi
e S&o Gongalo. O papel desses parceiros no projeto Oficinas de aprendizagem é fornecer alunos estagiarios
que atuardo como orientadores aos alunos da escola nos momentos das oficinas. O auxilio em relagdo ao
conteudo e ao uso das ferramentas de tecnologia e de comunicagao seré necessario em todos os encontros.
A escola, como contrapartida fornecera as Universidades um espaco fértil para a realizagdo de pesquisas e
pratica do estagio, componente obrigatorio para a formag&o dos alunos de licenciatura.

Para obter a ades&o ao projeto pretendemos agendar visitas as Universidades e levar pessoalmente o projeto
oferecendo a nossa proposta de parceria e beneficios e uma apresentacdo de Power Point mostrando a
escola e o0 seu espaco fisico. Neste momento e caso haja interesse, poderemos agendar uma visita de volta a
escola para que 0s possiveis parceiros possam sentir o impacto visual que a escola pode oferecer.

Divulgagéo de resultados

O projeto inovador aqui proposto tem a previséo inicial de duragéo de 01 a 03 anos, porém é necessario
avaliar os resultados parciais obtidos pelo projeto. O inicio do ano letivo € uma excelente oportunidade. Neste
momento ainda ndo teremos os resultados da avaliagéo externa estadual SAERJ, que apenas sdo publicados
no segundo bimestre do ano seguinte a sua realizag&o. Porém, os resultados do ano anterior ja podem ser
consultados através dos relatorios internos.

A reunido de retorno dos professores e funcionarios apds o primeiro ano de implementagéo do projeto sera
fundamental para firmar a parceria e 0 apoio da equipe. Como também avaliar os resultados obtidos e
possiveis ajustes ao projeto. Neste momento, utilizaremos as planilhas atualizadas com resultados por
disciplina e o indice de evaséo escolar referente ao 9° ano de escolaridade. N&o deixando de priorizar 0s
resultados em Lingua Portuguesa e Matematica. A apresentagdo dos resultados contara com recursos
visuais, como fotos e os gréaficos. A lousa digital e um computador serdo necesséarios neste momento.

Equipe do projeto
Equipe interna

F o Tempo na on L : Responsavel pelas
ormagao Experiéncia anterior - .
escola atividades:
Professores Nivel superior 15 anos Professores de escolas 1.1,1.21.3,2.1,2.2,
regentes publicas e particulares da 3.1,3.23.3
regiao
Coordenador Nivel superior 10 anos Professor da rede publica 1.1,1.2,1.3,2.1,2.2,
Pedagégico Especializagao da regido 3.1,3.2,33
Gestor Escolar Nivel Superior 08 anos Gestor da rede publica 1.1,1.2,1.3,3.1,3.2,3.3
Especializagdo em Estadual
gestdo
Secretario Escolar Nivel Superior 15 anos Aucxiliar Administrativo 3.1

Profissionais externos

Tipo de profissional Competéncias necessarias | Participagdo no projeto

Especialista em TICs Nivel superior Elaborag&o da plataforma de aprendizagem e
capacitagdo dos professores para 0 seu uso.

ISSN 2318-9231 CGE *v .2 *n.2 * Set-Dez 2014 * 01-22



Recuperagao de estudos: Uma busca pela educagao de qualidade

Plano financeiro

Investimentos (despesas de capital

Obras e infraestrutura Ano 1 Ano 2 Ano 3
OBRAS 4.000,00 2.000,00 2.000,00
INSTALACOES 3.000,00 2.000,00 2.000,00

Total

Material permanente
EQUIPAMENTOS

7.000,00
Ano 1
6.000,00

4.000,00

Ano 2
4.500,00

4.000,00
Ano 3
1.500,00

COMPUTADORES 7.000,00 3.500,00 3.500,00
Total 13.000,00 8.000,00 5.000,00
Despesas correntes

| Material de consumo Ano 1 Ano 2 Ano 3
Pen drive 1200,00 1272,00 1348,32

Cd’s 240,00 254,40 269,66

Dvd’s 240,00 254,40 269,66

Resmas de papel A4 960,00 1017,60 1078,65

Cartuchos para impressora 1440,00 1526,40 1617,98

| Total
\ Gastos com locomogao

Passagens e locomogéo 1.200,00 1.272,00 1.348,32

| Total
\ Servigos de terceiros
Técnicoem Tl

4.080,00
Ano 1

1.200,00
Ano 1

4.320,00

4.324,80
Ano 2

1.272,00
Ano 2
4.579,20

4.584,28
Ano 3

1.348,32
Ano 3
4.853,95

Padaria e confeitaria
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Recursos do edital

Tipo de item Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total
Despesas de Capital 20,000,00 12.000,00 9.000,00 41.000,00
Obras e infraestrutura 7.000,00 4.000,00 4.000,00 15.000,00

Material permanente 13.000,00 8.000,00 5.000,00 26.000,00
Despesas Correntes 10.800,00 11.448,00 12.134,88 34.382,88
Material de consumo 4.080,00 4.324,80 4.584,29 12.989,09
Gastos com locomogéo 1.200,00 1.272,00 1348,32 3.820,32
Servigos de terceiros 5.520,00 5.851,20 6.202,27 17.573,47
Total do projeto 30.800,00 23.440,00 21.134,88 75.382,88

Calculo da Necessidade de Recursos

Item ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
I. Total das Despesas Correntes 10.800,00 11.448,00 12.134,88 34.382,88
Material de Consumo 4.080,00 4.324,80 4.584,29 12.989,09
Passagens e Despesas com Locomogao 1.200,00 1.272,00 1.348,32 3.820,32
Servigos de Terceiros 5.520,00 5.851,20 6.202,27 17.573,47
Il. Total de Despesas Administrativas 9.600,00 10.176,00 10.786,56 30.562,56
lll. Total de Despesas com Pessoal 11.014,56 11.675,43 12.375,96 35.065,95
IV. Total de Despesas de Capital (investimentos) 20.000,00 12.000,00 9.000,00 41.000,00
Necessidade de Recursos (I+lI+llI+1V) 51.414,56 45.299,43 44.297,40 | 141.011,39
Recursos Edital 30.800,00 | 2344800 | 2113488 | 038288
Recursos da Organizagao (contrapartida) 20.614,56 21.851,43 23.162,52 65.628,51

O projeto “Oficinas de Aprendizagem” atende as exigéncias do Edital, e traz consigo a possibilidade de mudar
a forma como a recuperagao de estudos é realizada em nossa escola e fazer com que haja uma melhoria
significativa da qualidade de ensino. E importante que aluno tenha acesso & escola, mas que nela aprenda o
suficiente para participar da vida social e ingressar no mundo do trabalho com éxito, permanega nela até o
término do Ensino Médio e com perspectivas de cursar o Ensino Superior. Portanto toda a sociedade ganha,
quando a escola tem um ensino de qualidade.
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