~4
/7

I~ Cadernos de Gestao e Empreendedorismo

Hora da virada

Recebido em 29.04.2015. Aprovado em 05.05. 2015
Avaliado pelo sistema double blind review

Renata Betarel
betareli_re@hotmail.com
EE Professora Flavia Vizibeli Pirr6 — Sdo Paulo —SP - Brasil

Resumo

A EE Professora Flavia Vizibeli Pirré € uma escola estadual, fundada e mantida pelo Governo do Estado de
Séo Paulo, de porte médio, localizada na capital de S&o Paulo, em bairro periférico da zona sul, conhecido
como Comunidade Alba. A unidade escolar atende alunos do Ensino Fundamental, Ciclo | e II.

A unidade escolar ¢ mantida pelo Poder Publico Estadual e administrada pela Secretaria do Estado da
Educacéo, locada na Diretoria de Ensino de Centro Oeste.

Nossa énfase € a educacdo, pautada em valores éticos, morais e sociais. A escola tem como Miss&o,
oportunizar ao educando a construgéo efetiva de seu conhecimento, através de uma educacgéo de qualidade,
humanitaria e adequada a sua realidade, visando qualidade de vida. E como vis&o, ser uma escola modelo
em exceléncia, exemplo de comunidade escolar e social, valorizada pela comunidade.

Assim, recentemente estabeleceu novos padrdes de sucesso escolar para o bairro, através do
desenvolvimento constante de novas tecnologias para a aprendizagem dos alunos, e o atendimento individual
para melhorar o desempenho de cada um, em seu tempo e ritmo, além de oferecer aos nossos alunos um
ambiente acolhedor, com um espago fisico adequado, acolhendo de maneira elegante e apropriada alunos,
pais, professores, funcionarios e comunidade em geral que nela adentram.

A escola esta inserida num cenéario onde o desafio é assegurar aos seus alunos melhores resultados nos
indicadores da Avaliagdo Externa (SARESP), bem como assegurar o direito de acesso e permanéncia dos
mesmos na escola diminuindo a evaséo escolar e a frequéncia irregular as aulas, com melhores condicdes
pedagogicas e educativas, sendo uma escola inclusiva, tendo recebido desde 2013, alunos com deficiéncia
auditiva e deficiéncia intelectual.

Com foco no alcance das metas supra mencionadas, a unidade escolar trabalha a anélise da real situagéo do
nivel de escolarizacao e de aprendizagem, aplica¢do de projetos de leitura, recuperagéo continua e intensiva,
com professores de apoio a aprendizagem e com parceiros, aulas tecnoldgicas, saidas culturais para
aprofundamento do conhecimento, além da insercdo do Programa Mais Educagdo e PDE Interativo desde
2010.

O pré lancamento do projeto se dard no primeiro dia de aula, explicando aos pais, alunos e toda a
comunidade escolar o Projeto “Hora da Virada®, e apos a aplicagdo da AAP, “Avaliacdo de Aprendizagem em
Processo”, realizada nos 10 primeiros dias de aula, na intengdo de dar os rumos do PPP daquele ano e
objetivando atender as necessidades de aprendizagem dos alunos, especialmente os que precisam de
reforco e recuperagéo para atingir satisfatoriamente o proposto na série/ano/ciclo.

Desta forma, j& teremos os primeiros grupos que participarédo do projeto: “Hora da Virada”, reforco e
recuperagao para nivelamento de desempenho em Lingua Portuguesa, Matematica e outras disciplinas que
se apontem defasadas, obtendo assim mais chances para o alcance das metas do IDESP.

Para viabilizar financeiramente o projeto, a escola contara com recursos do edital do Plano de
Empreendimento, que sera apresentado neste documento, no item Plano Financeiro.

Palavras-chaves: Educacéo. Recuperagao escolar. Plano de empreendimento.
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Contexto da escola

A EE Professora Flavia Vizibeli Pirr atende atualmente ao ensino fundamental | em periodo integral e ao
ensino fundamental Il em periodo regular.

Tem como Missao

Oportunizar ao educando a construgéo efetiva de seu conhecimento, através de uma educagao de qualidade,
humanitéria e adequada a sua realidade, visando qualidade de vida.

Tem como Visao

Ser uma escola modelo em exceléncia, exemplo de comunidade escolar e social, valorizada pela
comunidade.

Perfil da Comunidade Escolar

Atende a alunos oriundos de uma realidade social muito deficitaria, tanto financeira, quanto cultural e
emocional.

A escola de tempo integral acaba sendo a melhor opgéo para as familias que por auséncia de bases mais
estruturadas e organizadas, trabalham fora o dia inteiro em busca do sustento de todos. Deixando a cargo da
escola, além do ensino, a guarda e seguranca de seus filhos durante o dia.

O corpo docente é composto de efetivos na sua minoria, OFAS e contratados na sua maioria. O que torna o
trabalho da escola muito variavel a cada ano, pela rotatividade de docentes contratados. Todos com a
formagao minima exigida e poucos com especializagdes.

Ha apenas 04 anos a escola mantém uma equipe gestora mais fixa.

A comunidade sempre foi pouco atuante e distante da escola. Aos poucos tem participado mais do projeto
politico pedagdgico da escola, seja através dos colegiados, ou nas reunides de pais e professores, ou ainda
espontaneamente.

Caracteristicas Marcantes do Entorno

A escola se insere em bairro residencial de classe média da zona sul de Sdo Paulo. Os vizinhos sdo na
maioria idosos. Porém sua clientela é de duas comunidades proximas: A favela Alba e beira rio, sendo a Alba
uma das mais perigosas da cidade. Nao é raro histérias de pais ou maes de alunos, presidiarios, falecidos ou
foragidos, cuidados por avés. A escola sofre evasédo com o sumigo subito de familias foragidas e com o
descaso dos direitos das criangas, que nesta situacao fica em segundo plano.

Histérico
A escola teve sua inauguracdo na década de 50 e como grupo escolar naquela época atendia a educacao
infantil. E foi na década de 60 que em novo prédio, passou a atender o ensino fundamental.

Com uma demanda muito flexivel por circunstancias locais até, atendeu ao longo das décadas todos os
segmentos de ensino.

Participou do primeiro programa de escolas de tempo integral em 2006, para os dois ciclos do ensino
fundamental e vivenciou inUmeros problemas com o programa para os dois segmentos em espagos
insuficientes. Solicitando @ SEE atendimento para apenas um dos ciclos acabou por ter que atender de
maneira misturada, o ensino fundamental | em tempo integral, o ensino fundamental Il em periodo regular,
além do ensino médio e a educagéo de jovens e adultos no periodo noturno.

Hoje ap6s reorganizagao, atende entdo ao ensino fundamental | em tempo integral e ao ensino fundamental ||
em periodo regular. Com tendéncia a especificar sua demanda em apenas ensino fundamental |, em novo
modelo de ensino integral.

Recentemente recebeu parceria do Instituto GOL, através dos Parceiros da Educacao.
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Identificagcao do problema ou da oportunidade

O processo educacional desenvolvido nos cinco Ultimos anos nesta Unidade Escolar vem sendo
acompanhado com bastante cuidado devido suas alterages no desempenho dos alunos, que em ocasifes
atingiram suas metas em até 120% nos anos inicias do ensino fundamental, em outras ocasides nos anos
finais. Demonstrando instabilidade em alguns anos.

Com a extingdo do ensino médio, que muito atrapalhava o fluxo da escola, com o foco total no ensino
fundamental e com um novo plano de agéo, a escola conseguiu ampliar a porcentagem de alunos nos niveis
basico e adequado do desempenho de aprendizagem, saindo da colocagéo critica na Diretoria de Ensino
onde nos encontradvamos, deixando de ser escola prioritaria, por diminuir o indice de alunos no nivel abaixo
do basico.

Nossa conquista no IDESP 2013 foi de 120% na 82 série do Ensino Fundamental, e de 55% no 5° ano.

Concluimos que esse fato certamente foi possivel pela participagao de toda a comunidade escolar. Este ano
reparamos um aumento significativo da presenca dos pais nas reunides, conselho de classe e convocagdes
individuais, assim como um compromisso da equipe docente e gestora nas estratégias de melhoria da
aplicagéo das aulas, uso do curriculo e recursos tecnoldgicos. O perfil do aluno vem mudando aos poucos,
demonstrando um aumento do interesse pelas aulas, pelas atividades extracurriculares, pela pesquisa e pelo
conhecimento, melhorando sua frequéncia na escola, sua auto-estima e valorizagao aos estudos.

O aproveitamento das ATPCs é mais eficaz pela forma efetiva de participagéo de todos os professores do
curriculo e oficinas curriculares dos anos iniciais do ensino fundamental, verificando subsidios mais
constantes e inovadores, assim como, o estudo e o desenvolvimento de ag¢des que priorizem a efetivacao das
propostas, tanto para eles, como para os alunos e o tema gestao de sala de aula, carro chefe das discussdes
das ATPCs dos anos finais do ensino fundamental.

Contamos com o Acessa Escola que contribui muito para as pesquisas como novas formas de trabalho em
sala de aula, onde a acdo e reflexdo permeiam todo o processo de constru¢do do conhecimento, porém
temos dificuldade na permanéncia de alunos estagiérios.

Fomos contemplados varias vezes com o Programa Cultura € Curriculo e dinamizamos o Programa Mais
Educagéo com atividades diversificadas no contra turno, tanto para o ciclo | que ja é de tempo integral na
escola, como para o ciclo Il.

O EMAI, “Educag@o Matematica nos Anos Iniciais”, também tem adesdo em nossa escola, assim como 0
PNAIC, “Pacto Nacional da Alfabetizagao na Idade Certa” e as a¢bes do LER E ESCREVER.

O grande desafio da EE Professora Flavia Vizibeli Pirrd ainda é assegurar aos seus alunos melhores
resultados nos indicadores de Avaliagdo Externa (SARESP), bem como assegurar o direito de acesso e
permanéncia dos mesmos na escola diminuindo a evasdo escolar e a frequéncia irregular as aulas, com
melhores condi¢des pedagogicas e educativas, sendo uma escola inclusiva, tendo recebido em 2013, alunos
com deficiéncia auditiva, mediado por interlocutor entre outras.

Dada a natureza especifica do trabalho pedagogico e administrativo a ser realizado para alcangar este
objetivo ser@o necessarias varias agdes de intervengdo interna e externa, bem como a articulagdo mais
afinada entre todos os agentes envolvidos no processo educacional para assegurar o sucesso da
aprendizagem e a melhoria da qualidade do ensino oferecido pela escola, as quais propomos em planos de
acdes, observaveis e acompanhados, como por exemplo, o PAP e o Prémio Gestdo, com foco nas dimens6es
pedagogicas e de resultados.

Esse ano de 2014 teremos a oportunidade de receber o apoio dos Parceiros da Educagdo. Que muito vem
ajudando as escolas no trabalho pedagégico para o avango do desempenho dos alunos e para a melhoria do
atendimento e manutengao das instalagdes.
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Diante desta perspectiva, apresento:

O problema: manter os indices de desempenho escolar em crescimento, elevando o numero de alunos nos
niveis adequado e avangado, diminuindo o nimero de alunos nos niveis abaixo do basico e basico.

A comprovacao da existéncia do problema: resultado dos ultimos 04 anos da avaliagdo externa
(SARESP). Que apresenta muita oscilagéo e instabilidade.

A histéria do problema, origem e contexto: presente na propria histéria da escola desde a década de 60,
da clientela atendida, de problemas sociais, de rotatividade de professores ou auséncia deles, da evaséo e da
frequéncia irregular, entre outros contextos.

O cenario futuro: alcance das metas ano a ano, oferecendo a melhor qualidade de ensino aos alunos.

As solugoes: reforco e recuperacdo de alunos que apresentam dificuldades, aplicagdo de avaliagdes
diagndsticas, formagéo de professores, parceria da familia, projetos de leitura, atividades extraclasse.

As escolhas: todas as agdes concomitantes.

As etapas:

Avaliagdes diagndsticas

Reforgo e recuperacao

Formacao de professores e parceria com a familia
Projetos de leitura e atividades extraclasses

A oportunidade: este plano tem como oportunidade para a unidade escolar, a mudanga de sua fama na
comunidade. Quando mantinhamos o ensino médio,

a escola foi considerada e publicada por toda a midia como a escola de pior indice do ensino médio no
Estado de S&o Paulo. Mesmo apresentando indices melhores no ensino fundamental, sempre o que foi
evidenciado pela comunidade eram os resultados ruins, trazidos pelo ensino médio.

Caracterizagao do produto/servigo e/ou processo

A escola passara a atender em periodo oposto as aulas, os alunos destacados na primeira avaliagao
diagndstica, com defasagem nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, para que consigam superar
durante o ano letivo suas deficiéncias e seguir o curriculo proposto para a série matriculada.

A avaliag@o diagnostica € a primeira etapa deste projeto. Porém como a mesma ja esta presente na rotina da
unidade escolar, sendo aplicada por seus proprios professores e enviada pela Secretaria de Educagdo em
acordo com o curriculo da rede estadual, sera esta uma etapa sem custos e sem grandes mudangas na
escola.

A novidade do projeto estara na oportunidade do aluno ter um atendimento mais individualizado, em
pequenos grupos e se utilizando de recursos audio visuais e tecnoldgicos que ajudam a acelerar o processo
de ensino-aprendizagem.

Funcionara de segunda a sexta-feira para atender diversos grupos, no minimo 02 vezes na semana. Tanto
no periodo da manha quanto da tarde, atendera aos alunos do ensino fundamental Il e simultaneamente as
oficinas da ETI (escola de tempo integral), atendera alunos do ensino fundamental |.

Os especialistas para este atendimento precisardo ter formagéo pedagdgica e habilidade com as ferramentas
tecnoldgicas, portais educacionais, plataformas de jogos entre outros recursos didaticos informatizados. Os
mesmos serdo contratamos com os recursos deste edital e por anélise de curriculo e entrevista da equipe
gestora da unidade escolar. Sendo a montagem de turma de no méximo 06 alunos e a contratagdo dos
especialistas, a segunda etapa da implantagéo do projeto.

Concomitante a isso, uma terceira etapa do projeto tera foco no corpo docente da escola que receberad
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formacao especifica sobre temas como: novas metodologias e recursos tecnolégicos, formas de avaliagao
qualitativa e formativa. Compartilhando sempre com o especialista do reforco nas reuniées de ATPCs, os
avangos dos aprendizes. Nesta terceira fase os familiares também receberdo atencdo especial, sendo
convidados a participar de palestras informativas e de orientagdo para uma parceria eficaz de
acompanhamento do desempenho escolar de seu filho.

O projeto vai evoluir ou se desdobrar na medida em que superada as deficiéncias, os alunos possam ampliar
seus conhecimentos com o habito do estudo diario, da pesquisa e da leitura, atingindo entdo a quarta etapa,
que sera o projeto de leitura e atividades extraclasse.

Ambos estardo presentes no proprio planejamento dos professores, que pensardo as atividades mais
adequadas e compativeis com o curriculo sugerindo locais de observagdo e estudo, como museus,
laboratdrios, exposicdes, entre outros locais para aquisicdo do saber. E literatura que favorecam tanto o
conhecimento quanto o gosto, o deleite pela leitura.

A reportagem a seguir, demonstra algumas iniciativas de reforgo e recuperagdo de alunos em escolas
brasileiras, que acreditam em novos modelos de avaliagdo e acompanhamento do desempenho dos alunos e
no trabalho parceiro dos professores de recuperagéo e do curriculo de sala de aula.

O reforgo que funciona

Realizar um trabalho constante ao longo do ano é a melhor forma de lidar com os diversos niveis de
aprendizagem em sala de aula. Veronica Fraidenraich (gestaoescolar@fvc.org.br)

Nenhum aluno gosta de ficar de recuperagé@o. Além de ter de enfrentar um possivel rétulo - "crianga com
dificuldade de aprendizagem"” -, os estudantes nessa situag@o encaram a pressdo de serem obrigados a fazer
uma Unica prova, decisiva, para saber se serdo aprovados ou nao.

Hoje, porém, sabe-se que ndo é recomendavel esperar o fim do ano para ajudar os que ndo tém o
desempenho esperado. Isso porque em uma turma sempre existirdo diferentes niveis de aprendizagem - e
isso ndo quer dizer que os alunos ndo tenham capacidade de aprender, apenas que cada um avanga com
ritmo proprio. A escola cabe, portanto, detectar a diversidade presente nas salas de aula e criar condicées
para que os conteudos trabalhados, quando ndo séo bem compreendidos, sejam retomados em classe com
novas atividades e estratégias de ensino.

Esse é o tema da reportagem de capa da edicdo de setembro de NOVA ESCOLA, que responde a 11
duvidas que os professores enfrentam sobre o assunto - do diagnéstico a licdo de casa. "A recomendagéo &
avangar e retroceder ao mesmo tempo, fazendo com que quem atinge o conhecimento esperado continue
aprendendo, enquanto os demais trabalham as duvidas assim que elas surgirem", diz Maria Celina Melchior,
professora de pés-graduagdo em Educagdo e coordenadora pedagogica da Faculdade Novo Hamburgo, na
Grande Porto Alegre.
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Para saber com que alunos é possivel ir adiante e com quais € preciso retomar os conteldos, & necessario
usar bem as ferramentas de avaliagdo. O diagndstico inicial, as provas, a observagdo de sala de aula, as
atividades de sondagem, as tarefas de casa e a analise de cadernos e portifélios sdo alguns dos instrumentos
que ajudam a ter um panorama da turma. O que ndo vale € olhar apenas as notas das provas. "As avaliagdes
bem feitas tém questdes e atividades que ja foram trabalhadas em sala de aula e nao criam 'pegadinhas' para
o aluno", afirma Cipriano Luckesi, da Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Com os resultados, a coordenagdo pedagogica pode orientar a equipe docente a organizar as informagdes.
As dificuldades apresentadas em determinada disciplina podem ser classificadas de acordo com o conteudo e
a frequéncia com que aparecem. Isso dara mais clareza em relagéo aos pontos que devem ser retomados.
Quando um ponto ndo foi entendido pela maioria do grupo, o melhor é procurar com o professor uma
abordagem diversificada da usada até entdo e orienta-lo a retomar o tema com a classe toda. Caso a
conclusdo seja de que a turma apresenta dificuldades diferentes, o ideal é formar grupos e oferecer
atividades especificas para cada um. Pode ser também que apenas um aluno esteja com problema em
determinado ponto. A sugestao, entao, é oferecer a ele um conjunto de atividades que podem ser feitas em
casa e depois corrigidas pelo professor.

Também é funcéo dos gestores ajudarem na organizagdo dos agrupamentos de trabalho em sala de aula.
Rose Maria Antunes de Barros, coordenadora pedagdgica da Escola Castanheiras, em Santana de Parnaiba,
na Grande S&o Paulo, e autora de um estudo sobre grupos de apoio em escolas, da algumas sugestdes.
Para atender os diversos grupos ao mesmo tempo, o professor tem de fazer um bom planejamento das aulas,
com sequéncias didaticas ajustadas as necessidades de aprendizagem.

O interessante é que o coordenador pedagogico colabore na construgéo de um banco de atividades variadas,
que o docente deve ter no seu arquivo, para usar quando necessario € contemplar 0 maior nimero possivel
de alunos. Também é importante orienta-lo a alternar o uso de materiais pedagégicos - como videos, musicas
e revistas - e estratégias diversificadas - aulas expositivas, estudos de campo, pesquisas e trabalhos em
grupo - como uma maneira de atender as diferentes formas de os estudantes aprenderem.

Se as atividades de reforgo precisarem ser realizadas em horarios no contra turno, cabe aos gestores
garantir um espaco ideal para que elas acontegam. O professor titular da turma necessita ainda de um tempo
reservado para a troca de informagdes com o colega responsavel pela recuperagé@o. Na pauta do encontro,
devem estar as necessidades dos alunos € a maneira com que eles serdo acompanhados e avaliados para
ter a garantia de que possam continuar avangando.

Estratégia de implementagéo

A seguir séo apresentadas as forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas do projeto. Além disso, também
estdo descritos abaixo, 0s objetivos, a estratégia de implementacéo, os indicadores para acompanhamento,
0s recursos necessarios e forma de obtencdo desses recursos.

Analise FOFA
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FORCAS

OPORTUNIDADES

Planejamento que indica no inicio do ano o
compromisso de todo o corpo docente em realizar a
avaliagdo diagnostica.

Instalagdo de rede internet nos vérios ambientes da
escola.

Avaliacdo diagnéstica enviada pela SEE, em acordo
com o curriculo da rede estadual.

Programa Curriculo Mais, sendo oferecido aos
professores, para 0 uso de novas tecnologias aliada aos
conteudos do curriculo.

FRAQUEZAS

AMEACAS

Auséncia de legislacdo para frequencia obrigatdria as
aulas de reforgo e recuperagdo pelos alunos que
apresentarem na AD baixo desempenho.

Contratagdo dos especialistas.

Adeséo do aluno, ja que sendo o projeto oferecido no
horario oposto as aulas, sua frequéncia ndo pode ser
obrigatéria. Sendo esperados, compromisso e
responsabilidade do préprio aluno e da familia.

Oferta de profissionais com as habiliades e formagao
necessarias.
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Objetivos
Objetivos Metas Estratégias

Realizar a avaliagdo diagndstica para destacar os
alunos com baixo desempenho nas disciplinas
avaliadas pelo SARESP - Matematica e Lingua
Portuguesa.

Montar e oferecer aos alunos reforgo e
recuperagdo em pequenos grupos, no periodo

Atingir as metas do | Diminuir em 100% o nimero de | inverso as aulas, com professor especialista.
IDESP previstas para | alunos abaixo do béasico nas

2015, 2016 e 2017 avaliagdes externas
Oferecer palestras informativas e de orientagdo

aos pais para uma parceria eficaz no
desenvolvimento de seu filho.

Capacitar o corpo docente em novas metodologias,
tecnologias educacionais e avaliagao qualitativa.

Plano de agao

O que? Quem? Onde? Quando? Por qué? Como? Quanto?
Aplicagdo  da | Profes- Salas  de | Més de | Indicar alunos | Por instrumento | Agéo sem
AD sores aula fevereiro de | para refor¢o e | especifico custo
cada ano de | recupera-¢cao
projeto
Verificar Montando Acéo sem

nimero  de | grupos de 06 | custo

RR de projeto contratagao proximidade de
desempenho
Contratar Diretor Unid. Més de margo | Dar inicio as | Através de | Acdo sem
escolar de cada ano | aulasde R/R | curriculo e | custo
Prof°s i i
- de projeto entrevista
especialistas
Promover Equipe Unid. Meses de | Para uma | Planejando com | Acéao sem
palestra para os margo, junho, | parceria a equipe | custo
pais de gestora escolar agosto e | eficaz no | gestora,
informacdo e outubro  de | desenvolvi- preparando 0s
orientagéo cada ano de | mento do seu | temas e
projeto filho recebendo-o0s
na escola
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Adquirir tablets | Diretor Fornece-dor | Més Para uso de | Através de | R$ 300,00
para utilizagao . tecnologias orgamentos
dos alunos abril de cgda educacionais Por. . aluno
ano de projeto participante
se neces-
sario
Oferecer Parceiro Unid. Nos periodos | Para melhorar | Em servigo Valor a
formagdo para escolar de planeja- | a pratica de pesquisar
professores mento e | saladeaula
ATPC

Indicadores para acompanhamento do projeto

Avaliagdes periddicas e especificas aos participantes do projeto de Reforgo e Recuperacao.
Acompanhamento pela coordenacao da gestao de sala de aula dos professores participantes da formagéo.
Atas das reunides de ATPCs.

Atas dos conselhos de classe.

Atas de reunides de pais.

Recursos necessarios

O que vou precisar Descrigao Como obter

Como o Estado nao prevé professor para
€ssa agao na escola 0s recursos seriam
destinados  para  pagamento  dos
professores especialistas que trabalhariam
em regime autbnomo

Folha de pagamento dos
professores de Reforgo e
Recuperagéo

Obtendo os recursos do edital em
questao

Recursos deste edital ou de verba
destinada para a aquisi¢do de capital do
governo federal PDDE

Aquisicdo de materiais
pedagogicos e
tecnologicos

Para permitir atendimento nas aulas de
reforcgo com ferramentas e recursos
inovadoras

Recursos deste edital ou recursos da

. N Parceria
Para oferecer melhoria na gestéo de sala

Formagao de professores .
¢ P de aula pelos professores do curriculo

“Parceiros da Educagao”
Instituto GOL
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Marketing e Comunicagéo

O langamento do projeto se dara no primeiro dia de aula do ano letivo, no momento do acolhimento dos
alunos e de seus pais, que geralmente acontece no patio da escola.

A equipe gestora preparara apresentacdo multimidia que demonstre os resultados obtidos pelos alunos da
unidade escolar, nos ultimos 03 anos de aplicagao da avaliagao externa.

Como sera possivel verificar, a escola que ja esteve em situagao prioritaria, hoje, conseguiu atingir a meta
prevista para 0 ano em questao.

Sendo assim, o desafio sera langado para alunos, pais e professores pela manuten¢do das metas e pelo
fortalecimento dos alunos que ainda se encontram no nivel abaixo do basico.

Uma descricdo detalhada do que pretendemos e do que iremos oferecer sera realizada em multimidia
também.

Entregaremos aos pais um panfleto explicativo das etapas do projeto, dando destaque aos momentos que
serdo dedicados a eles, os pais.

Continuaremos a realizar as comunicagdes do projeto através de comunicados via agenda dos alunos, ou
email da familia cadastrado na secretaria digital. A comunicagdo com os professores sera mantida nas
ATPCs. Os resultados obtidos ao longo do projeto serdo enviados ao parceiro e a instituicdo responsavel
deste edital, em graficos quantitativos e relatérios qualitativos.

Organizagao e geréncia do empreendimento

Planejar, organizar e gerir € uma atividade inerente ao ser humano. Na época em que vivemos, em que fatos
e descobertas cientificas desse mundo conectado, transmitidos instantaneamente, geram reflexos imediatos
nas pessoas bem como nas organizagdes, mais do que nunca, planejar é fundamental.

E ai esta o ser humano, que no dia a dia, sempre enfrenta situagdes que necessitam de planejamento. O
presente plano surgiu, apos reflexdes intensas da equipe escolar, visto a necessidade de uma nova
organizagdo do grupo escola para melhorar o atendimento aos alunos da unidade escolar que vem
apresentando defasagem de aprendizagem . E assim, a cada passo ele foi sendo construido, tendo como
base o propdsito de todos da unidade escolar que em linhas gerais destaca o que ela faz, para que ela
existe, onde pretende chegar e quais as formas e principios de atuacdo, refletidos na misséo, visao e
valores.

Para tanto apresentamos nesta segao a descricdo da equipe envolvida e responsavel pela execugdo das
tarefas que nos levarao a alcangarmos o objetivo proposto

NOME

CARGO FORMACAO/EXPERIENCIA FUNCAO NO PROJETO

Renata Betareli Diretora Pedagogia Coordenagao Geral

Especializacéo latu sensu Gestdo de Escola Publica
USP

MBA Gestao Empreendedora UFF
10 anos - professor PEB ||
06 anos — coordenador pedagdgico

11 anos — gestora (diretora efetiva ha 05)
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Hora da virada

Rita Enoe  Busson | Vice-Diretor PEB | Acompanhamento
Barbosa 30 anos - PEB | SEE administrativo/Controle Financeiro
02 anos - vice diretor
Professora aposentada da PMSP
Vilma Ventura Cruz Coordenadora PEB Il Ciéncias Biologicas Acompanhamento e orientagéo
Pedagogica Especializacédo latu sensu Coordenacgéo de Curriculo pedagdgica
USP
18 anos - professor PEB I
12 anos - coordenador pedagdgico
Alexandra Agnone Alves | Coordenadora PEB | Acompanhamento e orientagao
Sena Pedagogica 06 anos - PEB | pedagogica
02 anos - coordenador pedagdgico
Rose Domenicis Gerente de | 35 anos na SEE cargo efetivo de secretario escolar | Organizagdo e controle da escrituragéo

Organizagao Escolar

Ensino Médio
Rejivania Batista Agente de | 03 anos na SEE Auxiliar no controle e escrituragéo
Organizagao Escolar . -
Ensino Médio

Ajax Moura Tojeiro Filho

Professor Mediador

PEB Il Educagéo Fisica

02 anos na mediagéo

Acompanhar a freqliéncia do aluno nas
aulas de reforgo e recuperagdo assim
como as aulas regulares

Ana Maria Lhano

Professor de
Educacao Basica

PEB Il Matematica

Efetiva ha 18 anos

Desenvolver o contelido de matematica
e aplicar as avaliagdes

Janaina Silva Professor de | PEB Il Portugués Desenvolver o contetido de portugués e
Educacéo Basica Efetiva ha 10 anos inglés e aplicar as avaliagbes
Mestre em Educagéo
Maria do Carmo | Professor de | PEBI Desenvolver 0 contetido de
Carvalho Educagéo Basica alfabetizagdo e matematica e aplicar as

Cat.F ha 18 anos

avaliagdes

Plano financeiro

A construgao desse plano surgiu portanto, com o objetivo de melhorar a aprendizagem dos alunos, através da
insercao de espagos de aprendizagem mais significativa, tanto para alunos como para os docentes.

O foco é a andlise dos resultados dos anos anteriores, com posterior agcdo para melhorar os indices da
avaliagdo externa.

Assim, depois de elaborar e tracar o caminho a ser percorrido para alcangar o sucesso escolar, esta equipe
levantou as implementagGes necessarias para a viabilizag&o do projeto, bem como o capital necessario para
a realizacéo e aquisicdo de materiais, tanto de custeio quanto de capital.

Todavia, é preciso destacar que, os esfor¢gos em recuperagdo do desempenho do aluno, seja por aulas
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tradicionais ou por aulas dinamizadas pela aquisicdo de equipamentos, instalacbes de softwares
educacionais, em nada alterardo a rotina da escola se, os docentes ndo internalizarem todo o processo de
mudanga, buscando inserir 0 aproveitamento continuo da aprendizagem do aluno com as novidades

Renata Betareli

tecnoldgicas no cotidiano de suas aulas, como meio e néo fim no processo educacional

Demonstramos a seguir algumas das aplicagdes necessarias e que contribuirdo de forma impar para o seu
desenvolvimento em processo, para promover toda a comunidade, mas em especial o professor e seus

alunos, conforme o que demonstra as planilhas detalhando as aplicagdes do projeto

em foco. A viabilizagdo financeira é possivel visto que os valores a serem empenhados condizem com o0s

valores do edital deste projeto.

Investimentos (despesas de capital)

‘ ltem Ano1 Ano2 Ano3

Obras e infraestrutura 0,00 0,00 0,00

Obras 0,00 0,00 0,00

Instalagdes 0,00 0,00 0,00

Material permanente 12.000,00 0,00 0,00
Equipamentos 0,00 0,00

Tablets 12.000,00 0,00 0,00

Total 12.000,00 0,00 0,00

ltem ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL

. Total das Despesas Correntes 30.380,00 15.020,00 2.030,00 47.430,00
Material de Consumo 4.880,00 2.020,00 2.030,00 8.930,00
Ejgj;%‘zgz e Despesas com 7 509,00 0,00 0,00 7.500,00
Servigos de Terceiros 18.000,00 13.000,00 0,00 31.000,00
II. Total de Despesas Administrativas | 840,00 840,00 840,00 2.520,00
[Il. Total de Despesas com Pessoal 7.200,00 7.200,00 7.200,00 21.600,00
'(}Qvelﬁrt:"emdo‘i) Despesas de Capital | 15 409,00 0,00 0,00 12.000,00
Necessidade de Recursos (I+[1+111+1V) | 50.420,00 23.060,00 10.070,00 83.550,00
Recursos Edital 45.378,00 20.754,00 9.063,00 75.195,00
Recursos =~ da  Org/  Parceios | 5 5 o 2.306,00 1007,00  |8.355,00

(contrapartida)
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