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Resumo

A possibilidade de aperfeicoamento do trabalho pedagdgico sempre existe. Acreditarmos que o estimulo ao
fortalecimento da capacidade leitora e escritora podera conduzir as pessoas a melhorarem suas condicdes de
expressao e comunicagao tanto verbal quanto escrita € apostar na evolugéo intelectual do ser humano.

Quando pensamos em implantagdo de uma sala de leitura convenientemente instalada e sob a tutela de
profissionais capacitados para bem atuar, a expectativa aliada a nossa experiéncia, nos remete a esperar
resultados promissores rumo a superagdo de inUmeras dificuldades que se relacionam a leitura, escrita de
textos e verbalizag&o.

O investimento em instalagdes elétricas, informatizagdo, mobiliario especifico, recursos humanos,
remanejamento de sala administrativa para disponibilizagdo de espago fisico, diante dos avangos que
certamente serdo agregados a aprendizagem dos estudantes, se tornam perfeitamente viaveis permitindo
muito mais qualidade aos servigos educacionais.

A valorizag&o do saber cultural e académico tende a repercutir num processo de transformagao pessoal com
substanciais transformagfes socio culturais em direcdo a uma sociedade mais solidaria, humanizada e
cooperativa, uma vez que, a compreensao de diferentes fatos e fendmenos auxilia o ser humano nesta sua
trajetdria pela vida e a leitura constitui-se num instrumento de valiosa importancia na formacao cidada.

Palavras-chaves: Educacéo. Oficinas educacionais. Plano de empreendimento. Laboratorio de informatica.
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Contexto da escola

A escola esta situada muito proximo do centro da cidade, num bairro antigo possuindo uma vizinhanga
formada por uma populagdo em sua maioria composta de idosos. Estes conservam um bom relacionamento
com a equipe escolar e sempre cooperam observando o prédio em periodos de férias, feriados, fins de
semanas, fato muito positivo pois néo possuimos zelador habitando no espago escolar.

Caracterizagdo da Unidade Escolar:

Escola Estadual EE LUIZ GAMA

Rua: Rubi&o Junior n° 214

Bairro Sao Joaquim

Aragatuba — S&o Paulo

Data da criacdo: 19/01/1939 - Publicado no D.O. de 19/01/1939
Data da instalagéo e funcionamento: 16/01/1939

A tabela 1 mostra os cursos disponibilizados a populagéo e o horério de funcionamento dos mesmos; sendo
todos muito procurados pela comunidade.

Curso Série / Ano Horarios de atendimento
Ensino Fundamental 6° ano “A”
Escola de Tempo Integral 7° ano’A’ 7 horas as 16 horas
7° ano ‘B’
8% ano"A”
9% ano’A”
Ensino Médio 1°A
Ensino Regular 2°A 7 horas as 12horas 20minutos
A
Ensino Fundamental 1°Termo A
Educacdo de Jovens e Adultos 2°Termo A 19 horas as 23 horas
3°Termo A
4° Termo A

Tabela 1: Cursos e horario de atendimento/2014

Breve Historico da unidade escolar:

A escola localiza-se neste local desde 1954, em Aracatuba, a noroeste do Estado de Sdo Paulo, préximo a
antiga Ferrovia Noroeste. Por ter sido esta um meio de comunicagdo entre 0s municipios e os estados de Sdo
Paulo e Mato Grosso do Sul, o trem que nela circulava servia para transportar passageiros e cargas de bens,
produzidos aqui € em outras regides, favorecendo a migragéo para esta cidade.

Os bairros Santana e Sdo Joaquim, fazem parte da histéria de Aragatuba por estarem proximos a Estagao
Ferroviaria, hoje transformada em ponto de integracdo dos 6nibus circulares municipais de um lado, e de
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outro, o Centro Cultural de Aragatuba.

Em 1930 criava-se esta escola com o nome de 3° Grupo Escolar de Aragatuba, localizada a Praga Sao
Joaquim, n° 46, no bairro Sdo Joaquim, imediagbes da Ferrovia. Por se localizar proxima a estacao
Ferroviaria e as casas dos ferroviarios, como também do comércio formado em decorréncia da estacao,
houve a necessidade de criar-se uma escola para atender os filhos dos ferroviarios, dos comerciantes e da
populacéo desses bairros.
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Foto: Fachada da E.E. Luiz Gamal localizagdo no municipio

No ano de 1954, o diretor desta escola, José Camilo de Andrade, observando que no bairro predominava uma
populagao de raga negra e que as ruas levavam nomes de abolicionistas, alterou o nome desta institui¢ao,
passando a chamar-se Grupo Escolar Luiz Gama, em homenagem ao baiano Luiz Gonzaga Pinto da Gama,
negro, abolicionista que participou na fundagao do partido republicano paulista.

Em 1954 a construgao de um novo prédio se viabilizou pela iniciativa das professoras Wanda Miranda Molina,
que doou o terreno, Maria Balthazar Pogo e o vereador Murilo Simé&o Silva, melhorando assim as instalagdes
da escola que foi entdo transferida para o endereco atual.

Até 1976, o Grupo escolar Luiz Gama possuia apenas as quatro primeiras séries do Ensino Fundamental,
quando foi feita a reestruturagdo do ensino no Estado de S&o Paulo atendendo todo o ciclo de 1° grau,
tornando-se uma EEPG “Luiz Gama” (Escola Estadual de Primeiro Grau), atendendo a Resolugéo SE 21/76,
publicada em 24/01/1976.

De sua instalagéo até os dias atuais, o numero de alunos cresceu bastante, passando a funcionar em trés
periodos e oferecendo o Ensino Fundamental Educacédo de Jovens e Adultos. No ano de 2006 foi implantado
0 Ensino Médio e a Escola de Tempo Integral com nove horas de duragao.

A escola surgiu em uma década onde ocorreram mudangas substanciais na educagdo do pais
predominando uma visao da educagdo como instrumento de democratiza¢do e equalizagéo social.

Atualmente temos por missdo a busca por um ensino de qualidade, garantindo o0 acesso e permanéncia dos
alunos, formando cidadaos criticos e participantes, capazes de agir para transformar a sociedade rumo ao
desenvolvimento sustentavel e humanizagado das relagdes interpessoais.

Nossa viséo de futuro consiste em ter o reconhecimento da comunidade escolar como sendo uma unidade de
ensino publica prestadora de servigos educacionais indispensaveis a formagao dos cidadéos.
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Perfil dos alunos e professores:

A atual E. E. Luiz Gama atende cerca de 400 alunos com faixa etaria de 11 a 14 anos cursando o ensino
fundamental em tempo integral, 15 a 17 anos no ensino médio regular e pessoas de 15 a 70 anos na
Educacéo de Jovens e Adultos ciclo Il.

Hoje, a clientela em sua maioria j& ndo reside mais no bairro onde a escola esta instalada. Recebemos
alunos de vérios pontos da cidade. Sua localizagéo é na regido central da urbe e muito préxima do terminal
de integracao dos 6nibus circulares municipais o que facilita o deslocamento dos alunos.

A Escola Municipal Francisca Fernandes encaminha os alunos concluintes do ciclo | para esta unidade
conforme determina o planejamento no que tange as areas de abrangéncia, onde iniciam o ciclo Il. Ja os
alunos que cursam a Educacao de Jovens e Adultos deslocam-se das periferias da cidade e da zona rural.

A escola além das reunides bimestrais, sempre convida 0s responsaveis para comparecerem e cooperarem
na resolu¢do de dificuldades que surgem no cotidiano, assim sendo, nossas Atpc(s) contam com a
participagéo dos pais, fato que tem promovido o estreitamento de nossas relagdes com a comunidade.

A Escola de Tempo Integral possui uma forte procura de atendimento a demanda composta por alunos, cujos
responsaveis demonstram tranquilidade em saber que seus filhos estdo bem atendidos o dia inteiro e com a
alimentagdo assegurada, pois, ndo dispdem de condi¢cbes para estarem mais préximos no dia a dia. Os
alunos por sua vez, em sua maioria, sd0 empenhados e demonstram interesse em prosseguimento dos
estudos.

Trabalham nesta escola 27 professores, sendo 15 ftitulares de cargo efetivos e 12 ocupantes de fungao
atividade, todos profissionais com o ensino superior completo, cinco deles cursam pés-graduagéo lato sensu,
dois cursam mestrado e os demais possuem licenciatura plena, atuando num regime de até 32 aulas
semanais. Caracterizam-se pelo comprometimento com a profissdo o que tem repercutido positivamente no
aproveitamento dos nossos estudantes.

Caracteristicas mais marcantes do local onde a escola se insere:

A escola esta situada préximo a regiéo central da cidade favorecendo parcerias com alguns locais como
centro comercial, praga publica, zooldgico municipal, ginasio de esportes e museu. Aragatuba, localizada no
noroeste paulista, possui cerca de 180 mil habitantes, € um grande centro regional estudantil, possuindo
quatro universidades: Trés particulares e uma estadual, uma fundacdo e demais faculdades particulares. E
um grande pélo formador de mao-de-obra especializada, abrigando estudantes de todo o Brasil e ascendendo
no mercado imobilidrio. Possui uma das menores taxas de analfabetismo da populagdo adulta entre as
cidades-sede de regido administrativa do Oeste Paulista.

Funcionam também em Aragatuba escolas profissionalizantes como o0 SENAI, o0 SENAC e SESI.

Considerando que nossa regido tem sua economia apoiada na agroindustria agucareira constatamos que os
nossos alunos séo oriundos de classes populares: trabalhadores bragais da lavoura canavieira, comerciarios,
diaristas, operarios da construcao civil, etc. Compreendem que o crescimento econdémico no Brasil requer
qualificagdo de seus cidadéos e véem na escola uma oportunidade de melhorar suas vidas investindo no seu
aperfeigoamento rumo a inser¢do cada vez mais qualificada no mercado de trabalho.

Identificagdo do problema ou da oportunidade

O problema que a escola enfrenta relaciona-se as expectativas de se atingir e ultrapassar as metas propostas
pela Secretaria de Estado da Educacgéo, considerando que estas retratam a qualidade do servigo educacional
prestado pela escola em cada ciclo.

Observando a série historica desta Ultima década observo um ir e vir nos nossos resultados, conforme
demonstra a tabela 2 que se segue:
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IDES IDES IDES IDES IDES IDES IDES
P METAS | P METAS | P METAS |P METAS | P METAS |P METAS | P METAS

2007 |2008 2008 (2009 2009 [2010 (2010 |2011 2011 |2012 |2012 |2013 |2013 |2014

F |36 3,7 339 |35 368 |379 (323 |[341 3,6 377 (325 |337 [394 |4,06

M |0 0 1,75 (186 221 |232 |25 (275 |286 |3,056 259 (269 (292 |3,03

Tabela 2 : Evolugéo dos indicadores 2007 a 2013 (F= ensino fundamental e M= ensino médio)

Tal fato, aliado aos resultados apresentados pela avaliagdo da aprendizagem em processo, nos remete a
pensar que a capacidade leitora e escritora de nossos estudantes necessitam de especial atengéo, pois,
somente com o estimulo ao gosto pela leitura, com vistas & ultrapassar a leitura do cddigo escrito e
contribuindo com a evolugdo da aprendizagem conseguiremos ampliar a capacidade interpretativa
instrumentalizando-os para a concretizagdo dos avangos esperados.

Expressar-se com clareza é uma das dificuldades de quem precisa redigir um texto. A leitura atenta de bons
textos pode ajudar a desenvolver a capacidade leitora, escritora e interpretativa. Ninguém chega a escrita
sem antes ter passado pela leitura. Quem tem o habito de leitura € capaz de escrever sem muita dificuldade.
A leitura eficiente de livros, revistas e jornais permitem-nos refletir sobre idéias e formular nossa propria
opini&o.

E necessario, também, o dominio de alguns recursos lingliisticos basicos, aliados a uma postura critica sobre
a realidade para aprimorar a qualidade do texto.

Ao analisarmos uma avaliagéo diagnéstica aplicada logo no primeiro bimestre deste ano letivo selecionamos
as questdes onde ocorreu 0 maior numero de erros e depois de efetuado o levantamento das habilidades que
estas avaliavam apurou-se que as dificuldades apontadas nas questdes se referem as habilidades de
procedimentos béasicos de leitura: Localizar informagdes explicitas com base na compreensdo geral de um
texto, inferir informagdes implicitas (conceitos, opinides, tema, assunto principal de um texto, distingdo entre
um fato e uma opiniéo relativa a esse fato e identificar os fatos de um texto em seqliéncia ldgica).

Estas habilidades que precisam ser adquiridas por nossos alunos podem ser desenvolvidas por meio da
pratica de leitura, pois 0 acesso aos livros de diferentes géneros literarios favorece a apropriagdo dessas
capacidades cognitivas.

Diante dos fatos diagnosticados, com o intuito de resolver este problema, o projeto salutar para
operacionalizarmos um plano de empreendimento sera a implantagdo de uma sala de leitura, bem instalada,
com um bom mobiliario e acervo literario sob a tutela de professores especialistas em lingua portuguesa
atuando nos trés periodos de funcionamento da escola, oferecendo um suporte aos demais docentes no
sentido de superagéo das dificuldades rumo a melhoria da aprendizagem, incluindo o envolvimento dos pais
nos projetos de leitura; detectando nesta comunidade potenciais contadores de historias para apresentacdes
motivadoras periodicas. Além da publicacdo do jornal “Noticiario Luiz Gama” com a participagéo de todas as
turmas.

Segue a tabela 3 com o boletim da escola IDESP, cujos indicadores confirmam a realidade que estamos
observando, pois 0 nimero de estudantes com desempenho abaixo do basico, é consideravel e requer
direcionamento de agdes pedagdgicas.Trata-se do boletim IDESP com o resultado da E.E. Luiz Gama
publicado pela Secretaria de Estado da Educagéo.

Demonstrando-nos que, mesmo atingindo as metas propostas ha necessidade de aperfeicoamento dos
trabalhos.
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Abaixo do Basico Basico | Adequado | Avangado
9°ano EF Lingua portuguesa | 0,1875 0,5313 |0,2188 0,0625
Matematica 0,1563 0,5625 | 0,1875 0,0938
3?2 série EM Lingua Portuguesa | 0,1923 0,4615 | 0,3462 0
Matematica 0,4231 0,5 0,0769 0

Tabela 3: Boletim IDESP da E. E. LUIZ GAMA

indice de Cumprimento de Metas por Ciclo Escolar:

Maximo | indice de Nivel Socioecondmico | indice de Cumprimento de Metas
9°ano EF 120 3,39 120
3?sérieEM | 120 3,39 120

*0 indice de cumprimento de metas se limita a 120
*0 valor atribuido ao modular (MOD) é igual a 10% (0,10)

indice de Cumprimento de Metas 2013 da Escola:

N° de Alunos | Proporgéo de alunos avaliados (%) | indice de Cumprimento
de Metas da Escola
9°ano EF 32 55,17%
3?séricEM | 26 44,83% 120
Total 58 100%
Metas 2013 por Ciclo Escolar:
IDESP 2013 Metas 2014
9°ano EF 3,94 4,06
3?sérieEM | 2,92 3,03

Fonte: Secretaria de Estado da Educag&o do Estado de Sao Paulo

Caracterizagao do Produto/Servigo Ou Processo

Ao propor a implantagédo de uma sala especifica para leitura é interessante explicitar que todos os alunos e
demais membros dessa comunidade serdo diretamente beneficiados. Embora nem todos residam nas
proximidades da escola, o tempo de deslocamento é breve, uma vez que, utilizam veiculos automotores como
meio de transporte e as ruas e avenidas permitem o percurso sem congestionamentos.

A idade média de nossos alunos dos cursos diurnos varia de 11 a 17 anos; enquanto que, no curso noturno
variam de 15 a 70 anos; estes provém de familias que, em sua maioria possuem como nivel educacional o
ensino fundamental completo, nem todos sao familiarizados com as novas tecnologias, porém s&o receptiveis
as novas idéias, projetos e tém como atividades sociais nos feriados e finais de semana a freqiéncia as
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igrejas (evangélicos, catolicos e espiritas) sendo que, muitos deles cultivam alguns géneros de leitura como
passatempo.

Conscientes de que o ensino da leitura e da escrita € uma contribuicdo para que todos possam aprender na
escola e também fora dela e também que enquanto educadores que somos sempre podemos aperfeigoar 0s
servigos que prestamos, considero relevante citar parte do artigo de Marta Durante e Miriam Orensztejn
quando explicam que

“... durante um longo tempo em nosso pais, acreditou-se que seria suficiente ensinar aos alunos as letras,
as silabas, as palavras, a escrita com letra cursiva e que depois, sozinhos, eles teriam condi¢des de ler e
escrever todos os géneros textuais e, assim, continuar aprendendo dentro e fora da escola. Podemos
verificar o fracasso dessa concepgao ndo s6 na quantidade de néo alfabetizados, como na de analfabetos
funcionais (adultos que dominam o sistema de escrita, mas que ndo conseguem utilizar a leitura e a escrita
com sua real fun¢do de uso) que o sistema gerou, mas também naqueles que teoricamente n&o
fracassaram, j& que conseguiram continuar estudando. Muitas vezes, mesmo freqlientando faculdades ou
centros universitarios e embora tenham passado no minimo onze anos nas escolas de ensino fundamental

e médio, esses alunos apresentam dificuldades basicas em relagéo a leitura e a escrita de textos.”

Os dados que se seguem constam da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) 2012, divulgada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

O analfabetismo cresceu no Brasil em 2012. O contingente de pessoas que ndo sabem ler nem escrever
chegou a 13,2 milhdes de pessoas, 0 equivalente a 8,7% da populagao residente no pais.

Em 2011, segundo o IBGE, o analfabetismo atingia 8,6% da populagéo residente no pais, 12,9 milhdes de
pessoas.

A taxa de analfabetismo funcional foi estimada em 18,3%, o equivalente a 27,8 milhdes de pessoas. Em 2011,
a taxa era de 20,4%. No sudeste, 0 analfabetismo manteve-se estavel em 4,8% em 2012 na comparagéo
com 0 ano anterior.

A tabela que segue aponta aspectos da populagdo de Aragatuba deixando claro que o nimero de analfabetos
residentes na cidade é de aproximadamente 18225 habitantes.

Area da unidade territorial 1.167,438 km?
indice de Desenvolvimento Humano Municipal - 2010 (IDHM 2010) 0,788

Matricula - Ensino fundamental - 2012 21.627 matriculas
Matricula - Ensino médio - 2012 7.396 matriculas
Numero de unidades locais 8.186 unidades
Pessoal ocupado total 60.698 pessoas
PIB per capita a pregos correntes - 2011 21.374,88 reais
Populagéo residente 181.579 pessoas
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Populacéo residente - Homens 87.329 pessoas
Populagéo residente - Mulheres 94.250 pessoas
Populacéo residente alfabetizada 163.354 pessoas
Populacéo residente que frequenta creche ou escola 50.271 pessoas
Populagéo residente, religido catolica apostdlica romana 98.645 pessoas
Populacéo residente, religi&o espirita 6.110 pessoas
Populacéo residente, religido evangélicas 53.112 pessoas

Tabela 4: Populagéo de Aragatuba-SP

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Pensando, de um modo geral, na qualidade dos servigos que esta instituicdo de ensino oferece e conscientes
de que ensinar ler e escrever para aprender a aprender ndo se limita apenas a textos informativos cientificos,
faz-se necessério salientarmos a importancia dos diferentes géneros textuais como poemas, contos, artigos,
romances € outros, sempre com o prop6sito de fortalecimento da aprendizagem da leitura e da escrita com
autonomia para a busca de informagdes e conhecimentos.

O corpo docente, com base na avaliagdo da aprendizagem em processo, declara que nossos estudantes
apresentam dificuldades em ler e compreender os textos de maior complexidade, assim sendo, o projeto
consiste em preparar a escola para ensinar aos alunos procedimentos que concretize em maior autonomia
para a aprendizagem. Dai o plano de empreendimento propondo a Sala de Leitura direcionada a todos
nossos alunos e seus responsaveis com finalidade educativa rumo a expanséo cultural.

No que se refere a frequéncia de utilizagéo pelo publico alvo a construgdo de um quadro para agendamento
semanal da sala constando a série que fara uso desse ambiente, o horario e o professor responsavel nos
permitira um trabalho produtivo e organizado recorrendo ao acervo disponivel. Quanto ao estilo de
funcionamento podemos prever empréstimos das obras literarias tanto para os alunos como para seus
familiares, com registro em livro de controle constando data de retirada, data de pedido de prorrogagao de
prazo se for o caso, e de devolugdo do material.

Todas as disciplinas envolver-se-do no projeto, uma vez que, as possibilidades de trabalho pedagdgico séo
diversas:

*Estimulando os alunos a ler e produzir textos;
*Socializando os textos em salas de aulas;

* Estudo dirigido com vistas a compreender e interpretar a mensagem contida em cada obra, por meio de
atividades de producao textual;

*Produzir momentos de debates entre os alunos;

*Propondo dramatizagdes, mimicas, expressdes faciais e entonagdo da voz, postura;

*Analisando o conflito, os valores apresentados e o final da histéria;

*Criacdo de novos finais para contos, oportunizando a criatividade dos leitores;

*Levantamento das caracteristicas dos diferentes personagens.

Para a continuidade e evolugdo do projeto sera necessario empreender esforgos constantes no sentido de
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manutengdo de um ambiente limpo, organizado, agradavel de permanecer além de estar sempre ampliando o
acervo solicitando novas obras tanto ao poder publico, como junto a prépria comunidade, realizagdes estas
que, ocorrerdo por meio da observacdo direta dos gestores do projeto e contato com os professores
coordenadores do nucleo pedagogico da diretoria regional de ensino do municipio também bons orientadores
em favor do funcionamento eficaz das salas de leitura.

Quanto aos recursos humanos necessarios para o sucesso desse projeto sera importante cuidarmos de duas
situagoes:

No que tange a organizagdo do mesmo sera preciso a disponibilizacdo de dois funcionarios do quadro de
servigos escolares para higienizagdo do ambiente e mobilidrios, colocagdo do acervo nos seus devidos
lugares estando estes sob a orientagdo de um docente com experiéncia em organizagao bibliotecaria para
organizagao do acervo por géneros de leituras e faixas etarias recomendadas.

No que tange @ manutengao do mesmo reportam-se a necessidade da presenga de dois docentes habilitados,
preferencialmente em lingua portuguesa com disponibilidade para atuacdo durante oito horas diarias cada
um, fato que, assegura cobertura de atendimento em todos os horarios de funcionamento da escola.

A partir do momento em que a sala de leitura estiver apropriada para utilizagdo oportuno sera convidar a
comunidade escolar para participagdo em uma palestra, momento em que, devera ser exposto as finalidades
do ambiente especifico para leitura, a possibilidade do trabalho envolvendo todas as disciplinas da grade
curricular dos cursos que oferecemos, o beneficio intelectual que favorecera a todos os usuarios de todas as
séries. Também explicitar as perspectivas de evolu¢ao do projeto, ou seja, o direcionamento de esforgos no
sentido de manter o acervo literario atualizado, num espaco onde se procura e se produz conhecimentos
melhorando a compreensdo, a interpretacdo de textos e consequentemente a qualidade do ensino
favorecendo pessoas numa convivéncia onde todos aprendem.

Estratégias de implementagao

Trabalhando sempre em equipe, delegando responsabilidades quando se fizer necessario, informando a
todos os objetivos e 0 andamento da implementagéo do projeto serd uma estratégia de implementagdo com
vistas a conseguir cooperagao € comprometimento dos diferentes segmentos preparando as pessoas para a
boa convivéncia com as mudangas que virao como uma nova oportunidade e possibilidade para a instituigéo
de ensino.

Com o objetivo de potencializar a competéncia leitora e escritora fortalecendo a autonomia da aprendizagem
dos nossos estudantes além de capacita-los a produzirem textos contendo informagdes relativas as diversas
areas do conhecimento este plano de empreendimento apresenta o diagnéstico que se segue conforme
andlise SWOT.

[Foree  [Femes [k |

A Unidade escolar possui
um consideravel acervo
de obras literarias.

N&o temos o mobilidrio
adequado para a
organizagdo do acervo e
acomodacao dos
usuarios.

Podemos inscrever a
unidade escolar junto a
Secretaria de Educagéo
para requisitar a sala de
leitura.

A lentiddo para se
concretizar o processo de
criagéo da sala de leitura.

A Unidade escolar dispoe

No espago esta instalada

Remanejamento da

Conseguir autorizagdo e

de um espago apropriado | a secretaria, a qual | secretaria e instalagdes | mao-de-obra

para a instalagdo da sala | precisa ser deslocada. administrativas para outra | especializada para

de leitura. sala disponivel na unidade | proceder as mudangas
escolar. estruturais.

A comunidade tem uma | N&o temos um | A unidade escolar conta | Dificuldade de contratacdo

imagem positiva da escola
e maioria de nossos
alunos possuem o habito
de leitura.

bibliotecario na unidade
escolar.

com professora
readaptada, habilitada em
lingua portuguesa que
podera atuar na sala.

de mais um docente com
perfil  apropriado  para
atuacéo na sala de leitura.
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Tabela 5: Andlise SWOT

Compreendendo as metas como desafios, indices, posigdes para serem alcangados em um certo periodo de
tempo para medi-las tomaremos como referéncia a comparagdo com periodos que antecedem a
implementagao do plano.

Analisando livros de registros, resultados de avaliagdes em processo e constatando as transformagdes que
forem observadas especialmente quanto aos indices de satisfagdo dos usuarios e o0 desempenho destes nas
atividades em salas de aulas. Recorrer a coleta de dados poderd ser um meio para mensuragdo do
desempenho. A tabela que se segue explicita a definico das estratégias.

Defini¢do das Estratégias

Aperfeicoar as competéncias leitora | Melhorar em 80% de nosso publico | Identificar fatores dificultadores;

e escritora. alvo a capacidade de expresséo e | disponibilizar um docente para
comunicagao. orientagdo de estudos e pesquisas;
estimular a leitura, a dramatizagéo e

os debates.

Capacitar para producéo de textos. | Aperfeicoar em 100% de nosso | Propor a reescrita; solicitar a criagao
publico alvo a qualidade de | de outro final para os contos e ou
produgéo textual. romances; orientar técnicas de
redacao.

Fortalecimento da autonomia na | Melhorar em 100% de nosso publico | Estimular o  interesse  dos
aprendizagem. alvo a capacidade de interpretagdo. | estudantes; realizar saraus literarios
e sec¢des de contadores de histérias
entre o0s proprios estudantes;
reforcar a relagdo do aluno com as
obras literarias por meio de
atividades que agugam a
curiosidade.

Tabela 6: Definigdo das estratégias

Segue um plano de agao recomendado para as principais agdes definidas nas estratégias supracitadas.

5W2H Pergunta Especificando ou Definindo
What? O que? *Leitura de diferentes géneros literarios: Cronicas, fabulas, poemas, contos e
entrevistas.

*Producdo de textos para inferir o sentido das palavras, contextualizar
historicamente e formular opinido.

Who? Quem? *Serdo responsaveis os docentes da area de comunicagao e expressao sob a
lideranga do professor de lingua portuguesa.

*Professor coordenador pedagogico.

Where? Onde? *Na sala de leitura e também nas salas de aulas.
When? Quando? *Nos dois anos letivos proximos vindouros.
Why? Por qué? *Para estimular o gosto pela leitura, com vistas a ultrapassar a leitura do cédigo

escrito e contribuir na formacéo de sujeitos que possam interagir no meio social
com suas competéncias leitora, escritora e capacidade de comunicagédo e
expressao ampliadas.

How? Como? *Estudo dirigido
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*Debates e dramatizagbes
*Saraus literarios
*Concursos de redagao

*Jornal mural

How Much? Quanto?

*Estimativa de R$ 40000,00

Tabela7: Plano de Atividades — para as principais a¢des definidas nas estratégias

Ao longo do desenvolvimento do projeto sera necessario 0 acompanhamento dos resultados e para tanto

proceder-se-a como segue:

Fixar nos murais e locais visiveis por todos os objetivos pretendidos, uma vez que, todos s&o responsaveis

pelos resultados.

Tabular informagdes e expor em forma de tabelas e gréficos, constando por exemplo a quantidade de livros
emprestados atual e ap6s a implementagao do projeto, 0 nimero de usuarios da sala de leitura, e outros.

Monitorar todo o projeto para verificar sua eficacia e se as adequagdes ao longo da implantagdo do mesmo
estdo produzindo os resultados almejados; ou ainda se estd em processo uma melhoria continua e
motivadora dos leitores por meio da observacao direta dos professores. Na tabela seguinte constam os

recursos que sao necessarios para a boa ambiéncia da sala de leitura.

Um computador, uma

impressora e mobiliario.

Estes itens permitirdo catalogar o
acervo, controlar os empréstimos
(saida e retorno) das obras e
também a acomodacdo adequada
de todos os usuarios.

Requisitando junto a Secretaria
Estadual de Educagdo através da
Diretoria Regional de Ensino.

Acervo/ obras literarias.

Far-se-a necessario a ampliagdo do
acervo existente agregando obras
literérias destinadas as diferentes
faixas etarias que a escola atende.

Requisitando por meio do Professor
Coordenador do nucleo Pedagégico
— diretoria de Ensino a atualizagao
do acervo; divulgando junto a
comunidade que a sala de leitura
recebera obras literarias de
possiveis doadores, desde que
estas estejam em boas condi¢des
de uso.

Dois bibliotecarios ou docentes
para atuar na sala de leitura.

Recursos humanos, cujo trabalho
consistira na manutengao do acervo
e atendimento aos usuarios nos trés
turnos de funcionamento da unidade
escolar.

Uma vez criada a sala de leitura os
recursos humanos se dardo por
meio de um processo de atribuigdo
de fungdo em conformidade com a
legislag&o em vigor.

Tabela 8: Recursos Necessarios

Marketing e comunicagao

Considerando que esta unidade escolar vem historicamente se empenhando no sentido de prestar servigos
educacionais de qualidade e que sejam do interesse da comunidade na qual esta inserida, sempre com o
intuito de fortalecer as relagdes de confiabilidade entre a escola e nossos clientes /usuarios propomos a

ISSN 2318-9231

CGE *v .2 * n.3 * Mai-Ago 2014 * 52-69




Leitura e letramento

criacdo de uma sala de leitura com boas perspectivas para que nossos usuarios possam se envolver
ativamente no seu processo de aprendizagem e 0s nossos clientes (pais) os auxiliem.

Para tanto estabelecemos como estratégia de marketing e comunicagao:

Reunido, com convocagéo prévia, para professores, funcionarios e equipe gestora, opinarem e debaterem
oralmente deixando explicito a intencdo de criacdo da sala de leitura, as mudangas necessarias para
instalacdo, os objetivos e a importancia do comprometimento dos responsaveis e da cooperagado de todos
para o sucesso do projeto, com vistas a um marketing integrado.

Proceder & ampla divulgagdo das metas propostas para esta escola pelo IDESP para o ano letivo de 2014,
utilizando os murais que estrategicamente estdo em locais de ampla visibilidade, destacando que, o
aperfeicoamento de nossos leitores podera contribuir para atingi-las.

Oficiar os 6rgdos superiores, cujo aval sera indispensavel para a implementagéo do projeto, sobre a demanda
latente que a escola apresenta e as metas IDESP que estamos empenhados em atingi-las, para que estes
nos déem o apoio necessario rumo ao desenvolvimento e concretizagdo da Sala de leitura, aliado ao
treinamento e capacitagdo em servico das pessoas que atuardo para motiva-las, auxilid-las e qualifica-las
cada vez mais na prestacao do servigo.

Servigo este que, por sua vez, especifica-se por agregar qualidade a realidade escolar melhorando o trabalho
que atualmente vem sendo desenvolvido, constituindo-se numa nova oportunidade para que esta instituicao
de ensino possa melhor atender seus usuarios e clientes e atingir melhores resultados de aprendizagem.

Ao promover a comunicagdo com o publico alvo sera de grande importancia um esforgo de planejamento para
emitir a mensagem com muita clareza e cuidado para nao ocorrer ruido na transmiss&o, seja no cartaz para
mural da escola, seja nas convocagdes para reunides, pautas ou mesmo numa circular faz-se muito
necessario formula-la corretamente para evitar que sejamos mal compreendidos balizando a comunicagao
com obijetivo, ligacao, idéia central, pontos poderosos e utilidade.

Lembrando que, neste ano letivo, realizamos uma pesquisa de marketing, a qual forneceu a esta equipe
gestora informagdes que mostraram um diagnostico que aponta para a necessidade de revisdo do servigo da
sala de leitura. Pesquisa esta que foi tipo descritiva objetivando identificar o nivel de satisfagdo dos
clientes/usuarios com os servigos oferecidos pela escola e utilizamos como instrumento de coleta de dados
um questionario aplicado por amostragem probabilistica escolhendo por sorteio os participantes. Os
principais resultados, apds analisar os dados colhidos por meio do questionario em que as 88 pessoas
previstas inicialmente responderam, apontaram que tanto no universo usuario como no dos clientes o indice
de insatisfagdo mais expressivo refere-se a biblioteca da escola, unico item apontado como ruim por alguns
dos pesquisados e com uma consideravel incidéncia como regular. Ao verificar quais fatores que causam
insatisfacdo na biblioteca constatamos ser o diminuto espago fisico (11m?). Embora cuidadosamente
organizada nao ha espago suficiente para os leitores estarem bem instalados em tdo pequena dimensao. O
acervo é divulgado e os leitores levam para casa como empréstimos para leitura. Porém a pesquisa deixou
claro que anseiam por um espago mais amplo para a instalagdo de uma sala de leitura, com melhor mobiliario
€ espaco para circulagao.

No quesito instalagdes foi possivel constatar que os optantes como regular estavam também se referindo a
metragem da biblioteca. Seguem os graficos com a tabulagdo das respostas dos estudantes e
posteriormente a tabulagéo das respostas dos pais.
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Grafico 2: Questionario — pesquisa na Escola  Respostas dos Pais

Diante dos resultados obtidos apura-se a necessidade das agdes que se seguem:

Considerando que é fato, é realidade, a biblioteca funciona em um espago muito pequeno € a secretaria da
escola é enorme. Proporemos a nossa dirigente regional de ensino que averigue a possibilidade de remanejar
os computadores e impressoras administrativos da secretaria para o local onde hoje esta a biblioteca. Caso
sejamos autorizados a fazer esta troca, penso ser muito coerente, pois a secretaria conta com apenas 03
funcionarios e todo o seu aporte funcionara perfeitamente nos 11 metros quadrados onde esta atualmente a
biblioteca; e esta tera enfim uma ampla e confortavel sala, pronta para receber um bom mobiliario, e melhor
atender nossos usuarios.

Promover reunides com o objetivo de melhor capacitar nosso corpo docente e funcionarios com vistas ao
aperfeicoamento dos servigos prestados e a um atendimento de exceléncia aos nossos clientes e usuarios.

Organizagao e geréncia do empreendimento

Ao refletirmos sobre 0 modo mais coerente possivel para implementagao do plano de empreendimento faz-se
necessario a caracterizagdo dos membros da equipe de gestdo que estar@o diretamente relacionados com
esta proposta. Assim sendo ressaltamos:
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Diretora: Formagdo académica constando curso de graduagé@o na area de geografia e na area de historia,
licenciatura plena pela Associagdo Educacional de Jales; em pedagogia — administracdo escolar pela
Universidade de Marilia com licenciatura plena e também curso de pos-graduagao lato sensu na area de
geografia — Planejamento Territorial e Recuperacdo de Areas Degradadas pela Universidade Federal de Mato
grosso do Sul; além de diversos cursos de extenséo cultural e atualizagdo. Apresentando como experiéncia
profissional cargo de professora de educagao Basica Il titular de cargo na rede publica, com experiéncia na
rede particular e ocupando atualmente o cargo de diretor de escola.

Professora Coordenadora de Apoio a gestao: (PCAGP) Formagdo académica consta licenciatura plena no
curso de letras -UNESP — Campus — Assis/SP e licenciatura plena em pedagogia — Faculdades Integradas de
Urubupungé- Pereira Barretos-SP possuindo como experiéncia profissional 12 anos como PEB I, um ano
como diretora de escola, dois anos como vice-diretora e cinco anos como professora coordenadora.

Professora Coordenadora Pedagogica: (PC) Formacdo académica consta licenciatura plena no curso de
letras pela Faculdade de Filosofia Ciéncias e letras de Aragatuba-SP Unitoledo e licenciatura plena em
pedagogia pelas Faculdades Integradas de Urubupunga — Pereira Barreto—SP. Ocupa o cargo de professor
coordenador pedagégico com experiéncia profissional ha 13 anos.

Professores Readaptados: Uma docente com licenciatura plena em ciéncias com habilitagdo em ciéncias
fisicas e biolégicas e matematica pela faculdade de filosofia ciéncias e letras de Jales/SP ocupando o cargo
de professor de educagéo basica Il com experiéncia de 21 anos e outro com licenciatura plena em geografia
sendo professor de educagédo béasica Il com experiéncia ha 14 anos ambos na rede publica estadual de
ensino.

Professora de Lingua Portuguesa do Ensino Fundamental Regular: Licenciatura plena no curso de Letras
pela faculdade de filosofia ciéncias e letras Aragatuba-SP ocupando o cargo de professor de educagéo basica
Il com experiéncia de oito anos na rede publica estadual de ensino.

Professora de Lingua portuguesa do Ensino Médio: Licenciatura plena no curso de Letras pela faculdade de
filosofia ciéncias e letras Aragatuba-SP ocupando o cargo de professor de educagao basica Il com experiéncia
de nove anos na rede publica estadual de ensino.

Professora de Leitura e produgao de Textos: Licenciatura plena no curso de Letras pela faculdade de filosofia
ciéncias e letras Aracatuba-SP, concluiu também curso de “Especializagdo” em metodologia do ensino e
aprendizagem em lingua portuguesa pela faculdade de educagdo Sao Luis de Jaboticabal-SP.

Exerce fungdo atividade de professor de educagdo basica Il na rede publica estadual de ensino com
experiéncia ha 19 anos.

Esta equipe escolar possui ja ha bastante tempo um perfil muito participativo de incentivo a leitura, de
atuacao em diversos concursos literarios, redacoes, apresentacdes teatrais e também cultivam o habito de
anualmente editar um jornal da escola denominado “Noticiario Luiz Gama” edigdo muito bem aceita por toda
a comunidade em que a unidade escolar se encontra inserida. Todos 0s acontecimentos esportivos, culturais,
curiosidades de diferentes areas de estudos e destaques da participacdo dos estudantes, docentes e
funcionarios nas mais diversas modalidades sdo veiculados na edicdo tipo tabloide e é realizada a
distribuicdo na comunidade constituindo-se num meio de divulgagdo das atividades culturais/pedagogicas
desencadeadas na escola.

O plano de empreendimento certamente se materializara com o envolvimento de todo o corpo docente sob a
lideranga da equipe gestora e daqueles que sdo especialistas da area de comunicagdo e expressao
constituindo-se numa agéo fortemente favoravel a evolugao intelectual de nossos usuarios/clientes.

Para que nossas expectativas se concretizem da maneira que esperamos também é necessario que toda a
equipe envolvida conhega a estrutura de gestdo que vigorara desde a implantagcdo e durante todo o
processo de funcionamento da sala de leitura, pois, 0 comprometimento de todos € sempre de fundamental
importancia para que os objetivos previstos sejam de fato atingidos.
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Segue um organograma simplificado definindo a estrutura de gestao necesséria para o funcionamento deste

plano de empreendimento

Gerir sala de leitura

Emilia dos Santos Soares
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A atuagdo da dire¢do jamais podera perder de vistas que a escola € um local de formagao dos cidad&os
assim, o aluno ha que ser sempre o ponto principal da instituicdo. Para que ocorra a boa estruturagao do
processo € importante que se considere a faixa etaria e o foco de interesse dos leitores usuarios;
simultaneamente acompanhar o trabalho valorizando sempre os professores e proporcionando a capacitagao
dos mesmos em servico utilizando para tal os A.T.P.Cs. (Aulas de trabalho pedagdgico) que sdo semanais e
possibilitam maior comprometimento de toda a equipe escolar, pois projetos que implementam leitura e
letramento, mesmo estando sob a lideranga dos especialistas na area de comunicagéo e expressao € sempre
uma responsabilidade de todas as areas do conhecimento.

A capacitagdo do corpo docente tende a fortalecer e conectar o empreendimento rumo aos objetivos
almejados e a manifestacdo de reconhecimento da equipe gestora aos profissionais que promovem a
evolugao intelectual dos usuarios e clientes constituem-se em agdes dinamizadoras do processo.

Plano financeiro

Os investimentos iniciais necessarios para a implantagéo da sala de leitura requerem a compra de mobiliario
constituido por oito mesas preferencialmente redondas com seis cadeiras cada uma, sendo adequadas para
acomodacdo dos alunos. Também as prateleiras com resisténcia suficiente para a guarda do acervo, uma
impressora e um computador para bem se catalogar e controlar as entradas e saidas dos livros.

Considerando ainda a importancia de se efetuar a reinstalagdo dos computadores e impressoras
administrativos em outra sala da escola concretizando o deslocamento da secretaria sem ocorrer o0 prejuizo
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dos servigos. Por se tratar de estimativa mantivemos os mesmos valores para os meses subsequentes, pois
alteragOes dependerdo dos rumos que a economia do pais direcionar.

Atabela especificada a seguir demonstra uma possivel previsdo de investimentos.

Investimentos (despesas de capital)

Item Anof1

Adaptacgao de infraestrutura 1.100,00

Instalagdes de impressoras 500,00 0,00 0,00
Instalagdes Elétricas de computadores 600,00 0,00 0,00
Material permanente 8.880,00 0,00 0,00
08 Mesas 480,00 0,00 0,00
01 Computador 1.000,00 0,00 0,00
48 Cadeiras 2.400,00 0,00 0,00
10 Armarios tipo prateleiras 3.000,00 0,00 0,00
01 Impressora 2.000,00 0,00 0,00
Total 9.980,00 0,00 0,00

Tabela 9: Despesas de Capital

Nos anos posteriores ndo ha previsdo de despesas de capital, uma vez que, o zelo com o ambiente aliado a
conscientizagcdo dos usuarios certamente permitira 0 bom uso desse espacgo; 0 mais provavel serdo as
despesas de consumo conforme consta na tabela abaixo, a qual aponta uma estimativa de investimentos
referentes as despesas correntes que serdo necessarios com vistas ao bom andamento do projeto ao longo
do tempo, ndo deixando de considerar que as alteragdes que se fizerem necessarias dependerdo do
andamento da economia do pais, fato que, podera ocasionar pequenas adequagdes pois nesse momento
nao temos previsdes de reajustes.

Material de Consumo O item é mensal? Valor mensal Ha reajuste? % de reajuste anual
Produtos de Limpeza sim 200,00 N&o 0
Cartucho preto para impressora sim 280,00 N&o 0
Cartucho colorido para impressora | sim 380,00 Nao 0

Total:R$860,00
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Passagens e Locomogéo O item é mensal? Valor mensal Ha reajuste? % de reajuste anual
Total

Servigos de Terceiros 0 item é mensal? Valor mensal Ha reajuste? % de reajuste anual
Limpeza Terceirizada sim 800,00 N&o 0

Total: 1660,00

Tabela 10: Projegéo das despesas correntes

Administrativas O item é mensal? Valor mensal Ha reajuste? % de reajuste anual Més 1
Energia Elcrica sim 150,00 nao 0 150,0
Telefone sim 100,00 ndo 0 100,0
Acesso & Internet sim 42,00 ndo 0 42,00
Total 292,0
Pessoal O item é mensal? Valor mensal Ha reajuste? % de reajuste anual Més 1
Salario dos professores sim 1200,00 nao 0 1200
Salério dos coordenadores | sim 1800,00 nao 0 1800
Total 3000

O plano de empreendimento elaborado com ciéncia e participagdo do corpo docente seguramente auxiliara a
comunidade escolar podendo  reverter em resultados muito positivos para todo o alunado,
independentemente das séries, modalidades de ensino ou mesmo faixas etarias.

Os investimentos reais, no decorrer da implementacdo do plano poderdo ser especificados em
demonstrativos de fluxo de caixa possibilitando o acompanhamento mensal dos recursos financeiros
necessarios para a continuidade do projeto, porém podemos ressaltar que a sala de leitura apds a
implantagdo néo constituird em projeto de alto custo para a unidade de ensino, pois energia, telefone,
despesas com salarios dos profissionais, pessoal terceirizado que atuam na higienizagdo dos espagos,
material de limpeza, acesso a internet, ja fazem parte da rotina escolar. A atengdo nos anos subsequentes
tera seu foco direcionado para a atualizagéo e controle do acervo.

Trata-se, portanto de uma proposta perfeitamente viavel do ponto de vista econémico e que certamente em
muito favorecera a qualidade dos servigos educacionais que prestamos com vistas a um aperfeicoamento
continuo da aprendizagem dos estudantes que se encontram sob a responsabilidade desta equipe escolar.

Concluimos com a préxima tabela constando o calculo de necessidade de recursos para a implementagao
real do plano, entendendo que a despesa com pessoal num primeiro olhar nos parece alta, porém se
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Leitura e letramento

considerarmos que todo o processo de ensino e aprendizagem sempre passa pela leitura dos mais diversos
géneros podemos compreender que diariamente, de uma forma ou de outra, o trabalho da equipe sempre se
relaciona ao plano apresentado.

Item ANO | ANO 2 ANO 3 TOTAL

|. Total das Despesas Correntes 19.920,00 19.920,00 19.92,00 59.760,00
Material de Consumo 10.320,00 | 10.320,00 | 10.320,00 [ 30.960,00
Passagens e Despesas com Locomogédo 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Terceiros 9.600,00 9.600,00 9.600,00 28.800,00
II. Total de Despesas Administrativas 3.504,00 3.504,00 3.504,00 10.512,00
I1l. Total de Despesas com Pessoal 21.480,00 21.480,00 21.480,00 64.440,00
IV. Total de Despesas de Capital (investimentos) 9.980,00 0,00 0,00 9.980,00
Necessidade de Recursos (I+I+11+V) 54.884,00 |44.904,00 |44.904,00 |144.692,0
Recursos Edital 29.900,00 | 19.920,00 |19.920,00 [69.740,00
Recursos da Organizag&o (contrapartida) 24.984,00 24.984,00 24.984,00 74.952,00
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