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Resumo

O modelo de escola de Ensino Médio Integral foi implantado no ano de 2012 pela Secretaria Estadual de
Educacédo (SEE) em 16 escolas do Estado de Sdo Paulo, a Escola Estadual Alexandre von Humboldt foi uma
das duas na capital, cuja missao € ser um nucleo formador de jovens primando pela exceléncia na formagao
académica no desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico. Tem como valores a oferta
de um ensino de qualidade, valorizagao dos educandos, gestdo escolar democratica em torno do processo
ensino-aprendizagem voltado a cidadania e escola como centro irradiador da inovacao.

Partindo da premissa “exceléncia em gestdo” buscou-se na “inovagdo” como estratégia a elaboragéo e
operacionalizacdo do Cursinho Pré-Vestibular, pois 0 momento de auto-reflexdo, de olhar para si mesmo e
definir os pontos que fardo a diferenga para os alunos e para a qualidade do ensino, parte do diagndstico da
realidade e da reflexdo em relagdo aos resultados de aprendizagem dos alunos, suas dificuldades e suas
expectativas enquanto formagao.

A proposta do Cursinho Pré-Vestibular foi apadrinhada de imediato pela parceria e hoje € um dos focos dos
parceiros a sua continuidade. Para a efetivacdo deste empreendimento o valor disponibilizado pela parceria é
de R$ 28.804,89 destinados a folha de pagamento e despesas com a confeccdo de material. O modelo
financeiro utilizado é estratégico, pois os recursos disponibilizados estdo, necessariamente, atrelados aos
resultados obtidos pelos educandos a médio e longo prazo e sua eficacia visando o melhor aproveitamento
dos alunos com foco na exceléncia académica.

A escola publica deve organizar-se para expressar o trabalho dos diversos segmentos que a compdem. A
participagdo da comunidade escolar orientada por interesses comuns para melhorar a qualidade do ensino é
um requisito fundamental para a implementagao da autonomia pedagogica. A descentralizacdo das decisfes
e agdes contribui para a formagdo da cidadania. Na Unidade de Ensino o enfrentamento do desafio na
implantacdo do Cursinho Pré-Vestibular e suas dificuldades efetivaram-se como um processo conjunto,
partilhado por professores, alunos, pais, funcionarios e comunidade.

Penso que o caminho para a mudanca/transformagéo € a “visdo com a¢do” — prever o futuro é cria-lo.

Palavras-chaves: Educacéo. Pré-vestibular. Plano de empreendimento. Ensino Médio Integral.
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Contexto da escola

A Escola Estadual Alexandre von Humboldt foi fundada em 1957 esta localizada em Vila Anastacio,
Sé&o Paulo, e atende ao ensino médio (do 1° ao 3° ano).

Fonte: Acervo da Escola Estadual Alexandre von Humboldt

/\_/—\/

Missdo: Ser um nucleo formador de jovens primando pela exceléncia
na formacdo académica, no apoio integral aos seus projetos de vida,
seu aprimoramento como pessoa humana, formagdo ética, o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico.
Além disso, primamos pelo aluno como protagonista em suas agdes e
responsabilidades.

Visao: Ser, em 2030, reconhecida internacionalmente como uma rede de
ensino médio de periodo integral publico de exceléncia, posicionada
entre as 25 primeiras do mundo.

Acreditamos que nossa escola seja parte integrante, inovadora e
protagonista dentro do programa “Educacdo Compromisso de Sao
Paulo”, realizado Pela Secretaria de Educagéo do Estado de Séo Paulo.

/\_/_\/
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Breve Histérico

Todo gestor e sua equipe devem conhecer o historico de sua escola, pois cada escola € unica, tem
suas proprias caracteristicas que vao se modificando ao longo do tempo devido a variados fatores, sejam eles
cientificos ou mesmo de ordem social. Cada época tem uma realidade politica e econémica prdpria € a escola
tem o dever de acompanhar essas mudangas. Nesse contexto, € oportuna a leitura da citagéo abaixo:

“(...) a escola que temos hoje ndo é eterna, abstrata, a histérica, atemporal,
mas, sim, produto da agdo humana concreta e objetivamente determinada
pela forma como se articulam e se relacionam as diversas forgas politicas
presentes em cada periodo histérico; que, portanto, como qualquer outra
instancia da vida e da sociedade, ela se transforma permanentemente, sendo
nés seres humanos os agentes dessa transformagdo que, finalmente,
partindo da escola que temos, aprendemos com a histéria que é possivel
construir uma outra escola, articulando-a mais coerentemente com um
projeto politico-pedagdgico que vise a fazer da instituicdo escolar um
instrumento de construgdo de uma sociedade justa, fraterna e solidaria”,
(LOMBARDI, 2005, p.187)

Situada em um bairro industrial e transformando-se desde o fim do ano de 2012 em residencial de
classe média, comega a nascer em 01/02/2012 a Escola Estadual de Ensino de Tempo Integral Alexandre
von Humboldt, de acordo com a Resolugdo SE 12, de 31-1-2012 que Institui o Projeto Escola Estadual de
Ensino Médio de Periodo Integral e estabelece diretrizes para a organizagédo e funcionamento das Escolas
Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, de que trata a Lei Complementar 1.164, de 4 de janeiro de
2012.

Desde entao muitas transformagdes ocorreram nesta escola. Situada na cidade de Sao Paulo, na vila
Anastacio-Lapa, localiza-se na Avenida Raimundo Pereira de Magalhdes, 1201 — Sao Paulo — CEP: 05092-
040 telefone/Fax: (11) 3832-7912 e-mail: e003669a@see.sp.gov.br, pertencente a Diretoria Centro-Oeste,
fundada em janeiro de 1957, sempre funcionou no mesmo local. Até entdo, apesar das mudangas nas
politicas publicas a escola vinha caminhando dentro de conquistas. Havia personalidade no seu jeito de ser,
tinha-se um ensino de qualidade e a escola era prestigiada no bairro. Seus professores eram
compromissados e varios se tornaram mestres e doutores. Muitos de seus alunos conseguiram entrar em
faculdades publicas. Hoje no bairro temos engenheiros, professores universitarios que estudaram na escola.

A partir de fevereiro de 1996, com o decreto n° 40473/95, houve a reorganizagdo das escolas
estaduais. Dai em diante nossa escola perdeu muito de sua identidade e juntamente com varios outros
problemas, como cada vez mais omissdo do Estado, rotatividade de professores e politicas neoliberais. Tudo
isso levou as familias e um estado maior de dificuldades, mudando substancialmente o perfil dos alunos e de
toda a comunidade escolar, que nao é mais exclusivamente de alunos vindos do bairro onde esta situada.

Hoje a escola atende comunidades carentes que estdo em bairros distantes da escola. O momento é
outro, a reorganizagao e implantagdo do modelo trouxe um olhar holistico para uma educagdo com formagéao
visando a exceléncia académica. A estrutura fundamenta-se nos quatro pilares da educagéo, na educagao
interdimensional, na pedagogia da presenga e no protagonismo juvenil; seus principios sdo: protagonismo
juvenil, formagéo continuada, corresponsabilidade, exceléncia em gestdo e replicabilidade.

Legislacdo especifica das Escolas de Ensino Integral da Secretaria Estadual de Educacao:

e Lei Complementar n® 1.164, de 04 de janeiro de 2012;

e Lei Complementar n® 1.191, de 28 de dezembro de 2012;
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Caracterizagao dos recursos humanos

Visando o bom funcionamento da escola e a melhor adequagdo em fungao da disponibilidade de pessoal a
organizacao técnico-administrativa da Escola é composta pelos seguintes Nucleos de Trabalho:

Nucleo de Dire¢do: O nucleo de dire¢do da escola é o centro executivo do planejamento, organizagao,
coordenacdo, avaliagdo e integragao de todas as atividades desenvolvidas no ambito da unidade escolar. Integram este
nlcleo a diretora de escola e a vice- diretora. No modelo nem o Diretor nem o Vice-diretor sdo efetivos, ha entrevistas
realizadas pela SEE para compor a fungédo por designagao.

Nucleo Técnico-Pedagoégico: O nucleo técnico-pedagdgico tem a fungéo de proporcionar apoio técnico aos
docentes e discentes. Integra este nlcleo uma professora coordenadora geral e trés professores coordenadores de
area, a saber: Humanas, linguagens e Matematica e Ciéncias da Natureza. O nucleo técnico-pedagdgico néo € efetivo
e sim designado pelos pares da escola.

Nucleo Administrativo: O nicleo administrativo tem a fungdo de dar apoio ao processo educacional e a
direcao da Escola. Integram este nucleo uma Gerente de Organizagéo Escolar e sete Agentes de Organizagao Escolar.
O nucleo administrativo é efetivo da U.E..

Nucleo Operacional: O nucleo operacional tera a fungdo de proporcionar apoio ao conjunto de agdes
complementares, hoje séo terceirizados, a saber; empresa DEN JUD, com quatro ajudantes de cozinha e uma chefa de
cozinha; empresa Multifuncional responsavel pela limpeza, com cinco funcionarias. Integram este nucleo dois
zeladores, os quais sdo homologados em Conselho Escolar.

Nucleo Docente: O corpo docente é formado por vinte e dois professores, todos com formagao universitaria e
dois com mestrado, sendo composto o médulo da seguinte forma: trés professores de lingua portuguesa, um de lingua
estrangeira, um de geografia, um de filosofia, um de sociologia, dois de histéria, um de artes, um de educacéo fisica,
quatro de matematica, dois de fisica, dois de quimica e dois de biologia, inclusive uma professora readaptada
designada para a Sala de Leitura. Todo corpo docente passa por entrevista e é designado, mantém seu cargo efetivo
em outras unidades escolares.

Nucleo Discente: A escola atende a 408 alunos, distribuidos em cinco salas (A, B, C, D e E) de 1° ano, trés
salas (A, B e C) de 2° ano e trés salas (A, B, C e D) de 3° ano do EM, a faixa etaria é de 14 a 17 anos, visando inserir o
discente num contexto de aprendizagem mais abrangente e globalizado, de modo a identifica-lo como jovem auténomo,
solidario e competente. Para tanto, dispde dos componentes Curriculares da Base Nacional Comum, Lingua
Estrangeira Moderna e da Parte Diversificada composta por: Projeto de Vida, Preparagdo Académica, Preparagéo para
0 Mundo do Trabalho, Tutoria, Eletivas, Clube Juvenil, Orientagdo de Estudos e Pratica de Ciéncias (laboratdrios de
matematica, fisica, quimica e biologia).

Tabela: Quantidade de alunos / Série

Nimero 17 11 11
de Alunos 9 1 8
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Identificagdo do problema ou da oportunidade

A EE Alexandre von Humboldt € uma escola de Ensino Médio Integral, o modelo foi implantado o ano de 2012
pela SEE em 16 escolas no Estado de SP e neste ano o modelo estendeu-se para 53 escolas, cujo foco € melhorar a
qualidade de ensino e da aprendizagem. O modelo compreende a formagao integral do jovem, sendo este protagonista
da sua formagdo, fundamenta-se nos quatro pilares da educagéo. A matriz curricular segue a do Ensino Médio, mas
conta com a parte diversificada no curriculo (Projeto de Vida, Clubes Juvenis, Preparagdo Académica, Orientagdo de
Estudos, Eletivas, Preparagao para o Mundo do Trabalho e Disciplinas Eletivas).

Para tanto, no inicio do ano a SEE encaminhou um questionario e a este foram incluidas algumas questdes
onde os clientes/usuarios sugeririam novos produtos para a escola. O foco do questionario é investigar novas
possibilidades de servigos - demandas por produtos/servigos que atualmente néo sao oferecidos pela escola.

O curso pré-vestibular ou cursinho, como é comumente chamado, € procurado por muitos alunos que ja
concluiram ou que ainda esta cursando o Ensino Médio para ter um reforgo nas disciplinas abordadas em sala de aula
e assim conquistar uma vaga na universidade.

Objetivo Geral: Verificar quais as expectativas que a comunidade tem em relagdo a formagdo que visa a
exceléncia académica de nossos alunos.

Objetivos especificos:o que a escola precisa saber para responder ao objetivo geral.

As questdes abaixo foram elaboradas e acrescidas ao questionario da SEE, em cada questdo ha um objetivo
especifico para identificar o que a comunidade espera da escola, a saber;

1. O que é a escola para o educando e a familia?
2. Quais as estratégias/op¢des que a escola oferece para a formacgao com exceléncia académica?
3. Como o educando deve se apropriar do que Ihe é oferecido para a sua formagao?
4. Qual é o papel do estudante — jovem protagonista?
5. O que esperam do futuro (alunos e pais)?
6. O que esta fazendo para atingir os seus objetivos em sua formagéo?
7. O que o professor pode fazer para ajuda-lo a atingir seus objetivos?
8. 0 que a escola pode fazer para contribuir em sua formagdo? (sugestoes).
Descrigao e justificativa do método e dos instrumentos de coleta de dados

O objetivo é verificar quais os produtos oferecidos pela escola aos nossos alunos/pais demonstram nivel de
satisfagdo ou insatisfagéo e quais as expectativas que a comunidade tem em relagdo a formagéo que visa a exceléncia
académica. Portanto, o tipo de pesquisa escolhida & a descritiva, cujo objetivo & conhecer e interpretar a realidade.

O método empregado é o “survey “(levantamento de dados realizado por questionario), pois visa a consulta
sobre a opinido dos clientes/usuarios a respeito do que a escola oferece enquanto formagdo como exceléncia
académica. O objetivo é identificar o quanto a parte diversificada do curriculo (Projeto de Vida, Eletiva, Orientagao de
Estudos, Preparagéo Académica e Preparagao para o Mundo do Trabalho) é importante na formagao do educando.
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O instrumento empregado para coletar os dados foi 0 questionario, cujo objetivo era buscar informagdes
especificas sobre o0 que a comunidade queria para contribuir com a formagdo dos jovens e a partir da sondagem,
coletar as opinides dos clientes/usuarios sobre os produtos que a escola poderia oferecer.

Definigao dos sujeitos da pesquisa
O questionario foi entregue para os alunos e solicitado que respondessem juntamente com os pais.

Observagao: Foram entregues 408 questionarios e devolvidos 336. Sei que n&o é o indicado para o item a ser
empregado (néo € possivel englobar todos os clientes/usuarios na pesquisa, mas a SEE mandou o questionario para
todos os alunos da escola e tivemos que tabular as respostas). O questionario apresentava itens de situagéo
socioecondmica, sécio educacional, avaliagdo do processo educativo e avaliagdo. Na sondagem somente elenquei oito
questdes como demonstrativo. Portanto, posso afirmar que ndo houve nem a amostra probalistica e ndo-probalistica.
Quando fiz a selecdo das questdes empreguei a “amostra probalistica” de algumas questdes, se posso assim explicar.

Apresentagao e analise dos resultados

Os resultados foram digitalizados e foi montado um banco de dados com as informagdes, cujo objetivo era
obter informagdes precisas sobre o nivel de satisfagdo/insatisfagdo total. Foi a partir das sugestdes que propus aos
Parceiros da Educacéo a viabilizagao de criarmos um cursinho pré-vestibular para os alunos dos 3°s.anos

Seguem abaixo as respostas tabuladas
O que a escola pode fazer para contribuir em sua formagdo? Dé sugestdes.

Responderam: 336 alunos, sendo que o gréafico indica as nove opgdes mais citadas. A maioria dos alunos/pais
deu mais de uma justificativa para suas respostas, as quais estdo assim agrupadas:

Cursinho para os 3°. anos 80
Equipada para o aprendizado 75
Estrutura fisica concluida 70
Usar os netbooks nas aulas 60
Uma escola onde todos te entendam 15
Uma escola de fato protagonista 13
Alunos e pais participando 13
Grémio estudantil atuante 09
Clubes Juvenis com autonomia 09
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80
70 11
| O Cursinho para os 32.
60 - anos
50 1 e B Equipada para o
aprendizado
40 1 O Estrutura fisica concluida
30 1 O Usar os netbooks nas
20 — aulas
| B Uma escola onde todos
10 - te entendam
0 =

N2 de respostas

Exemplos de como os graficos foram organizados a partir da tabulagao das respostas. Esse grafico
corresponde a questdo - O que a escola pode fazer para contribuir em sua formagéo? Dé sugestoes.

Caracterizagao do Servigo ou Processo

Infelizmente, nem todos os estudantes possuem recursos financeiros para arcar com as despesas de um curso
pré-vestibular. Para tanto, a diregdo vem reunindo esforgos conjuntos e apresentou a proposta de um cursinho pré-
vestibular a ser realizado aos sabados na escola. Ap6s apresentar os dados coletados aos Parceiros da Educagao,
onde comprovamos que a comunidade demonstra interesse pela formagao visando a exceléncia académica de seus
filhos e como forma de fortalecer o aprendizado, dando suporte para o vestibular, tivemos algumas reunides para
estruturar o cursinho. A proposta apresentada pela parceria foi a contratagdo da empresa TCP, onde esta iria subsidiar
toda a estrutura operacional e didatica e o mais importante, sem custo algum para os alunos. A empresa usaria a
estrutura fisica, os equipamentos e os materiais da escola. Desta maneira ficou assim estruturado o cursinho:

Objetivos
*  Proporcionar aulas diferenciadas, para fortalecer o contetdo abordado no Ensino Médio.
* Desenvolver habilidades e competéncias dos educandos a partir de conhecimentos adquiridos.

Atividades a serem desenvolvidas

04105 11/05 18/05 25/05
MAT Qui PORT FIS
FIS BIO BIO MAT
01/06 08/06 1506 22/06 29/06
Qui PORT FIS MAT
MAT BIO Qui FIS
03/08 10/08 17/08 24108 31/08
PORT FIS BIO MAT
MAT Qui PORT FIS
SETEMBRO
07/09 14109 21/09 28/09
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MAT Qui PORT Fis
Fis BIO BIO MAT
OUTUBRO
03/10 12/10 19/10 26/10
Qui PORT Fis MAT
MAT BIO Qui Fis
NOVEMBRO
02/11 09/11 16/11 23/11 30/11
PORT Fis BIO MAT
MAT Qui PORT Fis

Exemplo de Caso de Sucesso

N&o existem escolas na rede estadual do Estado de S&o Paulo que oferegam tal curso pré-vestibular aos finais
de semana. A viabilidade de um projeto como esse s6 se torna possivel com a participagao de uma parceria efetiva.

Viabilidade do Projeto

O projeto foi elaborado com o intuito de atender as necessidades de formag&o plena dos educandos, pois para
poderem competir por uma vaga nas universidades publicas ou privadas o cursinho, hoje, é “elemento chave” para
solidificar o aprendizado. Importante ressaltar que é motivador tanto como estratégia na organizagdo do ensino médio
integral como para os clientes internos/ externos, pois visa um retorno na redugao de retengéo, na continuidade dos
estudos nos cursos superiores e na imagem que impactara o seu resultado de aprendizado na comunidade.

O projeto visa gerar valor para os alunos, tende a resolver um problema sério de aprendizado - fungao da
escola- e os objetivos estdo alinhados com a expectativa da SEE na implantagdo da Escola de Ensino Integral,
conforme PNE - meta 6.

Modelo de como a escola se organizara para gerar valor:

Parceiros da Atividades/Proposi¢éao

Educagéo de valor Recursos/Canais
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Quantidade de alunos

* 40 alunos por turma (maximo). O projeto visa a formagao de duas turmas.

Material

Sera fornecido:

* Copias das atividades gratuitamente ao aluno em todo cursinho pré-vestibular.

* Para as aulas praticas (experimentos e atividades diferenciadas) serdo disponibilizados diferentes recursos.

Material didatico
e Livros de teoria e exercicios.

* Apresentacdes em data show.

*  Selegdo de atividades com conteidos adequados.

Os materiais sao estruturados e adequados para cada componente curricular com o objetivo de fortalecer o
aprendizado dos alunos. Segue abaixo modelo do material que sera utilizado pelos alunos.

TCP

{eresona Falagyv <

CURSINHO
PRE VESTIBULAR

Matemdtica

Aula do dia 0470572013 — Fungio 1°e 2° grau
qula do dia 25/2013 — Fungdo Composta

Bateria de exercicios

Professores

* Os professores sao altamente qualificados e com

Critérios de avaliagao do aluno

As avaliagdes serdo realizadas no decorrer

quantitativos, observando:
e  Frequéncia;
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1ssessora Pedagogica
Yoy

Funcio do 1° Grau

O estudo das fungdes ¢ importante, uma vez que elas podem sex aplicadas em diferentes
circunstancias: nas engenharias, no célculo estatistico de animais em extingdo, etc.

O significado de fungdio ¢ intrinseco & matemitica, permanecendo o mesmo para qualquer tipo de
fungao, seja ela do 1° ou do 2° grau, ou uma fungéo exponencial ou logaritmica. Portanto, a fungdo ¢
utilizada para relacionar valores numéricos de uma determinada expressio algébrica de acordo com cada
valor que a varidvel x assume.

Sendo assim, a fungdo do 1° grau relacionara os valores numéricos obtidos de expressdes algébricas
do tipo (ax + b), constituindo, assim, a fungdo f(x) = ax + b.

Note que para definir a fungéio do 1° grau, basta haver uma expresséo algébrica do 1° grau. Como
dito anteriormente, o objetivo da fungio ¢ relacionar para cada valor de x um valor para o f(x). Vejamos um
exemplo para a fungdo f(x)= x — 2.

x =1, temos que f(1) =1 -2 =-1
X =4, temos que f(4) =4 -2=2

Note que os valores numéricos mudam conforme o valor de x ¢ alterado, sendo assim obtemos
diversos pares ordenados, constituidos da seguinte maneira: (x, f(x)). Veja que para cada coordenada x,
iremos obter uma coordenada f(x). Isso auxilia na construgo de graficos das funcdes.

Portanto, para que o estudo das fungdes do 1° grau seja realizado com sucesso, bem a
>onstrugao de um grafico e a manipulagdo algébrica das incognitas ¢ dos i

Funcio do 2° Grau
Uma fungdo do 2° grau é definida pela seguinte lei de formagio f(x) = ax? + bx + ¢ ou y = ax’ + bx +
 onde a, b ¢ ¢ 530 niimeros reais ¢ a # 0. Sua representagdo no plano cartesiano ¢ uma pardbola que, de
cordo com o valor do coeficiente a, possui concavidade voltada para cima ou para baixo. A fungo do 2°
rau assume trés possibilidades de resultados ou raizes, que sio determinadas quando fazemos f(x) ou y
gual a zero, transformando a fungdo numa equagiio do 2° grau, que pode vir a ser resolvida por Bhaskara,

Frdfico da funcio

“oeficiente a > 0, parabola com a concavidade voltada para cima
“oeficiente a < 0, paribola com a concavidade voltada para baixo

> 0 — A equagdo do 2° grau possui duas solugdes distintas, isto ¢, a fungdo do 2° grau terd duas raizes reais
distintas. A parébola intersecta o eixo das abscissas (x) em dois pontos.

ampla experiéncia na area educacional.

do processo valorizando aspectos qualitativos sobre os
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¢ Interesse;

* Participagao;

* Socializagdo em sala de aula;
¢ Questodes discursivas;

e Atividades em grupo;

¢ Exercicios individuais;

¢ Prova Final.

Metodologia

e Serdo ministradas aulas dinamicas, com uso de recursos tecnolégicos, tais como data show, computador,

internet, entre outros.

A eficiéncia e a qualidade da metodologia de ensino tém como objetivo:

* Avaliar as capacidades, potencialidades e limitagbes dos alunos;

e Promover um acompanhamento continuo do desenvolvimento do aluno na disciplina;

* Verificar, de maneira diagnostica, se os objetivos propostos estdo sendo ou ndo alcangados;

e Estimular a criatividade do professor no processo avaliagao.

Formagao

¢ Ao final do cursinho, todos os alunos receberao certificado de concluséo.

Estratégia de Implementagao

Matriz SWOT do Cursinho Pré-Vestibular

FORCAS

1. Legitimidade da Equipe deGestao;

2. Escola dialdgica (resgate da autonomia de todos os
envolvidos);

3. Acompanhamento quinzenal do desempenho dos
educandos;

4. PDCA - avaliagao (acao/reflexdo/agao);

5. Uso das TIC’s (lousas digitais, notebooks e
netebooks);

6. Aulas nos laboratérios (Biologia e Quimica/ Fisica e
Matematica); aulas de orientacdo de estudos;
atividades de nivelamento (habilidades e

FRAQUEZAS

1. Falta de compreensédo do modelo que a escola
oferece por parte de alguns pais (como exemplo,
posso citar o acompanhamento de algumas familias
no processo de desenvolvimento do educando que
visam a exceléncia académica) - pertencimento;

2. Alguns alunos ndo compreendem a importancia da
presenga continua;

3. Mudanca de “olhar’ do professor enquanto aos
critérios de avaliagdo, mesmo com formagao focada
nesse processo.

ISSN 2318-9231

CGE *v .3 *n.1* Jan-Abr 2015 * 70- 88




Maria de Fatima Braz Aragao Rizzo

competéncias individuais);

7. Agenda Escolar e agenda dos alunos (aulas aos
sabados/ cronograma);

8. “Olhar holistico” para a escola como um todo;
9. Professores contratados com perfil;

10. Gratuidade aos alunos dos 3° anos.

OPORTUNIDADES AMEACAS

1. Parcerias, a saber: 1. Interferéncia da familia, priorizando a vida
particular, na frequéncia dos alunos.

* Parceiros da Educagao — Banco Indusval
(investimentos na infraestrutura, na formagéo
da equipe de professores.

2. Empresa TCP contratada para condugéo do
cursinho pré-vestibular pela parceria.

3. Pertencimento - resgate.

A estrutura e equipamentos
A estrutura basica consiste na disponibilidade:
e Salas de aulas com data show e equipamentos
* Materiais diversificados para as aulas praticas
Os equipamentos

* Consiste basicamente da estrutura fisica (salas, cadeiras, etc.) e dos materiais didaticos (giz, lousa, mapas,
projetores, etc.).

A implantagdo do cursinho pré-vestibular tem como objetivo levar o educando a ser coautor de seu processo de
formagéao. A partir de aulas diferenciadas, despertar no estudante sua capacidade de aprendiz e de competir ativamente
como suijeito epistémico, cujo foco é torna-lo um profissional capacitado na sua agéo cidada. Para tanto, é preciso
fortalecer o curriculo da base nacional comum, abordado no Ensino Médio, desenvolver habilidades e competéncias
atreladas aos conhecimentos adquiridos.

O processo de implantagdo sera explicado em uma reuniéo para os pais e alunos do 3° ano, onde sera informado
como funcionara o cursinho (aos sabados, das 9h as 13h20min, tendo 20min para o lanche e que as despesas com o
transporte e com o lanche serédo por conta das familias), nesse momento sera explanado o modelo da escola e sua
importancia, a qual visa a exceléncia académica — formagdo de jovens autdbnomos, solidarios e competentes; também
sera justificado o porqué da escolha das disciplinas (portugués, matematica, fisica, quimica e biologia) para que
possam dar suporte as dificuldades que os alunos trazem em seu historico de estudante, quem serdo os professores
(especialistas nas disciplinas e atuantes em cursinhos preparatérios em vestibular).

ISSN 2318-9231 CGE *v .3 * n.1 * Jan-Abr 2015 * 70- 88



Cursinho Pré-Vestibular Alexandre von Humboldt

Plano de agao — Cursinho Pré-vestibular

Premissa Objetivos Indicadores Meta Acao Responsavel Tempo
Instrumentos
de avaliagdo
com base em
competéncias e
1. Melhorar o habilidades.
Q indice de Formar grupos
= aprendizado, Méximo de 10% de estudos (por Diretor,
= ;’ principalmente os ALUNOS com srea) arap PCG, Corpo
3 u indices de % DE ALUNOS ABAIXO |  desempenho alunospcom docente e Anual
= = producéo de DO BASICO ABAIXO DO defasagem em professores do
< textos e BASICO 49 cursinho.
o aprendizado em haStl::idze;(:e.
matematica.
recursos
pedagdgicos
(TIC’s)
inovadores.
0,
% DE ALUNOS Jos
2. Aumentar a NOCRITOS NO ENEW INSCRITOS NO Preparagéo
(Sujeitos L d ENEM Acadami Diretor, PCG,
autébnomos participagdo dos cademica. Corpo docente
' | alunos no ENEM % DE ALUNOS DOS 0 Cursinho Pré- Anual
competentes | 30 QUE 30% DE Vestibul e professores
e solidarios). | © n9ressonas S anos ALUNOS DE 30 | VESoUlaraos 4 o rsinho.
faculdades INGRESSAM NAS aNo que sabados
FACULDADES _anog
ingressem nas
faculdades

O acompanhamento dos alunos far-se-a pela empresa TCP, diregao e coordenagéo da unidade escolar, para
que possamos verificar e validar o aprendizado dos alunos (modelo abaixo).

Lista de Frequéncia

Modelo para controle de frequéncia dos alunos
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=

Todal de Alumos

TCP

Lsresson Pedapiyics

Percentual de Frequéncia por Quantidades de Aluno

24
21
4
{ 10 n
i I ' l 7
0 '
10055 8% 7% 0% 8% 17% 0%

MEDIA DE FREQUENCIA GERAL

51%

Recursos Necessarios

O que vou precisar

Descri¢ao

Como obter

Fotos, videos

O material para
divulgagao (fotos, videos,
folder) para registro do
processo.

O material de divulgagéo
é custeado pelos
Parceiros da Educagao.

Telefone

Atender as necessidades

Junto a Diretoria de
Ensino

Energia elétrica

Atender o horario de
funcionamento do

O pagamento da conta
de energia elétrica é

cursinho feita pela FDE/SEE
Internet Atender o horario das E de responsabilidade
aulas da FDE/SEE
Data Show Uso nas aulas A escola possui
Computador Uso nas aulas praticas A escola possui

Marketing e Comunicagao

O projeto do cursinho pré-vestibular esta atrelado ao “grau de mudanga” que devera ocorrer na escola, pois a
mudanga organizacional, transformacional deve ser planejada e sera apresentado em reunido de Conselho Escolar
para ser aprovada na unidade escolar a partir do més de maio. Ap6s homologacao sera encaminhado para a DECO
(Diretoria de Ensino Centro-Oeste) para homologagao.
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Foi desenvolvido um modelo de folder para divulgagdo do Cursinho, conforme abaixo:

Figura: Modelo de Folder Para Divulgagao do Cursinho

Ccursinho

PRE-VESTIBULAR
E.E. Alexandre Yon Humboldt
Portugués
Matematica
Biologia

Quimica

FACA A DIFERENCA!!! Fisica

E.E. ALEXANDRE VON HUMBOLDT _
VOCE FAZ PARTE DESTE TIME!!

TCP AY W TCP AY W

iarserss Prlpiys s

CURSINHO GRATUITO CRONOGRAMA
Pré-Vestibular Garanta ja a sua vaga’l

Porugudés - Matematica - Quityeca - Fisica - Bic

Q408 11,08 1508 || 308 |
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Raca Rachopa Raolozsa Maeasca

CONHECIMENTO
_
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Organizagao e geréncia do empreendimento

Formagao/Experiéncias Principais atividades no Projeto: Cursinho Pré-
Vestibular

Maria de Fatima Diretor de Formada em Letras e e Acompanhar o processo e os resultados dos
Rizzo Escola Pedagogia; alunos.
PEC - Programa de Educagdo | *  Subsidiar todas as necessidades em relagéo
Continuada — Aperfeigoamento ao atendimento de funcionarios, espagos e
de Professores PEBII - horarios.
80h/SEE;
Aperfeicoamento — Praticas de
Leitura e Escrita na
Contemporaneidade -
260h/PUC;
MBA - Gestéo
Empreendedora em Educagéo-
cursando;
Professora efetiva na SEE ha
22 anos e na Gestéo ha trés
anos.
Marislei E. Marino Vice-diretor Formada em Ciéncias e e Assistir a direcéo.
Biologia;
Formada em Pedagogia;
Cursos de formagdo em
Mediagao;
Aperfeicoamento em Biologia;
Professora ha 23 anos na SEE
e na Gest&o hé oito anos.
Camila Cantalupo Professor Formada em Ciéncias * Responséavel pelo processo de desempenho
Coordenador Biologicas; dos alunos - atrelar com o das disciplinas.
Geral Mestrado em Doencas
infecciosas/microbiologia;
Professora efetiva na SEE ha
quatro anos e ha dois anos na
coordenagao da unidade.
Marcia Romano Facilitadora Formada em Letras; e Responséavel por acompanhar todo o
dos Parceiros Professora da rede Estadual e processo e dar suporte necessario as
da Educacéo Contratada pelos Parceiros da demandas por parte da parceria/TCP. Elo de
Educagao como facilitadora da todo o processo.
U.E.
Paola Ramires Zeladora da Ensino Médio Regular e * Responsével por abrir a escola; disponibilizar
U.E. Agente de Organizagéo na 0S espagos, equipamentos, materiais
U.E. solicitados; ficar na secretaria durante o curso
aos sabados e fechar a escola ao término
das aulas.
Tania Cristina Peres | TCP - Coordenadora da TCP *  Responséavel pelo processo de
Bazzani Assessoria organizag&o/conteudo/atividades/avaliagéo/
Pedagégica controle e processo de aulas- toda estrutura
do cursinho.
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A organizag&o e geréncia do empreendimento serdo feitas pela Equipe Gestora e Parceiros da Educagéo, por
intermédio da TCP - Assessoria Pedagdgica e a Facilitadora dos parceiros.

Seque link da TCP - Assessoria Pedagogica

https://www.facebook.com/photo.php?fhid=181559998693546&set=a.181558028693743.1073741827.181357
258713820&type=1

Principais Processos de trabalho necessarios a execugédo do cursinho pré-vestibular;

Processos do Colaboracao Resultados

empreendimento

Questionario informativo da Familia e alunos Diagnostico socio-econdmico
SEE/Escola cultural/sugestoes

Priorizar sugestéo indicada Parceiros da Educagao Estudo da implantagédo

Uso da técnica 5W2H no Diregéo, Vice-diregao, Plano de Agao (objetivos,
mapeamento e na Coordenagéo e Facilitadora metas, agdes), metodologia e
padronizagao dos Parceiros. procedimentos relacionados

aos indicadores dos processos

e resultados (quem, como,

tempo, etc.).

Contratar empresa - TCP Parceiros da Educagéo Valor previsto para

implementacao.
Beneficios

Desempenho do processo Definicao

Qualidade Recursos humanos Atender as expectativas dos
especializados — execugéo sem educandos e da familia
erro

Velocidade Cronograma das aulas — Viabilizagao em curto tempo
sabados

Confiabilidade Métodos e recursos Satisfagéo dos clientes
adequados: TCP- Assessoria
Pedagdgica

Flexibilidade Visé&o sistémica do Habilidade pessoal /profissional
aprendizado/aprendiz

Custo Capacidade para atender as Baixos custos (custos com
necessidades pessoal e material)

Observag:ao Posso aﬁlmar que as tles ferramentas BenchnmrAmo Dzacrl ama de C ausa e Efezto e Brainstorming ou
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Investimento (despesa de capital)

Item Ano 1 Ano 2 Ano 3

Obras e Infraestrutura 0,00 0,00 0,00
Obras 0,00 0,00 0,00
Instalacoes 0,00 0,00 0,00
Material Permanente 0,00 0,00 0,00
Lousa Digital 0,00 0,00 0,00
Data Show 0,00 0,00 0,00
Netbooks 0,00 0,00 0,00
Computadores 0,00 0,00 0,00
Detalhamento:

* Obras e instalagdes ndo serdo necessarias, pois a escola ja possui;

* As lousas digitais, os Data show, os Netbooks e os computadores ja foram comprados pela

Secretaria da Educa¢ao/FDE e fazem parte do inventario de bens da escola.

Despesas correntes

Projecdo das Despesas Correntes

Material de Consumo ANO 1 ANO 2 ANO 3
Papel oficio 600,00 600,00 600,00

Total | 600,00 600,00 600,00
Passagens e | 6.000,00 6.000,00 6.000,00
locomogéo

Total | 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Servigos de terceiros
Parceiros da Educacao | 4.800,00 4.800,00 4.800,00
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Manutengao dos | 0,00 0,00 0,00

equipamentos

Total | 4.800,00 4.800,00 4.800,00

Total das Despesas 11.400,00 11.400,00 11.400,00

Correntes

Observacgao: Alguns materiais didaticos que seréo utilizados com os alunos seréo fornecidos pelos Parceiros
da Educacéo e TCP ( os impressos, cadernos e apostilas).

Despesas Administrativas e de Pessoal

Projecdes das Despesas Administrativas e de Pessoal

Administrativas ANO 1 ANO 2 ANO 3
Energia elétrica 100,00 100,00 100,00
Marketing 150,00 150,00 150,00
Telefone 100,00 100,00 100,00
Fotografia 250,00 250,00 250,00
Internet 0,00 0,00 0,00
Parceria 5.404,89 5.404,89 5,404,89
Total | 6.054,89 6.054,89 6.054,89
Pessoal
Profissionais 12.000,00 12.960,00 13.996,80
Total | 12.000,00 12.960,00 13.996,80

Total das Despesas

Adm + Pessoal

17.404,89

18.364,89

19.401,89
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Principais custos envolvidos na prestagao do servigo:

Calculo da Necessidade de Recursos

Item ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
. Total das Despesas Correntes 11.400,00 11.400,00 11.400,00 34.200,00
Material de Consumo 6.000,00 6.000,00 6.000,00 18.000,00
Passa
i © Despesas  com| 4409 600,00 600,00 1,800,00
Servicos de Terceiros 4.800,00 4.800,00 4.800,00 14.400,00
Il. Total de Despesas Administrativas 5.404,89 5.404,89 5.404,89 16.214,67
lIl. Total de Despesas com Pessoal 12.000,00 12.960,00 13.996,80 38.956,80
IV. Total de Despesas de Capital
(investimentos)p P Lt e i Uy
Necessidade de Recursos (I+lI+llI+lV) | 28.804,89 29.764,89 30.801,69 89.371,47
Recursos Edital 11.400,00 11.400,00 11.400,00 34.200,00

Recursos da Organizagdo 17.404,89 | 18.364,89 | 1940169 | 55.171,47

(contrapartida)
Validag6es

ltens Financiaveis Valores Consolidados Validagéo
Despesas Correntes 17.100,0 0 50%
Despesas de Capital(méximo de | 17.100,00 50% OK:=50%
50% do projeto)
Total de Recursos Solicitados 34.200,00 100% OK: < 90mil
Valor total da contrapartida 55.171,47
Valor solicitado ao edital pelo projeto 34.200,00
Percentual: contrapartida/ recursos solicitados 161,5%
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