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Resumo

O processo de ensino e aprendizagem € permeado por varios aspectos: o envolvimento dos professores com
o trabalho pedagogico; dos alunos com a propria aprendizagem e a relacao entre estes dois atores em prol de
um mesmo objetivo. Quando isso ndo ocorre o produto da escola fica deficitario e € manifestado pelos baixos
resultados nas avaliagbes externas. Esses resultados revelam que as aprendizagens minimas necessarias
nao ocorreram, ou seja a escola ndo esta cumprindo com sua fungéo social.

A proposta desse plano € proporcionar um envolvimento dos alunos, professores e funcionarios para um
mesmo objetivo: a qualidade do trabalho da escola, visando acolher e valorizar todos em suas
responsabilidades e atividades e em prol do principal servico da escola que € a aprendizagem dos seus
alunos.

Propomos a construcdo coletiva de metas de qualidade e agdes para cada segmento de atuagao da escola
visando garantir e sempre aumentar a satisfacdo do usuario e cliente. Com isso oportunizaremos outras
formas de contato, acesso e monitoramento das aprendizagens dos alunos, por meio das tecnologias e
materiais pedagdgicos voltados para a mobilizagdo dos mesmos em prol da propria aprendizagem e também,
para utilizacdo nas turmas de reforgo escolar, visando estratégias mais eficazes e eficientes no propdsito de
recuperacao das defasagens de aprendizagem.

Diante do exposto o plano de empreendimento tem como objetivos estratégicos: implementar o
aprimoramento constante da qualidade dos servigos prestados em todos 0s segmentos da escola, consolidar
0 envolvimento do aluno com a propria aprendizagem e garantir que as estratégias de recuperacdo de
aprendizagem sejam efetivas recuperando de fato os alunos em suas dificuldades.

Para sua implementagdo o valor solicitado de R$ 30.191,43 sera utilizado na melhoria necesséaria da
infraestrutura, contratagdo de servigos de informatica para plataforma de comunicagao e estudo e treinamento
dos profissionais que fardo uso destas tecnologias, bem como formagdo continuada dos professores na
busca de variadas estratégias e metodologias de trabalho para que a aprendizagem dos alunos efetivamente
ocorra.

Palavras-chaves: Plano de Empreendimento. Empreendedorismo e Educacédo. Gestéo participativa.
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Caracterizagao da Escola

A Escola Amélia dos Santos Junqueira, localizada em Ipiranga, S&o José do Rio Preto (SP), foi fundada em
1964 e atende ao Ensino Fundamental Il (60 ao 90 ano ). A escola tem como missdo “promover uma
educagéo de qualidade, formando um cidadao capaz de respeitar € conviver em sociedade, com foco no
aprimoramento das habilidades e competéncias dos estudantes direcionadas ao mundo do trabalho e ao
exercicio da cidadania”, e a viséo de “ser reconhecida como escola de exceléncia, estando entre as melhores
classificadas pelo IDEB na cidade até o ano de 2021; capaz de preparar € estimular a continuagdo dos
estudos, o trabalho em equipe e atitude empreendedora com autonomia na constru¢ao do conhecimento.”

Instalagoes

A escola é grande e possui varios espagos, porém antigos. Alguns em bom estado de conservagéo e outros
que necessitam de reforma. Decidiu-se priorizar as reformas e ampliagdes nos espacgos internos que estavam
em situagdo mais critica, que sdo: dez salas de aula, uma sala de leitura (biblioteca), um laboratério de
informatica, sala dos professores, da diregéo escolar, coordenagéo pedagogica todos ja reformados.

Os espacgos externos, apesar de grandes precisam de alguns reparos, que séo: quadra descoberta, patio
coberto e descoberto. Temos ainda uma secretaria, cozinha que nao precisam de reforma. Os alunos utilizam
0 patio coberto como refeitdrio nos horarios de refeigoes.

O quadro a seguir apresenta a relagdo dos acontecimentos mais relevantes para a evolugéo da escola, desde
a fundacdo até hoje.

Ano Acontecimentos relevantes

1964 Fundagéo da escola

1976 Inauguracao do novo prédio

1977 Mudanca de Prédio no mesmo bairro

2002 Inicio da desativag&o dos 10 anos do fundamental

2003 Inicio das matriculas para o ensino fundamental Il (60 ano)
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2004 Inicio das Obras de ampliagdo de salas de aula
2006 Desativagdo completa do ensino fundamental |
2007 Implantagdo do Ensino Fundamental Il completa
2015 Atendimento do Ensino Fundamental |l

Professores e funcionarios

A equipe é formada por 14 professores, distribuidos da seguinte forma:

Disciplina / Area Quant. de professores

Lingua Portuguesa

2

Matematica

Arte

Educacéo Fisica

Histdria

Geografia

Ciéncias

Inglés

Reforgo

Escolar (contraturno)

= IN=IN N =N

Do total de professores, 8 séo efetivos e trés readaptados que atuam como apoio: um no laboratério de
informatica, outro na sala de leitura e o terceiro com o reforgo escolar. Todos sdo professores com
licenciatura plena no seu componente curricular e temos 4 professores com mestrado.

Além disso, a escola conta com 9 funcionarios de apoio, sendo um na secretaria, dois na cozinha, dois na
limpeza, dois inspetores escolares, um coordenador pedagogico e o diretor da escola.

Perfil dos alunos

Os alunos estao distribuidos por séries e turnos da seguinte maneira:

Média Manha Tarde
Série/A de Total de N
no dad alunos No alunos © No No

idade alunos

turmas alunos

6oano | 12,5 120 60 2 60 2 - -
7o0ano | 13,5 120 60 2 60 2 - -
8oano | 14,5 120 60 2 60 2 ) -
90ano | 15,7 122 64 2 58 2 . -
TOTAL @ - 480 240 8 240 8 - -

De acordo com pesquisa aplicada as familias com o objetivo de tracar um panorama geral do perfil
socioecondmico e cultural dos nossos alunos, notamos:

a) arenda média é entre 2 e 3 salarios minimos,

b) atividade de lazer e cinema sdo pouco frequentes, assim como o habito de leitura.

c) as familias sdo compostas e sua maioria por 5 pessoas.
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d) a maioria mora no bairro e se desloca a pé até a escola.

e) temos aproximadamente 25% dos alunos que trabalham no outro periodo dificultando sua
participacdo nas aulas de reforco quando necessario.

Eles apresentam o comportamento tipico de adolescente. Sua participagdo nas atividades propostas pela
escola depende muito do quanto se sentirem motivados. Quando h& uma proposta que para eles é
interessante demonstram envolvimento e participam efetivamente.

As familias poderiam ser mais participativas. Nao observamos uma atuagéo efetiva junto a atuacéo dos filhos
como estudantes. Acreditam que, por seus filhos estarem “maiores” ndo é necessario mais um
acompanhamento proximo deixando-0s mais soltos.

Caracteristicas do entorno

O bairro onde a escola esta inserida é de periferia, apesar da proximidade com o centro da cidade, porém se
trata de uma cidade com mais de 500 mil habitantes com todos os problemas que os grandes centros
urbanos apresentam. Esse problemas acentuam-se no bairro, pois ha grande incidéncia de roubos nas ruas,
assaltos em casas e comércios e frequentes ataques de furtos a transeuntes idosos.

O meio de transporte mais utilizado é énibus municipal, com varias linhas que atendem o bairro o que facilita
0 deslocamento.

Temos no bairro uma Igreja Catdlica, uma Escola Publica de Ensino Médio, uma Igreja Evangélica, um Posto
Policial e na cidade temos uma Escola Técnica (ETEC) para onde alguns de nossos alunos almejam estudar
apds conclusdo do fundamental. Na proximidade da escola ha um grande centro comercial com muita
circulagéo de pessoas.

Identificagdo do Problema e da Oportunidade

O diagndstico da Unidade Escolar € o ponto de partida para a identificagcdo do problema, foram observados
os resultados das avaliagdes externas, avaliagOes internas, por meio de seus relatorios de desempenho e,
analise e avaliagao da equipe pedagdgica.

IDEB - Resultado IDEB para 8a série / 90 ano
2005 2007 | 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Metas projetadas 37 39 42 46 48 51 53

Ideb observado 36 36 39 473

Percebe-se no Ideb Observado que no ano de 2009 a escola iniciou um processo de crescimento dos seus
resultados, conseguindo atingir as metas projetadas nos anos de 2011 e 2013. O crescimento de 2013, em
relacdo a 2011 foi maior do que o de 2011 em relagdo a 2009. Sdo resultados e conquistas importantes,
entretanto timidas se considerarmos a Missdo e Visdo desta Instituigao.

Avaliacao estadual - SARESP 2014
Distribuicdo percentual dos alunos avaliados nos niveis de proficiéncia
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LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA CIENCIAS
Niveis de Proficiéncia  7° ano 9° ano 7° ano 9° ano 7° ano 9° ano
Abaixo do Bésico 23,2 23,8 39,2 26,2 33,2 28,5
Basico 39,9 59,7 36,0 56,7 35,7 49,3
Adequado 27,3 14,9 19,4 15,1 28,4 19,8
Avancado 9,7 1,7 5,4 2,0 2,7 2,5
Média Geral da Escola i[5! 233,6 216,1 253,9 226,3 255,9

Podemos observar que, a maioria dos alunos da escola estdo no nivel de proficiéncia Basico nos trés
componentes curriculares, exceto Matematica 70 ano.

Estes resultados nos levam a refletir que a escola precisa de uma atuagédo efetiva voltada para o
deslocamento dos alunos para o nivel acima, pois 0 minimo esperado € a maioria dos alunos no Nivel
Adequado. Outro aspecto a considerar é o trabalho realizado ao longo dos anos, pois observamos que 0s
resultados dos alunos do 90 ano séo piores do que do 70 ano que nos conduz a conclusao de que o resultado
final do trabalho da escola ndo esta bom. E ainda investigar porque os alunos do 70 ano apresentam uma
porcentagem mais alta no nivel abaixo do basico.

Avaliagoes e relatorios internos
Tabela com os resultados das avaliagdes internas realizadas no ano de 2014

Série/Ano Mﬁ{f“m':’ Evasio  Transt. "‘;’l’"‘a’:’s‘” Disciplinas
Portugués 82 38
Matematica 86 34
Histéria 84 36
6° ano 130 - 10 120 . 83 7
Ciéncias 86 34
L. Estrangeira 85 35
Ed. Fisica 86 34
Artes 86 34
Portugués 81 39
Matematica 85 35
Histoéria 83 37
Geografia 82 38
7° ano 140 5 15 120 Cibncias 85 35
L. Estrangeira 84 36
Ed. Fisica 85 35
Artes 85 35
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Portugués 73 49
Matematica 74 48
Historia 74 48
Geografia 75 47
8°ano 145 15 8 122 —
Ciéncias 80 42
L. Estrangeira 77 45
Ed. Fisica 80 42
Artes 80 42
Portugués 70 47
Matematica 71 46
Historia 71 46
Geografia 72 45
9°ano 152 23 12 117 —
Ciéncias 77 40
L. Estrangeira 74 43
Ed. Fisica 77 40
Artes 77 40

A média de reprovagao da escola é 30%, sendo que 60 e 70 anos com indices menores do que 0 80 e 90

anos.

Esta mesma situacéo se repete em relagdo aos indices de evaséo e transferéncia ou seja, com o decorrer
dos anos aumenta-se 0 nimero de alunos evadidos e transferidos para outras escolas.

Aplicamos uma pesquisa descritiva com os alunos da escola, visando coletar mais dados especificos sobre 0
trabalho pedagdgico realizado.

A amostra probabilistica foi definida com uma margem de erro de 10% e, portanto aplicamos esta pesquisa
em 82 alunos distribuidos nas 16 turmas. Antes da aplicacdo da pesquisa, realizamos uma reunido com a
equipe docente para esclarecer o proposito desta e apresentamos 0 questionario para conhecimento. Os
alunos, publico alvo foram orientados por meio dos representantes de classe que tiveram como tarefa

apresentar em sua turma a proposta da pesquisa e verificar os candidatos a participagao.

O questionario da pesquisa encontra-se em anexo. E abaixo segue o grafico com seus resultados.
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A equipe docente avalia os alunos com rigor e pouca paciéncia. Descrevem os alunos como preguigosos e
desinteressados. Relatam o desgaste diario com a cobranca das tarefas e licdes de casa. Relatam ainda que
os alunos n&o dado importéncia para seus estudos e tampouco para seus resultados, notas e que alguns
alunos demonstram ndo se preocuparem com uma possivel reprova quando questionados sobre seus
estudos.

Principais problemas identificados

Os resultados dos processos avaliativos internos confirmam a hipétese levantada pelos resultados do
SARESP, onde revela-se que o produto desta escola ndo esta bom. O crescimento do aluno ao longo dos
quatro anos nesta unidade diminui gradativamente.

Os problemas abaixo citados contribuem para esse resultado baixo:
PROBLEMA 1 — Familia pouco participativa

As familias delegam toda a agéo de educar para a escola e ndo acompanham o processo de formagéo de
seus filhos. Este comportamento néo valida as agdes da escola junto aos alunos e reforgam certo desrespeito
pelos profissionais da escola.

PROBLEMA 2 - Entorno da escola com a presenca do crime

A regido da escola é de risco social € precisamos de uma participagdo mais efetiva das familias como
parceiras da escola na formagédo desses adolescentes. Quando o jovem envolve-se em algo que lhe traz um
sentido ele ndo corre risco de se envolver com drogas ou outras transgressoes.

PROBLEMA 3 — Alunos ndo se envolvem nos estudos

Os alunos sé@o pouco participativos em relagdo ao cumprimento de prazos, de realizagdo de tarefas,
trabalhos, auséncias em provas, entrega de pesquisas, etc. Esta situagdo gera constantes conflitos na
relacdo Professor e Aluno, afastando-os de uma relagdo afetiva pautada no respeito, apre¢o e admiragao,
comprometendo assim a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

PROBLEMA 4 - Relagao interpessoal entre Professores e Alunos.

N&o é observada uma postura de acolhimento e entendimento da realidade dos alunos para que seja possivel
pensar a melhor forma de intervir no seu desenvolvimento. As agdes dos professores permanecem na esfera
de cobrangas do comportamento esperado para as aulas e cumprimento das tarefas dadas.

Este aspecto impacta diretamente no processo de ensino e aprendizagem, posto que para tal € necessaria
um relacéo de afetividade, respeito e confianga, segundo Wallon.

PROBLEMA 5 - Inexisténcia de agdes efetivas de recuperagéo da aprendizagem.

Observa-se que os professores ndo refletem sobre a melhor forma de recuperagdo dos alunos com
dificuldades de aprendizagem. Justificam os resultados baixos nas avaliagdes internas e externas no
comportamento, ou melhor, na falta de comportamento dos alunos nas aulas.

Um aluno que a cada dia percebe que ndo tem alcance sobre os estudos que s&o propostos nas aulas tende
a se afastar cada vez mais.

Os problemas 3, 4 e 5 estéo relacionados, pois ao atuarmos para solucionar um deles, os demais também
serdo sanados.

Entdo cabera uma Matiz GUT para priorizagdo entre os Problemas 1, 2 e o trés Ultimos Problemas
Agrupados, conforme segue:
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Problemas ‘ G U T GxUxT Prioridade
Familia pouco participativa 3 4 4 48 )

o
Presenca do crime no entorno 3 4 4 48 20

Pouco envolvimento dos alunos nos
estudos 10

Relacdes interpessoais Professor/Aluno S |8 |5 125

Falta de recuperacao de aprendizagem

Detalhamento do problema

Utilizou-se o Diagrama de Causa e Efeito para detalhar os problemas agrupados que serdo compactados no
nome de Relagéo Improdutiva entre Aluno — Escola - Professor:

Professores Alunos

Excesso de uso de método dedutivo Falta de clareza do papel do estudante

Relacdo
improdutiva
entre

Dosagem exagerada de conteldos Falta de participagdo nas aulas

N3o entendimento do sentido dos
Pouca utilizagdo de metodologias estimulantes contetdos ensinados

Alunos

Falta de didlogo Professor/Aluno

Escola

Pouca variacdo de técnicas de ensino

Pouca anélise de dificuldades de
aprendizagem

Professores

Comunicagdo de uma sé via

Falta de planejamento de agdes
de recuperagdo

Excesso de cobrangas e julgamento

Relagdo professor Atividades de

aluno recuperacado

Analise SWOT

A partir das pesquisas realizadas pela equipe escolar e das discussdes sobre o contexto da escola, foi
desenvolvida a seguinte Matriz SWOT:
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Aspectos favoraveis

(Organizacao)

Perspectiva Interna

FORGAS

FRAQUEZAS

- Bom relacionamento interpessoal entre os

funcionarios;

- Espagos da escola agradaveis;

- Inspetores de alunos comprometidos;
- Limpeza impecavel;

- Bom relacionamento entre Coordenador

Pedagdgico e Professores;

- Professores sem clareza do trabalho
pedagdgico;

- Professores com dificuldade de lidar com
conflitos;

- Funcionarios se unem em corporativismo;

- Dependéncia de atitudes da gestdo para
todas as situagoes.

Perspectiva Externa
(Ambiente)

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

- Projeto Mais Educacgéo;

- PNAIC - formagdo para professores
alfabetizadores;

- Parcerias com Igrejas;

- Parcerias com a ETEC;

estabelecimentos

- Parcerias com

comerciais do bairro.

- Presenca de trafico de drogas;
- Aliciamento de jovens para o crime;

- Situagdo socioecondmica da cidade e das
familias;

- Ociosidade dos alunos no periodo
contrario ao de aula.

Analisando sob a perspectiva interna de organizagdo podemos perceber que temos mais forgas do que

fraquezas e na perspectiva externa do ambiente temos mais oportunidades do que ameagas.

Esta situacdo apresentada pela Matriz SWOT demonstra grande potencial de superacdo dos problemas

apontados anteriormente, apesar deles serem de grande porte e dificuldade.

Agdes corretivas

Visando preparar a organizagado para o desenvolvimento do projeto, no intuito de combater as fraquezas e

reduzir os possiveis impactos das ameacas, foram definidas as seguintes acdes:

- Projeto de Formagao Pedagdgica Continuada no locus da escola tendo o Coordenador Pedagogico

como responsavel pelo seu desenvolvimento;

- Potencializacdo das reunides periddicas com todos os segmentos de funcionarios da escola, visando
envolve-los em um Projeto Politico Pedagogico;
- Formagao Continuada em servigo dos funcionarios da escola visando desenvolvimento de autonomia

para execucao de sua fungao;

- Parceria com o Posto Policial para um maior acompanhamento dos nossos alunos nos momentos de
entrada e saida da escola e também no bairro;

- Criacdo de grupos de estudos para o contraturno das aulas.

Oportunidade identificada

A ideia central da proposta é envolver alunos, professores e funcionarios para um objetivo comum, a melhoria
da qualidade dos processos de trabalho e do processo de ensino e aprendizagem da escola, envolvendo a
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todos os citados como corresponsaveis em sua atuagéo.

Esta proposta solucionara o problema a médio prazo. Serdo varias agdes reunidas de maneira integrada em
torno da ideia central. Espera-se com isso que 0s alunos passem a agir como sujeitos da propria
aprendizagem; que os professores fagam uso efetivo de materiais pedagégicos, hardwares, softwares, acervo
literario, das tecnologias visando estimular, envolver e garantir outras formas de contato, acesso e
monitoramento da aprendizagem dos alunos; e que os funcionarios passem a atuar em prol do
aprimoramento de seus processos de trabalho visando sempre a qualidade e a exceléncia e
consequentemente melhoria nos resultados de desempenho dos alunos nas avaliagdes externas e internas.

Detalhamento do produto/servigo e/ou processo
Foco do projeto Série ou conjunto de séries beneficiadas: O projeto visa beneficiar todos os anos do ensino
fundamental Il do 60 ao 90 ano, ou seja todos os alunos da escola.

Disciplina ou conjunto de disciplinas trabalhadas: o projeto envolvera todos componentes curriculares,
envolvendo como atores os professores, alunos e funcionarios.

Etapas do projeto
O projeto sera composto pelas seguintes etapas:
Etapa 1 - Definindo Metas de Qualidade

Objetivo: Elaboragéo coletiva de metas de qualidade em todos os segmentos da escola, visando uma melhora
organizacional da rotina diaria, envolvendo todos os funcionarios, professores e alunos e aprimoramento do
processo de trabalho pedagdgico da escola.

Impacto na aprendizagem: Com esta primeira etapa, espera-se disparar um processo de reflexdo e
autoavaliagdo voltado para o seu papel na rotina da escola por parte especialmente dos alunos e professores.

Atividades a serem realizadas:
Atividade 1.1
Descrigédo: Realizagéo de reunides com cada segmento da escola, que séo:
a) Professores e Coordenador pedagdgico,
b) Alunos,
c) Secretaria,
d) Inspetores,
e) Limpeza e cozinha

Estas reunides visam envolver a todos em um movimento de reflexdo e construgao conjunta, provocando a
autoavaliagdo do seu trabalho e atuagdo na rotina da escola, sempre com foco na qualidade do servigo
prestado no aprimoramento constante do processo pedagdgico da escola.

As metas dos segmentos Professores e Alunos deverao ter como foco a melhoria da aprendizagem de todos
os alunos da escola.

Sera utilizada com todos os segmentos a técnica de criatividade brainstorming reverso, onde partiremos da
seguinte pergunta:

v Que agdes vocé poderia fazer para prejudicar a aprendizagem dos alunos? Duragao: 12 dias

Recursos necessarios: sala de aula que ndo é utilizada por nenhuma turma, livro ou caderno para o registro
de um ata para documentar as produgdes dos segmentos e dar continuidade na etapa seguinte.

Equipe envolvida: O Coordenador Pedagdgico e Diretor da Escola serdo os principais responsaveis pelo
desenvolvimento desta atividade.
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Atividade 1.2

Descri¢do: Consolidagao e analise dos resultados da atividade anterior, levantados por meio do brainstorming
reverso e organizagao da proxima atividade.

Durag&o: 3 dias Recursos necessarios: caneta, papel, calculadora, computador. Equipe envolvida: Diretor da
Escola e Coordenador Pedagdgico

Atividade 1.3

Descri¢do: Reunides com cada segmento para socializar o resultado da atividade 1.1 e para transformar o
que foi levantado em metas necessarias para a qualidade de atuagdo no seu segmento, tendo como foco a
funcdo social da escola que € a aprendizagem dos nossos alunos, visando esclarecer a todos qual sua
contribuicdo para que o ensino tenha qualidade. O segmento da equipe docente e coordenagdo deverdo
considerar os resultados do IDEB, bem como as distribuicdo percentual nos niveis de proficiéncia do
SARESP.

Durag&o: 15 dias

Recursos necessarios: sala de aula que ndo é utilizada por nenhuma turma, o caderno de ata para
documentar as producgbes dos segmentos e data show para apresentagdo dos resultados e digitacdo das
propostas. Painéis de divulgacdo das metas e agdes de cada segmento para fixar nos espagos da escola.

Equipe envolvida: O Coordenador Pedagdgico e Diretor da Escola serdo os principais responsaveis pelo
desenvolvimento desta atividade.

Etapa 2 - Organizando as agoes

Objetivo: Elaboragao e organizagao coletiva de acdes para o desenvolvimento do projeto, visando atingir as
metas estabelecidas na etapa anterior.

Impacto na aprendizagem: Os alunos terdo a oportunidade de vivenciar uma situacdo de exercicio da
cidadania e de um pensar na coletividade, bem como participar na elaboracdo de agdes e comportamentos
que devera adotar, criando assim o sentimento de corresponsabilidade no préprio processo de aprendizagem.

Atividade 2.1

Descri¢do: Cada segmento tera que detalhar as agdes que deverdo desenvolver para atingir as metas
estabelecidas e definir os atores de cada agdo. O segmento equipe docente devera elaborar agdes, nas
aulas, que visem recuperar as defasagens observadas nos resultados do SARESP e avaliagdes internas; e
ainda estratégias que envolvam os professores readaptados que atuam na biblioteca e laboratério de
informatica visando agdes de recuperagéo e estudo no periodo contrario ao das aulas. Nesta atividade os
segmentos deverao planejar as agdes que realizardo, por meio de um cronograma, definindo prazos e; propor
aquelas que dependem da gestéo escolar.

Duragé&o: 30 dias

Recursos necessarios: outros funcionarios que poderdo cobrir 0 outro segmento para que realizem esta tarefa
e material para o registro.

Equipe envolvida:

a) Coordenador Pedagdgico atuara junto ao segmento professores no encaminhamento da tarefa, tendo
como parceiros 0s professores readaptados que atuam na biblioteca e laboratério para inclusdo de
estratégias de uso das tecnologias para estimular, envolver e garantir outras formas de contato, acesso e
monitoramento da aprendizagem dos alunos,

b) Diretor atuara junto aos funcionarios responsaveis de cada segmento para garantir o andamento da tarefa
(Coordenador Pedagogico, Professores Readaptados, Funcionarios dos segmentos),

c¢) Um funcionario eleito pelo seu grupo junto aos colegas no encaminhamento das tarefas,
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d) Diretor e Coordenador Pedagdgico atuardo em conjunto aos alunos representantes de classe para garantir
0 andamento da tarefa junto aos demais alunos

Atividade 2.2

Descri¢do: Reunibes com cada segmento para ouvir as propostas e finalizar o planejamento das acdes
considerando a contribuigdo da gestdo e o papel de cada um na execug¢do e no monitoramento do projeto,
bem como o levantamento de material necessario para o desenvolvimento do projeto para aquisicao.

Duragé&o: 30 dias

Recursos necessarios: sala de aula que ndo é utilizada por nenhuma turma, o caderno de ata para
documentar as producgbes dos segmentos e data show para apresentagdo dos resultados e digitacdo das
propostas. Painéis de divulgacdo das agdes organizadas por meio de cronograma de todos os segmentos
para fixar nos espagos da escola. E ainda planilha com o levantamento dos materiais pedagogicos sugeridos
pela equipe docente para uso em sala de aula; hardwares e softwares necessarios para o laboratério de
informatica e acervo literario para a biblioteca, levantados com os professores readaptados.

Equipe envolvida: O Coordenador Pedagdgico, Diretor da Escola e Professores Readaptados.
Etapa 3 — Desenvolvimento das Agoes

Objetivo: Executar as acdes planejadas e monitora-las, visando garantir o seu cumprimento e adequar se for
necessario, tendo como foco sempre as metas estabelecidas coletivamente.

Impacto na aprendizagem: por meio da realizagéo das agdes os alunos deverdo exercitar um comportamento
ativo no seu processo de ensino e aprendizagem e com isso uma tomada de consciéncia deste percurso,
desenvolvendo assim a metacognicao e autorregulacdo do proprio processo.

Atividade 3.1

Descri¢do: Cada segmento devera incorporar no seu dia a dia as agdes e atitudes combinadas e planejadas
na etapa anterior.

Duragé&o: 60 dias

Recursos necessarios: ferramentas de tecnoldgica do laboratorio de informatica (hardwares e softwares de
estudo, pesquisa e comunicagéo entre alunos e professores) e da biblioteca (acervo de livros para leitura e
pesquisa), cadernos e livros normalmente utilizados nas aulas, material de estudo para as atividades de
reforco, caderno de registro do acompanhamento das agdes.

Equipe envolvida: Diretor da Escola, Coordenador Pedagdgico, Professores, Funcionarios e Alunos.
Atividade 3.2

Descri¢do: Considerando a necessidade de momentos de parada para analisar e refletir sobre o
desenvolvimento do projeto, visando a continuidade ou a adequagdo de alguma estratégia realizaremos
reunides para avaliar e validar ou replanejar as a¢des como base sempre nas metas estabelecidas. Neste
momento Diretor e Coordenador Pedagdgico socializam e fazem as intervengdes necessarias baseados na
observacgao e registro feitos durante o periodo de execugao.

Duragé&o: 30 dias

Recursos necessarios: sala de aula que ndo é utilizada por nenhuma turma, o caderno de ata para
documentar as reflexdes dos segmentos, data show para apresentagéo dos aspectos observados pela equipe
gestora.

Equipe envolvida: O Coordenador Pedagégico e Diretor da Escola.
Atividade 3.3

Descri¢do: Continuidade das acgbes apds avaliagdo na atividade 3.2 e considerando a necessidade de
momentos de parada para analisar e refletir sobre 0 desenvolvimento do projeto, faremos uso das reuniées
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periddicas normalmente realizadas com os segmentos da escola para monitorar os eu desenvolvimento,
conforme descrito na atividade anterior.

Duragéo: 4 meses Recursos necessarios: Os mesmos das atividades 3.1 e 3.2
Equipe envolvida: Diretor da Escola, Coordenador Pedagdgico, Professores, Funcionarios e Alunos.
Etapa 4 — Monitoramento e Avaliagao dos Resultados

Objetivo; Coletar, armazenar e divulgar as informagdes de desempenho do projeto, tendo como foco as metas
estabelecidas e reorganizar, replanejando se necessario a proxima etapa de desenvolvimento do projeto.

Impacto na aprendizagem: verificagdo do desempenho dos alunos por meio dos indicadores (avaliagdes
internas e externas).

Atividade 4.1

Descri¢do: Coleta e anélise das informagdes fornecidas pelos indicadores de qualidade de cada segmento.
Eles serédo agrupados conforme segue:

a) Professores e Alunos — Avaliagdes Internas e Externas,

b) Funcionarios da secretaria, cozinha, limpeza e inspetores — Pesquisa de Satisfagdo do Publico Interno,
usuarios dos servigos.

Duragé&o: 30 dias

Recursos necessarios: Calculadora, computador, internet, Datashow, folhas para aplicagéo da pesquisa de
satisfacao.

Equipe envolvida: Diretor Escolar e Coordenador Pedagogico
Atividade 4.2

Descrigdo: Divulgacdo e avaliagdo conjunta dos resultados e reorganizagdo das agdes visando a melhoria
continua dos resultados, por meio das reunides periddicas realizadas com cada segmento.

Duragéo; 30 dias

Recursos necessarios: sala de aula que ndo é utilizada por nenhuma turma, o caderno de ata para
documentar as producgbes dos segmentos e data show para apresentagdo dos resultados e digitacdo das
propostas.

Equipe envolvida: Diretor Escolar e Coordenador Pedagogico.
Atividade 4.3

Descri¢do: Continuidade das acbes apos avaliagdo na atividade 4.2 com estratégias ja estabelecidas de
monitoramento e acompanhamento desse desenvolvimento pela equipe gestora.

Durag&o: 2 anos

Recursos necessarios: Ja descritos anteriormente para o desenvolvimento das ag¢des de cada segmento e
para 0s momentos de analise e avaliagdes do andamento do projeto.

Equipe envolvida: Diretor da Escola, Coordenador Pedagdgico, Professores, Funcionarios e Alunos.
Atividade 4.4

Descri¢cdo: Momentos pontuais de reunibes para analisar e refletir sobre 0 desenvolvimento do projeto,
faremos uso das reunides periédicas normalmente realizadas com os segmentos da escola.

Periodicidade: Meses do ano 2 — Agosto, Outubro e Fevereiro Meses do ano 3 — Maio, Agosto e Novembro
Recursos necessarios: sala de aula que ndo é utilizada por nenhuma turma, o caderno de ata para
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documentar as reflexdes dos segmentos, data show para apresentagéo dos aspectos observados pela equipe
gestora.

Equipe envolvida: Diretor da Escola, Coordenador Pedagdgico, Professores, Funcionarios e Alunos.
Casos de sucesso

Nome do Projeto: Incentivo a leitura Nome da organizagdo: Escola Classe 03 Local: Paranoa — Distrito
Federal Periodo em que foi realizado: Duragao do Projeto Politico Pedagdgico da Unidade Escolar

Breve relato do contexto anterior ao projeto: a degradagéo do ensino gratuito no cenario nacional dissemina a
crenga que os estudantes terdo uma formagao deficiente, especialmente nos primeiros anos de vida escolar.
No ano de 2005 o IDEB era 3,6 - abaixo da meta projetada. Em 2007 esse resultado saltou para 4,5 acima da
meta projetada.

Principais atividades desenvolvidas: Mesmo sem receber verba extra do governo, trabalhando contra todas as
dificuldades, ainda assim encontraram a exceléncia por meio do comprometimento de gestores e professores.
O projeto politico pedagdgico da escola tem uma Unica meta: o incentivo a leitura. Os alunos devem saber
interpretar uma diversidade de géneros textuais, é o aprendizado por meio da provocagao dos estudantes e
estimulo a leitura que desenvolvem autonomia. Nao é somente um professor copiando a matéria no quadro.
Os alunos leem em média um livro por més.

Resumo dos principais resultados alcangados: A escola, mesmo instalada em uma cidade periférica e pobre,
alcangou nota 6,2 (em 2009) e 6,7 (a partir de 2011); similar ao indice médio do ensino privado no DF, de 6,8.
Entre 783 alunos atendidos, esta Luana Cristina Damasceno, 10 anos que em oito meses leu nove
publicagdes.

Fonte: Receitas de Sucesso nas Escolas Publicas - www.correiobraziliense.com.br

Nome do Projeto: Metas Educacionais Nome da organizagdo: Escola Classe 39 Local: Taquatinga — Distrito
Federal Periodo em que foi realizado: Inicialmente na implantagdo do novo modelo de gestéo Breve relato do
contexto anterior ao projeto: a degradagéo do ensino gratuito no cenério nacional dissemina a crenga que 0s
estudantes terdo uma formagéo deficiente, especialmente nos primeiros anos de vida escolar. No ano de
2005 o IDEB era 5,0 — abaixo da meta projetada. Em 2007 a escola conseguiu superar a meta projetada IDEB
e em 2011 atingiu 6,8.

Principais atividades desenvolvidas: Trabalhando contra todas as dificuldades, encontraram a exceléncia por
meio do comprometimento de gestores e professores. O projeto pedagogico é feito a longo prazo e, nao,
anualmente. O diagnostico de determinados erros acontece periodicamente, impedindo a repeticdo deles no
futuro. As experiéncias com questionarios respondidos por professores, pedagogos, pais € alunos causam
uma reflexdo, que, posteriormente, é transformada em agéo.

Resumo dos principais resultados alcangados: O IDEB da instituigéo € 6,8, enquanto a avaliagdo de outros
centros de ensino da mesma cidade ndo passa de 4,0. Fonte: Receitas de Sucesso nas Escolas Publicas -
www.correiobraziliense.com.br

Novidade trazida pelo projeto

Estes projetos foram inspiradores para a organizagdo deste, entretanto o diferencial é que o foco sera o
envolvimento de todos em busca do aprimoramento do produto da escola.

Inicialmente a conscientizagao de todos os atores que convivem no espago escolar diariamente de que seu
papel tem importancia para o produto da escola e que esse produto € a aprendizagem de todos 0s nossos
alunos. Mesmo que a contribuicdo nao seja direta ela existe. E finalmente o estabelecimento de metas de
cada um para que se sinta corresponsavel pelo processo e que a qualidade deste gerara um bom produto. A
originalidade deste projeto consiste em investir no protagonismo dos profissionais que atuam na escola e
principalmente dos alunos em um processo de participagéo efetiva nas tomadas de deciséo, organizagao e
reorganizagao de agoes.

ISSN 2318-9231 CGE *v .3 *n.3 * Set-Dez 2015 * 01-21



Gestao Participativa: o caminho para qualidade

Cronograma de execugao

Constam deste cronograma somente 0s meses que néo terdo recesso e/ou férias

Ativ. 1.1
Etapa 1 | Ativ. 1.2

Ativ. 1.3

Ativ. 2.1
Ativ. 2.2

Etapa 2

Ativ. 3.1
Etapa 3 | Ativ. 3.2

Ativ. 3.3

Ativ. 4.1

Etapa 4
Ativ. 4.2

Ativ. 4.3

Ativ. 4.4

Gestao Estratégica

Objetivos estratégicos

Objetivos

Implementar
processos de trabalho
para aprimoramento
constante da
qualidade dos servigos
de cada segmento da
unidade escolar

VEES

Aumentar em 10%
o nivel de
satisfagdo dos
usuarios dos
servigos de
merenda escolar
em cada ano do
projeto.

Indicadores

Satisfagao dos
usuarios deste
servico (alunos)

Acompanhamento

Reunides trimestrais para avaliagao
e analise dos resultados da
pesquisa de satisfagéo visando
reorganizagao do servigo, caso
necessario.

Aumentar em 10%
o nivel de
satisfagdo dos
usuarios dos
servigos de limpeza
dos espagos
escolares em cada
ano do projeto.

Satisfagao dos
alunos e demais
funcionarios da
escola.

Reunides trimestrais para avaliagao
e analise dos resultados da
pesquisa de satisfagéo visando
reorganizagao do servigo, caso
necessario.

Aumentar em 10%
o nivel de
satisfagdo dos
usuarios dos

Satisfagao dos
alunos e demais
funcionarios da
escola.

Reunides trimestrais para avaliagao
e analise dos resultados da
pesquisa de satisfagéo visando
reorganizagao do servigo, caso
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servigos da
secretaria escolar
em cada ano do
projeto.

necessario.

Aumentar o
envolvimento dos
alunos com o préprio
processo de ensino e
aprendizagem

Aumentar o numero
de alunos que
utilizam a biblioteca
para estudo e
pesquisa em 5% no
final do primeiro
ano, 10% no final
do segundo e 15%
no terceiro.

NUmero de
empréstimos de
livros e Satisfagao
dos alunos e
professores

Reunides bimestrais com o
professor readaptado para analise
dos indicadores.

Aumentar em 10%
0 numero de
acessos na internet
para informes sobre
tarefas, textos de
sugestao para
estudos e pesquisa

Acessos ao blog da
escola, frequéncia
de utilizagao do
laboratdrio de
informatica e
satisfagdo dos

Reunides bimestrais com o
professor readaptado para analise
dos resultados apresentados pelos
indicadores.

alunos e
entre professores e
professores
alunos.
Diminuir em 10%
numeros de
ocorréncias de T e —
NUmero de

alunos que nédo
realizam tarefas
solicitadas para as
aulas ao final do 20

ocorréncias e
registro de alunos
que nao fazem

Reunibes bimestrais com 0s
professores e coordenador para
avaliagdo das estratégias adotadas.

Implementar a¢éo de
recuperagao e reforgo
das dificuldades de
aprendizagem assim
que detectadas

, tarefa.
ano e 20% ao final
do terceiro
Reduzir em 10% o
percentual de
alunos nos niveis . Analise bimestral de habilidades
) . Simulado com L . x L
Abaixo do Basico e o necessarias. Discussao e avaliagdo
" avaliagbes similares x .
Basico e aumentar das agdes realizadas com base nas
ao SARESP,

em 10% nos niveis
Adequado e
Avancado do
SARESP 2017 nas
disciplinas
avaliadas.

Resultado da
avaliacdo externa
SARESP 2017.

dificuldades de aprendizagem
observadas nas avalia¢des
periddicas realizadas pelos
professores.

Aumentar o numero
de aprovacgdes

em 10% ao final do
primeiro ano do

AvaliacOes das
disciplinas e
relatorios de turmas

Controle bimestral do rendimento
das turmas e defini¢do de acdes
corretivas para o planejamento
(caso seja necessario), levando em
consideracdo também o feedback
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projeto; 15% no de alunos e professores.
segundo ano e 20%
no terceiro.

Continuidade do projeto

Espera-se que, apos aquisicdo dos materiais pedagdgicos e demais recursos levantados pelos proprios
professores e funcionarios e ainda pelo estimulo e acompanhamento de sua utilizagdo ao longo do projeto,
ocorra a incorporagao do habito de uma atuacao pela qualidade do servigo prestado.

Este tipo de atuagdo profissional sera reforcado com a manutengdo das estratégias de monitoramento e
avaliagdo dos resultados por meio de reunifes periddicas de analise dos resultados apresentados pelos
indicadores, com cada segmento da escola, visando o replanejamento de agdes quando detectados
defasagem no trabalho ou problema a ser resolvido.

Marketing e Comunicagao
Lancamento do projeto
Gestao Participativa! Venha fazer sua parte!

Esta serd a chamada para todos os funcionarios, professores e alunos da escola visando instituir um
marketing integrado. Antes de iniciarmos as reunides para definicdo das idéias a serem langadas para os
segmentos iniciarem a construgdo do projeto, iniciaremos com cartazes afixados em todos os lugares da
escola visando atender o publico interno e também cartazes de divulgagéo para o publico externo (pais €
comunidade) no painel externo da escola.

Apbs o levantamento e compra dos materiais pedagdgicos, softwares, hardwares e livros e equipados o
laboratério de informatica, a biblioteca e uma sala de aula que sera utilizada para aulas de estudo e reforgo
escolar realizaremos um evento de apresentagdo, aos pais e comunidade, desses espagos equipados € a
forma de utilizagdo proposta, bem como as estratégias de servico adotadas pela merenda, limpeza,
inspetoria, secretaria, gestao escolar, etc.

Nesta ocasido faremos o langamento do Blog de divulgagdo dos resultados das metas atingidas para
acompanhamento por todos.

Canais de comunicacao e acompanhamento do projeto
Marketing interno

Os diferentes segmentos da escola terdo um grupo no whatzap, onde poderdo comunicar-se entre eles e a
equipe gestora que fara parte de cada um dos grupos. A fungéo & comunicagdo interna entre os pares que
atuam no mesmo servigo e sera utilizado no desenvolvimento das ag¢des planejadas.

Faremos um cadastro de e-mails dos funcionarios, professores, alunos e gestdo para divulgacdo e
agendamento das agdes e os resultados de cada segmento. Este tera uma fungao mais formal de divulgacdo
interna dos resultados de todos os servigos da escola e sera utilizado apds aplicagéo analise dos resultados
por meio dos indicadores. Tudo o que for divulgado por email sera fixado nos painéis da escola.

Professores, alunos, funcionarios e equipe gestora entrard em um grupo do facebook também com a
finalidade de divulgagao e agendamento das agdes e resultados dos diferentes segmentos cuja fungéo sera
chamada para atuagdo e divulgar os sucessos, visando sempre disseminar o otimismo, empenho e
valoriza¢do das conquistas de cada etapa do projeto. Esta divulgacdo também ocorrera por meio de painéis
que serdo afixados em todos os locais da escola. A frequéncia destes canais sera obrigatoriamente quando
da divulgagdo das conquistas identificadas por meio das analises dos indicadores, porém em qualquer
momento em que ocorra algo que deve ser evidenciado positivamente este canal sera utilizado.

Marketing externo
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A divulgagéo dos resultados apurados em cada periodo de avaliacdo e anélise do projeto ocorrera por meio
dos painéis externos (secretaria da escola), do blog, e mala direta aos pais e/ou responsaveis dos alunos.

A divulgacéo, por meio de email e os painéis tera um foco de apresentagdo formal dos resultados. Ja o
youtube e 0 blog terdo como objetivo a divulgacdo dos sucessos e conquistas de cada segmento.

Parceiros estratégicos
Participagéo de profissional de informatica.
Nome: Ademar dos Santos — técnico e vendedor de equipamentos de tecnologia e informatica do bairro

Realizara palestra para ensinar funcionarios e professores a utilizar os recursos do facebook, email, acessar
blog, youtube e whatzap.

Tera momento com os professores readaptados que atuam na biblioteca e no laboratério de informatica sobre
a utilizagao dos recursos tecnoldgicos previstos no projeto.

Em contrapartida a escola divulgara esta agdo nos meios de comunicagéo e divulgacao internos e externos
descritos anteriormente.

Para propor a parceria levaremos o plano de marketing evidenciando as necessidades da escola e as
possibilidades de propaganda e divulgacao de sua loja.

Oficina de matematica Maria Aparecida Mirando — Professora aposentada da rede estadual de ensino

Realizara oficina aos professores e coordenador pedagogico sobre jogos matematicos, com o objetivo de
estruturar estratégias de trabalho com os alunos para o desenvolvimento de habilidades mentais.

Por meio desta oficina, a escola fornecera informagdes e dados para pesquisa de campo que esta realizando
em sua tese de doutorado.

Divulgagao de resultados

O final de cada ano letivo € momento onde a equipe escolar reline-se para uma avaliagao institucional que
visa avaliar as agdes realizadas no ano, os projetos bem sucedidos ou néo e tomar decisdes, ou seja, quais
acdes serao mantidas, quais reformuladas e quais construidas.

Neste processo cabera a utilizagdo dos resultados das etapas, bem como as analises e agdes replanejadas
no desenvolvimento do projeto.

A divulgacao desses resultados sera por meio das estratégias de endomarketing e marketing ja descritas.
Essa reunido de avaliagdo institucional servira para validar cada etapa e atividade desenvolvida do projeto e
as etapas e atividades que estdo planejadas, bem como um momento a mais destinado ao seu
monitoramento pela comunidade interna da escola.

Apobs essa reunido teremos uma Reuni@o do Conselho de Escola onde serdo apresentados os resultados e
as agdes replanejadas para validagdo por todos os envolvidos no trabalho da escola (representantes das
comunidades interna e externa) e ainda realizamos a Reuniéo de Pais e Mestres, visando apresentagéo dos
resultados de aprendizagem dos alunos (boletins, alunos aprovados, reprovados, etc) e seréo divulgados
também os resultados do projeto até 0 momento, bem como o posicionamento do Conselho de Escola como
informe do andamento do projeto inserido no trabalho cotidiano da escola — ampliagdo da divulgacdo para
toda a comunidade externa, nosso clientes (0s pais e/ou responsaveis).
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Equipe interna
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Responsével
Cargo Formacéo Tempo :’ Experiéncia anterior pelas
atividades:
1.1/1.2/13
Docéncia e Coordenagéo 21/2.2
Diregéo Escolar Pedagogia 3 anos . 3.1/3.2/3.3
Pedagogica 4.1/ 4.2/ 4.3/
4.4
1.1/1.2/13
- Pedagogia e 217122
ggg;‘;%’;?g? Licenciatura em 5 anos Docéncia EF | e EF II 3.1/3.2/3.3
Portugués 4.1/ 4.2/ 4.3/
4.4
Professor Licenciatura Plena Docéncia de Portugués e 2.112.2
(readaptado em Portugués e 22 anos Inglés g 3.1/3.3
biblioteca) Inglés 9 4.1/ 4.2/ 4.3/4.4
Professor i . - . 21122
(readaptada lé:t:‘el&gg(?nrztzgena 15 anos Etl)r?g;ri:t?cz Leneiniies 3.1/3.3
informatica) : 4.1/ 4.2/ 4.314.4
Professor Pedagogia e 21122
(readaptado 3) Licenciatura em 14 anos Docéncia EF | e EF Il 3.1/3.3
P Ciéncias 4.1/ 4.2/ 4.3/4.4
Professor de Licenciatura Plena dancs Docéncia de Historia e 3.1/ 3.3
Histdria em Histéria venda de Midias Digitais | 4.3/ 4.4
Secretario Escolar | Ensino Médio 18 anos Secretaria de Advogado i; ; 21/ 3.3

Profissionais externos

Tipo de profissional

Competéncias necessarias

Participacao no projeto

Eletricista

Instalagéo elétrica

Cabeamento para instalagéo da rede
de informatica

Técnico de Informatica

Instalagéo de hardware, equipamentos,
software e rede

- Equipar o laboratorio de informética
e a biblioteca com equipamentos e
programas; - Instalagao rede,
programas e equipamentos
necessarios na escola

- Manuteng&o ao longo do projeto

Bibliotecaria

Técnicas de leitura e contagéo de
historias

Realizagéo de 3 oficinas de leitura e
contagéo de historias com técnicas
que visam o estimulo a leitura em
cada ano do projeto.
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Plano Financeiro

Investimentos (despesas de capital)

Obras e infraestrutura

Maria Isabel Machado Ferraz

Cabo de rede 800,00
Equipamentos Informética 1.500,00
Total 2.300,00
Material permanente Ano 1

0,00 0,00 0,00
Lousa interativa 0,00 890,00 0,00
Projetor Multimidia 2.300,00 0,00 0,00
Materiais Pedagogicos Matematica 3.781,40 0,00 0,00
Acervo Literario 7.194,90 0,00 0,00
Softwares educativos 0,00 0,00 0,00
Total 13.276,30 890,00 0,00

Despesas correntes

Material de consumo

Total

3.121,32

Livros Ata 131,60 0,00 0,00
Folhas para painéis 138,78 0,00 0,00
Cadernos para reforco 371,20 0,00 0,00
Resmas Sulfite A4 202,80 0,00 0,00
Lé&mpada Projetor 2277,00 | 0,00 0,00

0,00

0,00

Gastos com locomogao Ano 1 Ano 2 Ano 3
Total 80,00 96,80 117,28
Servigos de terceiros Ano 1 Ano 2 Ano 3
Eletricista 2.500,00 0,00 0,00
Técnico em Informatica 4.800,00 | 780,00 943,80
Bibliotecéria 350,00 423,50 512,43
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Outros gastos

Gestao Participativa: o caminho para qualidade

Gastos adicionais Ano 1 Ano 2 Ano 3
Reposigao material cozinha 200,00 242,00 292,80
Almofadas para a biblioteca 250,00 100,00 50,00
Tapete EVA 137,28

Total 587,28 342,00 342,80
Recursos totais

Tipo de item Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total
Despesas de Capital 15.576,30 890,00 0,00 16.466,30
Obras e infraestrutura 2.300,00 0,00 0,00 2.300,00
Material permanente 13.276,30 890,00 0,00 14.166,30
Despesas Correntes 10.851,32 1300,30 1573,51 13.725,13
Material de consumo 3.121.32 0,00 0,00 3.121,32
Gastos com locomogéo 80,00 6,80 117,28 294,08
Servigos de terceiros 7.650,00 1.203,50 1.456,23 10.309,73
Total de recursos do edital 26.427,62 2.190,30 1.573,51 30.191,43
Gastos adicionais 587,28 342,00 342,80 1.134,80

Recursos totais

27.014,90

2.532,30

1.916,31

O projeto se enquadra na Categoria A do edital Fontes de recursos

Fontes de recursos

31.463,51

Fonte Valor
PNAE - Programa Nacional de Alimentagao Escolar 734,80
APM - Associagao de Pais e Mestres 537,28

Recursos totais

1.272,08

Contrapartida

Profissionais

Horas dedicadas ao projeto

Valor médio/hora

Contrapartida

por profissional

Hora aula Professores Readapatados 2.010 horas 13,41 26.954,10
Hora aula Professores 1.988 horas 13,41 26.659,08
Hora — Coordenador Pedagogico 2.100 horas 16,50 34.650,00
Hora — Diretor Escolar 2.150 horas 20,00 43.000,00
Hora — Secretaria 1.988 horas 8,00 15.904,00
Hora — Cozinheiras 1.988 horas 7,90 15.705,20
Hora — Inspetores 1.988 horas 6,83 13.578,04
Hora - Auxiliares Limpeza 1.988 horas 4,90 9.741,20

16.200 horas

Total de contrapartida
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