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Resumo

Estudos tém revelado que as dificuldades crescentes com as quais se defrontam os professores no exercicio
de suas funcdes sdo reflexos diretamente ligados & crise de identidade e de poder dos docentes. O
entendimento sobre o que significa ser professor, tanto no quadro legal e curricular, como nos modos de ser e
de estar na profissdo, assenta em diferentes perspectivas de encarar o papel dos docentes no
desenvolvimento do curriculo, e nas suas fungdes no contexto da escola e do sistema educativo. A identidade
profissional do professor esta relacionada com a imagem que tem de si proprio e com a importancia que a
sociedade atribui ao seu trabalho, o que depende de diferentes fatores: da forma que se relaciona com os
seus alunos, da area de conhecimento que atua, dos diferentes papéis que desempenha, das condigbes de
trabalho, da sua histéria de vida, da formagéo inicial e também em servico, e de outros aspectos ligados
diretamente ao ambiente escolar.

E escopo deste Plano de Empreendimento resgatar e reconstruir a profissionalidade docente que se
apresenta fragilizada, refletindo diretamente nos resultados de aprendizagem dos estudantes, especialmente
a partir do Ensino Fundamental I, considerando que uma das bases historicas fundamentais para que o
professor consiga o reconhecimento de sua autoridade é a posse do conhecimento.

Nessa perspectiva pretende-se desenvolver entre os docentes a compreensédo de que a escola € um campo
de aprendizagem em todas as dimensdes, ou seja, ndo sb para o estudante, mas para o professor também,
onde a atuagdo competente de cada profissional é valorizada com espagos dignos destinados ao
compartilhamento de saberes e experiéncias exitosas entre seus pares.

Espera-se que ao fortalecer o papel deste profissional estaremos contribuindo para que ele assuma
habilidades mais complexas e variadas, quais sejam: competéncias profissionais, que ndo se referem apenas
a detencdo do saber, mas a mediagao entre o saber e o0 estudante; uma cultura profissional, que se refere ao
estabelecimento de relagbes entre 0 processo educativo, a escola € a cultura; e uma identidade profissional,
que se refere a identificagdo com o grupo a que pertence.

Desta forma no desenvolvimento do projeto os professores seguros do seu protagonismo, juntamente com
outros membros da comunidade escolar serédo mobilizados e estimulados a construir um Plano de Melhoria
que impacte positivamente na aprendizagem dos estudantes e nos resultados da escola.

Palavras-chaves: Plano de Empreendimento. Empreendedorismo e Educagéo. Formagéo Docente.
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Caracterizagao da Escola

O Centro Educacional SESI 237, localizado em Gurararapes (SP), atende a 339 alunos do Ensino Regular e
103 alunos da Educacéo de Jovens e Adultos. As séries atendidas s&o: Educagdo Basica — Ensino Regular:
Ensino Fundamental | (10 ao 50 ano), Ensino Fundamental Il (60 ao 90 ano) e Ensino Médio (10 ao 30 ano);
Educagéo de Jovens e Adultos - Educagéo a Distancia — Ensino Fundamental e Ensino Médio.

A escola tem como misséo “Oferecer a formagéo integral do aluno em varios aspectos de sua vida social,
cognitivo, psicolégico e afetivo — por meio de uma educagdo que contemple de forma articulada esses
aspectos e o prepare para o exercicio de sua cidadania de forma autbnoma”, e a vis@o de “Ser referéncia na
qualidade da formagao integral do aluno em todas as modalidades de ensino”.
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Instalag6es

O Centro Educacional SESI 237- Guararapes esta instalado num prédio novo desde quinze de margo de dois
mil e treze, com 23 mil metros quadrados, ampla area verde de excelente construgao, areas livres e locais
para estacionamento de veiculos e bicicletas. O espago € composto por 02 blocos, portaria, caixa d’agua e
reutilizagdo de agua, lixeira, abriga para gas e quadro de energia.

No bloco temos a area de circulagdo, sanitarios para alunos € NEE, 01 copa para funcionarios, 01 sala de
professores, 01 sala de coordenadores pedagogicos, 11 salas de aula, 01 laboratério de ciéncias Fisicas, 01
laboratério de Ciéncias Quimicas e Biologicas, area de convivéncia com mesas e cadeiras, sanitario de
professores.

No bloco 2 temos o sagudo, laboratoério de informatica educacional, cozinha, 01 sala de aula, 01 laboratério
de ciéncias e tecnologia, refeitério, almoxarifado, sala de atendimento a pais, biblioteca escolar, sanitario de
funcionarios, alunos e NEE, area de convivéncia.

As salas de aula s&o amplas, assim como os corredores e a escadaria de acesso ao piso superior da quadra
poliesportiva. Na parte externa, tem-se amplo espago aberto no qual contamos com um playground.
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A conservagao, em geral, € boa, a limpeza é realizada diariamente pelos auxiliares de servi¢os gerais de
empresa terceirizada, bem como os servigos de jardinagem, portaria e vigilancia. Os ambientes descritos tém
auxiliado o publico interno a desenvolver suas atividades com mais qualidade.

A Escola estd equipada com diversos materiais pedagdgicos ndo especificados nesse plano, porém
relacionados em uma listagem que fica a disposicdo de toda comunidade escolar.

A escola oferece servico de alimentagdo saudavel visando a reeducagéo alimentar que contribuindo para a
formacdo de habitos alimentares saudaveis Todos os alunos com restricdes alimentares (diabetes,
obesidade, alergias intolerancia alimentares, entre outras) recebem dieta especial, desde tragam a prescri¢ao
médica e/ou do nutricionista da Unidade Escolar.

Breve historico

Ano Acontecimentos relevantes

1965 Fundacao da escola, no bairro Centro

1995 Mudanga de Prédio - novas instalagdes no bairro Jardim
Continental

2010 Passou a oferecer Ensino Médio

2012 Inicio periodo integral do 12 ao 6° ano do Ensino Fundamental

2013 | Mudanga de Prédio- novas instalagées no bairro Jardim Satélite ||

2013 15 de margo - Inauguragédo do novo Prédio

Professores e funcionarios
A equipe é formada por 24 professores, distribuidos da seguinte forma:

Disciplina / Area Quant. de professores
Ensino Fundamental | 05
Lingua Portuguesa 03
Matematica/Fisica 03
Geografia 02
Histéria 02
Ciéncias 01
Arte 01
Educagao Fisica 01
Lingua Estrangeira — Inglés/Espanhol 02
Biologia 01
Quimica 01
Sociologia/Filosofia 01
EJA — Ensino Fundamental 01
EJA - Ensino Médio 01
Professoras Auxiliares Docente 02
Orientacao de Estudos 01

Do total de professores, 2 possuem Doutorado, 01 mestrado, 02 sdo p6s graduados e os demais s&o
graduados em nivel superior. Com relacdo as experiéncias do corpo docente, 03 lecionam em Redes de
Ensino Particulares, 02 em Universidades, 07 em Rede Estadual, 02 na Rede de Ensino Municipal e 09 séo
docentes apena da Rede Escolar SESI/SP .

Além disso, a escola conta com 40 funcionarios de apoio, sendo 2 coordenadores pedagogicos, 01 diretor, 03
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auxiliares de servigos administrativos, 03 inspetores de alunos, 01 auxiliar de manutengéo, 01 jardineiro,02
porteiros, 04 vigilantes, 06 auxiliares de servicos gerais, 05 auxiliares de cozinha, 02 nutricionistas, 01
bibliotecario, 01 analista de informatica educacional, 05 estagiario, 01 professor de capoerira, 01 Supervisora
Escolar, que além de supervisionar a escola, atende mais sete escolas da regido, 01 Analista Técnico
Educacional, que atua como formador dos Coordenadores Pedagdgicos da Escola e de mais quinze escolas
da regiéo.

Perfil dos alunos

Os alunos estao distribuidos por séries e turnos da seguinte maneira:

Média | Total Integral Tarde
Série/Ano de | de N2 N2 Ne
idade alunos alunos turmas alunos turmas &
6% ano 11,5 34 34 1 - -
7°ano | 125 31 31 1 | - -
8% ano 13.5 32 32 1 - -
S%ano | 147 32 32 1 | - -
12 E.M. 15,9 29 29 1 - -
MANHA
2EM. | 168 31 31 1 ] . -
32 E.M. 18 47 47 2 - - ‘
EJA N/A 44 - - - 44 1
Fundamental | | | J
EJA N/A 59 - - - - 59 1
Ensino
Medio
TOTAL - 339 207 (174 29 1 103 2

Quanto a caracterizagdo socioecondmica e cultural da escola, a clientela constitui-se de classe social baixa e
média; 70% dos alunos séo filhos de pessoas que trabalham em empresas da cidade e os demais estdo
divididos entre: empregadas domésticas, profissionais da area da saude, trabalhadores do comércio,
comerciantes e funcionarios da propria escola. Uma parte dessas familias encontra-se desempregada.
Apesar do desemprego nao deixar de ter implicagdes nas condi¢Oes de vida digna e saudavel, a Escola vem
se esforcando para oferecer um ensino de qualidade e confiabilidade pela atuagdo e competéncia dos
profissionais que nela atuam, uma vez que as familias esperam que a Escola contribua para a formagao dos
seus filhos, tanto para a vida social, como profissional.

Pequena parte dos alunos trabalha para colaborar com o or¢amento familiar, em sua maioria séo alunos do
Ensino Médio, que fazem estagios em Empresas, Prefeitura, Férum e comércio da cidade. A participagdo dos
alunos nas atividades da escola € muito significativa, uma média de 95% em quase todos os eventos
promovidos, considerando que todos sdo planejados e organizados em parceria com os mesmos. Os pais
participam da vida dos filhos com maior frequéncia até o 60 Ano do Ensino Fundamental, a partir dai a
frequéncia comega a diminuir e a escola comega a elaborar estratégias para incentiva-los a uma maior
participagéo.

A maioria da comunidade tem residéncia prépria, possuem eletrodomésticos e aparelhos de multimidia
modernos. Grande parte dos alunos utiliza como meio de transporte a bicicleta para se deslocarem de sua
residéncia a Escola, levando até 20 minutos no referido deslocamento. Uma pequena parte dos alunos utiliza
o transporte coletivo oferecido pela Prefeitura Municipal, carros e vans.

Os alunos da Educacdo de Jovens e Adultos sdo todos trabalhadores que buscam uma aceleragdo de
estudos para 0 sucesso pessoal e profissional. A escola procura estabelecer uma boa comunicagao e relagéo
com as familias, o que favorece a participagdo nas atividades e eventos e fortalece esta importante e
necessaria parceria. Entretanto continuamos em processo de aprimoramento das a¢des para aproximar cada
vez mais a familia e a comunidade da escola.
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Caracteristicas do entorno

A Escola esta localizada em um bairro novo longe do centro, mas que indica um crescimento populacional,
seus moradores sdo da classe média, cujas residéncias sdo novas e confortaveis. Apos a inauguragao da
escola, no ano de 2013, constata-se um crescimento do bairro, com novas constru¢des a cada dia. A escola
contribuiu muito para a valorizagao e melhoria do bairro. A estrutura urbana oferece agua encanada, energia
elétrica em todas as casas, esgoto publico, calgamento e iluminagdo. A maioria das familias possui veiculos e
bicicletas, estas muito utilizadas pela maioria dos moradores, considerando que as ruas séo planas.

Ndo contamos com empresas de grande porte préximas a escola, mas com pequenos comerciantes. O
atendimento médico é precario, havendo um Pronto Socorro/hospital proximo ao centro da cidade, um Posto
de Saude préximo a Escola e os demais, em bairros mais distantes.

Perto da escola ha trés pragas com espago para atividade fisica e lazer, um clube com piscinas, lanchonete e
espago para eventos. Nessas pracas a Prefeitura Municipal promove eventos em datas comemorativas
importantes para a cidade. Sdo oferecidas a comunidade projetos sociais que atendem criangas e
adolescentes carentes em periodo contrario ao que estuda, o que contribui para um baixo indice de violéncia
na comunidade local.

identificagdo do problema e da oportunidade
Resultados SARESP dos ultimos trés anos
Lingua portuguesa

MEDIA CE237

SESI | LINGUA PORTUGUESA
3° ano EF

228,6 2012 2013 | 2014

100% 96,70%| 252,6
5° ano EF
2012 2013 2014

239,3 53781 246,4 | 239,8
7° ano EF
2012 2013 2014
262,3 253,7 249.,3
9° ano
275,5 2012 2013 2014

266,7| 271,9 263,5
~3°ano EM
312,7 2012 2013 2014
314,7 310,4 | 311,1

_ | Arima da média SFSI
_ l Na média SFSI e em nnarda

l

_ I Abaixo da média SESI e em aueda

Matematica
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MEDIA| CE237
SESI | LINGUA PORTUGUESA
3° ano EF
2012 2013 2014
,242'3 100% 96,70% 274,3
5° ano EF
2012 2013 2014
253,2 237,8| 246,4 253,3
7° ano EF
2012 2013 2014
275,3 253,7| 249,3
9° ano
297,6 2012 2013 2014
266,7| 271,9
3° ano EM
323,3 2012 2013 2014
314,7 3104 | 311,3

B | - o madia o

|

_ l Na média SFSI 2 avanen ]

_ I Abaixo da média SESI e em aueda

Ao analisarmos o historico dos resultados SARESP da escola, nos Ultimos trés anos observamos que até nos
anos iniciais, do 10 ao 50 ano os resultados de aprendizagem dos alunos vem avangando, ficando na média
dos demais alunos da rede SESI. Entretanto um movimento de queda do desempenho dos alunos, tanto em
Lingua Portuguesa, quanto em Matematica, se inicia nos anos finais do Ensino Fundamental, a partir do 70
ano, aumentando, progressivamente até o 30 ano do Ensino Médio. Esses dados nos apontam para uma
investigacdo e analise minuciosa da trajetoria dos alunos nas avaliagdes internas, como também para um
levantamento de diferentes indicadores que interferem diretamente na aprendizagem dos alunos, como:

Principais dificuldades observadas no desempenho dos alunos;
Se as dificuldades apresentadas so identificadas nas avaliagdes internas;

Se o0s alunos com nivel de proficiéncia abaixo do basico, sdo 0s mesmos que apresentam baixos
resultados nas avaliagdes internas;

Se ha agbes especificas voltadas para as dificuldades elencadas;
Se ha estratégias para monitoramento das agdes propostas;

Se ha analise criteriosa das atividades que os docentes desenvolvem, visando superar as
dificuldades;

Se ha agbes especificas com os alunos que estdo abaixo do nivel adequado;
indice de absenteismo docente;
Nivel de exigéncia nas avaliagdes internas; Considerando esses itens de analise constata-se que até

0 50 ano existe muita coeréncia no processo avaliativo, uma vez que os alunos que estdo no nivel de
proficiéncia abaixo do basico na avaliagéo externa, séo 0s mesmos que 0s professores apontam como alunos
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com dificuldade, para os quais planejam atividades diferenciadas, voltadas para suas reais dificuldades.
Constatamos ainda que o indice de absenteismo docente do 10 ao 50 ano (2% ano) é muito abaixo do indice
dos professores do 60 ao 90 e Ensino Médio (13% ano), o que também interfere nos resultados de
aprendizagem dos alunos. Quanto ao nivel de exigéncia nas avaliagdes, constata-se que os professores do
60 ao 90, apesar de declararem verbalmente as dificuldades encontradas no dia a dia em sala de aula, devido
ao desinteresse e descompromisso dos alunos, no final da etapa atribuem conceitos satisfatorios a todos os
alunos, o que é validado na tabela a seguir com o nimero de aprovados, 100% do 60 ano do Ensino
Fundamental, ao 30 ano do Ensino Médio. Entretanto o indice de alunos aprovados pelo Conselho de Classe,
nesses anos é de 30%. Os professores sempre acabam decidindo pela aprovagao, considerando que nédo
possuem registros e atividades que evidenciem um trabalho diferenciado com os alunos que apresentam
dificuldades, o que contraria a concepg¢éo de ensino e aprendizagem da rede SESI-SP, que pressupde agdo
mediadora do docente e vivéncia da avaliagdo formativa que possibilitem diferentes oportunidades para a
aprendizagem do aluno, retomando aprendizagens ainda nao consolidadas em sala de aula.

NiVEIS DE PROFICIENCIA DO ULTIMO RESULTADO SARESP/2014
Lingua Portuguesa

Classificacdo| 3° | 5° 7° go 30
ANO | ANO A ANO | ANO | ANO
EF EF EF EF EM

Abaixo basico 0,0 0,0 0,0 7,1 51
Basico 0,0 8,8 17,9 53,6 | 25,6
Adequado 11,8 61,8 46,4 357 | 66,7

Avancado 88,2 38,2 35,7 3,6 2,6

Matematica
Classificacao 30 50 7° 9o 3°
ANO ANO ANO ANO ANO
EF EF EF EF EM

Abaixo basico| 0,0 0,0 3,6 10,7 15,4

Basico 2,9 25,0 28,6 46,4 69,2

Adequado 20,6 46,9 53,6 32,1 12,8

Avancado 76,5 28,1 14,3 10,7 2.6

 E— | Aumento significativo do percentual de alunos no nivel abaixo basico

Queda significativa do percentual de alunos non

[ I

A analise dos dados da tabela que indica o nivel de proficiéncia dos alunos avaliados na ultima avaliagdo
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externa, SARESP 2014, confirma a identificacdo do movimento de queda nas séries finais do Ensino
Fundamental, em especial no 90 ano, tanto em Lingua Portuguesa, quanto em Matematica, onde aumenta de
forma significativa o percentual de alunos abaixo do basico e diminui o percentual dos que se encontram no
nivel avangado. Em Lingua Portuguesa, no 30 ano do Ensino Fundamental, temos 88% dos alunos nivel
avangado, entretanto ao analisarmos 0 3o ano do Ensino Médio, o percentual cai para 2,6%. Em Matematica
também néo ¢é diferente: no 30 ano do Ensino Fundamental, 76,5% estdo no nivel avangado, mas no 30 ano
do Ensino Médio o percentual cai para 2,6%. Na mesma proporgédo também constatamos um aumento do
numero de alunos no nivel abaixo do basico, com o passar dos anos.

Avaliagoes e relatorios internos

12ano | 33 o | 1 | 32 Ciéngias

3%ano | 34 o | o | 3 Ciéncias

Humanas
Ciéncias da
Natureza
LUinguagens 31 0
Matematica 31
42 ano 32 0 1 31 Céncas 31 0

Humanas
Ciéncias da 31 0
Natureza
Linguagens
Matematica

32
32
32
32
29
29
22 ano 31 0 1 30 Ciéncas 29 1
29
32
33
32
32

52 ano 35 0 0 35
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Ciéncias
Humanas

Portugués 31 0

Matematica 3 0

Historia 31 0

62 ano 31 0 31 Gmaﬁa - .
Ciéncias 31 0

L. Estrangeira 31 0

Ed. Fisica 31 0

Are 31 0

Portugués 30 0

Matematica 30 0

Historia 30 0

72 ano 32 0 30 :ﬂ’;’ : g
L. Estrangeira 30 0

Ed. Fisica 30 0

Are 30 0

Portugués 33 0

Matematica 33 0

Historia 33 0

8¢ ano 33 0 33 N = 2
Ciéncias 33 0

L. Estrangeira 33 0

Ed. Fisica 33 0

Arne 33 0

Portugués 28 0

Matematica 28 0

Historia 28 0

9¢ ano 29 01 morte | 28 i:';c: : :
L. Estrangeira 28 0

Ed. Fisica 28 0

Are 28 0

Portugués 29 0

12 an Matematica 29 0
E.I:n.o - 0 < Historia 29 0
Geografia 23 0
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Biclogia 29 0

L. Estrangeira 29 0

Ed. Fisica 29 0

Are 29 0

Quimica 29 0

Fisica 29 0

Filosofia 29 0

Sociologia 29 0

Portugués 49 0

Matematica 43 0

Historia 43 0

Geografia 49 0

Biclogia 43 0

L. Estrangeira 43 0

22.8'2'0 83 ° 4 o Ed. Fisica 43 0
' ' ' Are 49 0
Quimica 43 0

Fisica 48 0

Filosofia 43 0

Sociologia 48 0

Portugués 24 0

Matematica 24 0

Historia 24 0

Geografia 4 0

Biclogia 22 0

L. Estrangeira 24 0

3;.:;‘.0 48 0 . . Ed. Fisica <2 0
' ' ' Artes 7 0
Quimica <2 0

Fisica 34 0

Filosofia 23 0

Sociologia 24 0

Considerando o reconhecimento da familia e comunidade pela excelente qualidade de ensino oferecida pela
escola, o percentual de transferéncia durante o ano é pequeno, € ainda em sua maioria por mudanga de
municipio. Quanto a evaséo, também o indice é zero, tivemos apenas uma por motivo de morte. A tabela nos
aponta entdo uma atencdo da equipe gestora quanto ao indice de 100% de aprovacdo do Ensino
Fundamental Il e Ensino Médio, como ja mencionamos anteriormente, pois sdo nesses anos que a escola
apresenta queda nos resultados de aprendizagem na avaliagéo externa. Na medida em que se deseja uma
escola que atenda as atuais exigéncias da vida social: formar cidadaos oferecendo ainda a possibilidade de
apreensdo de competéncias e habilidades necessarias e facilitadoras da insercdo social, estaremos
mobilizando e articulando todos os recursos materiais € humanos necessarios para a melhoria dos resultados
de aprendizagens dos alunos. Provocar reflexdes sobre os problemas levantados e juntos buscarmos as
possiveis solugdes € o caminho que escolnemos, pois se ndo houver sentimento de pertenca e a
corresponsabilidade pelos resultados de aprendizagem dos alunos, ndo conseguiremos atingir 0 nosso
objetivo.

A proposta de uma gestdo democratica e participativa tem contribuido muito para as tomadas de deciséo.
Procuramos ainda envolver pais € alunos nos Conselhos de Classe participativos, quando os mesmos sao
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convidados e incentivados a participacdo, tanto apresentando problemas, como sugerindo solugfes. A
liberdade de manifestagdo com responsabilidade, muito contribui para o cumprimento das regras e
combinados, em situagdes que afetam a rotina da escola, o que interfere positivamente no processo ensino e
aprendizagem.

Principais problemas identificados

1- Baixa participagdo dos pais a partir do 60 ano do ensino fundamental Il, diminuindo significativamente no
Ensino Médio;

2- Queda dos resultados na avaliagao externa nos anos finais do Ensino Fundamental;

3- Auséncia de compromisso da equipe docente no processo avaliativo, com aprova¢do em massa dos anos
em que a escola apresenta queda nos resultados na avaliagdo externa;

4- Maior indice de absenteismo dos professores que trabalham com as salas do Ensino Fundamental Il e
Ensino Médio.

G U T
Problema 1 3 4 5 60 3°
Problema 2 5 5 | 5 125 1®
Problema 3 5 < 5 125 1®
Problema 4 5 4 | 4 80 2

Detalhamento do problema
Utilizou-se o Diagrama de Causa e Efeito para detalhar o problema:

Professores desmotivados EFII;

Dificuldade de trabalhar com os alunos Alunos desmotivados
com necessidades;

Alto indice de faltas EF 1l Baixo compromisso com &

Representagdo equivecada Avaliagio

Desinteresse dos pais; n
! pa Auséncia de espagos para
Dificuldade de controle/limites: formagio coletiva

Baixa participa¢3o nas reunides Dificuldade de promover
capacitacdo para
professores

KN EN
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Analise SWOT

A partir das pesquisas realizadas pela equipe escolar e das discussdes sobre o contexto da escola, foi
desenvolvida a seguinte Matriz SWOT:

Aspectos favoraveis
FORCAS FRAQUEZAS
- Escola organizada; - indice de faltas dos professores do
- - Quadro completo de funcionérios; EFll e Ensino Médio;
53 [ :
£ '§, - Equipe de professores competentes; Auséncia de espago para formag3o.
m
2 § - [Estrutura fisica moderna com
g é diversidade de recursos.
[
OPORTUNIDADES AMEACAS
g - Reconhecimento e valorizagdo da | - Queda da participacdo da familia a
lg'a‘ comunidade local. partir do 6° ano, se agravando no
8 E Ensino Médio.
ik
&

Analisando a matriz inferimos que a escola possui for¢as e possibilidades essenciais para o desenvolvimento
de um projeto educativo que impacte positivamente na agéo docente, e consequentemente nos resultados de
aprendizagens dos alunos. Quanto as fraquezas e as ameagas, se bem trabalhadas, com agbes exequiveis,
sdo passiveis de transformacao.

Acoes corretivas

Visando preparar a organizagado para o desenvolvimento do projeto, no intuito de combater as fraquezas e
reduzir os possiveis impactos das ameacas, foram definidas as seguintes acdes:

Monitoramento das faltas dos professores;

Trabalho de conscientizagdo com foco no prejuizo pedagdgico que as faltas estdo causando;

Valorizagéo e reconhecimento dos professores que apresentam menor nimero de faltas;

Busca de estratégias para desenvolver e garantir momentos de formagéo coletiva;
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Reunides de pais tematizadas; Convites nominais aos pais para participagdo das reuniées; Mudanga de
horério de reunido para viabilizar a participacao dos pais.

Oportunidade identificada

A ideia central da proposta é o resgate do profissionalismo docente e sua identidade. O professor, apesar de
ter conhecimento do seu papel na formagao do cidaddo, como também para a transformagéo da sociedade,
tem se apresentado desmotivado frente a este desafio. A desvalorizagdo da sociedade, como também a
auséncia de parceria da familia interferem diretamente neste sentimento, que contribuem para o
enfraquecimento deste t&o importante profissional.

Espera-se que o desenvolvimento de um projeto que enfoque o fortalecimento do professor como profissional,
interfira diretamente na sua agdo em sala de aula. Este projeto formativo devera abordar as diferentes
dimensdes da atuagédo docente: técnica, relacional, social e profissional.

A analise do profissionalismo docente, e 0 modo como este profissional tem sido afetado ao longo dos
tempos, requer ndo s6 a compreensdo do trabalho dos professores e como estes se veem enquanto
profissionais, e ainda como a sociedade os veem, como também a consideragdo do contexto — social, politico
e cultural - em que se inscreve, dado que se trata de um conceito que ndo € estatico, mas antes dinédmico e
contextualizado.

Considerando que é na escola o lugar onde os professores constroem e fortalecem a sua profissionalidade,
como gestores, somos responsaveis por encontrar meios para garantir que este espacgo privilegiado, seja de
educacdo permanente para o0s docentes. A qualidade da educagdo esta diretamente ligada ao
profissionalismo docente, portanto se vislumbramos elevar os resultados de aprendizagem dos alunos,
precisamos investir em acdes para o reconhecimento social e cultural desta nobre profissao.

Detalhamento do produto/servigo e/ou processo

Foco do projeto Série ou conjunto de séries beneficiadas: Ensino Fundamental Il e Ensino Médio
Disciplina ou conjunto de disciplinas trabalhadas: Todos os componentes curriculares.

Etapas do projeto

O projeto sera composto pelas seguintes etapas:

Etapa 1 - Mobilizagao

Objetivo: Mobilizar os docentes para a importancia da participagéo nos encontros de formagao.

Impacto na aprendizagem: O interesse dos alunos esta relacionado & motivagdo dos professores. Quanto
maior o interesse dos alunos, melhor a aprendizagem.

Atividades a serem realizadas:
Atividade 1.1

Descri¢do: O convite a participacdo do primeiro encontro de formagéo cujo tema € “ A ldentidade do
Professor e a reconstru¢ao da Profissdao Docente” sera nominal, e constara a programagdo com as
atividades do dia, que serdo dinamicas e ao mesmo tempo leves, com objetivo de “seduzi-los”. Tanto no
primeiro, como nos demais encontros, os professores participardo de dinamicas, palestras com profissionais
de diferentes areas, de discussdes em pequenos grupos, e de oficinas que lhes oportunizarao refletir, agir e
tomar de decisé&o.

Este primeiro encontro tem como objetivos:
- Refletir sobre as caracteristicas essenciais de uma ocupagao para que possa ser designada de profissao;

- resgatar a autoestima do profissional professor, partindo do principio que sua formagéo Ihe faculta o dominio
do conhecimento especializado da sua disciplina, como também a competéncia para trabalhar com os
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estudantes e contribuir para a sua formagé&o cidada;

- fortalecer a autonomia do professor para as tomadas de decisdo em sala de aula, espaco privilegiado para a
reconstrucdo do seu profissionalismo docente.

Duracgéo: 4 horas Recursos necessarios: Datashow, mesas redondas, notebooks, flipshart.
Equipe envolvida: Equipe gestora, professores e psicologo especialista em recursos humanos.

Por esta atividade ser a primeira, portanto na etapa de mobilizagao, espera-se que 0s professores saiam
deste encontro com a autoestima elevada, e fortalecida quanto a importancia do seu papel para a construgéo
de uma sociedade mais justa, igualitéria, consciente e honesta. Que ainda sintam-se acolhidos, valorizados e
com vontade de retornar e dar continuidade ao projeto formativo.

Atividade 1.2

Descrigdo: Neste segundo momento, ainda na etapa de mobiliza¢do, o tema escolhido para trabalhar com os
docentes esta relacionado aos aspectos comportamentais: “Cultura, Clima organizacional e as Relagdes
Interpessoais”, que tem por objetivos:

- Propiciar momentos de comunicagéo e integragdo no grupo; - Identificar barreiras na comunicagao; - Propor
acOes para amenizar as barreiras identificadas. - Favorecer uma experiéncia de percepgdo em relagdo ao
outro; Duracéo: 4 horas

Recursos necessarios: Sala ampla que possibilite movimentagédo dos grupos para as dindmicas, Datashow,
mesas redondas, revistas, papel Kraft e pincéis coloridos.

Equipe envolvida: Equipe gestora, professores, administrador de empresas com especializagdo em
comunicagao.

Etapa 2 - Construcao

Objetivo: Identificar os desafios da sociedade atual com relagéo a constituicdo da autoria e da autonomia do
professor em sala de aula.

Impacto na aprendizagem: O protagonismo docente favorece a mediagédo entre o saber e o aluno, porque é
esperado do professor que através de agbes de ensino bem planejadas obtenha bons resultados de
aprendizagem com seus alunos.

Atividades a serem realizadas:
Atividade 2.1

Descri¢do: Nesta etapa os professores e funcionarios serdo convidados a trabalhar em pequenos grupos para
pensarem em agdes que contribuam para o resgate do profissionalismo docente na comunidade escolar.
Apos a construgdo nos pequenos grupos 0 mediador propora a socializagdo para a elaboragdo de um Plano
Coletivo.

Duragé&o: 4 horas

Recursos necessarios: Datashow, mesas redondas, notebooks com acesso a internet para um trabalho de
pesquisa, flipshart.

Equipe envolvida: Equipe Gestora, professores, Inspetores de Alunos, Bibliotecario e equipes de apoio.
Atividade 2.2

Descri¢do: Nesta 2a etapa de construgdo da Identidade e Profissionalismo docente, representantes dos
alunos, dois por sala, do 60 ano do Ensino Fundamental ao 30 ano do Ensino Médio, um pai de cada uma
das salas e também os demais funcionarios da escola serdo convidados a participar do encontro com o0s
professores com objetivo de dar voz aos diferentes atores do processo ensino e aprendizagem. Apds um
momento de sensibilizagdo feito por um profissional da educacéo, especialista em gestdo educacional, os
participantes serdo divididos em grupos intencionais, de forma que nos mesmos tenha representante do
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corpo docente, do corpo discente e de pais, para pensarem nas diferentes variaveis que impactam de forma
negativa na aprendizagem dos alunos do 60 ano do Ensino Fundamental ao 30 ano do Ensino Médio e em
seguida apresentarem sugestdes em forma de acdes que contribuam para a melhoria do processo ensino e
aprendizagem. Essas a¢des deverdo ser socializadas no grande grupo para validagao e inser¢ao no Plano de
Melhoria.

Duracao: 04 horas Recursos necessarios: Datashow, mesas redondas, notebooks, flipshart.

Equipe Envolvida: Equipe Gestora, professores, funcionarios, pais, alunos € um pedagogo especialista em
gestao.

Atividade 2.3

Descri¢do: Apos reflexdo, discussdo e construgdo coletiva sobre as diferentes variaveis que perpassam
diferentes dimensdes, como: clima escolar; relagdes interpessoais entre os sujeitos do processo; postura
profissional; pratica pedagdgica e gestéo do curriculo, toda equipe sera presenteada com um encontro com a
filésofa Viviane Mosé, que abordara o tema: “Etica, Valores e Cidadania na Escola e os Desafios
Contemporaneos.” Nesta abordagem a filosofa conduzira a equipe a uma analise critica sobre 0 modelo de
escola atual, quando a classifica como uma escola abstrata, que unida a sua caracteristica de escola
fragmentada, segmentada, passiva, isolada da sociedade, é constituida por relagdes hierarquicas, onde o
estudante € a parte que tem que respeitar, mas que muitas vezes nao é respeitado. Apresentara o cenario em
que estamos vivendo, um imenso desenvolvimento tecnoldgico, e a0 mesmo tempo uma imaturidade politico
social de mesma amplitude, com uma nova geracdo que lida muito bem com a complexidade da
informatizacéo, da globalizagdo, enquanto a escola permanece segmentada. Apresentara uma proposta de
reconstru¢do de uma escola que néo valorize somente a palavra e a ideia abstrata, mas que passe a valorizar
a vivéncia, contextualizando 0 seu ensino, aberta para a cultura e para a arte. A escola como um espago
alegre, pois a ludicidade da arte, torna as dificuldades mais faceis, e favorece a compreens&o sobre 0 que é a
ética na pratica. A arte envolve o respeito a produgéo propria e a do outro, a valoriza¢do das peculiaridades,
do modo de ver de cada um, entre outros. Viviane falara com a equipe durante noventa minutos e apds um
intervalo fardo pequenas rodas de conversa para discussao e elaboragdo de questdes que serdo trazidas
para a fildsofa no momento de interagdo. Esta proposta tem como objetivo ampliar o pensamento e o
repertorio para a sistematizagao do Plano de Melhoria.

Durag&o: 4 horas Recursos necessarios: Recursos audiovisuais, sala ampla.

Equipe envolvida: Equipe gestora, funcionarios, professores, € a filosofa Viviane Mosé, psicologa e
psicanalista formada pela Universidade Federal do Espirito Santo. Mestre e Doutora em filosofia pelo Instituto
de Filosofia e Ciéncias Sociais na Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Etapa 3 - Sistematizacao

Objetivo: Sistematizar o Plano de Melhoria considerando as agfes trabalhadas nos encontros anteriores,
registrando prazos e responsaveis por cada acao.

Impacto na aprendizagem: A construgdo de um Plano que permite a participagdo de todos os autores
envolvidos no processo responsabiliza-os ao cumprimento do que foi planejado. E o sentimento de pertenca
que foi estabelecido ao longo dos encontros, quanto maior o envolvimento, maior 0 comprometimento.

Atividades a serem realizadas:
Atividade 3.1

Descri¢do: Nesta etapa, toda a equipe mais fortalecida, com o pensamento e o repertério ampliado, com os
indicadores em maos, sistematizara o Plano de Melhoria. Para este encontro convidamos o professor Luiz
Marins que é Consultor e Conselheiro de empresas e organizagdes nacionais e internacionais, para falar com
a equipe sobre “O planejamento e o trabalho em Equipe.” O objetivo é de mobilizagdo para a importante
tarefa que tém pela frente, como também maior embasamento para a sistematizagdo do Plano. Apés a
apresentacdo do professor Luiz Marins, a equipe se reunira em pequenos grupos para o registro e em
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seguida em grande grupo a socializagao e sistematizagéo.

Duragé&o: 4 horas Recursos necessarios: Recursos audiovisuais, notebooks, mesas redondas.
Equipe envolvida: Equipe gestora, funcionarios, professores, e o professor Luiz Marins.

Etapa 4 - Finalizagao do Projeto e Implantacao do Plano de Melhoria

Atividade 4.1

Descri¢do: E chegado o momento da apresentagao do Projeto finalizado para que todos comecem colocar em
pratica. Apés seis encontros que oportunizaram muita reflexdo referente a profissionalidade e ao
protagonismo docente, buscando fortalecer a autonomia deste profissional da educagao, entende-se que
este valor agregado muito contribuira para a mudanca da pratica e para a melhoria das relagées no ambiente
escolar, que impactara diretamente no processo ensino e aprendizagem, elevando o indice dos resultados
dos alunos. Antes da apresentacdo, pelo Diretor da Escola, do projeto finalizado, toda a equipe sera
presenteada com uma palestra de sensibilizacdo ministrada pelo professor Celso Vasconcellos, Doutor em
Educacdo pela Universidade de S&o Paulo, mestre em Histéria e Filosofia da Educagdo pela Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo, que abordara o tema Planejamento com enfoque na implantagédo do
Plano de Acao construido no coletivo. A abordagem do palestrante sera de noventa minutos, dividido entre
fala e a interatividade com o grupo. Em seguida, o Diretor apresentara o Plano de Melhoria, como também a
forma de Avaliagdo e Monitoramento das ag¢des nele contidas. Todos os participantes receberdo uma copia
do Plano, para que as agfes sejam garantidas e consideradas, tanto no momento da elaboracdo do Plano de
Trabalho Docente, como no movimento da aula e das atividades da escola, em todas as suas dimensdes.

Duragéo: 4 horas
Recursos necessarios: Recursos audiovisuais copias do Plano de Melhoria a todos os profissionais da escola.

Equipe envolvida: Equipe Gestora, professores, Inspetores de Alunos, Bibliotecario e equipes de apoio e 0
professor convidado, Celso Vasconcellos.

Atividade 4.2

Descri¢do: Na segunda quinzena de agosto, apds o projeto ter sido apresentado a equipe de professores e
funcionarios, o encerramento com a presenca de representantes de pais, alunos e autoridades do municipio,
na quadra da escola. O Diretor da escola apresentara as varias etapas vivenciadas nas sete manhas de
sabado de formacao, desde a mobilizagao, construgéo até a sistematizagéo coletiva do Plano de Melhoria, a
fim de evidenciar a importancia e a riqueza deste projeto para elevar os resultados de aprendizagem dos
alunos. Ap6s a apresentacdo havera depoimentos de alunos, pais, funcionarios e professores que
participaram desta construgdo, manifestando seu sentimento em relacdo ao que foi apresentado e a
importancia da sua contribuicao.

Todos serdo presenteados com a apresentacdo da Orquestra Bachiana do SESI, sob a condugao do maestro
Jodo Carlos Martins, encerrando com um coquetel de confraternizago, servido pelo Buffet J Souza da cidade
de Aracatuba.

Durag&o: 03 horas Recursos: Datashow, montagem de som, palco, cadeiras , aparadores, mesas bistro.
Equipe envolvida: Toda equipe da escola, representantes de pais, alunos, autoridades e Orquestra Bachiana.
Casos de sucesso

Nome do Projeto: Ciclo Virtuoso e Transformador Nome da organizacdo: EMEF - Nossa Senhora de
Guadalupe Local: Concordia - Para Periodo em que foi realizado: De 2005 a 2010 Breve relato do contexto
anterior ao projeto: Até o comego de 2005, as Unicas familias que matriculavam os filhos na EMEF Nossa
Senhora de Guadalupe, em Concordia do Para, a 152 quildmetros de Belém, eram as que ndo conseguiam
vaga em outra escola da cidade. Ao mesmo tempo, quem entrava para a equipe docente escutava: "Vai para
a Guadalupe? Coitado. Um lugar t&o ruim..." O indice de Desenvolvimento da Educacao Bésica (Ideb) era de
apenas 2, o pior do municipio. Em 2005, Francisco Charles Martins de Souza e Fumi Hosoda Mineshita
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assumiram, respectivamente, a dire¢do e a vice-dire¢cdo da EMEF Nossa Senhora de Guadalupe. De cara,
perceberam que precisariam mudar a imagem ruim que as familias tinham da escola - tanto em relagédo a
estrutura fisica quanto a sua organizagdo interna. Era urgente reformar a escola: o patio servia de
estacionamento para motos e bicicletas; ndo havia espagos de convivéncia protegidos do sol nem sala de
informatica e biblioteca; faltavam salas de aula; e os professores se reuniam na cozinha. Os recursos do
governo néo eram suficientes e ao buscar apoio dos comerciantes e empresarios, 0s gestores viram o quanto
a instituicdo estava desacreditada. Muitos desconfiavam do destino das doagdes feitas anteriormente - ndo
havia prestacdo de contas nem melhorias aparentes. A equipe gestora pediu um voto de confianca,
conseguiu verbas e materiais e organizou mutirdes. Ao final de cada reforma, apresentavam a comunidade,
em planilhas, tudo o que foi arrecadado e como foi gasto.

Resumo dos principais resultados alcangados: Hoje, quase sete anos depois, 0s pais fazem fila em busca de
matricula nessa mesma escola. Ou melhor, nessa escola, que ndo € mais a mesma. Os professores que la
trabalham agora recebem os parabéns. E o Ideb dobrou. Quando a escola estava em estado de abandono, os
alunos ndo a viam como um lugar de aprendizagem. Para as familias, a instituicdo servia a propdsitos como
oferecer merenda. Professores e funcionarios faltavam por qualquer motivo. Contudo, as novas benfeitorias
mostraram que a gestdo se tornara séria e todos se sentiram mais valorizados. Hoje, quem entra na
Guadalupe é recebido por criangas e jovens entusiasmados, que ndo se cansam de dizer que ndo trocam a
escola por outra. Os pais reconhecem o valor do ensino, sdo atuantes no Conselho Escolar e fazem fila na
época de matriculas. E os docentes e a equipe de apoio recebem formagao permanente e se comprometem
cada vez mais.

Com a imagem recuperada e a comunidade motivada, o impacto na aprendizagem logo surgiu. Entre 2005 e
2010, a aprovagao subiu de 54% para 75%. No mesmo periodo, o Ideb das turmas de 4a série saltou de 2
para 3,9. E das turmas de 8a série subiu de 2,5 em 2007, quando comegou a ser medido na escola, para 4,1,
em apenas dois anos. "Para continuar crescendo, temos novos projetos, como uma radio interna, comandada
pelos alunos", conta o diretor. A evaséo ainda preocupa - apesar de ter caido de 17% para 14% nos Ultimos
anos -, em especial na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Para incluir a EJA no ciclo virtuoso, as turmas
da noite ganharam um coordenador pedagdégico exclusivo e inovagdes no curriculo, como um projeto de
saude em Educacao Fisica e uma oficina de escrita.

Fonte: http://revistaescola.abril.com.br
Novidade trazida pelo projeto

A queda dos resultados de aprendizagem a partir do 60 ano do Ensino Fundamental é constada na grande
maioria das escolas de Educacdo Basica, que tém buscado melhorar os resultados com agdes pontuais
voltadas para as dificuldades dos alunos, em especial nos componentes avaliados: Lingua Portuguesa e
Matematica. Em nossa escola as agdes também sempre foram pensadas no nivel de melhoria de
desempenho dos alunos, com atividades voltadas para as dificuldades nos componentes indicados e
avaliagbes constantes para monitorar os resultados. Este monitoramento vem nos indicando que somente as
estas acdes voltadas para retomada de conteidos com base nas dificuldades ndo estao atingindo as metas
estipuladas pela equipe, que a cada ano vem se apresentando desmotivada. Diante desta analise, pensamos
em um projeto que tivesse relagcdo mais direta com a formagéo do professor, este profissional que ao longo
dos anos vem perdendo sua identidade. O professor vem enfrentando muitas dificuldades no exercicio de sua
funcdo, as quais refletem diretamente na crise de autoridade e de poder do mesmo. Considerando que uma
das bases histdricas fundamentais para que o professor consiga o reconhecimento da sua autoridade € a
ampliacdo do seu repertorio de conhecimento e o dominio metodologico do processo educativo, que o projeto
foi pensado numa dimensdo pessoal que ndo pode ser esquecida ou desvalorizada. Quanto a novidade
trazida pelo projeto, é de carater incremental, pois traz aperfeicoamento a formag&o que ja existe, porém com
outro foco. N&o traz novidades para a sociedade, pois formacao docente € a ténica da maioria das instituigdes
de ensino, mas & inovador para a escola, considerando o resgate da profissionalidade docente.

Cronograma de execugao
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O projeto sera desenvolvido em sete sabados, o primeiro de cada més indicado no cronograma abaixo.

tapa 1
Ativ. 1.2
& 2 Ativ. 2.1
tapa
P Aliv. 2.2
Ativ. 2.3
tapa 3 Ativ. 3.1
tapa 4 Ativ. 4.1
Ativ. 4.2
GESTAO ESTRATEGICA

Objetivos estratégicos

Objetivos Metas Indicadores Acompanhamento

Participagao dos
professores nas
atividades
promovidas pela
escola;
Resultados de
aprendigagem
. nas;na:;arl:zg?es Acompanhamento in loco da

Ampli E.Iev%roi auttoefit:tr;? da ! dinamica das aulas:
mpliar o equipe docente, ecer o Planilhas de _
debate sobrea | papel do professor como | atividades extra- Anélise de Feedback de
qualidade do agente transformador. classe; alunos e professores;

trabalho escolar Fortalecer o vinculo da Planilha de Analise do clima da escola,

’ participacao dos
esoolg possa enfatizando a importancia . sm entrosamento de todos 0s
cumprir com a pais nas

: . = autores.
finalidade que | %2 pargena par'? gomelhona atividades _ .
se destina. 0S resultacos. promovidas pela Andlise da pesquisa de
escola; satisfag@o aplicada aos pais e
Planilha de alunos.

ocorréncias em
sala de aula;

Nimero de fale
CONoSCco
referente ao
trabalho

pedagdgico.
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Reconstruir a s o - .
. . Diminuir os indices de Planilha de .
pronssnonah_dade absenteismo docente em controle de Monrtorgmento das faltas e
e protagonismo 20% faltas dos motivos apresentados.
docente. ’
Construir um
Plano de
Melhoria com
acoes que
possibilitem Alcancar a meta Resultados das .
elevar os estabelecida pela Divisao Avaliagoes tgfggfle droerg;;(:r:?;gf?nqa’so
resultados de de Educagao nas Externas e de’apo_ et .
aprendizagem Avaliagoes Externas Internas s :
dos alunos a
partir do 6 ano
do Ensino
Fundamental

Continuidade do projeto

A continuidade de um projeto implantado depende muito do monitoramento constante, avaliagdo e ajustes
necessarios durante o processo. Desta forma estarei monitorando a efetividade do projeto e a evolugdo das
praticas a fim de identificar aspectos que demandam atencdo diferenciada e replanejamento. O
monitoramento se dara através de:

- Analise do ritmo e desdobramento de acles realizadas em cotejamento com o Plano de Melhoria; -
Verificacdo da obtencdo dos resultados propostos, e quais aspectos necessitam de revisdo de agdes e
reformulacéo;

- Feedbacks de pais e alunos sobre a efetividade das agdes propostas; - Espelho de notas que evidenciem os
avangos dos resultados de aprendizagem dos alunos; - Auto avaliagdo de todos os sujeitos envolvidos no
processo com foco no cumprimento das agdes; - Reunides mensais com a equipe com objetivo de promover
discusséo coletiva sobre os avangos e as dificuldades encontradas no percurso.

Marketing e Comunicagao
Lancamento do projeto

Havera dois momentos:
| - Langamento do projeto

- O langamento do projeto, que sera a primeira atividade com a equipe gestora e os professores do Ensino
Fundamental Il, que ap6s receberem convite nominal com toda a programagéo, inclusive cardapio de café da
manha, estratégias utilizadas para atrai- los, espera-se que sintam-se acolhidos e mobilizados a participacao,
uma vez que toda a programacao foi pensada para a motivagdo. O profissional convidado para iniciar este
trabalho devera ser dindmica e ao mesmo tempo sensivel para levar a equipe a uma reflexao positiva sobre a
profissdo docente, hoje tdo desgastada e desacreditada por pais e sociedade.

Neste primeiro encontro, além da parte motivacional, coordenada por psicdlogo com formagdo em Recursos
Humanos, a equipe gestora apresentara a programacdo dos demais encontros, objetivando despertar
interesse e desejo de continuar.

Il - Apresentagao do Plano de Melhoria construido durante o desenvolvimento do Projeto

- A apresentagdo do Plano sera feita a Comunidade Escolar, representantes de pais e alunos de todas as
turmas, autoridades locais e educacionais, uma culminancia de todas as atividades. A apresentagdo da
orquestra e o coquetel tornara este momento festivo para a escola e comunidade.
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Profissionalismo Docente

Canais de comunicagao e acompanhamento do projeto Marketing interno A comunicagdo com a equipe
ocorrera de diferentes formas: - Convite individual;

- Cartazes afixados na sala dos professores e em outros espacos da escola sobre o préximo encontro
(mensal);

- Envio de e mail (semanal); - Envio de mensagens por WhatsApp (semanal e na véspera do encontro);

- Postagens no facebook da escola com fotos dos encontros ocorridos e depoimentos dos participantes
(mensal).

As mensagens serdo enviadas semanalmente, e sempre na véspera do encontro enviaremos um recado mais
diretivo, lembrando-0s do nosso compromisso.

Marketing externo

Para viabilizar o marketing externo serdo utilizados: - registros no site oficial da escola; - postagem no
facebook; - postagem de videos das atividades no youtube;

- apresentacdo nas reunides de pais; - apresentagdo em féruns e congressos educacionais; - boletim
informativo semestral da escola.

Parceiros estratégicos

Empresas Oleos Menu com patrocinio de camisetas e sacolas ecoldgicas com Kit (agenda, caneta e folder);
UNIALCO - Usina de Alcool da cidade com patrocinio de livros que sero sorteados nos encontros;

Réadios locais FM e AM - Divulgacao do projeto e entrevista com os participantes.

Jornais Locais e Regional — Publicacdo de fotos e sintese dos encontros.

Como a escola é muito valorizada e reconhecida pela comunidade local, jornais e radios sempre demonstram
interesse em divulgar as atividades realizadas no espago escolar. Portanto ja existe este estabelecimento de
parceria, que tem se fortalecido a cada ano, por ser interesse de ambas as partes.

Divulgagao de resultados

Os resultados serdo divulgados através de planilhas de monitoramento e gréaficos da pesquisa de satisfagdo
dos alunos:

- nas reunides de pais, quadrimestrais;
- nas reunides pedagdgicas e DPCs;

- nos Murais da escola;

- nos boletins informativos semestrais.

Nos momentos de reunido coletiva os graficos e planilhas serdo avaliados e discutidos com foco no
replanejamento e ajustes das agdes durante o processo de implantacao.
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Maria Cristina Machado Grosso

Equipe do Projeto
Equipe interna

Responsavel
pelas
atividades:

Tempo na
escola

Formagéo

Experiéncia anterior

Diretor da Pedagogia, Letras | 20 anos Professor na rede Ativ. 1.1;2.1;
Escola e Administragdo de publica estadual 3.1e42
Empresas — Mestre
em Educacédo
Coordenador Pedagogia e 06 anos  Professor narede SESI | Ativ. 1.2;2.3
Pedagégico 1 | Ciéncias Biolégicas - EJA
- Especialista em
Educagao
Coordenador Pedagogia e 03 anos Professor na rede Ativ. 2.2; 4.1
Pedagdgico 2 Matematica municipal
Profissionais externos
Competéncias
Tipo de profissional SCEaaisias Participacéo no projeto
Psicdlogo Recursos Humanos Palestra Mobilizagao
Administrador de Comunicagdo Palestra
Empresas
Pedagogo Gestdo Educacional Palestra e mediagdo da
atividade pratica
Psicélogo Gestao de Pessoas Palestra e interatividade
Administrador de Planejamento estratégico Palestra e mediagdo da
Empresas atividade pratica
Pedagogo Planejamento Palestra e interatividade
Educacional

Plano Financeiro
Investimentos (despesas de capital)

Obras e infraestrutura

Troca de janelas da sala
de reunides

3.000,00

Total 3.000,00
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Despesas correntes

Profissionalismo Docente

Material de consumo Ano 1
Material de escritorio 350.00
Cartuchos de tinta 300.00

Locagdo onibus p/ 8.000,00
orquestra
Viagem de carro 240,00
Taxi 450,00
Passagem aérea 3.400.00 |

Total 12.090,00
Servicos de terceiros Ano 1
Palestrantes 11.600,00
Buffet cotfe 3.000,00 |
Buffet coquetel 5.500.00
Orquestra 6.000,00

Total

Recursos totais

26.100,00

Despesas de Capital 25.500,00 25.500,00
Qbras e infraestrutura 3.000,00
Material permanente 22.500,00
Despesas Correntes 38.840,00 38.840,00
Material de consumo 650,00
Gastos com locomogao 12.090.00
Servicos de terceiros 26.100,00
Total de recursos do edital 64.340,00 64.340,00
Gastos adicionais 0,00 0,00
Recursos totais 64.340,00 64.340,00
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Maria Cristina Machado Grosso

Contrapartida

Horas

Valor | Contrapartida
Profissionais dodm:ao médio/hora | por profissional

Diretor da Escola 40 70,00 | 2.800,00
Coordenadores | 80 60.00 | 4.800.00
Inspetores 48 10,00 480.00
Bibliotecario | 24 35.00 | 840.00
Equipe de apoio 96 15.00 1.440,00
Professores | 640 40,00 | 25.600,00
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