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Resumo

O presente trabalho busca iniciar uma reflex&o sobre a teorico-metodologia ANTi-History enquanto método
historico para pesquisas na area de Administragéo. Esta abordagem apresenta argumentos para romper
com conceitos estaticos de passado e histéria, conferindo um carater mais fluido, mutavel e relacional a
produgéo de conhecimento sobre fendmenos ocorridos em tempos anteriores ao presente. Ao considerar
que ndo existe uma unica e verdadeira narrativa e que, portanto, a Historia € multipla, a ANTi-History se
propde a contar uma das versdes possiveis a partir das associagdes e movimentagOes realizadas pelos
atores identificados no quadro de anélise do fenémeno (DUREPOS, 2009; DUREPOS e MILLS, 2017). O
artigo também apresenta os principais fundamentos e principios da Teoria Ator-Rede, um dos aportes
adotados para a elaboragao da ANTi-History, de modo a contribuir para uma melhor compreenséo de seu
potencial ontoldgico, epistemoldgico e metodoldgico em Estudos Organizacionais. A partir da premissa de
que todo conhecimento sobre 0 passado € coletivo, parcial e distribuido através de uma rede de conexdes
de elementos heterogéneos (DUREPQS, 2009), a construgao do conhecimento per se ocorre através de
movimentagdes socio-politicos de negociagéo, atragao de interesses e translagdo de atores-rede. Portanto,
pode-se argumentar que o conhecimento é sempre parcial, situado e posicionado, sendo influenciado pelas
circunstancias e contexto em que € constituido. Embora considerada um aporte interessante e com potencial
de contribui¢do para as pesquisas na area, ha poucos trabalhos tedricos ou empiricos desenvolvidos com
base na ANTi-History, o que indica um espago ainda pouco explorado com oportunidades para estudos
futuros na academia brasileira.

Palavras-chaves: Pesquisa historica em Administragdo; ANTi-History; Teoria Ator-Rede (TAR); Virada
Historica.

Abstract

The present work seeks to discuss the theoretical-methodology ANTi-History as a historical method for
research in Administration. This approach presents arguments to break with static concepts of past and
history, giving a more fluid, volatile and relational character to the production of knowledge about phenomena
occurred in the past. In considering that there is not an absolute nor single true narrative and that, therefore,
history is multiple, ANTi-History proposes to tell one of the possible versions that emerges from the
associations and movements carried out by the actors identified in the analysis (DUREPQOS, 2009;
DUREPOS and MILLS, 2017). The article also presents the main assumptions and principles of the Actor-
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Network Theory, one of the theoretical approaches adopted for the elaboration of ANTi-History, in order to
contribute to a better understanding of its ontological, epistemological and methodological potential in
Organizational Studies. Based on the premise that all knowledge about the past is collective, partial and
distributed through a network of connections of heterogeneous elements (DUREPOS, 2009), the construction
of knowledge per se occurs through socio-political movements of negotiation, attraction of interests and
translation of actors-network. Therefore, it can be argued that knowledge is always partial, situated and
positioned, being influenced by the circumstances and context in which it is constituted. Although considered
an interesting approach with a potential contribution to research in the area, there are few theoretical or
empirical studies developed based on ANTi-History, which indicates a space still little explored with
opportunities for future studies in the Brazilian academy.

Keywords: Historical research in Management; ANTi-History; Actor-Network Theory (ANT); Historic Turn.
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Introdugao
A proficua aproximagao entre Administragao e Histéria

A area de Administragdo vem abrindo, pouco a pouco, cada vez mais espago para pesquisas qualitativas
baseadas em procedimentos metodoldgicos interpretativos de outras areas do conhecimento, como a
sociologia (SERVA e ANDION, 2006), a pragmatica da linguagem (MATTOS, 2003; OLIVEIRA e
BULGACOV, 2013) ou com a psicologia (ANDRADE, TOLFO e DELLAGNELO, 2012; COSTA, SANTOS e
AGUIAR, 2015). Esse € o caso das pesquisas que envolvem a utilizagdo do método historico em seus
processos de coleta e analise de dados (KIPPING et al., 2014; YATES, 2014; ROWLINSON, HASSARD e
DECKER, 2014).

O método histérico, entretanto, ndo se configura como algo univoco e facil de ser circunscrito. Pelo contrario,
as opgdes ontoldgicas, epistemoldgicas e tedricas do pesquisador direcionam o método historico para
diferentes encaminhamentos (COSTA, BARROS e MARTINS, 2010). E neste sentido que pensar o método
histérico implica, necessariamente, se pensar com que histéria estamos lidando. Os recortes podem ser
temporais (periodizagbes tais como pré-histdria, histdria, idade antiga, idade média, idade moderna e
contemporaneidade); espaciais (histéria continental, nacional ou regional); ou recortes tematicos. Os
recortes tematicos, por exemplo, expressam bem a diversidade de abordagens que o método historico pode
contemplar, tais como: historia politica, historia dos eventos, historia das instituigdes, histéria dos sistemas
politicos, histdria do direito, historia militar, histdria econémica, histdria social, histéria do movimento
operario, historia dos movimentos sociais, historia do trabalho, historia rural, historia da Igreja, histéria das
religides, historia da arte, historia das ideias, historia da ciéncia e da tecnologia, micro-historia, histéria da
vida cotidiana, historia da mulher, histéria da sexualidade, histéria cultural, cliometria, historia empresarial
(ou historia dos negocios), historia do tempo presente e ou a histéria ambiental (BURKE, 1992).

Cabe ressaltar, entretanto, que o potencial de contribui¢do das pesquisas histéricas provém exatamente das
suas varias possibilidades de apropriagdo e de uso do método histdrico. Assim, de forma multifacetada, a
aproximacao entre as areas de Administragao e de Histdria contribui para uma compreensdo mais profunda
acerca dos fendmenos administrativos e para a formagao de pesquisadores mais conscientes do contexto
de ocorréncia dos fenémenos circunscritos em suas pesquisas (COSTA, BARROS E MATTOS, 2010).

Na area de Estudos Organizacionais, um bom exemplo de abordagem que faz uso do método historico em
seu arcabougo epistemo-metodologico é a ANTi-History (DUREPOS, 2009; DUREPQOS e MILLS, 2011;
DUREPOS e MILLS, 2017).

E, embora considerada um aporte interessante e com potencial de contribuicdo para os Estudos
Organizacionais, ainda ha poucos trabalhos teoricos ou empiricos desenvolvidos com base neste aporte
tedrico, o que indica um espago ainda pouco explorado com oportunidades para estudos futuros no meio
académico brasileiro.

Origem da ANTi-History

Elaborada por Gabrielle Durepos e Albert Mills em 2009, a ANTi-History foi desenvolvida adotando conceitos
e principios de trés aportes tedricos: (i) Teoria Ator-Rede (TAR ou Actor-Network Theory — ANT em inglés),
(ii) Sociologia do Conhecimento (SoK) e (iii) Historiografia definida como uma abordagem alternativa a
historiografia mainstream, que pode ser empregada para entender a constituigdo do socio-past de qualquer
ator-rede (DUREPOS, 2009).

Duas das motivagdes apontadas por Durepos (2009) para o desenvolvimento da ANTi-History foram: (a) a
potencial contribui¢do vislumbrada pelo movimento em prol de uma Virada Histérica (“historic turn”) nos
Estudos Organizacionais e (b) o enderegamento do gap identificado na Teoria Ator-Rede sobre historia e
passado. Em relagdo ao primeiro ponto, Clark e Rowlinson (2004) argumentam que a area de Estudos
Organizacionais (no final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000) acompanhou outras areas do conhecimento
em um movimento de transformagdo com a retomada da histéria em suas pesquisas - virada historica.
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Segundo os preceitos da Virada Histdrica, as organizagdes sé@o constituidas a partir de acontecimentos
anteriores, ou seja, séo o produto de seu passado e moldadas segundo ele. Assume-se, assim, que
aspectos culturais diferentes em diferentes momentos historicos possuem diferentes interpretagbes e
significados, o que exige do pesquisador a utilizagdo da histéria para explicar o fenémeno estudado.

Uma das caracteristicas deste movimento foi um maior encaminhamento para debates historiograficos e
teorias da historia mais interpretativas e que reconhecem a ambiguidade inerente do proprio termo histéria.
Tal viséo permite ao pesquisador investigar fendmenos e compreender as condigbes atuais das
organizagdes, dos atores envolvidos e do contexto em que estéo inseridos de forma mais abrangente, o que
pressupde uma reflexdo mais critica e ética de acordo com Booth e Rowlinson (2006). Estes autores
argumentam que uma postura mais conscientizada da historia (“historical awareness”) é frequentemente
associada a um carater mais critico, alinhando o pesquisador com os principios do CMS (Critical
Management Studies) e refor¢ando a reflexdo acerca da constituicdo e ocorréncia de fendbmenos sociais.
Os autores afirmam que a Virada Historica problematiza e critica a abordagem “universalista” — teorias séo
aplicaveis a fendbmenos em qualquer sociedade e em qualquer tempo - e “presencialista” — ndo ha
contextualizacdo ou precedentes historicos considerados para a analise - das teorias organizacionais nas
Ciéncias Sociais. Para eles, “a busca de leis abstratas e gerais” acaba por “isolar e separar as ciéncias
sociais da historia” (BOOTH e ROWLINSON, 2006, p.6).

No que diz respeito ao segundo ponto, a TAR possibilita que a organizagdo seja abordada como um
processo inacabado, instavel e em constante transformacéo (TURETA e ALCADIPANI, 2009) e néo como
uma entidade delimitada, pronta e representavel (CAVALCANTI e ALCADIPANI, 2013b), cujas praticas
organizativas sdo resultantes de redes de relagbes heterogéneas que transcendem os dualismos
considerados em abordagens anteriores. Em outras palavras, a organizagao passa a ser vista como uma
realizagdo, como o resultado ou o efeito de uma rede de elementos heterogéneos, cabendo ao pesquisador
investigar as relagdes entre atores que constituem as préticas organizativas (TURETA, 2011).

Em contraste a Teoria Ator-Rede, o foco da ANTi-History ndo é direcionado ao estudo de fenémenos no
tempo presente, mas sim a compreender a constituicdo presente a partir de uma condi¢do passada.
Segundo Durepos e Mills (2011), apesar dos criadores da Teoria Ator-Rede reconhecerem que os elementos
que compdem a sociedade tém raizes no passado e mencionarem com certa regularidade conceitos como
‘passado” e “histdria” em seus estudos, seu emprego ¢ feito de forma desproblematizada e néo-reflexiva -
gap identificado por Durepos (2009) e endere¢ado com a elaboragdo da ANTi-History em sua tese de
doutorado sob orientagéo de Albert J. Mills. Assim, a ANTIi-History apresenta argumentos para romper com
conceitos estaticos de passado e historia, conferindo um carater mais fluido, mutavel e relacional a produgéo
de conhecimento sobre o passado. Ao considerar que ndo existe uma unica e verdadeira maneira de
conhecer 0 passado e que, portanto, a Histéria € multipla, a ANTi-History se propde a contar uma das
versdes possiveis a partir das associagdes e movimentagdes realizadas pelos atores identificados no quadro
de anélise do fenémeno (DUREPOS, 2009; DUREPOS e MILLS, 2017).

Como desdobramento, a ANTi-History reforga seu caréter reflexivo ao investigar tais conexdes,
possibilitando ao pesquisador levantar questionamentos a respeito da constituicdo de determinada verséo,
quais vozes foram silenciadas ou representadas e quais entidades foram beneficiadas a partir deste
conhecimento historico (BOOTH e ROWLINSON, 2006). Ou seja, as caracteristicas e atributos de uma
historia sao resultantes da configuragédo do ator-rede do qual ela emerge, constituindo e sendo constituida
por ele, ndo existindo de forma isolada. Cabe ao pesquisador, portanto, apresentar uma visao interpretativa
- sua leitura - com base nas associagdes observadas, assumindo o papel de um dos atores participantes do
fendmeno analisado. Por considerar a pluralidade de historias resultantes de processos de (re)constituicao
e (re)ordenagao de atores, ANTi-History ndo é — portanto - simplesmente uma abordagem que retrate o
passado, mas sim uma maneira de revelar histdrias — e leituras — alternativas que possibilitem a emergéncia
de vozes escondidas, marginalizadas ou suprimidas (MILLS e DUREPOS, 2010; DUREPOS e MILLS, 2011).

Os topicos a seguir apresentam os principais conceitos e fundamentos da Teoria Ator-Rede de modo a
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estabelecer o embasamento necessario para a discussao da teorico-metodologia ANTI-History, suas
possibilidades e alternativas para os Estudos Organizacionais.

Introdugéo a Teoria Ator-Rede

A Teoria Ator-Rede, também conhecida como “sociologia da translagdo” (CZARNIAWSKA, 2009; CALLON,
1999; LAW, 1992) ou “semidtica da materialidade” (LAW, 1999), é uma tedrico-metodologia pés-moderna e
relacional que defende uma abordagem na qual humanos e ndo-humanos, fatores sociais, politicos,
econdmicos e técnicos sejam tratados no mesmo plano analitico (HASSARD, LAW e LEE, 1999),
representando uma alternativa epistemoldgica para entendimento de fenémenos organizacionais

Desenvolvida por Bruno Latour, Michel Callon e John Law, a TAR n&o representa uma simples reflexao sobre
0 social, mas sim uma proposta de analise das associagdes e conexdes estabelecidas entre elementos —
humanos e ndo-humanos - que constroem o social (LATOUR, 1999, LATOUR, 2005; LAW, 1997a; LAW,
1997b; CAVALCANTI e ALCADIPANI, 2013a; CAVALCANTI e ALCADIPANI, 2013b; ALCADIPANI e
HASSARD, 2010; DUREPQS, 2009; DUREPOS e MILLS, 2011). Os autores defendem o resgate da
materialidade do papel secundario a que ficou relegada nas Ciéncias Sociais, cuja possibilidade de agédo
esteve atrelada exclusivamente a interpretagdo humana (TURETA e ALCADIPANI, 2009) ou como afirma
Latour (2005, p.73) “um humilde servo que vive as margens do social ainda que execute a maior parte do
trabalho”. Law (1992) reforga este argumento e afirma que a maior parte das interagdes entre individuos é
intermediada por objetos — de forma central ou periférica - € que, néo considerar as associagdes e
encadeamentos de elementos heterogéneos, pode incorrer em certo reducionismo e simplificagdo do
fendmeno a ser investigado.

A realidade relacional e o combate aos dualismos: carater pés-moderno

As perspectivas pos-humanistas se contrapdem as dicotomias caracteristicas da modernidade que
separavam pessoas e objetos para a investigagao de fendmenos sociais e consideravam o individuo como
foco da analise e Unica fonte de conhecimento (TURETA, 2011). Busca-se, portanto, “um caminho para
suprimir as divisdes essencialistas e posicoes fixas” (TURETA e ALCADIPANI, 2009).

De acordo com Duarte e Alcadipani (2016), as ideias pés-modernas e pos-estruturalistas possibilitaram um
novo olhar nos Estudos Organizacionais ao desafiarem o conceito reificado e naturalizado de organizagdes
como entidades fixas, sélidas e delimitadas. Ao confrontar o privilégio concedido historicamente aos estados
discretos, permanentes, estruturados e estaveis nas analises sociais - uma das caracteristicas da
modernidade -, os estudiosos pds-modernos redirecionaram o foco para 0s processos de (re)arranjos
transitorios e instaveis, mudando o conceito anteriormente atribuido @ mudanga como algo disfuncional e
acidental dentro das organizagdes. Em outras palavras, a transitoriedade e a mudanga passam a ser
reconhecidas como atributos inerentes das organizagdes.

Segundo os pressupostos da TAR, a realidade é relacional, ndo esta “la fora” de forma independente, mas
sim como resultado de interagdes, ordenagdes e articulagdes de elementos distintos que configuram um
estado em continua construgdo e transformagdo (DUARTE e ALCADIPANI, 2016). Portanto, sociedade,
organizagdes, conhecimento, instituigdes sociais, agentes e maquinas sao gerados por redes de materiais
de natureza distinta - humanos e ndo-humano -, sendo considerados produtos de uma rede de elementos
heterogéneos, cujas caracteristicas sdo determinadas de acordo com o processo de organizagé@o e
ordenagao dos mesmos (LAW, 1992; LAW, 1999).

Dessa forma, ndo ha uma ordem pré-estabelecida e estanque, mas sim um constante processo de criagéo,
adaptagéo, ordenacao e estabilizagdo dessas redes heterogéneas (LAW, 1994; CALLON, 1999; LATOUR,
2005; LAW, 1992; ALCADIPANI e HASSARD, 2010), o que confere um carater dindmico para as
organizagdes, que passam a ser reconhecidas como “entidades continuas e incompletas, precarias e
parciais” (ALCADIPANI e TURETA, 20094, p.409). Ao defender que a ordem é o efeito de uma estabilizagéo
parcial e temporaria de elementos constituintes da rede resultante de um processo de ordenagdo (LAW,
1994; LAW, 1999; AMANTINO-DE-ANDRADE, 2004), a TAR direciona o foco para o entendimento das
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complexas e dindmicas associagdes entre esses elementos.
TAR: ontologicamente relativista e empiricamente realista

De acordo com Tureta e Alcadipani (2009, p.57), “um dos pressupostos fundamentais da TAR é o de que
nao ha qualquer tipo de definigdo rigida que possa ser aplicada em todas as situagdes’. Callon (1999)
argumenta que, ainda que seja muito criticado, esse aspecto € uma das maiores forgas da TAR, pois permite
um maior nimero de possibilidades de agdes e configuragdes que conferem identidade e caracteristicas
aos atores envolvidos para a explicagdo do fenémeno (TONELLI, 2016).

Devido ao carater ontologicamente relativista, a TAR n&o defende a adogédo de padrdes de analise ou a
formulagdo de hipoteses prévias ao estudo, tampouco a definigdo do que deve ser observado (LEE e
HASSARD, 1999; TURETA, 2011; TONELLI, 2016; CALLON, 1999; LATOUR, 2005; HASSARD, LAW e LEE,
1999, ALCADIPANI e HASSARD, 2010; CAVALCANTI e ALCADIPANI, 2013b; ALCADIPANI e TURETA,
2009a). Pelo contrario, a TAR defende que o ponto de partida deve ser a observagao das interagdes e
associagdes feitas pelos elementos identificados no campo, sem imposi¢do de conceitos prévios pelo
pesquisador (LAW, 1992).

Para essa abordagem, interessa compreender como as entidades sé@o construidas por meio de multiplos
processos materialmente heterogéneos. A analise é feita a partir das associagdes, da ordenagdo de
elementos heterogéneos observados pelo pesquisador, que aprende com os atores envolvidos. Nao s&o
adotados modelos do tipo “one fits-all’ definidos a priori (TURETA e ALCADIPANI, 2009), mas sim seguindo
os atores e suas praticas a medida que as relagdes sejam desenvolvidas. Ou seja, os fendmenos somente
podem ser entendidos se estudados sob uma ética relacional (DUREPQS, 2009).

Para Latour (1999, p.19), a TAR pode ser considerada como “outra maneira de ser fiel aos insights da
etnometologia”, deslocando o pesquisador da posic¢do de “legislador” para a de “aprendiz” ao assumir que
‘os atores sabem o que estdo fazendo e nds precisamos aprender com eles ndo somente o que eles fazem,
mas como e por que o fazem”. O autor defende que seguir os atores envolvidos e suas redes de relagdes e
observar como eles constroem e explicam seu proprio espago € mais produtivo para o pesquisador do que
impor previamente definicdes que busquem explicar as construgdes dos atores, o que confere o carater
empiricamente realista da TAR (TURETA, 2011).

Principios da Teoria Ator-Rede: Simetria e Transla¢ao

A Teoria Ator-Rede defende a simetria entre elementos humanos e ndo-humanos — sua equivaléncia
ontoldgica no plano analitico - e expande o conceito do social ao reconhecer as relagdes e movimentos
entre elementos heterogéneos (LAW, 1992; CALLON, 1999; ALCADIPANI e HASSARD, 2010; ALCADIPANI
e TURETA, 2009a; ALCADIPANI e TURETA, 2009b). De acordo com os principios da Teoria Ator-Rede,
atribuir agéncia a elementos ndo-humanos ndo significa conferir autonomia aos mesmos, mas sim
reconhecer que ndo s6 humanos tém capacidade de alterar o curso de agdo de outros elementos
relacionados no fendmeno em estudo. Portanto, ndo ha privilégio ou exclusividade de agéncia para
individuos, considerando que as ag¢des nao ocorrem de forma isolada, mas sim através de mobilizagdes de
elementos de diferentes naturezas (TURETA, 2011).

Tureta e Alcadipani (2009) reforcam a diferenca fundamental da TAR ao afirmar que, no plano analitico,
elementos ndo-humanos séo tao capazes de modificar o contexto em que estdo inseridos quanto elementos
humanos, o que retira a primazia dos ultimos sobre os primeiros. Latour (2005) esclarece que a defini¢édo
de ag&o, segundo a TAR, n&o se restringe somente ao que é intencional, mas sim a capacidade de um
determinado agente para alterar a situagdo em que esta inserido. Com base nesse principio, elementos ndo-
humanos podem ser considerados como atores, pois apresentam capacidade de a¢do e passam a ser
tratados de forma equivalente e com igual importancia na Teoria Ator-Rede (TURETA e ALCADIPANI, 2009),
segundo o principio de simetria.

Além disso, segundo a abordagem, atores ndo possuem caracteristicas e atributos isoladamente, mas
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dentro de conjuntos de relagdes estabelecidas, o que corrobora a importancia de se analisar as conexdes
em um determinado fendbmeno. Na Teoria Ator-Rede, a classificagcdo entre sujeito e objeto é menos
importante do que as associagdes feitas por esses elementos. Em outras palavras, a principal preocupagao
da TAR é em como esses arranjos ocorrem e quais sao seus modos de organizagdo (CAVALCANTI e
ALCADIPANI, 2013b).

O segundo principio — Transla¢do (movimentagOes para formag&o de atores-rede), trata-se de um conceito-
chave da Teoria Ator-Rede - tdo importante a ponto de torna-la conhecida como “sociologia da translagéo”
(CZARNIAWSKA, 2009; CALLON, 1999; LAW, 1992) — e que enfatiza a continuidade de deslocamentos e
transformagdes entre os atores, com 0s consequentes ajustes e negociagdes que 0s acompanham durante
0 processo. Em outras palavras, cabe aos processos de translagé@o estabelecer associagoes, sejam elas
fortes ou frageis, entre elementos heterogéneos, ordenando-os de determinada maneira em fungéo dos
objetivos almejados e do nivel de cooperagédo negociado, o que resulta em uma realidade distinta a cada
nova configurag&o.

Através da translagéo e do alinhamento sistematico dos atores, redes s&o formadas, criando, reproduzindo
ou alterando as configuragdes sociais (DUREPOS e MILLS, 2011). Ou seja, o principio de translagao trata
do “[...] trabalho por meio do qual os atores modificam, deslocam, e transladam seus interesses diversos e
contraditérios" (LATOUR, 1999, p. 20).

E considerado uma das principais ferramentas epistemoldgicas da Teoria Ator-Rede, pois engloba o trabalho
realizado pelos atores durante o processo de modificagéo e deslocamento dos seus interesses contraditdrios
para o estabelecimento de uma rede-de-atores (ALCADIPANI e TURETA, 2009a). Segundo Callon (1999,
p.68), a translagdo é o mecanismo pelo qual “a identidade dos atores de uma rede, a possibilidade de
interac@o e as areas de manobra s&o negociadas e delimitadas”.

Fundamentalmente, este conceito destaca a impossibilidade de que qualquer coisa permanega imutavel ao
ser movida de um lugar para outro, além de evocar a materialidade necesséaria para que tal movimento
ocorra (CZARNIAWSKA, 2009). Callon (1999) argumenta que, caso a translag@o seja bem-sucedida,
somente vozes em unissono serdo ouvidas, pois o resultado serd um todo coeso - ou um ator-rede -, cujo
carater contingencial lembra a todos que tais conexdes séo precarias e instaveis, ndo adquirindo uma
estabilidade como resultado de tais associagdes.

Fundamentos da ANTi-History

A ANTi-History, assim como a Teoria Ator-Rede, renuncia categorizagdes impostas pelo pensamento
moderno, contesta dualismos e reducionismos e adota uma abordagem relacional para o estudo dos
fendmenos. Ndo ha uma verdade absoluta e universal, ndo ha inicios e fins, mas um processo continuo de
tornar-se (‘becoming”). Assume-se, portanto, que as maneiras de entendimento do social sdo sempre
parciais a medida que sé@o construidas a partir do quadro de referéncia de uma entidade ou ator-rede
(DUREPQS, 2009).

O proprio termo “ANTi-History” evidencia algumas premissas adotadas por esta tedrico-metodologia ao fazer
uma relacgao entre a sigla ANT (Actor Network-Theory) e o prefixo “anti” indicativo de oposi¢&o. Dessa forma,
é considerada uma abordagem “anti-historia” por: (1) assumir-se como uma historiografia alternativa ao
mainstream e defender que a historia é socialmente construida, refutando o entendimento de que histérias
do passado sejam pré-ordenadas e permanegam imutaveis aguardando somente uma futura descoberta;
(2) questionar as limitagdes impostas pela visao positivista e fixa da Historia tradicional e o conceito de social
unicamente formado por individuos; (3) ser “anti-histéria”, mas “pré-historias”, reforgando a multiplicidade de
versdes possiveis e, por fim, (4) defender a construgéo da historia a partir das relagdes entre elementos
heterogéneos, humanos e ndo-humanos, sem privilegiar a priori 0 papel das pessoas na explicagdo do
fendmeno (DUREPQS, 2009).

Arealidade é socialmente construida e é resultante de associagdes entre redes de elementos heterogéneos.
Dessa maneira, realidade, organizagdes, conhecimento, maquinas, agentes e o proprio social, para citar
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alguns exemplos, sdo instaveis e encontram-se em processo continuo de mudanga através da
(re)configuragéo e (re)constituico de suas conexdes que conferem caracteristicas e configuragdes distintas
a cada (re) organizagao. Nada é dado a priori. Nada é certo ou constante ao longo do tempo (LAW, 1992;
LAW, 1999).

Dessa forma, considerando-se que para a Teoria Ator-Rede o conhecimento é produto da ordenagéo de
elementos humanos e ndo-humanos, a criag&o do conhecimento sobre o passado - ou seja, a historia -,
também é resultante da ordenacdo de atores-rede em um processo dinamico e ndo definido a priori
(DUREPOQOS e MILLS, 2011, DUREPOS, 2009). Em outras palavras, historias sdo black boxes (ou punctuated
actors) cujas associagdes, negociagdes, manobras e configuragdes que resultaram em sua existéncia
tornaram-se invisiveis para as demais entidades. O resultado € que somente as entradas e saidas de um
black box sdo notadas, pois 0 extremo alinhamento entre seus atores-rede constituintes garante uma
simplificagdo e a escuta de uma s6 voz em unissono (CALLON e LATOUR, 1981; DUREPOQOS, 2009,
DUREPOS e MILLS, 2011).

Por seu carater empiricamente realista e ontologicamente relativista, compartilhado da Teoria Ator-Rede,
nao ha prescricdo de associagdes antes da analise ser conduzida e a investigagdo do fenémeno deve ser
realizada através da observagédo dos movimentos e associagdes executados pelos atores. Durepos e Mills
(2011) ressaltam que os atores-rede ndo possuem enredo ou argumento antes de suas movimentagdes e
conexdes socio-politicas, mas sim a partir da execugdo das mesmas em fungdo de um determinado
proposito.

Ainda que refute o conceito de histéria como uma representagao estatica do passado, cabe ressaltar que a
ANTIi-History n&o nega ou contesta eventos ou fenémenos ocorridos no passado, mas sim refuta a ideia de
que esse “passado” seja entendido como algo consumado, estavel e imutavel dentro de uma concepgao
realista positivista (DUREPOS e MILLS, 2017). Em outras palavras, o simples fato de ja ter acontecido em
algum momento “antes do tempo presente” ndo significa que a constitui¢do do “passado” deva ser explicada
através de uma unica leitura com uma ordenacgao prescrita. Ndo ha a leitura, mas sim multiplas formas de
leitura, de criagdo de conhecimento sobre esse passado. Multiplas historias.

Socio-past

O conceito de socio-past desenvolvido na ANTi-History reforga a diferenga em relagédo ao “passado”
naturalizado/mainstream e estavel. Com base nos fundamentos da Teoria Ator-Rede - que defendem que
as translagbes sé@o responsaveis pelas associagdes entre atores e consequente configuragdo das redes
heterogéneas que modelam a realidade e a sociedade com determinadas configuragdes (LATOUR, 2005) -
Durepos e Mills (2011) argumentam que a constitui¢do da sociedade em um tempo anterior ao presente (“a
time before now”), ou como definiram “socio-past’, ocorre também através das associagdes e translacoes
entre atores enquanto eles se dedicam a construir a histéria. A historia - um ator-rede alinhado ou um black
box - emerge e se constitui como produto desse processo de associagdes entre elementos.

Devido ao carater precario e instavel dos atores-rede formados — ainda que haja certo grau de alinhamento
que simplifique sua constituicdo aos olhos das demais entidades e o torne um black box — ha oscilagbes
constantes entre o status de rede e de ator e um intercdmbio entre ambos, 0 que torna impossivel analisar
o fendémeno isolando o ator ou a rede (dai 0 oximoro ator-rede criado por Latour, Law e Callon para reforcar
essa caracteristica). A historia, como qualquer black box, ndo é dada e, segundo os fundamentos da ANTI-
History, deve ser estudada com uma lente relacional e relativista, refutando analises de eventos ou
personagens de forma isolada e absoluta.

Cabe ressaltar, o papel do pesquisador enquanto ator. Ou seja, é fundamental para esta tedrico-metodologia
que se reconhega o papel ativo e influenciador do pesquisador durante a investigagéo do fenémeno. Em
outras palavras, a ordenagdo dos atores-rede constituintes do socio-past proposta pelo pesquisador
resultara em uma vers&o da historia e trara a sua leitura acerca do fendbmeno. No entanto, Durepos (2009,
p.198) ressalta que apesar de importante e parte do processo, a voz do pesquisador ndo deve se sobrepor
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as vozes dos demais atores. Argumento alinhado a visao de Latour (1999, p.19) sobre a Teoria Ator-Rede
como “outra maneira de ser fiel aos insights da etnometologia”, que assume que a observagao dos atores —
que sabem o que estdo fazendo — é mais produtiva na busca de explicagdes sobre o fendbmeno em
investigacdo do que a defini¢do prévia de um modelo pelo pesquisador. Em outras palavras, o pesquisador
deve estar vigilante ao seu papel de “aprendiz” e ndo de “legislador”.

A heterogeneidade dos atores: a importancia da delegagdao material na criagdo de histoérias
Fundamentos da ANTi-History

Considerando que elementos humanos e ndo-humanos tém a mesma relevancia no plano analitico segundo
o principio de simetria da Teoria Ator-Rede e ambos s&o dotados de agéncia, documentos histéricos sdo um
exemplo de delegagdo material e reforcam a inter-relagdo entre humanos e ndo-humanos na (re)
constitui¢do do socio-past.

Segundo Durepos (2009), um arquivo — incluindo as duas definicdes adotadas pela autora: (i) condi¢éo
social ou conjuntos de regras informais associados a um local e periodo e (i) espago fisico de ordenagéo e
armazenamento de elementos - € considerado um centro de célculo e um local de translagcdo na ANTI-
History (DUREPOS, 2009). Segundo Tureta (2011, p.72), “o centro de célculo é o local, um laboratério ou
organizag&o, onde se podem reunir acontecimentos, lugares e pessoas que se pretende controlar para que
ocorra a combinagao das inscri¢des desses elementos e o controle possa ser exercido”. Considera-se,
portanto, um arquivo como um centro de calculo por ser um local onde documentos sdo reunidos e
organizados, possibilitando ao pesquisador acesso a informagdo relevante para investigar determinado
fendmeno, identificar os atores envolvidos e a constituicdo de um ator-rede.

Deve-se ressaltar que documentos sdo inscri¢des ou materializagdes de algo inteligivel que deixam rastros
apds seus deslocamentos, permitindo o mapeamento da rede-de-atores (TURETA, 2011). Segundo Durepos
e Mills (2011), inscri¢des s@o exemplos de delegagdes materiais - quando uma atividade ou conhecimento
de um elemento humano é delegado a um elemento ndo-humano — e por seu carater duravel e portatil/moével
sao capazes de agir a distancia com menor esforgo quando comparado a um elemento humano. Devido a
capacidade de disseminar o conteudo delegado sem alteragdes, os atores ndo-humanos delegados — como
documentos, por exemplo — podem atrair, negociar e mobilizar demais atores, fortalecendo a configuragéo
de determinado ator-rede e suas conexdes com os demais. Portanto, quanto maior for a capacidade de acéo
a distancia (pressupondo alinhamento entre seus elementos constituintes), maior sera o poder e o controle
exercidos por um ator-rede — uma historia ou qualquer outro black box. Ao ser compartilhada, uma histéria
se legitima e silencia versdes alternativas podendo tornar-se a versao dominante de um fenémeno do socio-
past.

Processos de translagao e o surgimento de histérias oficiais

Considerando que as etapas do processo de translagdo sejam bem-sucedidas, um ator-rede é formado e,
caso haja um alinhamento extremo entre seus elementos constituintes, ha a formagéo de um black box, uma
histdria resultante da interpretagéo do socio-past.

Segundo Durepos (2009), uma histéria é disseminada e legitimada a medida que é reconhecida como
plausivel e compartilhada pelo coletivo, reforcando sua propria versao sobre o passado. No entanto, dada a
instabilidade inerente a configuragdo de um ator-rede — ainda que seus elementos estejam alinhados em
um dado momento - pode-se afirmar que 0s processos de translagéo séo continuos e uma histéria somente
é dominante por ser negociada por diversos atores e disseminada de forma recorrente. Tais negociagdes
envolvem fatores politicos, culturais e sociais € ao nao tornar transparentes as conexdes e movimentagoes
socio-politicas dos atores que resultaram na configuragdo e constituigdo de um black box e a historia
associada a sua constituicdo, confere-se um caréater de neutralidade que, segundo os principios da Teoria
Ator-Rede Histdria, ndo é possivel.

Considerando-se que o conhecimento — do tempo passado (historia) ou do presente - € produto de uma
serie de conexdes estabelecidas por elementos heterogéneos e que os movimentos de translagéo envolvem
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negociagoes e disputas de interesses por diferentes atores, o resultado necessariamente tem um carater
politico e parcial. A propria formagé&o de um ator-rede pressupde o alinhamento dos atores — mesmo que
temporério - em torno de um objetivo proposto por algum desses atores (ator central), negociado e aceito
pelos demais. Portanto, ndo ha uma unica verdade, ndo ha uma unica histéria, mas multiplas versoes
possiveis.

Dessa forma, quanto mais extensas e fortes forem as conexdes constituintes de um black box, menor seréa
sua instabilidade e maior sera sua capacidade de legitimar-se como verséo dominante, silenciando versdes
alternativas e tornando invisiveis as associagdes que culminaram em seu surgimento e constituigdo. O
processo de translagdo de uma histéria — e do refor¢o de sua posicao oficial e dominante - pode ocorrer de
duas maneiras: (i) a histdria, como um ator, envolve e mobiliza outros atores como aliados, que passam a
aceitar esta vers&o ou leitura como legitima e, por consequéncia, enfraquecendo versdes alternativas e (i)
um ator-rede se utiliza de uma determinada histéria — ou interpretagdo do socio-past — e a mobiliza para
fortalecer sua causa/objetivo e rede (DUREPOS, 2009; DUREPOS e MILLS, 2011).

Conclusoes

Segundo Durepos (2009) um dos objetivos da ANTi-History é jogar luz nas potenciais interpretagdes plurais
do social. A partir da premissa de que todo conhecimento sobre o passado é coletivo, parcial e distribuido
através de uma rede de conexdes de elementos heterogéneos (DUREPOS, 2009), a construcado do
conhecimento per se ocorre através de movimentagdes sdcio-politicos de negociagéo, atragdo de interesses
e translacao de atores-rede.

Portanto, pode-se argumentar que o conhecimento & sempre parcial, situado e posicionado, sendo
influenciado pelas circunstancias e contexto em que é constituido. A determinagéo da validade e legitimidade
de certo conhecimento do socio-past e as historias que emergem a partir das movimentagoes de seus
atores-rede ¢ influenciada por fatores politicos e culturais. Algumas histérias sdo reconhecidas, legitimadas
e reforgadas através de inscri¢des, tornando-se oficiais para aquela sociedade (ou pelo menos para a
maioria desta), enquanto outras permanecem alternativas e subterraneas.

Deve-se ressaltar, ainda, a importante aderéncia das propostas da ANTi-History com os posicionamentos
da Nova Historia (BURKE, 1992; 1997) que tornou possivel, na area de Historia, “a abertura para
concepgdes novas e variadas a respeito de temas pouco frequentados pela historiografia: os poderes, 0s
saberes enquanto poderes, as instituigdes supostamente ndo politicas, as praticas discursivas” (FALCON,
1997, p.75). Devido ao carater emancipatério e simétrico da ANTi-History assume-se como premissa a
pluralidade de histdrias emergentes no socio-past, geradas através de distintas ordenagdes e movimentos
de translagéo executados pelos atores-rede envolvidos no processo. Em outras palavras, as vozes oficiais
nao sao privilegiadas ou al¢adas ao posto de arautos da verdade segundo essa abordagem. O carater critico
da ANTi-History reconhece outras possibilidades de ordenagé&o dos atores envolvidos, portanto, novas
interpretagdes e/ou distintas vozes sendo ouvidas de historias — ou conhecimento do socio-past.

Por fim, embora considerada um aporte interessante e com potencial de contribuicdo para os Estudos
Organizacionais, ha poucos trabalhos tedricos ou empiricos desenvolvidos com base na ANTi-History, o0 que
indica um espaco ainda pouco explorado com oportunidades para estudos futuros no meio académico
brasileiro.
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