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Resumo

Neste estudo, pretendeu-se esbogar as principais contribuigdes tedricas nacionais relativas ao
empreendedorismo feminino, inserindo-as na perspectiva da realidade verificada pelos nimeros e por
estudos de nivel mundial, que apontam algumas tendéncias e perspectivas sobre o tema. A partir disso, foi
construida uma breve analise de como esta 0 movimento empreendedor feminino no Brasil. Para dar conta
do proposto, realizou-se um levantamento bibliografico e documental de importantes perspectivas mundiais.
Até que se chegasse aos dados do caso brasileiro, percorreu-se uma analise teérica dos principais e
recentes estudos sobre o tema no Brasil. Foram utilizadas, também, algumas pesquisas comparadas a
outros paises, bem como um breve relato das principais agdes de apoio ao empreendedorismo feminino.
Por fim, com uma anélise exploratéria de dados, foram tragadas algumas tendéncias e aplicagdes das
teorias verificadas com base nos dados postos. O presente trabalho esta estruturado em seis secdes, a
saber: introdugéo; empreendedorismo feminino no mundo, na América Latina e no Brasil; perspectivas atuais
e contribui¢des tedricas no Brasil; politicas e programas de apoio; tendéncias e rumos; concluséo. Por
resultados, verificou-se que o empreendedorismo no Brasil enfrenta fortes desigualdades, porém é
sustentado pela forgca empreendedora da mulher brasileira, forga esta que merece novos estudos, para que
o cenario seja melhor exposto e delineado.

Palavras-chaves: Desigualdades de Género; Mulheres Empreendedoras; Gestdo Feminina..
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Abstract

This study aimed to outline the main national theoretical contributions regarding female entrepreneurship,
inserting them in the perspective of the reality verified by the numbers and world-wide studies, which point
out some tendencies and perspectives on the subject. From this, a brief analysis of how the female
entrepreneurial movement in Brazil was constructed. In order to give an account of the proposal, a
bibliographical and documentary survey of important world perspectives was carried out. Until the data of the
Brazilian case were arrived at, a theoretical analysis of the main and recent studies on the subject in Brazil
was followed. We also used some research compared to other countries, as well as a brief report on the main
actions to support female entrepreneurship. Finally, with an exploratory analysis of data, some tendencies
and applications of the theories verified based on the data put were traced. The present work is structured in
six sections, namely: introduction; women entrepreneurship in the world, in Latin America and in Brazil;
current perspectives and theoretical contributions in Brazil; policies and programs; trends and directions;
conclusion. As a result, it was verified that entrepreneurship in Brazil faces strong inequalities, but it is
supported by the entrepreneurial force of Brazilian women, a force that deserves further studies, so that the
scenario is better delineated and exposed.

Keywords: Gender Inequalities. Women Entrepreneurs. Women's Management.

Introdugao

O combate a desigualdade de género tem-se tornado um tema frequentemente tratado entre as conferéncias
internacionais, iniciando o dialogo para a imposigao e pratica da transversalidade do género, seja em ambito
nacional, estadual ou municipal. Nessa iniciativa, o Brasil tem fortalecido e criado nos ultimos anos politicas
publicas que visam a insercéo do publico feminino de forma igualitaria no mercado de trabalho, bem como
0 acesso a educagéo e a saude, o combate a violéncia contra mulher, e, principalmente, a informagao quanto
aos seus direitos (CEPAL, 2013).

Diante dessas perspectivas institucionais, a questdo do empreendedorismo feminino tem seu destaque,
configurando-se como um meio alternativo ao mercado de trabalho, pois, neste ambiente, as disparidades
de género s&o acentuadas, assim como a baixa remuneragdo da mulher e a maior carga horaria de trabalho
(SEBRAE, 2013; 2015). Assim, a pratica de empreender vem se tornando cada vez mais forte entre o publico
feminino, com destaque para as atividades de comércio e servigos, relativas ao segmento de beleza,
alimenticio e de vestuario (GEM, 2016).

Para a gestdo desses novos empreendimentos, as empreendedoras buscam apoio em 6rgaos publicos,
principalmente no sistema "S" brasileiro. Esse interesse em melhorar o seu negdcio sofre, em certa medida,
influéncia do maior grau de instrugao do género feminino adquirido nos ultimos anos (GEM, 2016).

Dessa maneira, o presente trabalho parte do seguinte questionamento: as disparidades entre homens e
mulheres tém sido dirimidas diante do avango da insercdo da mulher no mercado de trabalho e no
empreendedorismo no Brasil? Buscando responder a este questionamento, o objetivo deste trabalho deu-
se em construir um cenario analitico sobre o empreendedorismo feminino no Brasil a partir de trés objetivos
especificos, a saber: analisar as principais contribuigdes tedricas nacionais relativas ao empreendedorismo
feminino; inserir as teorias verificadas em uma perspectiva da realidade demonstrada pelos numeros e por
estudos de nivel mundial, que apontam algumas tendéncias e perspectivas sobre o tema; realizar um
resgate das politicas e agdes em prol do empreendedorismo feminino.

Quanto ao procedimento metodoldgico, a pesquisa apresenta-se como bibliografica e documental.
Conforme Gil (2008), esse tipo de pesquisa caracteriza-se pela utilizagéo de relatérios, livros, artigos e
outras pesquisas, dando, assim, a possibilidade de uma cobertura mais geral e de evolugdo do tema tratado,
conforme a pretenséo apresentada no objetivo. Quanto ao nivel, a pesquisa caracteriza-se como
exploratéria e descritiva. Apresenta-se, também, uma analise exploratéria de dados secundarios, que se
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constitui pela reapresentacao grafica de dados ja previamente coletados e tabulados, conforme ponderam
Anderson, Sweeney e Williams(2002).

O trabalho esta dividido em seis se¢Oes. Apos esta breve introdugao, que corresponde a primeira se¢ao,
segue a contextualizagdo do empreendedorismo feminino no mundo, com énfase na América Latina e no
Brasil. A terceira se¢ao apresenta algumas perspectivas e leituras teéricas sobre o empreender feminino
brasileiro. A quarta se¢éo descreve as politicas publicas voltadas para as mulheres. Ato continuo, na quinta
secao, sdo apresentadas as tendéncias e os rumos sobre o tema, confluindo para as consideragdes finais,
correspondentes a sexta segao.

Empreendedorismo feminino no mundo, na América Latina e no Brasil

Um estudo do Word EconomicForum (WEF) do ano de 2005, que avaliou 0 empoderamento feminino e as
disparidades ocorridas neste processo em 58 paises, revelou que o Brasil ocupa a quinquagésima primeira
posicao no ranking mundial, com o seu pior indicador sendo a oportunidade econémica ao género feminino.
O estudo em questdo avaliou cinco dimensdes, sendo elas a participagdo econdmica, a oportunidade
econdmica, 0 empoderamento politico, 0s avangos educacionais e a salde e o0 bem-estar.

O supracitado estudo destacou, ainda, pontos importantes como o fato de que nem mesmo os paises
nérdicos conseguiram superar as disparidades de género existentes, embora tenham obtido uma redugéo
significativa. Outro ponto de destaque refere-se a realidade econdmica globalizada, na qual paises que
deixam de alocar adequadamente metade de seu contingente de mao de obra estdo incorrendo em grave
erro estratégico. Os paises que ocupam as trés primeiras posi¢des no ranking do estudo s@o: Suécia,
Noruega e Isléndia, respectivamente.

O indice de empreendedorismo feminino Female Enterpreneurship Index (FEI), calculado pelo The Global
Enterpreneurship and Development Institute (GEDI) no ano de 2015, para 77 paises, incluiu as
caracteristicas individuais e institucionais que podem potencializar ou inibir o empreendedorismo feminino
nestes paises, como ambiente legal, normas, valores e a capacidade de iniciagdo de novos negécios. Dos
77 paises analisados, apenas 16 apresentaram indices considerados altos.

A partir da Figura 1, é possivel ter uma nogao geografica do tema tratado. Um olhar rapido permite perceber
que parte significativa da Europa, Estados Unidos e a Austrélia sdo as regides em que paises despontam
com relacdo as boas condi¢des e ao bom potencial do empreendedorismo feminino. Ja os paises do
continente Africano, da América Latina e a Russia apresentam scores menos positivos para o
empreendedorismo feminino, sinalizando caminhos mais dificeis, ambiente empreendedor menos favoravel
e desigualdades mais intensas que nos paises e regides anteriormente citados.

ISSN 2318-9231 CGE *v .6 * n.3 * Set-Dez 2018 * 30-46



EMPREENDEDORISMO FEMININO NO BRASIL: TEORIAS, POLITICAS E TENDENCIAS

80th percentile
i 60th-80th percentile
D 40th-60th percentile
- 20th-40th percentile
. below 20th percentile™-

Figura 1: indice de empreendedorismo feminino para 77 paises selecionados.
Fonte: GEDI - The 2015 FemaleEnterpreneurship Index.

Em um breve comparativo entre o FEI e o Global Entrepreneurship Index (GEI), nota-se que os paises da
Europa Oriental possuem indices melhores de empreendedorismo feminino, 0 que demonstra que estes
paises sao melhores apoiadores deste tipo especifico de empreendedores do que do empreendedorismo
em geral. O oposto é verificado no Leste Asiatico, onde, dentre os paises analisados, as piores
desigualdades verificadas no que tange ao empreendedorismo feminino encontram-se em Taiwan, Turquia
e Arabia Saudita. Jamaica, Peru e México, por sua vez, apresentam boas posi¢des no FEI quando
comparados ao GEl.

O recente relatorio de 2013 da CEPAL, alusivo a XII Conferéncia Regional sobre a Mulher da América Latina
e do Caribe, expde a situacdo de vulnerabilidade da mulher em vérios aspectos. O cenario exibe que 50,9%
da populagdo da América Latina e do Caribe, o que corresponde a cerca de 300 milhdes de pessoas, sdo
mulheres. A taxa de desemprego é de 7,9% para as mulheres e de 5,6% para os homens, sendo que as
mulheres estdo alocadas em maior proporg@o no servico doméstico (10,7%), contra apenas 0,05% dos
homens, ja que estes encontram-se em maior propor¢ao no trabalho assalariado.

Do total de mulheres ocupadas na América Latina, 44,6% encontram-se no setor de servigos domésticos,
sendo que apenas uma em cada dez mulheres trabalha na agricultura. Ao analisar as disparidades entre a
cidade e 0 campo, o relatorio revela que a propor¢ao de mulheres sem renda prépria na cidade é de 30,4%,
enquanto no campo este numero chega a 41,4%, equivalendo as mulheres do campo a cerca de 9,9% da
populagéo total, o que implica relacionar que aproximadamente 29,7 milhdes de mulheres encontram-se
nesta situagdo (CEPAL, 2013).

O Brasil tem verificado nos Ultimos dois anos um forte avango do empreendedorismo, consoante dados de
pesquisa realizada em 2017 pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Os anos de 2015 e 2016
apresentaram os maiores valores da série historica da taxa total de empreendedores, que representa o
percentual da populagdo entre 18 e 64 anos de idade com envolvimento em alguma atividade
empreendedora.

Conforme esta mesma pesquisa, no Brasil a taxa de empreendedorismo inicial feminino é de 19,9%,
superando a taxa de empreendedorismo inicial masculino, que é de 19,2%. A pesquisa expde que Brasil e
México sdo destaques mundiais no empreendedorismo feminino, quando confrontados aos paises
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analisados na pesquisa. No entanto, quando se trata de empreendimentos estabelecidos com mais de 42
meses, 0S homens possuem larga participagdo quando comparados ao género feminino. A taxa de
empreendedorismo estabelecido é de 19,6% no tocante ao género masculino, e 14,3% ao feminino, o que
representa uma diferenga de 5,3 pontos percentuais. Outra importante caracteristica verificada em relagao
a esta pesquisa € que, dos empreendedores que buscaram apoio, 60,1% eram mulheres.

Quanto a analise das principais atividades econdmicas em que as mulheres ingressam ao empreender ou
dos negocios ja estabelecidos, verifica-se a predominancia de restaurantes e outros servigos de alimentagéo
e bebida, servigos domésticos e cabeleireiros, além de outras atividades de tratamento e beleza (GEM,
2017).

Sobre 0 ambiente empreendedor de forma geral, os fatores considerados como principais limitantes para se
empreender no Brasil foram as politicas governamentais, o apoio financeiro, a educagéo e a capacitagao,
as caracteristicas da forga de trabalho e as normas culturais e sociais. Conforme a analise apresentada,
verifica-se que paises que compdem o conjunto econdmico BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do
Sul) s&o impulsionados, em sua maioria, por eficiéncia, enfrentando dificuldades semelhantes no ambiente
empreendedor, enquanto nos paises impulsionados pela inovacdo essas dificuldades encontram-se
atenuadas, exceto pelo apoio financeiro (GEM, 2017).

Perspectivas atuais e contribuigées tedricas no Brasil

Devido ao forte avango verificado no empreendedorismo feminino, e também na entrada da mulher no
mercado de trabalho, cada vez mais temas de pesquisa vém surgindo com o propdsito de apurar como se
desdobram esses processos. Essas pesquisas abrangem os mais diversos aspectos, desde as motivagdes
que tém levado as mulheres a abrirem empresas até as disparidades por elas enfrentadas para insergao no
mercado empresarial e de trabalho.

Torna-se, portanto, relevante para as finalidades deste estudo observar como tém avangado as contribui¢es
dessas pesquisas, no sentido de promover a inser¢édo ou de alertar as mulheres e a sociedade de forma
geral para tematicas delicadas que s&o postas a mulher no processo de empreender. Por ser vasta a gama
de trabalhos, optou-se por um grupo de publicagdes que fazem jus ao tema em voga, com predominancia
nacional.

Os motivos que levam as mulheres a empreender correspondem a um tema com grande destaque na
literatura. Existem diversos trabalhos da literatura internacional, como os de Still e Timms (1998), Mallon e
Cohen (2001) e Martinho (2012), destacando aspectos como a falta de melhores opgdes de trabalho,
dificuldades de ascenséo na carreira profissional, necessidade ou mesmo a verificagéo de oportunidades
de mercado, como os principais aspectos que tém levado a mulher ao empreendedorismo.

Em um estudo realizado com 90 empreendedores do Brasil, Canada e Franga, Machado, StCyr e Alves
(2003) verificaram que a principal razéo que motivou essas mulheres a empreender foi a realizagéo pessoal.
Subscrita a esta resposta, a insatisfagdo com a ocupagéo que exerciam antes de empreender. No geral, por
se tratar de mulheres com elevado grau de instrugao e experiéncia, a viséo de oportunidade no mercado foi
0 que orientou a sua entrada como empreendedoras. Quanto as fontes de financiamento, o estudo apontou
como maioria a origem propria.

As conclusdes de Martinho (2012) apontam no mesmo sentido, destacando que em Portugal, para o grupo
analisado, as mulheres apresentaram exposicdo a uma atividade empreendedora por oportunidade,
principalmente pela busca de melhores alternativas de trabalho. Outro ponto comumente estudado e
intimamente relacionado com as motivagdes que conduzem as mulheres ao empreendedorismo é o perfil
empreendedor dessas mulheres.

Por meio da aplicagao da técnica Big Five Personality Model Methodology, em uma anélise exploratoria e
descritiva, Martins et al. (2010, p.5) sintetizam que ‘[...] a determinagao para perseguir objetivos, alcangar
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metas e superar dificuldades” € uma caracteristica comum dos casos analisados. O perfil empreendedor
exige que a mulher some habilidades de convivio em ambientes de presséo ligados a racionalidade e a
agregacao de pessoas em torno de um resultado e ao papel histérico da mulher na sociedade.

Sob outro ponto de vista, porém ainda na analise de perfil, Salom&o (2011) propde evidéncias sobre 0s
estilos de aprendizagem e lideranga das empreendedoras femininas em pequenos negocios. Esta pesquisa
revelou que dois estilos de aprendizagem foram os mais comuns entre as 63 empreendedoras entrevistadas,
o estilo acomodador e o divergente. Ja com relagéo a lideranga, o estilo predominante foi o transformacional.
Essas caracteristicas, de modo geral, estdo relacionadas a lida com pessoas no processo de aprendizagem
e a lideranca direcionada as relagdes interpessoais’.

Atrajetoria de insergéo da mulher no mercado de trabalho € no empreendedorismo é marcada por uma série
de lutas. Nesse contexto, buscar entender quais s&o 0s medos, as preocupacdes, satisfacbes e
insatisfacdes das empreendedoras femininas faz muito sentido. O trabalho de Jonathan (2005) posiciona a
pesquisa do empreendedorismo feminino sob este enfoque.

Ao observar uma amostra de conveniéncia de 149 empreendedoras do Rio de Janeiro?, a supracitada autora
constatou que, em geral, as empreendedoras sdo maduras e possuem comportamentos bastante ligados
ao perfil empreendedor por esséncia, como destemo e autoconfianga. No entanto, a situagao financeira &
um motivo de parcimdnia para as gestoras estudadas. Via de regra, possuem uma percepgao de sucesso e
vitdria por sua trajetoria e boa qualidade de vida. O espago profissional e a vida pessoal relacionada a filhos
sao objetos de grande satisfagao para essas empreendedoras.

As diferengas naturais, fisicas e psicolégicas verificadas nos géneros impdem, certamente, um conjunto
distinto de concepgoes, valores e crengas, pegas estas que sdo chave na construgao de estratégias dos
gestores frente a seus negécios. Neste enfoque, Takahashi, Graeff e Teixeira (2006) realizaram um estudo
de caso no segmento educacional de Curitiba, com 13 empresas escolhidas por critérios intencionais.
Restou evidenciado que as empresas entrevistadas apresentavam muitas das caracteristicas até aqui
verificadas, com empreendedoras maduras a frente do negdcio, tendo 0 empreendimento sido iniciado por
meio de capital proprio, tendo como principal motivacéo a satisfacdo pessoal.

Quanto a estratégia, as autoras notaram a dificuldade de relacionar ambiente interno e externo, havendo
um direcionamento aos pontos internos do negécio. Além disso, como caracteristicas das empreendedoras
femininas para planejar no segmento da educacao, ficou proeminente a gestao mais direcionada a reforcar
a sua identidade e menos voltada para estruturas organizacionais e modelos de negdcios.

Novamente abordando aspectos das decisdes e estratégias que envolvem as dissolugdes de conflitos
diarios relativos a posicdo da empreendedora, Jonathan e Silva (2007) destacam que caracteristicas
especificas das empreendedoras s&o proeminentes, como a auto-organizagao do tempo, o estabelecimento
de parcerias estratégicas de articulagao entre as demandas e a realizagdo de atividades de alivio as tensdes
(atividade fisica e viagens). Os principais conflitos verificados pelas autoras foram os que envolvem o
ambiente de trabalho em sua complexidade e o ambiente de trabalho e a familia.

Em trabalho sobre as respostas de empreendedoras do segmento de constru¢ao de Curitiba aos conflitos
trabalho-familia, Strobino e Teixeira (2014) demonstram que o conflito entre o tempo com a familia e o tempo
no trabalho € o principal gerador de tensdo. Nesse cenario, as empreendedoras elegeram como principais
tensdes as brigas, o pouco suporte dos maridos e o estresse gerado por problemas financeiros,
ocasionando, assim, falta de &nimo para gerir 0 negocio, desmotivagdo e mau humor no trato com a familia.
Consideragdes no mesmo sentido séo feitas por Teixeira e Bomfim (2016) para empreendedoras de
agéncias de viagens.

Um aspecto muito interessante abordado pela pesquisa de Pefiazola, Didgenes e Sousa (2008)demonstra
a motivagdo da escolha profissional de 370 estudantes do curso de administragdo de duas universidades
do Ceara. O estudo revela que grande parte das mulheres entrevistadas fez sua escolha profissional tendo
como alvo o mercado de trabalho. Apenas 14,4% das entrevistadas sinalizaram interesse em montar o
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proprio negacio, diante de um percentual de 32,1% dos homens que manifestaram esse interesse em fungéo
da escolha profissional. A pesquisa também sugere que esses resultados podem ser atribuidos ao papel
histérico da mulher no lar e aos conflitos, estes principalmente de tempo relacionados a familia.

Propondo uma abordagem alternativa para a analise do processo de criagéo de empresas, Vale, Sefarim e
Teodosio (2011) avangaram por meio do ambiente tedrico da imersao e das redes sociais, calculando quatro
indicadores a partir de um questionario aplicado a 178 empreendedores, sendo 64 mulheres. Alguns
importantes resultados foram obtidos, como o fato de que 57% das empreendedoras ja haviam atuado em
outra empresa antes de ingressar no seu proprio negocio, e o fizeram principalmente por influéncia de outra
pessoa e por conta do desemprego. Ja para os homens, a verificagdo de uma oportunidade de mercado foi
0 principal motivo.

Além desses aspectos, a pesquisa sugere que a mulher busca mais apoio em lagos préximos no momento
de abertura de seu proprio negocio. Contudo, ao se tornarem mais fortalecidos, os negdcios geridos por
mulheres ndo tém uma diversificacao e ampliagao de suas conexdes. Constatou-se, também, que a entrada
em negdcios devido a sucessdes ou experiéncias familiares anteriores ocorre em maior numero com
mulheres do que com homens (VALE; SEFARIM; TEODOSIO, 2011).

Politicas e programas de apoio

Nesse interim de desigualdade de género, principalmente no que tange ao mercado de trabalho, o
movimento para mudar essa situacao e atender as necessidades e demandas das mulheres em meio ao
ambiente institucional iniciou-se no Brasil e no mundo a partir da década de 1980. Ao longo do tempo,
evidenciou-se um processo de construgdo da institucionalizagdo de propostas, criagéo de instancias e de
controle de politicas sociais.

O Programa de Desenvolvimento das Nagdes Unidas (PNUD), em reconhecimento a importéncia da
igualdade de género, criou em 1984 o Fundo de Desenvolvimento das Nagdes Unidas para a Mulher
(UNIFEM), com o objetivo de garantir a transversalidade de género. Isso foi reiterado na pauta de discussoes
da IV Conferéncia Mundial Sobre a Mulher, que ocorreu em 1995, e na Conferéncia Pequim + 5, realizada
em 2000. Assim, foram formalizados para todos os paises membros da ONU os objetivos de aplicar
perspectivas de género sobre todos os padrdes legais e sociais, bem como propor e monitorar politicas de
desenvolvimento, pesquisa e planejamento (WEC, 2005).

No Brasil, foi criado em 1985 o primeiro marco institucional, o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher,
incorporado em 2003 a Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM). Tal secretaria configura-se como o
principal agente articulador das atividades em prol das mulheres, envolvendo agdes em ambito federal,
estadual e municipal (BRASIL, 2013).

Com o estabelecimento da SPM, foi realizada a primeira Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres
(CNPM), em julho de 2004. Desta conferéncia participaram 1.787 delegadas e mais de 120 mil mulheres,
tendo inicio o dialogo que resultaria no Plano Nacional de Politica para a Mulher (PNPM) (BRASIL, 2013).

De acordo com Zouain e Barone (2009), o PNPM foi, originalmente, composto por cinco eixos de trabalho,
a saber: combate a violéncia contra a mulher, educagdo, autonomia econdmica e igualdade de
oportunidades no mundo do trabalho, saude, direitos sexuais e direitos reprodutivos. Com a realizagéo de
novas conferéncias em 2007 e em 2011, deu-se o estabelecimento do Ill PNPM, que demandou maior
insercao das tematicas de género sobre a pauta de trabalho do governo. Este é o Ultimo plano elaborado
até o momento, tendo sido publicado de forma oficial um relatorio de trabalho envolvendo o biénio 2013-
2015 (BRASIL, 2013).

Segundo os mesmos autores, este plano esta sob a égide da SPM. Porém, no intuito de avaliar e monitorar
o cumprimento das metas e agdes definidas no plano, bem como de promover a articulagdo entre os
diferentes 6rgdos do governo, foi estabelecido, em 2005, o Comité de Articulagédo e Monitoramento do
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PNPM.

Aos cinco eixos de trabalho constantes do primeiro plano foram incorporados mais cinco no Il PNPM. S&o
eles: o fortalecimento e participacdo das mulheres nos espagos de poder e deciséo; o desenvolvimento
sustentavel com igualdade econdmica e social; o direito a terra com igualdade para as mulheres do campo
e da floresta, a cultura, esporte, comunicagao e midia; o enfrentamento do racismo, sexismo e lesbofobia; a
igualdade para as mulheres jovens, idosas e mulheres com deficiéncia®.

A partir do PNPM, foram criados outros mecanismos ligados a SPM, que deliberam sobre a atengéo as
necessidades da mulher. Exemplos séo a Central de Atendimento a Mulher, criada em 2005 para orientar
as mulheres em situagéo de risco e violéncia e para informar os seus direitos, e a Politica Nacional de
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres, que se propde a reduzir os indices de violéncia contra as
mulheres, proteger os seus direitos, promover a disseminagéo de atitudes igualitarias e prover servigos
especializados para mulheres em situagdo de violéncia (BRASIL, 2011b).

Além desses mecanismos, foi criado o Pacto Nacional pelo Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres,
que tem por base a politica nacional acima citada (Brasil, 2011a). No mesmo sentido, instituiu-se o Programa
Nacional Trabalho e Empreendedorismo da Mulher, origindrio do Programa Rio: trabalho e
empreendedorismo da mulher (PRTEM). Quanto a este, foi criado em 2007, no intuito de ser um programa
piloto, referéncia para os demais estados brasileiros no sentido de promover agdes sobre autonomia e
igualdade no mercado de trabalho, além de cidadania, atendendo, essencialmente, o publico feminino que
se encontra nas faixas de renda de pobreza e miséria (ZOUAIN; BARONE, 2009).

Uma iniciativa do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), criou o Prémio
Mulher de Negdcios, em parceria com a SPM, com a Federagéo das Associagdes de Mulheres de Negdcios
e Profissionais do Brasil (BPW). O prémio conta com o apoio técnico da Fundagao Nacional da Qualidade
(FNQ) e tem como objetivo principal reconhecer o empreendedorismo feminino no Brasil.

No que se refere ao empreendedorismo no Brasil, ainda se percebe que a maior procura por 6rgéos de
apoio, principalmente do Sistema "S", parte do sexo masculino. Cerca de 60% dos empreendedores que
procuraram auxilio em 2016 eram do sexo masculino (GEM, 2017). Dentre os principais 6rgdos de apoio,
destaque para o SEBRAE.

Na visdo dos autores Zouain e Barone (2009, p. 251), que realizaram uma analise das politicas publicas
brasileiras para as mulheres, alguns fatores indicam ‘[...] a existéncia de uma percepgéo naturalizada dos
legisladores, com caracteristicas modelares hegemdnicas da visdo masculina, ao lidarem no campo politico
com as desigualdades vivenciadas por essa parcela populacional”. Dentre esses fatores, os autores citam
a recente criagdo da SPM, a época com reduzido corpo técnico, a falta de recursos financeiros para as
politicas voltadas para a mulher, que necessariamente precisariam atender todo o territorio nacional e, por
fim, os indicadores econdmicos e sociais que demonstraram uma situagdo desprivilegiada da mulher em
relacdo a remunerag&o no trabalho e ao indice de pobreza. Um primeiro passo rumo a melhorias, segundo
os autores, seria a reformulacao de regras, normas e praticas vigentes.

Tendéncias e rumos

A anélise de um conjunto de dados dispostos nesta se¢do propde-se a sinalizar algumas tendéncias em
relacao a insergdo feminina no mercado de trabalho e, principalmente, no empreendedorismo, de forma a
destacar se esses pontos convergem ou ndo para alguns aspectos tedricos.

Conforme o Anuario das Mulheres Empreendedoras e Trabalhadoras em Micro e Pequenas Empresas
(2014-2015), produzido pelo SEBRAE e pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE), o numero de empregadores segregados por sexo no Brasil apresentou
evolugéo positiva. O total de empregadoras mulheres teve um crescimento de 23,54% entre 2003 e 2013,
totalizando um incremento de 198 mil novas mulheres gerando empregos.

A participagao das mulheres como empreendedoras em micro e pequenas empresas ampliou-se de 25,3%
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para 29,2% entre 2003 e 2013, e de 21,2% para 26,1% nos demais portes de empreendimentos, de acordo
com dados do mesmo estudo, que indicou, ainda, um crescimento da ordem de 7,7% a.a. para 0 numero de
empregos femininos no mercado de trabalho.

Sobre a participacdo da mulher no mercado de trabalho, um dado chama a atencao: a diferenca entre o
numero de horas efetivamente trabalhadas entre homens e mulheres em sua ocupagao principal vem
reduzindo ao longo do tempo, se observados os dados trimestrais extraidos da PNAD continua. Este dado
revela, de acordo com o Gréfico 1, que os géneros vém se equiparando no numero de horas destinadas ao
trabalho fora da residéncia, seja ele formal ou ndo. E uma pena que ndo existam ainda estimativas que
considerem o numero de horas trabalhadas em servigos domésticos sem comercializag&o, ou seja, o tempo
gasto para que se cuide da casa, pois, com estas estimativas, a mulher teria mais horas trabalhadas em
suas ocupagdes em comparagao aos homens.

6 \,
5 m/\/\ L

*I

>

~1 ~1omn
-

~1 w,

014.1

2013 .4
20143
20144
0151
2015 4
2016.1
2016.2
20163
2016.4
2017.1
2017 .2
017.3
2017 .4

= =
~1 ~

)

20121
20122
20124
20131
013
20133

>
=1

)
)
2

)

Diferenca media de horas efetivamente trabalhadas na ocupacio principal

Diferenca media de horas efetivamente trabalhadana ocupacao principal e em outrag

Grafico 1 - Diferenga média de horas efetivamente trabalhadas na semana de referéncia entre homens e
mulheres para ocupagéo principal e demais ocupagdes.
Fonte: IBGE - PNAD Continua Trimestral.

O dado apresentado no Grafico 1 contrasta com os dados do Grafico 2, que apresenta a diferenga entre o
rendimento médio dos homens e mulheres em sua ocupagéo principal € nas demais ocupagdes, sendo
possivel visualizar a tendéncia de crescimento da diferenga entre esses rendimentos. Isso significa que,
mesmo equiparando-se em numero de horas formalmente trabalhadas, o rendimento das mulheres no
mercado de trabalho brasileiro € menor do que o dos homens.

Este dado remete ao verificado na literatura por Machado, StCyr e Alves (2003) e Martinho (2012), quando
ressaltam que a falta de satisfagdo com o trabalho exercido, as dificuldades relativas as condigdes de
trabalho e o reflexo nos rendimentos tornam-se fatores motivadores para que as mulheres empreendam.

No entanto, essa motivacao é fruto de um mercado dispar, que néo considera parte significativa de sua for¢a
de trabalho e que deixa de ganhar em forga econdmica e em competitividade, conforme apontado pelo
estudo do FEM (2005). Esta situagdo em torno dos rendimentos e das disparidades do mercado de trabalho
também pode ser visualizada na América Latina, conforme os retratos apresentados pelos estudos da
CEPAL (2013) e do Banco Mundial (2012). Pressupde-se, assim, que poderiamos obter maior crescimento
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e redugdo das desigualdades de renda no caso de maior igualdade entre os géneros.
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Grafico 2: Diferenga média entre o rendimento médio na semana de referéncia entre homens e mulheres
para ocupacao principal e demais ocupagdes.
Fonte: IBGE - PNAD Continua Trimestral.

Esta tematica traz a tona um debate cultural e estrutural da sociedade, com reflexos diretos na questéo do
empreendedorismo feminino. Ao que parece, as disparidades seguem ocorrendo no mercado de trabalho e
tém impulsionado cada vez mais a proje¢éo feminina. Isso pode ser evidenciado na busca da satisfagéo na
gestdo de seu proprio negocio e ndo mais em carreiras profissionais tradicionais. Consideragdes no mesmo
sentido foram feitas por Takahashi, Graeff e Teixeira (2006), em um estudo de caso com o segmento
educacional de Curitiba.

Outra evidéncia da tematica pode ser verificada quando se observa a evolu¢do do numero de donos de
negacios no Brasil, por género. O Gréfico 3 expde que, das pessoas ocupadas, cerca de 16,2% s&o homens
donos de seus proprios negdcios, e 7,3% sdo mulheres. No entanto, verifica-se que o numero de mulheres
vem crescendo significativamente desde 2001, quando a participagao feminina era de 5,8%, tendo chegado
a 7,4% em 2009, a maior na série apresentada.
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Grafico 3: Numero de donos de negdcios no Brasil, por género, em milhdes de pessoas, de 2001 a 2013.
Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados do IBGE — PNAD com base no relatério do SEBRAE: Os donos
do negocio no Brasil.

Outro dado que chama a atencdo encontra-se na comparacdo entre homens e mulheres donos de seu
proprio negocio quanto ao grau de instrucdo. As mulheres apresentam, em geral, melhor formagéo
educacional do que os homens, consoante demonstrado no Gréafico 4. Este dado corrobora os perfis
construidos nas contribui¢des teoricas recentes sobre o empreendedorismo feminino, como em Jonathan
(2005), Takahashi, Graeff e Teixeira (2006)e Jonathan e Silva (2007), onde séo evidenciadas
empreendedoras maduras, com elevado nivel de formagao e tempo de experiéncia em seus segmentos. A
pesquisa do SEBRAE (2013), por usa vez, revela que 54% das mulheres que sdo donas de negdcios no
Brasil possuem mais de cinco anos de experiéncia.

Essa demonstracao traz a tona a percepcao de efeito por parte das politicas que tém sido feitas no sentido
de garantir o mesmo nivel de acesso a homens. Todavia, somente a garantia de acesso ndo assegura
igualdade, o que pode ser constatado nos nimeros. As mulheres apresentam maior qualificagdo, boa
experiéncia e perfil profissional maduro, mas seus rendimentos ainda sdo menores, como Vvisto
anteriormente e como pode ser reforgado pela informagdes do Gréfico 5, que expde a distribuicdo de
homens e mulheres por faixa de rendimento médio mensal, comparando os anos de 2011 e 2013.

Desta feita, vale uma reflexdo sobre o papel das politicas publicas em relagdo ao ambiente favoravel ao
trabalho e ao empreendedorismo feminino. As posi¢des de pouco destaque do Brasil nos indices globais de
empreendedorismo feminino (GEl e FEI) possuem sinalizagdes neste sentido, onde 0 ambiente desfavoravel
faz com que o dilema das desigualdades se transfigure no fim do més, no bolso das empreendedoras.
Ademais, elas ainda enfrentam outras questdes relacionadas ao dia a dia da gestdo de seus negdcios,
conforme sinalizam as pesquisas de Salomé&o (2011) e Jonathan (2005).
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Grafico 4: Distribuicdo dos donos de negécio no Brasil por grau deescolaridade,em valores %, para 2013.
Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do IBGE — PNAD com base no relatério do SEBRAE: Os donos
do negocio no Brasil.

Pelo Grafico 5, € possivel identificar que um maior nimero de mulheres donas de seus proprios negdcios
recebe menos, considerando o nimero de salarios minimos, do que 0s homens também donos de seus
proprios negdcios. Além disso, verifica-se que, de 2011 para 2013, houve uma redugdo do nimero de
mulheres que recebia mais de dois salarios minimos em 6 pontos percentuais. O maior nimero de donas
de seu proprio negocio recebe até dois salarios minimos, o que ndo é um grande rendimento, mas que,
certamente, esta ligado a aspectos de satisfagéo e realizagéo, conforme apresentado na teoria.
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Grafico 5: Distribuicao por faixa de rendimento médio mensal,em valores %, comparativo 2011 e 2013.
Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados do IBGE — PNAD com base no relatério do SEBRAE: Os donos
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do negocio no Brasil.

Adistribuicdo dos donos de negdcios entre os setores econdmicos, verificada no Gréfico 6, oferece algumas
pistas que parecem contribuir na explicagdo dos resultados processados por Pefiazola, Didgenes e Sousa
(2008) e Vale, Sefarim e Teodosio (2011). O mesmo pode ser posto para as relagdes familia-trabalho
apresentadas por Strobino e Teixeira (2014) e Teixeira e Bomfim (2016). Nota-se que o setor de servigos é
0 que abriga o maior percentual de empreendedoras, saindo de 35% do total em 2011 para 41% em 2013.

As atividades em que as empreendedoras mais ingressam, ligadas ao comércio e servigos, sdo manicure e
cabeleireira, bar e lanchonetes, ambulantes, acessorios e vestuario. S&o tipos de negocios que podem se
processar com uma estrutura menos complexa, dependendo apenas da empreendedora. Em complemento,
a margem de retorno é razoavel, os custos sdo relativamente baixos e as atividades conferem uma certa
flexibilidade, com possibilidade do trabalho em casa ou proximo dela.

A opgéo por este tipo de segmento também pode n&o estar diretamente relacionada a escolha profissional
realizada a priori pela empreendedora, mas sim as relacdes que esta empreendedora tem mais proximas
de si, como outras amigas ou parentes que obtém bons ganhos e flexibilidade com esses tipos de servigos.
No curso da carreira, quando a mulher esta exercendo a escolha profissional no mercado de trabalho,
depara-se com as distor¢des de rendimento verificadas em relagdo ao género masculino, optando, entéo,
por ter outra forma de rendimento que n&o o antes escolhido como profisséo, mas aquele que Ihe € mais
conveniente, oportuno e lhe parece possivel.
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Grafico 6: Distribuicdo dos donos de negdcios no Brasil entre os setores econdmicos,valoresem %,
comparativo 2011 e 2013.

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do IBGE — PNAD com base no relatério do SEBRAE: Os donos
do negocio no Brasil.

Essas conjecturas apresentadas fazem conexao com os resultados acima elencados. Por mais presuntivo
que possa parecer, mostra-se aqui um modelo hipotético a ser comprovado por novos trabalhos embasados
nas linhas teoricas e evidéncias até aqui oferecidas. A dindmica de decisdo da mulher entre empreender e
0 mercado de trabalho parece um tema muito sugestivo para que se avance nas pesquisas sobre
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empreendedorismo feminino. Nesse sentido, observa-se que ainda s&o poucas as iniciativas na literatura
nacional. Apesar da alta qualidade, a quantidade de publicagbes é pequena.

A logica que se estabelece nas subjetividades da escolha da mulher entre se langar em uma atividade
empreendedora, fazer uma opg¢éo pela familia ou possuir uma carreira previamente eleita, ou tudo isso de
uma so vez, pode ser a chave para a compreensao do avango do empreendedorismo feminino frente as
desigualdades sinalizadas pelo mercado e pela cultura “machista” estabelecida.

Ao analisar a distribui¢do das empreendedoras nos estados brasileiros, pela Figura 2, € possivel constatar
alguns pontos. A distribuicdo entre o nimero de donos de negocios apresenta consideravel disparidade,
porém nao podem ser vistas expressivas diferengas entre géneros na distribuigao, o que permite inferir que
as mulheres parecem estar distribuidas no mesmo padrao que os homens.

Os estados que apresentam as maiores concentragdes de donos do género masculino sdo Sao Paulo e
Minas Gerais. Para o género feminino, o destaque fica para S&o Paulo. Nota-se que as Regides Centro-
Oeste e Norte, bem como alguns estados da Regido Nordeste, apresentam os menores numeros de
empreendedores de ambos os géneros.
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Figura 2 - Distribui¢do geografica dos donos de negdcios no Brasil, em %, para 2013.
Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do IBGE — PNAD com base no relatério do SEBRAE: Os donos
do negocio no Brasil.

As tendéncias aqui analisadas podem ser sumarizadas quanto a existéncia de um persistente avango de
insercdo da mulher no ambiente de trabalho e no ambiente empreendedor, sendo evidente o
aprofundamento deste processo nos anos em andlise. Ao mesmo tempo, ha uma desigualdade
estrutural/cultural posta que desfavorece os ganhos da mulher no mercado de trabalho e enquanto
empreendedora.

O movimento dindmico de causa e efeito ndo € ainda bem descrito na literatura, no entanto, parece haver
sentido nos apontamentos que descrevem como causa do aumento do empreendedorismo feminino as
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desigualdades verificadas pelas mulheres no mercado de trabalho e as insatisfagbes com essas
desigualdades. Existem respostas tedricas a serem respondidas quanto as dindmicas de escolha das
mulheres entre carreira no mercado de trabalho, casa e o empreendedorismo.

O setor em que as mulheres mais adentram como empreendedoras s&o 0s servicos e o comércio. Nao
parecem existir padrdes de distribuicdo de empreendedores vinculados as caracteristicas de género. As
politicas publicas sugerem certo resultado ao garantir 0 acesso ao estudo para as mulheres. Entretanto, tais
politicas podem ainda intensificar a atuagéo em relagdo ao ambiente empreendedor, para que, desde os
seus estudos, as mulheres possam sentir-se motivadas a empreender, e ndo somente empreender por néo
ter outras opgdes.

Conclusao

O empreendedorismo feminino parece um grande oceano ainda a ser descoberto, principalmente no que
concerne a evolugdo das pesquisas. Aspectos psicologicos e socio-demograficos precisam ser explorados
mais a fundo até que, de fato, confluam em perfis e caracteristicas que possibilitem tragar a jornada das
empreendedoras de forma prévia, compreendendo, assim, seus possiveis comportamentos.

Este estudo deteve-se em apresentar um pouco sobre o estado da arte do tema, a partir de pesquisas
nacionais, configurando o sentido das contribui¢des tedricas, para, entdo, dar vida a essas proposi¢oes a
partir de outros estudos a nivel mundial e dados nacionais que fornecessem o rumo do empreendedorismo
feminino no Brasil. As contribuigdes teoricas séo relevantes e apontam, juntamente com os dados e demais
estudos apresentados, que, em linhas gerais, existem grandes distor¢gdes no mercado de trabalho com
relacdo ao género feminino. Essas distor¢des séo oriundas de questdes historicas e culturais, de forma que
as politicas publicas ainda ndo deram conta de solucionar.

Neste movimento, as mulheres parecem ser empurradas a empreender pela necessidade que urge. No
processo, deparam-se com conflitos e tensdes, como a equalizagao trabalho-familia, aspecto sobre o qual
nao tinham conhecimento prévio ao adentrarem ao empreendedorismo. Assim, empreender para 0 género
feminino ndo é uma opgao, mas uma questao de sobrevivéncia.

Contudo, as mulheres tém descoberto a realizagao e a possibilidade de conciliar seus quereres profissionais
com a vida pessoal, rompendo com as desigualdades pregadas pelo mercado. As forgas que fazem essas
mulheres cumprirem tal feito devem, por oportuno, ser objeto de novos estudos. Nessa perspectiva cientifica,
as contribuicdes podem delinear e expor esse quadro, além de servir como orientacdo para novas
empreendedoras quanto aos desafios inerentes ao caminho a ser trilhado.

Notas Explicativas

' A autora utilizou para tais levantamentos os formatos de coletas de dados do inventario de David A. Kolb
(LSI) e o questionario multifatores de lideranca (MLQ), de Bernard Bass. Maiores detalhes sobre as
categorias apresentadas podem ser obtidos no trabalho da autora.

2 Por se tratar de uma pesquisa que visa a aspectos bastante psicologicos, fez-se uso de um instrumento
de coleta de dados chamado inventario de qualidade de vida (QOLI) de Frisch (1992). Para mais
informagdes, verificar a exposi¢cao do método da autora.

% Para mais detalhes sobre os objetivos, planos de agéo e metas do Ill PNPM, consultar o relatorio 2013-
2015.
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