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A segunda e a terceira edi¢oes, de 2019, da Cadernos de Gestdo e Empreendedorismo, juntas,
registram a minha volta a editoria da Revista. Este foi um periédico gerado, em 2013, com carinho e,
principalmente, como forma de documentar a criagdo do Departamento de Empreendedorismo e
Gestao da Universidade Federal Fluminense. As diversas demandas da UFE, professora da graduagao
e da pds-graduacio, orientadora, coordenadora de curso de graduagao, chefe de departamento, Editora
da Revista Pensamento Contemporaneo em Administracdo, entre outras, colaboraram para que eu
adiasse assumir mais esta responsabilidade: o papel de editora da CGE. Mas chegou a horal

Agradeco aos parceiros que, acreditando no potencial da Cadernos de Gestio e Empreendedorismo
continuam enviando seus trabalhos e que, certamente, ao longo dos préximos anos atuardo para que
tenhamos o reconhecimento dos pares.

Para comecar, trazemos o texto de Irene Ciccarino, Ana Moraes ¢ Ana Celano: Um ensaio sobre
a ineficacia da politica publica vinculada ao Microempreendedor Individual [MEI]. Neste
ensaio, as autoras analisam os aspectos socioeconomicos e trabalhistas do MEI, como politica publica,
promovendo uma discussao critica sobre o aparentemente inofensivo incentivo a formalizagao do
trabalhador auténomo.

Larissa Souza Nascimento, Paulo Roberto Campelo Fonseca e Fonseca, Mauro Leray Costa,
Jaylson Franklin Mendonga Nunes ¢ Thiago Cardoso Ferreira, por sua vez, tratam do
Microempreendedor Individual e as vantagens da formalizagdo. Os autores analisam a
percepcao dos empreendedores acerca dos beneficios do programa governamental do
Microempreendedor Individual e constatam que, no contexto da pesquisa, a maioria dos
empreendedores nao conhece o programa e seus beneficios.

Gabriel Ribeiro e Gilberto Sarfati, no artigo Lean Startup: analise exploratéria sobre sua
utilizagdo por startups brasileiras mostram que os empreendedores utilizam algumas das
ferramentas da Lean Startup, tais como feedback acelerado, produto minimo viavel (PMV) e métricas
da contabilidade para inovagao, que medem o aprendizado no lugar de lucro.

Em Comparativo da viabilidade da proposta de uma incubadora, Angélica Baumann Cardoso,
Caio Marcello Recart da Silveira ¢ Claudio Sonaglio Albano mostram que a presenca de uma
incubadora dentro da universidade, o foco no aproveitamento dos recursos (laboratorios da
universidade) e formacdo de mao-de-obra realizada pela prépria universidade, convergem para a
maximiza¢ao da relagao entre a incubadora e o contexto da universidade em pauta.

Natanael Cicero de Lima Filho ¢ Milka Alves Correia Barbosa buscaram identificar a
contribuicdo do modelo de gestio por competéncias para o desenvolvimento profissional dos
funcionarios de uma empresa que esta na fase inicial de implantacido dos conceitos da industria 4.0.
Em Gestdo por competéncias e industria 4.0 em uma empresa alagoana mostram que
conhecimento técnico é a competéncia considerada mais importante, enquanto capacitagdes,
treinamentos, cursos e formagao, avaliagoes, desenvolvimento de profissionais multifuncionais e a
elaboragiao de um plano de desenvolvimento individual sio percebidos como elementos importantes
para o desenvolvimento profissional.
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Gabriela Buffon, Greice Morais Dalla Corte ¢ Edson Santos Melo investigaram de empresas de
pequeno porte adotam ferramentas estratégicas de gestaio comercial. Em Avaliagdo da gestdo
comercial nas MPEs no sudoeste do Parana, os autores destacam que, no geral, hd aplicabilidade
destas ferramentas. Todavia, apontam falhas por parte de algumas empresas durante a pré e pés-venda,
implicando que os esforgos dispendidos pelas mesmas, nessas etapas, podem nao gerar os resultados
esperados.

Maria Aparecida Teles da Rocha ¢ Jairo de Carvalho Guimaries buscaram verificar se é possivel
a iniciativa empreendedora Instituicdes Federais de Ensino. Intraempreendedorismo no servigo
publico: um estudo da viabilidade a partir da gestdo inovadora constatam que os gestores destas
instituicdes desenvolvem ag¢des empreendedoras, apesar das dificuldades tipicas de organizagoes
publicas, sob o signo do sistema burocratico.

Rafael Rodrigues Bastos Pontes ¢ Paulo César Bontempo buscaram identificar oportunidades de
melhoria no processo de compras de uma unidade administrativa militar. A partir do diagndstico da
situagao encontrada, em Gestao por processos em uma unidade administrativa militar, os autores
propdéem, um novo mapa para as compras, fundamentado em um redesenho de processos,
mapeamento das atividades realizadas e atribuigao de novos papéis e responsabilidades aos envolvidos.
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