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Resumo

O objetivo deste artigo consiste em explorar os perfis e fatores condicionantes que impulsionam o
empreendedorismo feminino na cidade de Sao José do Belmonte-PE. Para tal, a metodologia adotada classifica a
pesquisa como qualitativa de cunho exploratéria e descritiva. Por fim, os resultados foram obtidos com éxito,
pois delimitamos as caractetisticas sociodemograficas que descrevem o grupo de empreendedoras locais, bem
como assimilamos os propésitos e aspira¢oes que conduziram a escolha dessa atividade laboral.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Empreendedorismo feminino. Empreendedoras locais.

Abstract

The purpose of this article is to explore the profiles and conditioning factors that drive female entreprencurship
in the city of Sdo José do Belmonte-PE. To this end, the methodology adopted classifies the research as
qualitative of an exploratory and descriptive nature. Finally, the results were obtained successfully, as we delimit
the sociodemographic characteristics that describe the group of local entrepreneurs, as well as assimilate the
purposes and aspirations that led to the choice of this work activity.

Keywords: Entrepreneurship. Female entreprencurship. local entreprencurs.
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Os fatores condicionantes para o empreendedorismo feminino local: um olhar para os
empreendimentos em Sio José do Belmonte-PE

Introdugao

A representatividade feminina no campo econémico aumenta formidavelmente com o passar dos anos, evolugiao
de uma luta historica que permeia por séculos na humanidade combatendo muitas adversidades para o alcance
do basico, igualdade de género e liberdade. No presente, as estatisticas demonstram que a maior fatia da
populacio brasileira é composta por mulheres, cerca de 51,8%, em relacdo aos homens que representam 48,2%,
conforme o IBGE (2019), entretanto, sintetizando essa questdo deduzimos que apesar do progresso, o publico
feminino encontra-se ainda em menores propor¢oes no mercado de trabalho, principalmente quando se trata de
cargos de lideranca, descartando a ideia de que a mulher estd em um patamar anidlogo a0 homem no universo
corporativo.

Uma pesquisa da International Business Report (IBR) - Women in Business (2019), realizada pela Grant Thormton, afirma
que o percentual de mulheres atuantes em cargos de lideranca é de 25% no Brasil e 29% de forma global.
Mediante essa perspectiva, assumir o préptio negocio resulta em um fendmeno protagonizado por mulheres que
por oportunidade ou necessidade buscam apoderar-se de um lugar no mercado. Nessa conjuntura, o exercicio de
empreender, como livre iniciativa, gera uma onda propicia a0 empoderamento e ascensio a lideranga feminina.

A vista disso, o objetivo do artigo ¢ explorar os perfis e os fatores condicionantes que impulsionam o
empreendedorismo feminino no municipio de Sdo José do Belmonte-PE. De forma especifica, o intuito ¢ tragar
e caracterizar os perfis das empreendedoras, descrever e interpretar os principais fatores que levam o
empreendedorismo local e investigar e refletir sobre os obsticulos e as motivagdes encontradas ao comandar um
empreendimento.

A dimensido do engajamento feminino no empreendedorismo traduz impactos que vdo além da economia,
tornando-se caminhos para mudancas mais justas na esfera social e no auxilio da destrui¢do do mito patriarcal de
inferioridade, que promovia a exclusio feminina em vatios setores e limitava seu papel na sociedade.
Ressalvamos, a partir das reflexGes, a relevancia referente as questdes de género, relacionada diretamente ao
ambiente produtivo, pois apesar das diversas alteragdes, as mulheres ainda lutam a cada dia para superar esse
enigma e obter sua devida valorizagdo (COSSO, 2014), e enquanto nio atingirmos um sistema de igualdade, cabe
a nés levantar a voz e buscar espaco NOVAES, 2012).

Entio, para uma melhor compreensio do artigo em questdo, os elementos textuais foram estruturados em cinco
partes especificas, sdo essas: a introdutéria, que é a primeira. Sucedendo assim para a segunda, composta pela
fundamentagdo tedrica, em que apresentamos os principais entendimentos a respeito da tematica. No terceiro
ponto demostramos os aspectos metodolégicos que conduziram a pesquisa. Em quarto lugar apresentamos a
andlise e discussdo dos resultados e na quinta e ultima parte apresentamos as consideragdes finais.

Fundamentagio tedrica

Contextualizagio histdrica e conceitual sobre o empreendedorismo

Desde o inicio, o ser humano sempre atuou como um agente inovador, dado pela busca incessante de solucdes
praticas para garantia da sua sobrevivéncia ou comodidade, seja pela criacio ou aperfeicoamento de algo
existente. Logo, o empreendedorismo pode ser, por muitos, considerado como um campo de estudo atual, ndo
obstante, é explicito pelo contexto histérico que as praticas empreendedoras ji permeiam por séculos na
humanidade, as quais conquistaram maior destaque apds serem vistas como possibilidade de fomento para o
desenvolvimento econémico.
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Em conformidade com isso Landstrom, Harirchi e Astrom (2012) afirmam que o empreendedorismo é uma
fun¢io tdo antiga quanto o intercimbio e o comércio entre individuos, mas, que veio ganhar maior visibilidade
ap6s o surgimento dos mercados econdmicos, durante a idade média, despertando em diversos autores o
interesse pela area. O termo ganhou inumeras contribuicdes e gerou varias interpretagoes pelos estudiosos, isso
implica que nao ha uma concordancia exata sobre um conceito, logo, para um posicionamento assertivo e ctitico
¢ preciso uma retomada histérica para analisar o pensamento dos principais autores.

Os primeiros indicios a respeito do empreendedorismo foram introduzidos por Richard Cantillon (1755) no seu
livto Essai sur la Nature du Commerce en Général, que identificava o empreendedor como alguém que corte riscos
inerentes, devido a impossibilidade de previsdo no mercado e que assume a incerteza sobre a venda de sua
mercadortia e geracdo de lucro. Para Cantillon (1755) esse termo se traduz pelo entusiasmo de enfrentar os
desafios e vatidveis presentes no negocio, sempre com uma tomada de decisao cautelosa baseada na razio a fim
de criar valor.

Posteriormente, outro pioneiro a contribuir para o estudo do empreendedorismo foi Adam Smith (1776) em A
riqueza das na¢oes, conforme Carvalho e Costa (2015):

[...] na sua obra ele distingue trés tipos de empresarios: 1) o aventureiro ou especulador que
investe o seu capital em empreendimentos de elevado risco; 2) o projetor que arquiteta e realiza
planos, produz invencoes de forma arriscada; 3) o empreendedor que realiza projetos medindo
riscos e agindo de forma mais ponderada. Nesta obra, Adam Smith define os empreendedores

como pessoas que reagem as mudancas econdémicas e tém a capacidade, enquanto agentes
econémicos, de transformarem a procura em oferta (CARVALHO; COSTA, 2015, p. 15).

Reforcando a ideia do empreendedor como um empresario atento as oportunidades, administrador e propicio
para a criacdo de riqueza.

Respeitando a ordem cronoldgica, salientamos o autor de Jean Baptiste Say que “contribuiu para o pensamento
econdmico ao enfatizar o empreendedorismo como o quarto fator de producio, junto com os fatores mais
tradicionais: terra, trabalho e capital” (BRUE, 2006, p. 130). Isto é, amplificando o entendimento e ratificando a
importincia do empreendedorismo que passou a ser visto como elemento essencial para a producio de servigos
ou bens tteis e rentaveis.

Ha ainda a teoria econémica Schumpeteriana, que enriqueceu o empreendedorismo ao associd-lo com o
processo de inovacio. Schumpeter (1985, apud BRAGA, 2010), entende que empreender é inovar a ponto de
gerar viabilidade para uma radical transformacio de um determinado setor, ramo, territério, em que o
empreendedor atua: novo ciclo de crescimento, capaz de gerar uma ruptura no fluxo econdmico continuo, como
descrito pela teoria econdmica neocldssica.

A dindmica de interesses pelo empreendedorismo foi traduzida em indmeras contribui¢des para sua evolugio ¢
contextualiza¢do, frente a ideia da era econdémica os referidos autores foram os principais protagonistas que
influfram na teotia a respeito do empreendedor, com concepg¢des e opinides que sdo pontos de partida para o
entendimento desse amplo campo de estudo.

Perante a esse contexto, podemos compreender que o termo empreendedorismo “é um neologismo derivado da
livre tradugdo da palavra entreprenenrship e utilizado para designar os estudos relativos ao empreendedor, seu perfil,
suas origens, seu sistema de atividades, seu universo de atuagdo” (DOLABELA, 1999, p. 43).

Para Schumpeter (1988) o termo empreendedorismo era definido como um processo da chamada destruicio
criativa, teoria desenvolvida que sinaliza a esséncia do capitalismo, em que se torna possivel a eliminac¢io daquilo
existente para a criagdo do novo a fim de gerar crescimento econémico.

O agente condutor dessas mudangas, o empreendedor, segundo McClelland (1961, p.79), “é alguém que exerce
certo controle sobre os meios de distribuigdo e produz mais do que pode consumir, com o objetivo de vendé-lo
(ou troca-lo) para obter uma renda individual (ou doméstica)”. De acordo com Leite (1988, p.117), o
empreendedor “é aquele que faz as coisas acontecerem, pois, além de ser capaz de identificar oportunidades de
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mercado, possui uma agucada sensibilidade financeira e de negbcios, para transformar aquela ideia em um fato
(13

econdmico em seu beneficio” Ja para Filion (1999, p. 19), em vistas a um pensamento mais moderno, “um
empreendedor é uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza visdes”.

Assim, empreender ndo se limita apenas a apropriar-se ao tisco, desafiar as incertezas, quebrar os paradigmas e
conduzir a¢des que tenham como parametro a inovacdo e a criatividade. As atuais expectativas sobre o
empreendedorismo devem ter amplitudes que extrapole o olhar capitalista, sendo necessario enxergar outros
aspectos que possibilite o seu incremento no desenvolvimento social e cultural.

Como afirmam Hisrich e Peter (2004) “o papel do empreendedorismo no desenvolvimento econémico envolve
mais do que apenas o aumento de producido e renda per capita; envolve iniciar e constituir mudangas na estrutura
do negécio e da sociedade” (HISRICH; PETER 2004, p. 33).

Logo, sintetizando esse ponto, dirfamos que o empreendedorismo pode ser visto como a competéncia que
pessoas tém de identificar os problemas e oportunidades, elaborar solugoes e dedicar recursos na criacio de algo
que seja positivo para a coletividade, seja um negécio, um projeto ou até mesmo movimentos que promova
modificacoes significativas e afetem beneficamente o cotidiano das pessoas (SEBRAE, 2019). Nessa reflexdo
emblematica notamos que a missdo do empreendedorismo deixa de ser apenas geracdao de recursos e passa a ser
vista como uma solug¢do para as diversas questdes politicas e de proveito para a criagdo de um cendrio mais justo
e harmoénico.

Breve trajetdria feminina no mercado de trabalho

Analisando historicamente, podemos entender que por um longo periodo, mais precisamente antes da Revolucao
Industrial e da formagio da sociedade moderna/pds-moderna (século XVIII e século XIX) os valotes morais e
sociais eram determinados pelo patriarcado que utilizava de privilégios e poder para controlar e limitar as
atividades femininas. Usufruindo assim de alegacGes preconceituosas que exclufa a influéncia das mulheres nas
diversas instancias sociais (DANDOLINI, 2018).

Amorim e Batista (2012) demonstram que um dos grandes impulsionadores da introducio da mulher no
mercado de trabalho surgiu no século XX, diante da 1* (1914 — 1918) e 2* Guerra Mundial (1939 — 1945), em que
a auséncia masculina pela necessidade de combater esses confrontos ocasionou na contratagdo de mulheres para
cargos que pertencia exclusivamente a homens. “Nesse perfodo nascem os primeiros movimentos feministas”,
que foram espacos onde “as mulheres comegaram uma luta mais organizada por seus direitos e pela igualdade de
oportunidades no trabalho” (AMORIM; BATISTA, 2012, p. 03).

No cenatio brasileiro, um marco histérico que devemos mencionar sobre a conquista dos direitos femininos diz
respeito a promulgacio da Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que alega a igualdade de
homens e mulheres nos direitos e obrigagdes. Para Lopes (2006), esse avango implica na:

[...] superacdo de um paradigma juridico que legitimava declaradamente a organizagéo patriarcal
e a consequente preferéncia do homem ante a mulher, especialmente no ks da familia. Em
seu lugar, delineia-se uma ideologia de igualdade de direitos e deveres. Desaparece a figura da
chefia da sociedade conjugal e com ela as preferéncias e privilégios que sustentavam
juridicamente a dominag¢do masculina (LOPES, 2006, p. 407).

Logo, essa modificagio radical que promoveu um progresso juridico nos direitos femininos se alastra até os dias
atuais, e pode ser entendida como pontapé inicial para o fortalecimento da mulher em todos os ambitos.

Fazendo uma breve recapitulagio da inser¢io da mulher no mercado, apés o enfrentamento de muitos
obsticulos herdados pela cultura de dominio e repressio e pela multiplicidade de tarefas associadas ao papel
feminino, Raposo e Astoni (2007) acentuam que:

“Em 1940, quase metade, (48%) da populagdo ativa feminina era focada no setor primario da
economia, basicamente na agricultura. Em 1990, mais de dois tercos (74%) da populacio
economicamente ativa feminina era concentrada no setor tercidrio, ou seja, em Servigos,
principalmente em alguns setores da economia, como atividades comunitarias, areas voltadas a
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educacio, servicos de saide e principalmente servicos domésticos. Hoje, versatilidade ¢ a
qualidade que resume a condi¢io atual da vida feminina” (RAPOSO; ASTONI, 2007, p. 36-
37).

Diante o exposto, podemos afirmar que no presente a mulher contemporanea tem mais liberdade para escolher
seu destino e inclusive crid-lo, como por exemplo, retratamos a expansio de empreendimentos fundados e
administrados por mulheres, embora haja ainda alguns empecilhos fruto dessa trajetoria passada que precisam ser
erradicados.

Empreendedorismo feminino: abordagens conceituais, motivagoes e dificuldades

Campos e Teixeira (2014) atirmam que as primeiras defini¢Ges sobre o empreendedorismo contemplavam quase
exclusivamente os homens, ja que ndo era comum a participaciao feminina nesse ambito. Isso justifica o fato de
que em torno de toda essa contextualizacdo e conceituagdo sobre o empreendedorismo nada foi citado em
relacio a diferenca de géneros.

Um dos primeiros estudos intrinseco ao empreendedorismo feminino surgiu da década de 1970, pela autora
Schwartz (1976) no seu artigo: Entreprenenrship: a new female frontier. Conforme Schwartz (1976, apud Miranda,
2007) a publicacdo tragou aspectos que identifica nas mulheres caracterfsticas de personalidade, motivacoes e
desafios. Além de reafirmar a ideia de que as qualidades empreendedoras podem ser desenvolvidas por ambos os
géneros, sem haver quase nenhuma dessemelhanca nessas.

Apesar de citado na literatura estrangeira anteriormente, no Brasil o discurso do empreendedorismo feminino
veio a ser estudado no fim dos anos 1990, movido pelas propostas que buscam analises mais acuradas para
compreender o que estimula as mulheres nos negocios (SOUZA, 2020).

Para Gomes et al. (2014) “um dos artigos que inaugurou a produc¢io académica brasileira, com proje¢io nacional,
foi o de Machado (1999), apresentando as tendéncias do comportamento gerencial da mulher empreendedora
baseadas na compilagdo de estudos anteriores”. Ainda pela éptica do autor, “especificamente, no Brasil,
verificou-se que a maior parte dos estudos ¢ realizada por pesquisadoras vinculadas a instituicGes das regiGes Sul
e Sudeste do Brasil” (GOMES et al., 2014, p. 328).

Desde entio, as pesquisas sobre o empreendedorismo feminino ndo estagnaram, pelo contrario, elas estimularam
a pesquisa e publicacio de varios periddicos sobre o assunto, que comecgaram a explorar diversas dimensdes
atribuidas a esse, como por exemplo, o comportamento das empreendedoras, competéncias, gestdes, riscos
inerentes a concessao de crédito, desctiminacdes, obsticulos, motivacoes e outras.

Simplificando essa ideia, dirfamos que as empreendedoras sdo fendmenos culturais que surgem pelo meio que
vivem, ou por conta de alguma circunstincia, isto ¢, sio indmeros os fatores que influenciam para a criagio de
empresas por mulheres (DOLABELA, 1999). Mas temos uma certeza, sejam elas “motivadas por vislumbrarem
alguma oportunidade ou impulsionadas pelas necessidades, as mulheres empreendedoras escrevem atualmente
um novo capitulo na histéria do empreendedorismo mundial” (CAMPOS; TEIXEIRA, 2014, p. 60).

Isso retrata que ha inumeros fatores determinantes que influenciam o empreendedorismo feminino, ainda por
Schwartz (1976, apud Miranda, 2007) podemos notar que empreender estd associado ao desejo de realizagio, de
obten¢io de uma renda, o que proporciona autoestima nas mulheres e faz com que isso se torne parte de suas
caracteristicas.

Gomes e Santana (2009) afirmam no seu estudo que um dos aspectos primordiais que leva as mulheres a
optarem por empreender é sem dividas a obtencdo de flexibilidade na carga hordria, isso associado a uma
organiza¢io proporciona maiores chances de conciliagio da vida profissional com a familia.

Além dessas, deve-se considerar também a lideranca, fator que esta atrelado intimamente ao empreendedorismo
e que proporciona as mulheres voz e visibilidade, contribuindo ainda para estimular as mulheres a montarem seu
negocio e fazerem parte de um movimento que s6 cresce, afinal, a inser¢do feminina no mercado de trabalho
caminha para um uma maior igualdade social SEBRAE, 2020).

ISSN 2318-9231 CGE | Rio de Janeiro | v. 9 | n. 1| jan. - abr. 2021 5



Os fatores condicionantes para o empreendedorismo feminino local: um olhar para os
empreendimentos em Sio José do Belmonte-PE

Contudo, independentemente das questdes que levem a mulher a assumir o papel de empreendedoras, isso vem
viabilizando a desnaturalizagio de suposi¢coes preconceituosas acerca da capacidade feminina, gerando emprego e
renda principalmente para as mulheres e acarretando em uma maior adesdo a lideranga, independéncia e
autonomia. Além disso, o empreendedorismo proporciona que elas sejam protagonistas de suas proprias vidas,
livrando-as de situagdes de submissio, subordinacio e até mesmo violéncia.

Procedimentos metodolégicos

A pesquisa foi aplicada no municipio de Sdo José do Belmonte-PE, localizado na Mesorregido do Sertio
Pernambucano e na microrregido Salgueiro, onde possui uma populagio estimada em 34.021 habitantes,
conforme estimativas do IBGE (2020). Como o foco do artigo ¢ estudar a parcela da populagdo composta pelas
mulheres empreendedoras do municipio mencionado, ¢ necessario adotar alguns aspectos metodolégicos que
validem esse estudo. Para tal empregou-se uma pesquisa de natureza qualitativa do tipo exploratéria e descritiva,
considerando a contribui¢ao bibliografica para o embasamento tedrico minucioso.

Nessa conjuntura, compreendemos a pesquisa qualitativa como um mecanismo que envolve diversas técnicas
para coleta e averiguaciao de dados, como, por exemplo, observagdes, entrevistas, discussoes e outras que tenham
por finalidade reunir e gerar o maximo de informacdes a serem analisadas para desvendar seus significados e
incrementar tal estudo (APPOLINARIO, 2009).

Seguindo a linha de pensamento e em conformidade com objetivo proposto é patente que a pesquisa tenha ainda
propriedades exploratéria e descritiva. A primeira nomenclatura tem por inten¢do prover uma maior
familiaridade com o problema apontado, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses, isto é, a
fim de aprimorar as ideias ou a descoberta de intui¢des, segundo Gil (2002). Ja “as pesquisas desctitivas tém
como objetivo primordial a descricio das caracteristicas de determinada populacio ou fenémeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagbes entre variaveis” (GIL, 2002, p.42).

No presente, o levantamento de dados foi viabilizado mediante aplicacio de um questionatio semiestruturado
composto por 19 questdes, sendo 8 objetivas e 11 discursivas, desenvolvido de acordo com os objetivos do
artigo e direcionado as empreendedoras de Sdo José do Belmonte de diversos segmentos, sendo encaminhado
inicialmente a uma amostra de 40 mulheres que se inclufsse no petfil, em que contabilizamos um retorno total de
30 respostas até o prazo determinado.

A coleta foi realizada durante os dias 23 a 30 de janeiro de 2021, por acesso remoto via internet, medida adotada
como forma de seguranca em decorréncia ao enfrentamento da pandemia do Coronavirus (COVID-19) - uma
doenga infecciosa que surgiu inicialmente em Wuhan, na China, em dezembro de 2019, sendo disseminada por
diversos paises e declarada pela OMS como pandemia. Como instrumentos para obten¢do das informacoes,
empregou-se trés plataformas gratuitas e de facil acesso pelo publico: Google Forms, Whatsapp e Instagram. O
questionario on-line foi conveniente para o desenvolvimento da pesquisa, pois além de reunir informagSes
dispde de graficos e planilhas para uma melhor andlise dos resultados. Ja Whatsapp e Instagram foram aplicados
para abordar o alvo do estudo. Mediante esses processos, foi possivel detectar as descricdes gerais das
empreendedoras, compativel para a determinagido de um perfil, bem como os fatores condicionantes para o
aparecimento e crescimento do empreendedotismo feminino.

Apresentagio e analise dos resultados

Analise descritiva
Extraindo os dados do questionario, certifica-se que das 30 empreendedoras de Sao José do Belmonte que

contribuiram para a pesquisa, 25 (83%) afirmam que essa ¢é sua principal atividade como fonte de renda, em
relacdo a 5 (17%) que classificaram seu empreendimento como atividade extra. Isso significa que a maioria das
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mulheres depende exclusivamente do seu empreendimento para fornecer seu sustento e garantir ainda o de seus
dependentes, caso tenha. A sintetizacdo desses dados ¢é apresentada no Grafico 1, na sequéncia:

Grafico 1 - Indicagio do empreendedorismo como atividade principal para fonte de renda e atividade extra.

m Atividade Principal
m Atividade Extra

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

A faixa etaria da amostra das mulheres teve uma leve oscilagio, sendo possivel identificar, de modo geral,
que as mulheres s@o bem jovens. Entre essas 1 (3%) tem menos de 18 anos, 12 (40%) dessas tém de 18 a 25 anos
completos, 14 (47%) estdo na faixa de 25 a 35 anos completos, 2 (7%) possuem de 35 a 45 aos completos e
apenas 1 (3%) afirma ter mais de 45 anos. Como demonstra o Grafico 2:

Grafico 2 — Faixa etaria das respondentes

3% 3% )
Até 18 anos incompletos

m 18 anos completos a 25
anos incompletos

25 anos completos a 35
anos incompletos

m 35 anos completos a 45
anos incompletos

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

A respeito do nivel de escolaridade, do total das correspondentes, 15 (50%) afirmam ter ensino médio
completo ou incompleto, 12 (40%) cursam ou cursaram ensino supetior ¢ 3 (10%) estdo em fase de pds-
graduacio, sendo perceptivel um resultado positivo em relagio a esse aspecto. Inclusive, a0 compararmos com
os dados do ultimo relatério da Global Entreprenenrship Monitor (GEM) 2019, notamos que a média do nivel escolar
da populacio feminina no Brasil é um ponto superior a média do homem, isso deixa claro que nio ¢ a educagio
que interfere nos indices de desigualdade na atividade empreendedora. Podemos observar pelo Grafico 3:

Grafico 3 — Nivel de escolaridade das respondentes
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B Ensino fundamental completo ou
incompleto

B Ensino médio completo ou
incompleto

Ensino superior completo ou
incompleto

M Pés-graduagdo

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

Em relacdo a renda mensal das mulheres, 11 (36%) declararam ganhar até um salario minimo, 12 (40%)
alegaram faturar de 2 a 3 salarios minimos, 5 (17%) alcancam na marca de 3 a 4 salarios minimos e 2 (7%) tem
uma renda superior a 4 salarios minimos. Como podemos visualizar no Grafico 4:

Grafico 4 — Renda mensal das respondentes

m Até 1 salario minimo

m 2 a 3 salarios minimos
3 a 4 salarios minimos
Mais de 4 salarios minimos

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

Dessas, apenas 1 (3%) demonstra insatisfacio com sua renda mensal, 6 (20%) se sentem pouco satisfeitas,
16 (54%) demonstram satisfagdo em relacdo a seu ganho mensal e 7 (23%) afirmam estar muito satisfeitas. Isso
significa que o empreendimento esta suprindo suas expectativas em relagdo aos ganhos, o que varia também de
acordo com a perspectiva de crescimento de cada uma. Como podemos notar em seguida no Gréfico 5:

Grafico 5 — Satisfacio e relagdo a renda das respondentes

3%

Insatisfeita
B Pouco satisfeita

Satisfeita
B Muito satisfeita

54%

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.
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A respeito do estado civil das respondentes, 17 (56%) responderam que sdo solteiras, 8 (27%) casadas e 5
(17%) divorciadas, em que 14 (46,7%) dessas sao maes, conforme apresentamos no Grafico 6:

Grafico 6 — Estado civil das respondentes

m Solteira

m Casada
Divorciada
Vilva

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

Concluimos que o petfil das empreendedoras de Sdo José do Belmonte é de mulheres jovens, com idades
entre 25 a 35 anos incompletos (46,7%), que tém seu empreendimento como principal fonte de renda (83,3%),
de nivel escolar médio completo (50%), com renda mensal de 2 a 3 salarios minimos (40%), solteiras (56,7%) e
sem filhos (53,3%).

A respeito dos motivos que incentivam as mulheres a optarem por investir e abrir seu proprio negécio,
compreendemos a busca pela independéncia financeira como condicionante primordial para o ingresso nessa
atividade. Como podemos petrceber pelos dados da Tabela 1:

Tabela 1 — Fatores condicionantes ao empreendedorismo feminino em Sio José do Belmonte.

Fatores Frequéncia Porcentagem
Continuidade de um negdcio de familia 02 6,7%
Desemprego 03 10%
Independéncia financeira 15 50%
Interesse ou paixio pelo empreendedorismo 09 30%
Lideranca 01 3,3%
Visdo de oportunidade de mercado 00 0%
Total 30 100%

Fonte: elaboragao pripria (2021)
Além disso, identificamos que os principais nichos de mercados apostados pelas empreendedoras foram
os de servico e comércio, em que notamos uma maior atuagdo em estéticas e nos saldes de beleza, como ilustra a

Tabela 2:

Tabela 2 — Segmentacio de mercado

Segmentos Frequéncia Porcentagem
Alimentagao 03 10%
Confeitaria 03 10%
Decoracao 01 3,3%
Educacao 01 3,3%
Estética 05 16,6%
Maquiagem 03 10%
Varejo de bijuterias 01 3,3%
Varejo de calgados e acessorios 01 3,3%
Varejo de cosméticos 01 3,3%
Varejo e atacado de joias 01 3,3%
Vestuario feminino 04 13,3%
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Vestuario feminino, masculino e infantil 01 3,3%
Saldo de beleza 05 16,6%
Total 30 100%

Fonte: elaboragao pripria (2021)

Portanto, ao explorar as variaveis sociodemograficas e os fatores determinantes para a insercao feminina
no exercicio empreendedor, conseguimos resultar em um perfil detalhado e na razao inicial que leva a mulher a
empreender. Mais adiante levantaremos demais interpretacdes resultadas das questdes discursivas e do
engajamento das mulheres com a pesquisa.

Analise descritiva

As prerrogativas presentes nas questoes abertas além de levantar reflexGes aproximam a realidade das
empreendedoras consolidando uma relagio da pratica com a teoria por meio dos seus discursos.

Ao indagar sobre os fatores iniciais que conduziram ao empreendedorismo, foi deixado um espaco a critério para
justificativa e complemento da escolha pelas respondentes, o que gerou vertentes importantes fora as que
estavam em pauta, como: a autoestima e flexibilidade de horarios.

Diante esse parecer, evidenciamos que o desejo de contribuir com as despesas de casa, fornecer o sustento dos
seus filhos e ndo depender de terceiros proporciona uma realizacdao que vai além do financeiro. Ideia que permeia
desde o surgimento do empreendedorismo feminino. Pelo ponto de vista de Schwartz (1976, apud Miranda,
2007) a autora relaciona a necessidade de trabalhar com a satisfacdo, e indica a autoestima como atributo a essas
mulheres. De acordo ainda com dados de uma pesquisa realizada por Jonathan (2011) identificamos que a
experiéncia de empreender proporciona uma vivéncia relacionada ao bem-estar, com fortes sentimentos a
respeito da satisfacdo pessoal e de autorrealizacdo, em que a liberdade, criatividade e reconhecimento do seu
trabalho e das suas conquistam favorecem a promogao de autoestima.

A respeito da flexibilidade dos horarios, Boden Jr. (1999 apud JONATHAN, 2011) menciona que, de modo
complementar e diferente do que acontece com os homens, a flexibilidade de horario bem como motivos
familiares sdo apontadas como razdes que impulsionam as mulheres no desejo de serem donas do seu préprio
negbcio. Ao empreender as mulheres adquirem a liberdade de gerenciar seu horario de trabalho, mas devemos
lembrar ainda que isso nio significa que ha menos trabalho ou menos responsabilidade, real¢a apenas a ideia de
que é possivel uma melhor organizacio e consequentemente otimiza¢ido do tempo.

Ressaltamos tais questdes com alguns depoimentos selecionados das participantes a seguit:

Participante 02: “[...] a independéncia financeira ajuda mmnito na antoestima, além de poder contribuir financeiramente em
casa” (25 anos completos a 35 anos incompletos, segmento estética, casada e com filho).

Participante 07: “|...] busca pela independéncia financeira e também paixdo pelo empreendedorismo, sempre fui nma pessoa
¢riativa e inovadora, e foi na confeitaria onde consegui expandir meu talento. O que me motiva e me trag antoestima por poder
conguistar minbas coisas” (18 anos completos a 25 anos incompletos, segmento confeitaria, solteira e sem filhos).

Participante 10: “[...] sempre fui independente. Desde muito nova, sempre tive “o génio forte”, como diria mainha! isso me
levou a ndo querer depender unicamente e exclusivamente dos meus pais. Vi no empreendedorismo minba independéncia e minba
paixao!” (18 anos completos a 25 anos incompletos, segmento vestudrio, solteira e sem filhos).

Participante 15: “|...] no empreendedorismo tenho unma flexibilidade onde nao necessariamente preciso me ausentar da
edncagdo do meu filho para trabalbar! Por isso, consigo lidar bem com essa dupla jornadal Amo ser mae e empreender!” (18 anos
completos a 25 anos incompletos, segmento varejo ¢ atacado de joias, solteira e com filho).

Com o levantamento desse estudo, além de detectarmos os fatores que influiram para o empreendedorismo
feminino, identificamos os principais desafios encontrados pelas mulheres para abrir um empreendimento, os
quais sdo resumidos inicialmente na falta de capital. Conforme informagSes da pesquisa, muitas empreendedoras
afirmam que realizaram atividades extras para conseguir dinheiro suficiente e assim investir em sua ideia, pois
ndo queriam optar pela burocracia e endividamento oriundo do empréstimo, ja outras assumiram esses riscos,
apesar dos obstaculos apresentados e da dificuldade na concessio desse recurso. Entio, concluimos que embora
o empreendedorismo feminino represente alternativas profissionais de vasta relevincia, “existe pouco acesso a0
crédito em institui¢Oes financeiras e dificuldades no relacionamento entre mulheres empreendedoras e os fundos
de capital de risco” (MACHADO, 2012, p.5).

Diante o exposto, podemos entender ainda que os impasses para conseguir investimentos expressivos tornam-se
também desestimulos para abertura do negbcio, o que faz muitas mulheres desistirem do empreendimento
durante ainda o percurso inicial (SEBRAE, 2016).
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Enfatizamos essa ideia com as declaragbes a seguir:

Participante 04 : “[...] Comecei aos 15 anos, vendendo trufas na escola aos meus amigos, dai entio fui juntando o dinbeiro e
aos meus 17 anos comecei a vende roupa feminina. No ano de 2019 surgin o interesse em ter um ponto fisico onde pudesse receber
minbas clientes com mais conforto” (18 anos completos a 25 anos incompletos, segmento vestudrio feminino, solteira e sem filho).

Participante 15: “[...] Tudo comecon quando pedi dinbeiro emprestado a men pai (na época 300,00 reais) e comprei bolsas e
denlos! Depois en quebrei, mas ndo desisti e fig minha primeira compra de joias no credidrio (en nao tinba nem 1 real no bolso), “dei
minba cara a tapa” e assim comecon!” (18 anos completos a 25 anos incompletos, segmento varejo ¢ atacado de joias, solteira e com
Silho).

Participante 28: “[...] Comecei quando estava na faculdade, aos 16 anos, vendendo salgados, depois de me formar veio o
interesse de empreender no ramo varejista de calgados de uma forma mais organigada e planejada com a minba pripria loja virtual e
agora realizando um entre tantos sonhos colocando a loja fisica” (25 anos completos a 35 anos incompletos, segmento varejo de
calgados ¢ acessdrios, solteira e com filho).

Compreendido os fatores condicionantes e a dificuldade, relatamos, por fim, para proporcionar uma reflexdo
alguns dos principais desafios enfrentados na contemporaneidade pela parcela feminina no exercicio de
empreender, que sdo: a discriminacdo de género, duvidas relacionadas as competéncias no gerenciamento,
machismo, assédio, opinides de terceiros e sobrecarga de tarefas, como podemos perceber nas falas das
empreendedoras:

FParticipante 01: “Os principais desafios inicialmente foi conciliar o trabalho com a criagio das criangas além do cnidado na
casa, porque antigamente isso era visto apenas como o papel da mulber, entdo muitas veges tinha que enfrentar uma jornada de
trabalho dupla e cansativa. Além disso, muitas criticas e opinides negativas” (Mais de 45 anos completos, segmento salio de beleza,
casada e com ffilhos).

Participante 10: “Resumidamente, ser mulber ¢ dificil. Mas ser mulber empreendedora, ¢ muito mais! Existe preconceito,
machismo, achismo... um exenmplo disso, € quando homens vio lg no perfil da sua loja, pegam sen telefone para contato e depois disso,
vem Ser inconveniente. Ou , como ¢ o meu caso - que trabalho com pecas intimas- muitas e muitas veges, as meninas que participam
dos ensaios, ficam constrangidas com a guantidade de compartilhamento em suas fotos! E nao sao apenas homens que fazer isso. Sao
homens e mulheres! |...]"(18 anos completos a 25 anos incompletos, segmento vestudrio, solteira e sem filhos).

Participante 13: “[...] Principalmente o machismo, dependendo tem deles que nem querem fechar negdeio com uma mulber
[.]” (25 anos completos a 35 anos incompletos, segmento saldo de beleza, divorciada e com filhos).

Participante 15: “...] Enfrentei MUITAS dificuldades ¢ criticas! No inicio nmitas pessoas (na maioria homens) ndo
acreditavam em min, e sempre tentavam me colocar pra baixo! Como também achavam que por eu ser antdnomo (trabalho flexivel),
eu nao trabalhava! & sem contar a dificnldade que en tive por ter que conciliar o ser mdae com o trabalho, pois por 2 anos en vendi
porta a porta com meu filho no brago! E hoje, ainda existem criticas, principalmente por en ser nova e mulber, mas consigo lidar bem
com elas!” (18 anos completos a 25 anos incompletos, segmento vargo e atacado de joias, solteira e com filho).

Participante 17: “...] sao muitos desafios, e bem dificil, muitas pessoas nao acreditam no nosso trabalho na nossa capacidade
de conseguir alcangar os nossos objetivos [...]” (18 anos completos a 25 anos incompletos, segmento vestudrio, solteira e sem filhos).

Participante 22: “[...] Sem dividas o fato de acharem que mulber nio pode colocar em pritica snas ideias, as palavras
negativas sobre dar errado por ter comegado muito nova e ser mulber, foi um grande desafio.” (18 anos completos a 25 anos
incompletos, segmento alimenticio, solteira e sem filhos).

Participante 25: “...] Como mulber, conciliar a vida pessoal com o negdcio, geralmente maes sio as que mais passam por
esses desafios. Desestimulo, menos incentivadas a se tornarem grandes empresdrias” (18 anos completos a 25 anos incompletos,
segmento varejo de bijuterias, solteira e sem filhos).

Com a obtencio dos resultados, notamos que apesar do forte desenvolvimento do papel da mulher na sociedade,
gracas as lutas femininas, ha ainda muitos preconceitos que afetam negativamente e trazem prejuizos para a
jornada das mulheres, dificultando seu crescimento profissional e sucesso. Com isso, compreendemos que a
mulher quando decide empreender lida com uma barreira para enfrentar outra mais adiante, reafirmando a ideia
de que ainda estamos distantes de uma igualdade substancial.

Entdo, o empreendedorismo ¢ visto como uma grande oportunidade, pois permite a conquista da independéncia
financeira, promove visibilidade e ainda poder para a libertacio de situagdes de vulnerabilidade, o que justifica o
seu crescimento constante na atualidade. Mas, devemos destacar os obsticulos atrelados a ele, que inclui
dificuldades financeiras iniciais, preconceitos, discriminagdes e sobrecarga. Além disso, é dever evidenciar que a
causa dessas dificuldades é oriunda de problemas estruturais, e para solucionar isso a mulher deve cada vez mais
ocupar espacos, parar de naturalizar o inaceitavel e nao baixar a voz até que essa batalha seja vencida, até atingir
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um patamar de igualdade de género e até ter a total liberdade e responsabilidade por suas escolhas sem que sofra
julgamentos.

Percebe-se assim, o impacto dos empreendimentos capitaneados por mulheres influencia no desenvolvimento de
uma regido tanto em ambito econémico como no social, entre outras faces que o empreendedorismo pode afetar
positivamente numa regido, especialmente num mercado mais concentrado e de pequeno porte; as pequenas
empresas, embora enfrentem diversos gargalos observados nas trajetorias identificadas nesta pesquisa, sio
enormes fontes de desenvolvimento, autoestima e auto realizagao feminina.

Consideragdes finais

A atual era econdémica composta por diversas mudangas corriqueiras com efeitos da globalizacido possibilita, cada
vez mais, o ingresso das pessoas em diversas atividades produtivas autonomas. Hssa abertura vem
proporcionando cada vez mais as mulheres empoderamento e representatividade no meio corporativo. Entdo,
objetivo deste artigo foi identificar o perfil e explorar os aspectos condicionantes que influenciam as mulheres no
ingresso do empreendedorismo, além de gerar uma discussao em torno dessa problematica.

Durante a realizacio da pesquisa, foram encontrados alguns obstaculos principalmente pela inviabilidade de
realizar uma entrevista presencial em virtude da pandemia do Covid-19, pois o desejo era de conhecer mais de
perto a realidade do objeto de estudo. Nesse aspecto foram considerados ainda alguns impasses no contato on-
line com as empreendedoras, onde registramos a falta de disponibilidade, dificuldade de preenchimento pela
ferramenta e incompatibilidade de horario, o que impediu a participacio em tempo 4gil de algumas mulheres.
Além disso, pode-se considerar as dificuldades detectadas na pesquisa bibliografica que refor¢ca nossa
fundamentacio tedrica, visto que muitas obras e artigos originais nao estdo disponiveis de forma gratuita.

Contudo, foi possivel driblar essas questdes e alcancar os objetivos propostos com maestria. Entdo, descrevemos
as empreendedoras como mulheres na faixa etiria de 25 a 35 anos, de nivel escolar médio, em que atualmente
possuem seu empreendimento como sua principal fonte de renda, ganhando assim de 2 a 3 salatios, sendo elas
solteiras e sem filhos, motivadas pela liberdade financeira e autonomia. A maioria dessas apostando e se
especializando em segmentos especificos, onde realcamos os servigos de estéticas e saldes de beleza.

O presente estudo contribui para realcar a voz dessas mulheres e oportunizar a promogao de seus trabalhos,
além de entiquecer as teorias com seus relatos e experiéncias ao longo da construcido de sua carreira. Gragas a
pesquisa, foi possivel ainda conhecer e entender varias histérias de superacdo até o alcance do sucesso das
empreendedoras do pequeno municipio do interior de Sio José do Belmonte-PE, que vém recentemente
conquistando demais regides.

Nas questSes analisadas ficou evidente que apesar do senso comum achar que a mulher estd em um ambito de
igualdade, por atualmente ela ser livre para estudar, trabalhar e empreender, demonstrou-se que os dados
colhidos provam o contrério, justificado por um passado de dominacdo masculina. Além disso, os resultados das
pesquisas demonstram que apesar do progresso, a luta ndo estagna, ainda existe muito a percorrer, para que a
mulher consiga escolher ser quem ela quiser sem desgastes ou sobrecargas.

A pesquisa foi limitada a seu objetivo proposto inicialmente, no entanto com a obtencio dos resultados,
sugerimos que os novos estudos abordem novos aspectos condicionantes e variaveis ao olhar da mulher
moderna e identifique demais caréncias e dificuldades, principalmente no que se referente a gestio dos
empreendimentos para o desenvolvimento de alternativas que impacte positivamente nos negbcios delas e
auxiliem na obtenc¢do de sucesso. Outras sugestdes como estudos de caso mais precisos individualmente, ou a
utilizagdo de métodos mais minuciosos podem favorecer novas pesquisas e trazer olhares ainda mais analiticos a
temdtica, a comparacdo entre varidveis e atividades empreendedoras entre homens e mulheres podem
proporcionar um horizonte critico; Além de em momentos oportunos e seguros possam ser desenvolvidas
pesquisas presenciais.
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APENDICE

Questionario aplicado ao publico—alvo delimitado nos procedimentos metodoldgicos
Questionario - Empreendedorismo Feminino no municipio de Sio José do Belmonte
1. Qual o nome do seu empreendimento?

2. Qual segmento?
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. Atualmente, o seu empreendimento ¢é sua principal atividade como fonte de renda ou uma atividade extra?
] Atividade principal
] Atividade extra
. Qual sua faixa etaria?
] Até 18 anos incompletos
] 18 anos completos a 25 anos incompletos
] 25 anos completos a 35 anos incompletos
] 35 anos completos a 45 anos incompletos
] Mais de 45 anos completos
. Qual seu nivel de escolaridade?
| Fundamental completo ou incompleto
] Médio completo ou incompleto
| Superior completo ou incompleto
| Pés-graduacao
6. Se a resposta antetior for (SUPERIOR ou POS-GRADUACAO) qual seu curso? Existe alguma relacio com
seu negocio?
7. Qual sua renda mensal?
] Até 1 salario minimo
] 2 a 3 salarios minimos
] 3 a 4 salarios minimos
] Mais de 4 salatios minimos
. Quio satisfeita vocé se sente em relacdo a sua renda?
| Insatisfeita
] Pouco satisfeita
] Satisfeita
] Muito satisfeita
. Qual seu estado civil?
] Solteira
] Casada
] Divotciada
] Vidva
10. Vocé tem filhos?
[ ] Sim
[ ] Nao
11. Se a resposta anterior for (SIM) qual a sua relagdo com o trabalho e a maternidade?
12. Quais foram os FATORES iniciais que te fizeram optar pelo empreendedotrismo?
Interesse ou paixdo pelo empreendedorismo
Busca pela independéncia financeira
Visio de oportunidade de mercado
Lideranca
Continuidade de um negécio de familia
[ ] Desemprego
13. Explique sua resposta anterior, caso deseje pode citar mais fatores além do mencionado.
14. Como vocé comegou? Desde quando surgiu o interesse em abrir seu proprio negdcio?
15. O que vocé desejava conquistar quando optou por empreender? Vocé mantém a mesma visdo atualmente?
16. Quais os principais desafios e dificuldades vocé, como MULHER, enfrentou e enfrenta para empreender?
17. Como vocé avalia o crescimento do empreendedorismo feminino no mercado e qual a importancia disso?
18. Descreva algumas estratégias que voce utiliza para lidar com a multiplicidade do papel feminino na sociedade
e a gestdo do seu negocio.
19. Vocé acha que o exercicio de poder da mulher também provoca mudancas significativas nos aspectos sociais
e culturais? Explique.

—_———— gl ———r—— A — W
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[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
]
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