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Resumo

Poucos estudos investigam como o empreendedorismo afeta a subjetividade dos que empreendem, especialmente
das mulheres no meio rural, tradicionalmente ligado ao universo masculino. O objetivo deste artigo é verificar
como se constitui a subjetividade da mulher empreendedora do meio rural. Com abordagem qualitativa, a técnica
de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada e a anélise dos dados se deu por meio dos nucleos de
significacdo. Os resultados apontaram que a expetiéncia empreendedora resulta em uma configuracio particular
de empreendimento-familia, tempo e autopercepcio com sentido totalmente peculiar a cada sujeito, sua histotia
de vida e meio em que empreende.

Palavras-chave: Subjetividade. Empreendedorismo feminino. Empreendedorismo rural.

Abstract

Few studies have investigated how entrepreneurship affects the subjectivity of entrepreneurs, especially women in
rural areas, traditionally linked to the male universe. The objective of this article is to verify how the subjectivity of
the entreprencurial woman in the rural environment is constituted. With a qualitative approach, the data collection
technique was the semi-structured interview, and data analysis took place through the meaning cores. The results
showed that the entrepreneurial experience results in a particular configuration of family-enterprise, time and self-
perception with a meaning totally peculiar to each subject, her life story and the environment in which she
undertakes.

Keywords: Subjectivity. Female entrepreneurship. Rural entrepreneurship.
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Introdugao

Os estudos recentes sobre empreendedorismo tém confirmado a releviancia deste fenémeno para o
desenvolvimento da economia (Symén-Moya, Revuelto-Taboada, & Guerrerro, 2014; Galindo & Méndez, 2014;
Pinho & Thompson, 2016). No entanto, a complexidade do fenémeno nao permite que ele seja associado somente
ao desenvolvimento econémico. A diferenca que pode ser percebida nas taxas de empreendedorismo ao redor do
mundo (Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2017) demanda estudos que ultrapassem os elementos
econdmicos e o associem a aspectos sociais e histéricos (Stenholm, Acs, & Wuebcker, 2013).

Coerente com tais demandas, os estudos do empreendedorismo tém se apropriado dos conhecimentos produzidos
em 4reas como psicologia e sociologia, gerando novas perspectivas de andlise. A consequéncia disso é que, em cada
perspectiva, sao formulados conceitos e teorias acerca de como o empreendedorismo ocorre e quem seria seu
agente. Defende-se aqui ainda outra possibilidade de estudos que se relacionam com a for¢a que a atividade
empreendedora exerce sobre o sujeito que empreende, especialmente sobre a mulher em paises que ainda nio
possuem igualdade de condi¢des no mundo dos negdcios.

A atividade empreendedora exercida por mulheres desperta o interesse da academia (Eddleston & Powell, 2012;
Souza, 2020; Bandeira, Amotin, & Oliveira, 2020) e tem apresentado a noc¢ao de que as mulheres empreendedoras
sofrem as pressoes que lhes sao colocadas pela sociedade ao impor, de certa maneira, expectativas em relacao ao
desempenho de seu papel e que resultam em acoes diferenciadas frente aos negocios (Vale, Serafim, & Teoddsio,
2011; Greene, Han, & Marlow 2013; Ferreira & Nogueira, 2013; Souza, 2020). Assim, o contexto social onde se
empreende pode ser relevante para entender a acdo das mulheres empreendedoras.

Um 16cus que pode ser atil no entendimento do empreendedorismo feminino é o da mulher que atua na area rural,
pois este setor ¢ historicamente controlado por homens (Campos, Stanislau, & Staduto, 2010; Schneider et al,
2020) e, especificamente a area rural tem também despertado o interesse no campo do empreendedorismo
(Bernardo, Ramos & Vils, 2019; Schneider et al, 2020). Sendo assim, o objetivo deste artigo é entender como se
da a constitui¢do da subjetividade da mulher que empreende no meio rural. Para atingir tal objetivo foi utilizada a
teoria da subjetividade de Gonzalez-Rey (2003, 2005, 2007, 2010). Tal teoria pressupde que os diversos espagos
em que O sujeito atua sdo integrados e resultam em uma configuracdo subjetiva Unica. Assim o sujeito nio é
considerado apenas um reprodutor das imposi¢oes sociais, mas capaz de refletir sobre elas tornando-se sujeito da
prépria histétia ao elaborar tais imposi¢oes, abrindo possibilidade patra o novo, para o devir.

Visando atingir essa finalidade, esse artigo esta estruturado em seis se¢des adicionais a esta introdugdo. Na se¢do
seguinte sdo apresentados estudos recentes no campo do empreendedorismo feminino. Em seguida, a terceira
secdo ¢ dedicada a concepcio sécio-historica de constitui¢do do sujeito e subjetividade. Os procedimentos da
pesquisa sio delineados na quarta secio. Em decorréncia da metodologia adotada, a quinta se¢do ¢ composta pela
“Construcdo da Informac¢io” que consiste na interpretagio das pesquisadoras sobre a realidade investigada. Na
sexta se¢do apresenta-se a analise dos nucleos de significacio revelados. Por fim, na dltima se¢io conclui-se o artigo
com a evidenciacio da contribui¢io do estudo para o campo do empreendedorismo feminino, bem como suas
limitagoes e sugestSes de estudos futuros.

Empreendedorismo Feminino

Os estudos sobre empreendedorismo que tratam da atividade de mulheres ligam-se a tradicdo dos estudos sobre
trabalho e género, e nos dltimos anos tém se firmado também como norteadores de politicas publicas voltadas
para mulheres. Machado e Gimenez (2000) afirmam que tais estudos tém adquirido novos contornos, pois a
quantidade de mulheres que se tornam empreendedoras é hoje maior do que em décadas anteriores no Brasil. A
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comparagao entre os dois sexos ¢ feita, geralmente, sem levar em conta o modelo de negdcio. A mulher se associa
habitualmente a empresas menores, que crescem mais devagar e saio menos rentaveis (Fasci & Valdez, 1998;
Hisrich & Brush, 1984). As possibilidades que sustentam as diferengas seriam: uma maquiagem psicolégica que ¢é
menos empresarial ou diferente a de um homem (Fagenson, 1993); menos espirito empresarial ou menor
motivac¢do para o crescimento das suas empresas (Fischer et al., 1993); nio ter experiéncia ou formacio (Boden &
Nucci, 2000); menor desejo de iniciar um negocio (Matthews & Moser, 1995); maior aversao ao risco; dificuldades
nas aberturas de negdcios e mesmo até precisar aulas de formacido (Nelson, 1989). Os autores defensores deste
estilo de discurso encontram grande parte das suas argumentacoes em diferencas estatisticamente significativas
(mesmo as vezes muito pequenas) sem considerarem as similitudes e coincidéncias entre os dois sexos (Ahl, 2002).

As investigacoes que analisam, em termos gerais, as motivagoes para empreender em atividades empresariais ¢ a
sua relagdo com o género revelam que as mulheres podem ter interesses diferentes aos dos proprietarios masculinos
(Boden & Nucci, 2000; Matlow et al., 2009; Watson & Robinson, 2003). Algumas destas motiva¢es podem ser as
posi¢des prévias no mercado de trabalho, a obtencdo do equilibrio de responsabilidades profissionais e pessoais, a
satisfagdo no trabalho, a independéncia e a autonomia. Alguns autores (Marlow & Strange, 1994; lakovidou et al.,
2009) sugerem que este ¢ um dos motivos pelos quais as mulheres podem apresentar preferéncias menores pela
obtencio de resultados econémicos e podem dar inicio aos seus negocios s6 por questoes de “estilo de vida”.

HEstudos sobre as tendéncias do comportamento gerencial da mulher empreendedora sio realizados em diversos
paises. Em pesquisa realizada no Brasil, Machado (1999) afirma que hd um estilo préprio de gerenciar por parte
das empreendedoras, pois ha a combinac¢io de caracteristicas consideradas como “masculinas” tais como: iniciativa,
coragem e determina¢io, com caractetisticas ditas “femininas’: sensibilidade, intuicdo e cooperacdo. Esse estilo,
aliado a intensa dedicagio ao trabalho por parte das mulheres empreendedoras, contribuiria para as altas taxas de
sobrevivéncia de empresas geridas por mulheres. A autora afirma ainda que, na gestio conduzida por mulheres
empreendedoras, hd uma tendéncia em deixar os objetivos claros e difundidos entre todos na organizagio para
que haja satisfacdo dos interesses de todos os envolvidos. Quanto a estratégia, as mulheres empreendedoras foram
classificadas como inovadoras e a busca da qualidade nos servicos prestados seria uma tendéncia no
comportamento das mulheres empreendedoras. A autora ressalta ainda que ha uma coeréncia entre a necessidade
de realizacdo e a oferta de servicos de qualidade que contribuam para essa realizacdo e que também agradem a
todos os envolvidos. Quanto ao estilo de lideranca, observou que haveria uma forte orientacio dessas mulheres
para as pessoas e nio para as tarefas. Portanto, segundo a autora, as mulheres empreendedoras demonstram uma
grande habilidade em lidar com recursos humanos.

Em uma mesma linha de pesquisa, Greene et al. (2011) exploraram o quanto as caracteristicas do esteredtipo
masculino podem influenciar as atitudes das mulheres no empreendedorismo. O trabalho desmente que o
esteredtipo masculino é obrigatétio, pois maes empreendedoras poderiam influenciar como modelo positivo suas
filhas a tornarem-se empreendedoras. Assim, também eventos significativos da vida (casamento, parentesco,
educagio e experiéncias gerenciais) influenciariam a possibilidade de serem empreendedoras.

Em trabalho sobre o processo de criagdo de empresas de mulheres, comparando-o com o dos homens, Vale et al.
(2011) concluiram que existem diferencia¢des tanto na natureza da imersdo como na maneira como as mulheres
utilizam as redes na construcdo de seus empreendimentos. As mulheres recorrem, relativamente mais, a lacos que
lhe sdo mais préximos, para informagdes e suporte do que os homens.

No trabalho de Eddleston e Powell (2012) foram examinadas empresas familiares e o resultado foi que as teorias
femininas retratam o empreendedorismo como um processo de género. Empreendedoras femininas tenderiam a
nutrir a satisfagio com um trabalho em familia com sinergia. Enquanto empreendedores masculinos tenderiam a
gostar do trabalho em familia por obter o suporte da familia em casa. Segundo Muir (1999), pode ser feita uma
andlise alternativa das motivagdes femininas ao empreendedorismo.

Lindo, Cardoso, Rodrigues e Wetzel (2007) investigaram os desafios com relagao a vida pessoal e a vida profissional
das mulheres e chegaram a conclusio de que as mulheres consideram a flexibilidade de horario como ponto
fundamental para a harmoniza¢iao das demandas do trabalho e da familia. Infere-se assim, que o cuidado da casa e
da famfilia ainda sdo considerados como obrigacoes das mulheres. Neste mesmo sentido, Carvalho Neto, Tanure
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e Andrade (2010) chegaram a conclusio de que os obsticulos que elas enfrentam para ter uma carreira s3o tanto
de origem social como pessoal, tais como: jornadas de trabalho extensa; salarios mais baixos e menores
oportunidades sdo associados com a sobrecarga com os cuidados com os filhos; e dificuldades com o parceiro
amoroso. Porém, os autores afirmam que, ainda que estejam insatisfeitas com o desequilibrio entre seu tempo de
trabalho e o de no trabalho, as mulheres executivas continuam apostando na carreira. Gouvéa, Silveira e Machado
(2013) encontraram em sua pesquisa que o exercicio de papéis multiplos e a tentativa de propiciar satisfacdo aos
envolvidos sdo os pontos mais importantes para as mulheres empreendedoras. Quanto a dificuldade de conciliagio
de multiplos papéis, Alperstedt, Ferreira e Serafim (2014) destacaram que existe conflito pessoal, familiar e
empresarial para as mulheres empreendedoras. Além disso, elas percebem falta de confianga dos clientes,
fornecedores e funcionarios nas empresas geridas por mulheres em relagao aquelas gerenciadas por homens.

O que se pode ainda dizer sobre os resultados das pesquisas é que a condicdao da empreendedora ainda é perpassada
pelos diversos papeis associados as construcdes historicas do papel da mulher na sociedade. Em outras palavras,
as pesquisas mostram que as caracteristicas ditas femininas acabam reproduzindo e reificando o papel histérico da
mulher na sociedade.

Alguns autores se voltam para aspectos mais subjetivos tentando entender como a empreendedora se constitui
como tal. Gimenez, Ferreira e Ramos (2017, p. 66) afirmam que a aten¢io dos pesquisadores “tem se voltado para
o entendimento das relagdes sociais e do convivio em redes como aspectos centrais do exercicio do
empreendedorismo feminino”. Cramer, Capelle, Andrade e Brito (2012) buscaram desvendar, através das
representa¢des sociais, o significado de ser mulher no mundo dos negécios no Brasil. Um dos achados foi que a
constru¢io da nova identidade da mulher empreendedora é sustentacdo para alteracGes também nas representacdes
sociais relativas a familia. Para as autoras, o homem tem assumido de uma maneira diferente o seu papel de marido.
Da mesma forma, a imagem da mie como profissional tem transformado a concepgao que os filhos possuem dela.
As autoras afirmam que este é um processo dindmico que ainda se encontra em construcdo, no qual os papéis de
homem e mulher estio sendo redefinidos. Outro artigo que busca aspecto mais subjetivo ¢ o de Ferreira e Nogueira
(2013) que, a0 pesquisarem a constitui¢ao da subjetividade da mulher empreendedora, afirmam que a configuracio
subjetiva do empreendedorismo para as mulheres estd apoiada em sentidos associados as suas trajetérias, ao
contexto atual e a cultura dentro da qual a atividade ¢ desenvolvida. Além disso, os resultados mostraram que a
familia interfere na dinamica dos negdcios e vice-versa e a forma como as mulheres empreendem ¢ delimitada
pelas condi¢bes concretas em que vivem.

Os estudos acerca da atividade empreendedora desenvolvida por mulheres também tem sido foco de estudos fora
do Brasil. Tais estudos nio diferem em conteddo e relatam também experiéncias de superagio de representacdes
sociais associadas ao feminino.

Quanto a diferenciacio de género e a intencionalidade de se tornar empreendedor, tanto as pesquisas de Gupta,
Turban, Wasti e Sikdar (2009) quanto de Davis e Shaver (2012) perceberam que a inten¢do empreendedora ocortia
mais em pessoas (homens e mulheres) que relatavam ter caracteristicas associadas ao género masculino. Assim
também Greene et al. (2013) perceberam que as caracteristicas do estereétipo masculino podem influenciar as
atitudes das mulheres no empreendedotrismo.

Eventos significantes da vida (casamento, parentesco, educagdo, e¢ experiéncias gerenciais) influenciam a
possibilidade de as mulheres tornarem-se empreendedoras. A esse respeito, Davis e Shaver (2012) descobriram
que mulheres que sdo mies expressam inten¢des empreendedoras mais frequentemente do que as outras mulheres.

Eddleston e Powell (2012) pesquisaram empresas familiares com o intuito de verificar a satisfagdo em empreender
com relagdo a homens e mulheres. A partir de seus achados, os autores afirmam que as empreendedoras tendem
a nutrir maior satisfagio quando percebem equilibrio entre trabalho e familia.

A partir das pesquisas relatadas, pode-se verificar que ainda ha espago para investigar questoes que levem em conta
a subjetividade das mulheres que exercem atividade empreendedora por meio de teorias que permitam abarcar a
complexidade desta atividade. Desse modo, na préxima segdo serd exposta a teoria da subjetividade de Gonzalez-
Rey.
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Concepcao sdcio-histoérica de constitui¢iao do sujeito e subjetividade

A concepeiao socio-historica de constituicao do sujeito permite entender o empreendedorismo como uma pratica
social e como um elemento que atua no nivel individual alterando a subjetividade do ser humano. Isso pode ser
especialmente relevante quando se olha para a atividade das mulheres empreendedoras. Segundo Alperstedt et al.
(2014), a experiéncia destas mulheres ndo ¢ das mais faceis em funcido dos diversos papeis sociais a que sdo sujeitas
e da falta de apoio que enfrentam.

A concepc¢io socio-histérica, neste artigo, ¢ aquela fundada nos trabalhos de Vygotsky (1993, 1995) que, por sua
vez, deram origem a teoria das configuracoes subjetivas de Gonzalez-Rey (2003, 2005, 2007, 2010). Vygotsky
(1995) defende a tese de que a origem das funcoes psicoldgicas estd nas relagdes com o outro e com a cultura. Para
ele, a constitui¢do do funcionamento humano ¢é socialmente mediada, num curso de desenvolvimento que abrange
evolugbes e, sobretudo, revolugdes. Assim, o ser humano emerge como individuo conforme vai imergindo na
cultura e a sua singularidade vai sendo constituida nas e pelas relagdes sociais.

Seguindo a linha de pensamento de Vygotsky, Gonzalez-Rey (2007) ctia a categoria de configura¢io subjetiva. Ela
se da por meio da articulagdo das diversas vias sociais e individuais. Assim, nao hd internalizacdo e reproducio do
social, mas uma producdo do individuo a partir deste social. As imposi¢des do meio sdo carregadas de sentido
subjetivo que estdo configuradas por processos emocionais e simbdlicos produzidos nas mais diferentes esferas da
sociedade. O sujeito é entendido como capaz de refletir sobre tais imposi¢des, podendo tornar-se sujeito da propria
histéria ao criar o novo. Resumindo, para Gonzalez-Rey (2003, 2005, 2007, 2010), a subjetividade social perpassa
a subjetividade individual e esta representada no contexto no qual esta dltima se organiza.

Desta forma, ndo haveria uma atividade empreendedora de significado unico na sociedade, pois os individuos
produzem sua realidade e nao apenas reproduzem. Tal producio, mesmo sendo resultado das praticas e relacoes,
nio ¢ linear, mas resulta no novo, o que o autor chama configuracio subjetiva. Para Gonzalez-Rey (2007) dessa
relacdo

participam tanto as consequéncias dessas a¢oes, que podem ter referentes nao visiveis
a partir das praticas atuais, como as configura¢des subjetivas que fazem parte da acio
do sujeito, ou seja, aquelas que sdo fonte da produgio subjetiva associada a essa acdo

(p. 173).

Portanto, o sentido dado a atividade empreendedora seria o resultado de uma rede de eventos e de suas
consequéncias colaterais, que se expressam em complexas producdes psiquicas resultando em uma configuragio
subjetiva que ¢ Unica para cada individuo.

Para Ferreira e Nogueira (2013), a configuracio subjetiva da mulher empreendedora seria formada pelo sentido
atribuido a atividade empreendedora. Sentido este formado tanto na esfera individual como na social,
representando unidade e confrontagio. Portanto, a configuracio subjetiva seria complexa e originada por vias
individuais e sociais. Isso porque os diversos espagos sociais e simbdlicos, como a atividade empreendedora ¢ a
condi¢io de género, participariam do processo de constitui¢do da subjetividade. Na préxima se¢do descrevem-se
os procedimentos de pesquisa utilizados para o estudo.

Procedimentos metodolégicos

Para alcancar o objetivo deste estudo, a opgao escolhida foi por uma pesquisa de cariter construtivo e
interpretativista do conhecimento. Neste tipo de pesquisa, o papel do pesquisador niao consiste simplesmente em
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descrever a realidade, mas tentar ir além da aparéncia do fenémeno. A abordagem para este tipo de pesquisa é a
qualitativa. De acordo com Gonzalez-Rey (1999), numa pesquisa qualitativa, deve-se compreender o instrumento
como um meio para induzir a construcio da informacio e atingir o desvelamento da realidade.

Com o intuito de compreender e problematizar criticamente o modo singular pelo qual a atividade empreendedora
¢ experimentada pelas mulheres empreendedoras rurais, a categoria atividade empreendedora foi analisada para
ressaltar subjetividade, sentido subjetivo e configuracio subjetiva. A subjetividade ¢ entendida de forma literal com
a proposicao de Gonzalez-Rey (2003, p. 197) sendo:

[...] sistema complexo, produzido de forma simultinea no nivel social e individual,
independentemente de que em ambos os momentos de sua produgio reconhecamos
sua génese histérico-social, isto é, ndo associada somente as experiéncias atuais de um
sujeito ou instincia social, mas a forma em que uma experiéncia atual adquire sentido e
significacio, que pode ser tanto social como individual.

Ja o sentido subjetivo ¢é a forma pela qual a multiplicidade de elementos presentes na subjetividade social se organiza
numa dimensdao emocional e simbdlica, possibilitando a pessoa e a seus distintos espagos sociais novas praticas
que, em seus desdobramentos e nos processos emergentes, vao se produzindo nesse caminho (Gonzalez-Rey,
2007).

Os instrumentos de coleta de dados escolhidos foram a entrevista. Hsta técnica foi utilizada por tratar-se de
instrumento que possibilita as expressdes do sujeito. Além disso, é possivel desvendar os sentidos subjetivos e
processos simbolicos que constituem a configuracido subjetiva dos individuos pesquisados (Ferreira, Rese, &
Nogueira, 2014).

Quanto ao procedimento de analise do material qualitativo, e visando apreender os sentidos que constituem o

conteudo da fala dos informantes, foram utilizados os nucleos de significagdao. Os nuicleos de significacdo, segundo
Aguiar e Ozzela (2006):

sdo a apreensio da constituicao dos sentidos e da subjetividade no conteudo do discurso
dos sujeitos informantes. O investigador deve apreender o sujeito, saindo da aparéncia,
do imediato e ir a busca do processo, do nio dito, do sentido (p. 225).

Os nucleos de significacdo foram utilizados porque a significagdo da realidade nio estd ao alcance imediato do
pesquisador. Em outras palavras a aparéncia de um fenémeno nio pode ser confundida com a sua aparente
realidade. Para alcancar os nicleos de significacio, trés etapas sdo requeridas: levantamento de pré-indicadores,
sistematizagdo de indicadores e sistematizagio dos nucleos de significagdo. Na primeira etapa identificam-se os
trechos de falas que comp&em o significado. Na segunda etapa, os pré-indicadores sio articulados com base em
similaridade, contraposicio ou complementaridade. Ja na terceira etapa, sio sistematizados os nucleos de
significagdo que revelam de forma mais densa a realidade estudada (Aguiar, Soares, & Machado, 2015). H4 que se
considerar nesse processo, segundo Aguiar et al (2015) que “as significa¢des constituidas pelo sujeito ndo sio
producdes estaticas, mas que elas se transformam na atividade da qual o sujeito participa” (p.63).

Os sujeitos da pesquisa foram duas empreendedoras no setor rural. Elas foram escolhidas por apresentarem as
seguintes caracteristicas: mulher, proprietaria, principal tomadora de decisdo, a0 menos 10 anos de atividade
empreendedora. Atuam na regido Sul do Brasil que ¢ um importante polo agricola onde se pode encontrar a maior
parte dos empreendimentos rurais familiares do pais.

A escolha desta quantidade de empreendedoras justifica-se porque a teoria da subjetividade de Gonzalez Rey (2005)
valoriza o singular na pesquisa. Esta opc¢do estd intimamente ligada a uma opcio epistemoldgica em que as
investigacGes possuem validade cientifica, ndo pelo poder de generaliza¢io estatistica, mas pela capacidade de gerar
conhecimento a partir do singular. Em outras palavras, pela capacidade em ampliar as alternativas de inteligibilidade
sobre o fenémeno estudado e nao pela quantidade de respostas alcancadas (Ferreira & Nogueira, 2013). A partir
dessas consideragoes de percurso metodolédgico, na se¢do seguinte estd exposta a interpretacdo das pesquisadoras
que resulta na construcao do conhecimento singular.
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Construgio da Informagio

A metodologia utilizada nesta pesquisa e sugerida por Gonzalez-Rey (2005) recomenda que seja elaborado um
capitulo chamado “Constru¢do da Informacio”. Aqui ocorre a interpretacdo do pesquisador, que nio deve
descrever a realidade e sim produzir conhecimento acerca de tal realidade, pois a pesquisa deve ser um processo
construtivo interpretativo, uma constru¢ao também do pesquisador (Gonzalez-Rey, 1999).

Na analise do relato das empreendedoras, é necessario considerar que toda a explanacio ¢ aberta, conflitiva e,
portanto, sujeita a novas interpretacoes. Além disso, o relato das mulheres que fizeram parte da pesquisa esta
voltado as experiéncias que elas julgam significativas em relagdo ao empreendimento e sua atuagao no mundo.

O contexto sdcio-histdrico de atnagao das empreendedoras

As empreendedoras entrevistadas tém seus empreendimentos em 4reas rurais e com atividades predominantemente
rurais. Conhecer a historia deste ambiente de atuacio ¢ relevante para compreender o contexto sdcio-histdtico no
qual o sujeito esta inserido e desenvolve suas atividades.

No Brasil, a atividade rural passou por determinag¢des histéricas que desembocaram em certo desabono de quem
atua em tal atividade. Os produtores rurais parecem ser portadores de certo estigma. Para Peres (2001), a origem
da urbanizacio brasileira aconteceu nos anos vinte do século XX. Era crescente, na época, a ideia da necessidade
de industrializacdo do Brasil que tinha seu Produto Interno Bruto (PIB) baseado na agricultura, em torno de 60%
e cuja populac¢io estava concentrada na area rural - cerca de 80%. No Governo Getilio Vargas, foram criadas as
primeiras politicas publicas para a extracdo de recursos humanos e financeiros da agricultura para a inddstria.
Basicamente tais politicas estavam para o autor, centradas em trés praticas: i) subvalorizagdo das taxas de cimbio;
ii) taxa¢io da exportacio e; iii) tabelamento de precos dos produtos agricolas. Apesar das criticas, o modelo parece
ter alcangados os resultados esperados. Atualmente a populagio brasileira esta concentrada em torno de grandes
centros urbanos. No entanto, Peres (2001) alerta que o custo para isso foi o desenvolvimento de valores antirrurais,
fazendo com que a atividade fosse, por muito tempo, associada ao atraso. No contexto atual, a partir de uma nova
imagem simbdlica (Alem, 2005), o homem do campo passou a ser reconhecido e valorizado, recebendo
reconhecimento por sua colaboracio a economia do pais (Veiga, 2002).

O setor rural ¢ dependente direto dos fatores climaticos, o que traz um risco extra as atividades da area. Ainda, por
estar distante dos grandes centros urbanos, os empreendimentos sofrem com os altos custos de logistica. No Brasil,
o custo com transporte chega a 11,5% do PIB brasileiro, ou seja, 8,7% da receita liquida das empresas (Lima, 2014).

Canziani (2001) destaca que as pequenas propriedades rurais utilizam mio de obra familiar. As pessoas, entio,
residem e trabalham em tempo integral no local. Além disso, na maiotia das vezes, as areas nas quais vivem estio
na familia por geragdes. O fato de todos trabalharem no campo nem sempre traz ganhos financeiros, pois, apesatr
de manter a familia na terra, nfio raro estas pessoas nio possuem as competéncias necessatias para administrar as

propriedades.

Este ¢ parte do contexto em que atuam as mulheres que forneceram informacio para esta investigacdo. A seguir
sdo narradas as historias das informantes da pesquisa para, em seguida, proceder-se a analise.
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Empreendedora Myrina

O codinome Myrina foi escolhido para esta informante por ser 0 nome da amazona rainha das guerreiras africanas.
Tem 44 anos de idade, dois filhos, é a mais velha de quatro irmaos e estd em seu segundo casamento e vive no
Parana. Esta empreendedora, formada em Agronomia, possui uma das propriedades de referéncia de um certo
tipo de producio da regido onde atua. Iniciou a vida de negbcios com sete anos trocando uma bicicleta por um
animal, providenciou o cruzamento e trocava os filhotes por outras espécies de animais de fazenda.

Atualmente possui terras com lavouras (milho, feijao, trigo, soja, aveia) e uma leiteria que funciona ha 16 anos.
Suas atividades na propriedade estio divididas entre as lavouras, as pastagens, o gado de leite e os ovinos. Além
disso, presta servicos de assessoria técnica e atua politicamente. Ela afirma que trabalha, em média, 10 horas por
dia e, aos finais de semana, trabalha quando necessario, ja que mora na propriedade e sempre tem o que fazer por
1a.

Ewmpreendedora Anita

O codinome "Anita" escolhido para esta informante veio ao encontro com a percepcio de sua condi¢io de luta e
resisténcia na manutencdo de todas as atividades desenvolvidas em seu empreendimento. Anita Garibaldi é
conhecida como heroina de dois mundos (Brasil e Italia) por ter lutado e por ser uma mulher a frente de seu tempo.

Anita tem 32 anos de idade e esta solteira. Mora na propriedade rural em Santa Catarina com a mae. Recebeu a
terra de heran¢a do avé materno. Fez faculdade em Turismo e especializacio em Turismo Rural e, naquela época,
ja imaginava negécios aliando o campo e o aprendizado da faculdade. Apds concluir a especializacio, comegou a
vender os produtos originados na fazenda na feira de produtos organicos: massas, frutas, verduras, compotas,
conservas e geleias. Paralelamente, construiu um saldo para eventos e uma pequena pousada onde serve também
café colonial e atende eventos. Ela afirma trabalhar de 12 a 14 horas por dia e esta jornada estende-se aos finais
de semana. Além disso, participa da diretoria de varias entidades, ¢é lider da comunidade e acredita que as pessoas
a colocam 14 por ela ter um pouco mais de conhecimento, ter boa vontade, correr atras das coisas e achar tempo
para tudo. Anita é quem traz os cursos do SENAR (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural) e de outras entidades
para serem ministrados na comunidade. Também, sempre que possivel, leva as pessoas da comunidade a palestras
e visitas técnicas.

Analise

A partir da andlise das entrevistas foram identificados trés nucleos de significagio: Empreendimento e Familia;
Tempo; e Autopercep¢io. Apesar desta divisdo, nido se pode considerar que estes elementos aparecam de forma
isolada, isso porque a subjetividade ndo estd “associada somente as experiéncias atuais de um sujeito ou instancia
social, mas a forma em que uma experiéncia atual adquire sentido e significacio” (Gonzalez-Rey, 2003, p. 197).

Assim, cada nicleo de significagio aparecerd permeado pelo contexto sécio-histérico destas mulheres, a0 mesmo
tempo em que lhes é dado sentido subjetivo. H4 que se considerar que, ao falarem sobre a atividade, as mulheres
também refletem sobre a prépria agio. Isso porque um dos pressupostos da teoria da subjetividade de Gonzalez-
Rey (2005) é que o proprio ato de responder a pesquisa pode auxiliar as empreendedoras a adquirir consciéncia da
propria historia, abrindo espago para ressignificar a atividade e dar possibilidade ao novo.
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Empreendimento ¢ Familia

Embora as atividades rurais estejam sujeitas as regras de mercado, como qualquer outra atividade economica, é
suposto também que a empresa rural desempenhe um papel adicional de realizacdo pessoal para quem a dirige
(Cella & Peres, 2002). Para Anita, a atividade rural é decorrente da atuagio da familia no campo. A situacio da
mulher melhorou, na percepgio dela, porque atirma que pode receber as terras em heranca. Ela relata a experiéncia
da mie que nao podia herdar a propriedade por ser mulher. Nas palavras dela:

Quando meus pais se casaram, o meu avo cedeu 10 alqueires para meu pai. A filha era
minha mie, mas quem recebia a heranca era o marido.

Myrina, diferentemente das mulheres de outrora, recebeu sua propriedade diretamente do pai:

Dai depois, meu pai faleceu em 2003, mas apesar de ele ter falecido, ndo mudou muito,
porque ele ja tinha me dado a propriedade para eu cuidar, porque quando eu casei a
primeira vez, essa area tinha 20 hectates, um pouquinho de carneiro e um gadinho, umas
cabegas de gado e ele deu, “Olha, agora vocé pode cuidar, se vira”, entdo a gente formou
a fazenda nesses ultimos 20 anos.

Ha que se destacar que a narrativa destas mulheres enfatiza que, mesmo estando em um pafs ocidental dito
moderno, elas receberam a propriedade porque os homens nio se interessavam pela atividade (Anita) ou ja estavam
financeiramente independentes (Myrina). Ademais, a heranca nestes casos parece ter funcionado como prémio
pelo cuidado dado aos pais na velhice. Entio, apesar de as mulheres terem conquistado mais espaco e a visao
patriarcal ter sofrido algumas altera¢Ses, no campo, as mulheres ainda nio sao consideradas iguais, especialmente
na divisao dos bens. Tal aspecto da cultura é tratado por Paulilo (2003) ao afirmar que nas antigas regides de
colonizacio italiana e alema - tipico da regiao Sul do Brasil - hd um padrio a respeito da sucessdo nas propriedades
rurais. Esse padrido comportaria variagdes e excecOes, mas sdo principalmente os filhos homens que herdam a terra
enquanto as mulheres se tornam agricultoras por casamento.

Ao falarem dos negbcios, elas ndo descartam a familia como sendo a origem da atividade por elas desempenhada.
Nesse sentido, a familia representa tanto possibilidade de desenvolver atividade que vem das origens familiares,
quanto de luta pelo direito de serem consideradas iguais aos outros membros da familia. O nucleo de significagio
que envolve o sentido dado a familia aparece como contraditério uma vez que elas tém que lutar contra a
invisibilidade social, tendo que sempre relatar muitas horas de trabalho como que a justificar o privilégio de herdar
as terras da familia.

Tempo

Gonzilez-Rey (2005) afirma que os resultados decorrentes de uma pesquisa nio podem ser circunscritos a
descri¢do dos dados coletados, mas construidos a partir dos significados que aparecem na informacio empirica.
Portanto, um dos achados nesta pesquisa apareceu através da queixa recorrente das empreendedoras com relagdo
a falta de tempo.

A atividades destas mulheres niio se restringe as econdmicas, produtivas e gerenciais do empreendimento, mas
também aos afazeres domésticos e ao cuidado com os pais, filhos e marido. A busca de equilibrio entre os negdcios
e familia é um gerador de angustia. Isso porque aparece como obrigagdo. A falta de tempo ¢ relatada como se fosse
um problema de gestido dela. Daf que a “punigdao” pela falta de gestao também ¢é a retirada de elementos que
poderiam trazer maior satisfacio. O extrato da fala de Myrina que reclama da falta de tempo para si, pode ser
caracteristico deste nucleo de significagdo. Para ela:
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A mulher, tem muitas obrigacdes na vida dela, administrar a casa, filhos... E daf a
propriedade é mais uma que toma muito tempo e energia. Nao ¢ facil, mas é sd saber
administrar (grifo nosso) o tempo, dividir o tempo com familia, que é importante né. [...]

[...] oundo consegui administrar ele ainda. [...] mas eu queria ter um pouquinho mais de
tempo livre para mim, para ir em saldo de beleza.

O relato de Myrina pode ser entendido como um conflito no desempenho de atividades que ela acredita, por meio
das vias da subjetividade social, sejam atribuicdes da mulher. Na area rural especialmente, ha atividades que
reduzem ainda mais o tempo disponivel para lazer. Uma delas é a bovinocultura de leite, pois é uma atividade que
requer mao de obra didria e em horarios fixos, geralmente demonstrando maior exigéncia por parte das
entrevistadas no perfodo da manha (madrugada) bem como aos domingos e feriados.

Quanto ao tempo dedicado as atividades relacionadas aos negécios, Myrina afirma que:

Depende da época, por exemplo, estou com um funcionario com licenga de satde,
entio eu vou ter que cobrir a folga dele, dai eu vou levantar as 4 e meia da manha e vou
até 6 horas da tarde, mas isso durante o ano nao sao tantos dias. Mas a minha média de
dia eu comeco das 8 até a 6 da tarde, vamos dizer. Todo dia.

As mulheres e suas familias dedicam-se integralmente aos negécios e, apesar do empreendimento trazer os recursos

anceiros, este lhes renega tempo para férias e momentos de lazer. Dessa forma, obtém-se os recursos financeiros
financeiros, este lhes r tem ra férias e momentos de lazer. D forma, obtém recursos fi iros,
porém ndo se pode usufruir destes. Trata-se de uma inversao daquilo que, em tese, se pretende quando se
empreende. Neste sentido, a atividade empreendedora torna-se central e acima de outros componentes da vida.
Anita relata que “precisa trabalhar” diariamente e, por vezes, nos fins de semana. Assim, nem sempre tem seu
descanso semanal:

Por dia trabalho em média doze a quatorze horas. Nos sabados e domingos ndo muda
muito porque no sabado eu comeco as 4 e meia da madrugada pra ir pra feira. Af eu
volto pelas trés ou quatro horas da tarde. Na realidade no sdbado seria até mais. No
domingo, a gente pega pra descanso, depois de tirar o leite cedo e a tarde. A ndo ser
quando tem algum grupo, coisa de turismo que vocé vai atender. Af nio, al tem que
trabalhar também. |...] o descanso do domingo, quando possivel.

A contradi¢do apresentada pelo nicleo de significagdo do tempo esta presente na fala das mulheres, pois elas
esperam poder "aproveitar a vida" depois de tanto trabalho. No entanto, querem fazer isso sem parar totalmente
com a atividade empreendedora. Essa afirmacdo pode ser demonstrada nos relatos que mostram a queixa em
relagdo a falta de tempo e, no entanto, dizem nio pensar em aposentadoria. Querem "reduzir a carga de trabalho",
mas nao querem parar. Myrina afirma que:

Eu estou me preparando para chegar em uma fase em que eu possa ter mais tempo para
mim e meu esposo, para familia e ¢ isso, ter mais tempo.

E Anita assim se manifesta:

"Meu maior desejo: Daqui alguns anos ver o meu empreendimento rural dando retorno
bom. E eu descjo viajar mais."

Estes aspectos da relagio destas empreendedoras com o tempo de trabalho e tempo dedicado a outras atividades,
inclusive ao lazer, estio presentes também na andlise de Barbosa et al. (2011). Para estes autores, as
empreendedoras apresentam maior dificuldade para dividir o tempo entre as atividades da empresa e o papel de
maie, por exemplo.

A quantidade de horas que relatam em sua atividade de negdcios é agravada pela flexibilidade que as novas
tecnologias geraram, uma vez que tais tecnologias permitem alcancar o individuo em qualquer lugar e tempo e pela
proximidade da residéncia com o local de onde sio desempenhadas as atividades negociais. Isso, na area rural, é
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ainda mais visivel, pois a residéncia do empreendedor é o local onde se realiza a atividade empresarial. Essa situagdo
obscurece a fronteira entre trabalho e familia/lazer.

Pode-se afirmar que as atividades desempenhadas pelas empreendedoras se referem a duas praticas com logicas
diferentes: atividade produtiva, regida pelos interesses do capital, e reprodutiva, para suprir as necessidades de
manutencio cotidiana da vida humana e isso causa conflitos e contradi¢oes. Nesse sentido, pode-se considerar que
o tempo também ¢é imposto pelas diversas vias da subjetividade social as empreendedoras como um recurso que
deve ser aproveitado, pois ¢ limitado e deve estar associado as atividades que levem a obtencao de capital. Nesse
sentido, o empreendedorismo tira o tempo ao invés de lhes dar liberdade de acdo e controle sobre o tempo.

Outra questio relacionada ao tempo esta centrada no equilibrio (falta dele) entre vida profissional e vida pessoal
que reflete uma incompatibilidade entre as demandas do papel de empreendedora e as demandas dos papéis
associados a familia (mae, filha, dona de casa). O tipo mais frequente de conflito ocorre quando as demandas por
tempo de um papel tornam dificil ou impossivel participar integralmente do outro (Parasuraman, Greenhaus, &
Granrose, 1992).

Autopercepeio

Gonzalez-Rey (2010) afirma que um posicionamento ativo frente a vida pode permitir criar sistemas de apoio para
situacoes dificeis e pode fazer com que os sujeitos desenvolvam uma identidade a partir dessa situagdo. As mulheres
desta pesquisa, ao serem perguntadas sobre o que seria um individuo empreendedor listaram caracteristicas delas
mesmas e, portanto, singulares. Isso porque o empreendedor é um ser humano antes de tudo e, sendo assim, um
ser reflexivo cuja configuracdo subjetiva é formada tanto pela via social quanto individual (Gonzalez-Rey, 2005) e
estd em constante construgao.

Myrina afirma que:

"Ser empreendedora, significa: ser inteligente; Ser gestora ou administradora significa:
saber, tem que ser esperta.”

Ainda fala sobre a forma de gestio que emprega em sua propriedade:

A parte administracio de contas, isso tem que tirar um tempo pra isso. Porque a gente
vé propriedades americanas que eu tive oportunidade de conhecer, eles dedicam parte
do tempo do dia ou da semana sé pra nimeros da propriedade, a parte de escrita, eu
posso dizer assim. [...] E. Eu faco, mas eu acho que eu teria que melhorar um pouco
mais nessa parte.

Anita se autorreferencia quando diz que:

"Ser empreendedora significa: ser dona do que ¢é seu; Ser gestora, administradora
significa: fazer as coisas corretamente. [...] Agora, na realidade o empreendedor rural
tem uma visio muito ampla. Vocé tem que saber de tudo que se passa na tua
propriedade. E sio muitas coisas."”

Esse resultado assemelha-se ao encontrado por Ferreira (2012) e indica que o conceito de empreendedorismo ¢é
formado por uma representa¢io social de algo positivo, ndo levando em conta as contradi¢des que estdo presentes
na base do empreendedorismo e sua légica capitalista. Para elas ndo hé diferenga aparente entre ser empreendedora
e administradora. Myrina considera que:

Eu acho que me considero uma administradora. Porque vocé tem que administrar o que
vocé tem ai que nao é pouco. Uma empresa rural no caso é... vocé tem que fazer de
tudo e mais um pouco. [..] Na realidade acho que nao tem muita diferenca entre
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administrar e empreender também. Na realidade acho que sou af tanto empreendedora
como administradora. [...] Eu acho que sdo a mesma coisa.

Mas além de administrar, Anita inova em seu empreendimento. Ela comenta que:

A gente sempre procura fazer diferente. Ou igual que ta dando certo. Mas, além disso,
vocé veé de repente que tem uma coisa que possa te dar lucro também. Se ta dentro da
tua possibilidade vocé inova. Vocé pode fazer também. Tanto que agora também eu
estou fazendo criacio de peixes com os alevinos e fazendo pro abate. F uma coisa que
comegou agora ha pouco tempo, que eu vi que assim poderia ser uma coisa que pudesse
ter um retorno.

Levando em conta a teoria das configuragdes subjetivas de Gonzalez-Rey (2005) pode-se dizer que ha tantos tipos
de empreendedores quanto hd empreendedores. Isso porque o empreendedor é um ser humano e, como tal
complexo e contraditorio, carregando em si uma parte da sociedade que ele (re)produz e da qual é também produto.
A autorreferenciacdo quando se fala das caracteristicas mostra também que as vias da subjetividade social sob as
quais as mulheres atuam escondem o aspecto contraditério e negativo da atividade empreendedora. Em uma légica
individualista que constitui o capitalismo moderno, o sujeito deve ser sempre herdi.

Consideragdes finais

O sentido subjetivo e as configuragdes subjetivas sdo importantes porque permitem entender a sociedade numa
nova dimensio, ou seja, em seu sistema de consequéncias sobre o homem e sobre a organizacdo em seus diferentes
espacos de vida social (Gonzalez-Rey, 2007).

As mulheres entrevistadas desenvolvem seus empreendimentos com o auxilio e por suas familias. Por meio da
analise dos nucleos de significagdo destas mulheres procurou-se identificar o que era realidade para elas. Para isso,
as palavras que fornecem os significados concebidos na interagio do sujeito com a sociedade foram interpretadas.
Para Ferreira (2012), isto ¢ possivel gragas aos momentos em que as emogoes, a atividade e representagdes sociais
afloravam reconstruidos pela memoria. Assim, viver em um mesmo tempo, setor e cultura ndo significa que a
subjetividade social seja vivenciada por estas mulheres da mesma forma. A configuracdo subjetiva permite
incorporar as emogdes do sujeito e perceber o seu processo de constituicio como sujeito da prépria histéria.

As considera¢bes a respeito do empreendedorismo feminino rural podem ser resumidas nos seguintes achados: i)
a familia e empreendimento, para estas mulheres, sdo ligados; ii) o tempo apareceu como algo relevante, sendo
relatado como escasso e de forma contraditéria em relacio ao empreendimento; iii) as empreendedoras se
autorreferenciam quando perguntadas sobre o que é ser empreendedora. Tais achados néo representam a totalidade
da configuracdo subjetiva delas, mas aparecem de forma proeminente, levando a consideri-los no escopo desta
pesquisa.

Para elas, nio se pode falar em empreendimento rural sem falar da familia. O negdcio se insere na familia ¢ a familia
estd presente na a¢do empreendedora destas mulheres. Através dos relatos pode-se afirmar que as familias
participam efetivamente da produgio e gerenciamento dos empreendimentos e, da produgio de sentido subjetivo
para elas.

No caso das empreendedoras entrevistadas, suas familias vivem e trabalham no empreendimento rural, portanto,
¢ dificil dizer onde comega e termina o convivio familiar do convivio nos negdcios. Este fato ndo pode ser negado
como constituinte da subjetividade delas, portanto, pode-se concluir que o empreendedorismo se insere na vida
das pessoas, fazendo parte delas e ndo pode ser pensado como um fendmeno com existéncia propria. Nos casos
estudados, a histéria da familia e de cada sujeito é perpassada pela atividade empreendedora, resultando em uma
configura¢io subjetiva tnica, ele é perpassado pela vida e, por conseguinte, pelas transformagbes que nela ocorrem.
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Outra questdo importante da pesquisa foi o tempo. Apesar do orgulho que demonstram ter por seus
empreendimentos, reclamam da falta de tempo que tém para si. Isso porque o tempo do trabalho doméstico do
cuidado com a reproducio da vida das pessoas nio ¢ levado em conta na organizacio do tempo social, na relacao
entre producio e reproducao. Entdo ha uma apropriacio do tempo destas mulheres quando se refere ao trabalho
doméstico, pois elas, além do trabalho de empreendedoras no negécio se veem como responsaveis pela
manutencio do lar.

Essas mulheres empreendedoras, bem como suas familias dedicam seu tempo ao empreendimento e, apesar da
geracdo de recursos financeiros, este lhes nega tempo para lazer. Isto demonstra um ciclo onde, quanto mais se
trabalha, em geral, obtém-se mais dinheiro, porém sobra menos tempo para usufruir do dinheiro obtido.

Quando elas descrevem a categoria empreendedor, descrevem a si mesmas de forma que a auto referenciagio pode
ser vista como uma subjetiva¢do daquilo que elas entendem ser caracteristicas empreendedoras. Estas mulheres
empreendedoras falam de suas habilidades e conhecimentos na area de atuagao, sempre se autorreferenciando com
caracteristicas positivas. Isso gera contradicGes uma vez que ser empreendedor nao esta descolado de ser humano
e, portanto, complexo e com lados tanto positivos como negativos. Além disso, a propria atividade empreendedora
ndo estd isenta das contradi¢Ges que estdo na base do capitalismo. Isso € visto quando se olha para a quantidade
de horas dedicadas aos negbcios e o pouco tempo que elas relatam para descanso e lazer. Esses achados podem
ajudar a desmistificar a figura do herdi, resgatando sua dimensdo humana.

As trajetérias de vida das mulheres investigadas foram impares, mas acontecem sob um mesmo tempo e cenario.
As atividades desenvolvidas sdo influenciadas por essas mulheres que empreendem na area rural do Brasil e em
uma sociedade que d4 certa abertura de opgdes para mulheres. Assim, pode-se observar que a atividade
empreendedora € subjetivada pelas mulheres produzindo e sendo produto de um sentido subjetivo construido na
relacdo complexa entre as diversas formas de constitui¢ao subjetiva (social e individual) e os cenarios atuais dentro
do qual essas mulheres atuam.

O relato das empreendedoras ocortreu a luz de suas representagdes atuais. Isto quer dizer que os eventos do passado
passaram por filtros atuais com justificagbes do sistema de representacdes que elas possuem nos dias de hoje.
Dessa forma, a experiéncia com o empreendedotismo, embora vivido por todas as mulheres que empreendem,
tém um valor emocional totalmente peculiar a cada uma delas segundo sua histéria de vida, crengas e valores.

Em suma, é como se estas mulheres, ao falarem de sua a¢do empreendedora, nos revelassem um caleidoscopio de
fragmentos simbdlicos que integram sua historia multifacetada e nos quais se pode vislumbrar a mulher e sua acdo
empreendedora. Além disso, na subjetividade de cada uma delas, ha, o racional, mas, também, a emocio, a
sensibilidade e o trato com os outros ao longo do tempo em que flui sua vida. A cada olhar nestes caleidoscopios
subjetivos que as empreendedoras nos permitem acessar, surge mais uma compreensio do agir feminino enquanto
mulher e empreendedora. Dessa forma, a subjetividade de cada uma delas, revela um compartilhamento emotivo
do sentido que essa escolha de carreira profissional tem para elas.

Por fim, muito mais do que competéncia nos negbcios, pode-se afirmar que, com sua trajetoria singular elas vivem
o empreendedorismo no seu dia a dia, e guardam sua configuracio subjetiva de forma tunica e especifica. As
empreendedoras deram origem a sentidos subjetivos por meio das experiéncias vividas e da relagdo com o outro.
Tudo isso resulta em uma forma especifica de empreender que nido cessa em renovar, estando sempre em mutagio.
Ou seja, o empreendedorismo nido pode ser separado do sujeito que age e, pela complexidade do ser humano, vai
se construindo cotidianamente. Além disso, a prépria atividade empreendedora nio esta isenta das contradi¢des,
pois o empreendimento como fonte de sucesso e de liberdade apresenta aspectos conflituosos, uma vez que, a
primeira vista, ele permite que as pessoas se sintam bem, orgulhosas de seus feitos. Mas, a0 mesmo tempo, as
empreendedoras tiveram sua liberdade temporal diminuida, sujeitas as demandas cotidianas de seus
empreendimentos e de seus outros multiplos papeis.

A principal contribui¢io que surgiu deste estudo se prende a melhor compreensio do empreendedorismo feminino
no contexto rural a partir das subjetividades das duas entrevistadas. Como afirmado na apresentacdo dos
procedimentos metodolégicos do estudo, a abordagem adotada néo se presta a generaliza¢bes no sentido usual
que este termo apresenta nos estudos objetivistas. Portanto, ao se afirmar que nio ha uma configuragio subjetiva
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unica, mesmo porque ela é formada tanto pela via individual quanto pela coletiva, o que se espera ter atingido é
uma possibilidade de emancipagio das empreendedoras que participaram ao possibilitar a consciéncia de suas
acoes. Ao mesmo, a contribui¢do para o campo de estudo de empreendedorismo se centra no reforco da ideia de
que sua compreensao demanda de pesquisadoras e pesquisadores um olhar interpretativista que transcende a mera
representacdo quantitativa de dimensoes da agdo empreendedora. Em resumo, pode-se afirmar que nao hd uma
térmula para identificar ou construir empreendedoras, mas que a atividade vai afetando e sendo afetada pelos
sujeitos que empreendem e que estdo imersos em mundo que € tanto pessoal quanto € social.

Como uma limitacdo encontrada neste trabalho, o retorno as mulheres pesquisadas poderia ter permitido uma
melhor verificacio das reagoes e relagdes com os achados da pesquisa. Sugere-se que, em trabalhos futuros, haja a
recorréncia das entrevistas as pesquisadas para que ocorra a confirmacio dos achados obtidos. Outra limitacao
encontrada é que, em uma pesquisa de perspectiva qualitativa, o instrumento deve ser visto como um meio para
induzir a constru¢ao do sujeito e, portanto, no constitui uma via direta para a producio de resultados finais, mas
um meio para a producio de indicadores, pois ndo se pode fazer uma descri¢ao unica e permanente do sujeito, ja
que ocorrem reconstrucoes devido a mudanga em suas a¢des de acordo com os cenatios em que atua (Gonzalez-
Rey, 1999).

Finalmente, parece haver ainda espaco para pesquisa acerca de género no empreendedorismo. Assim, trabalhos
futuros podem ser feitos para tratar da subjetividade de mulheres em cenarios diversos, podendo-se, assim,
melhorar o uso da teoria e alcan¢ar maior compreensao sobre os temas.
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