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Resumo

Este artigo refere-se ao empreendedorismo regional relacionado diretamente a escola nao-
comportamental do empreendedorismo. Seu objetivo concentra-se em identificar caracteristicas do
empreendedorismo regional na Cooperativa Agraria Agroindustrial do Distrito de Entre Rios, de
Guarapuava (PR). Trata-se, desse modo, de uma pesquisa qualitativa de nivel exploratério com a
utilizacdo de documentagio indireta por meio de fontes secundarias. Seus resultados indicam que a
criacao da Cooperativa, antes do inicio do processo de imigracao, e a relacio dos colonos com a
economia ou mercado, que ocorreu com a distribuicio de terras aos colonos ao final dos primeiros
anos, fortaleceram o comprometimento, a seguranca e a mobilizagio dos imigrantes.

Palavras-chave: empreendedorismo regional. empreendedorismo étnico. “Suabios do Dantbio”. Guarapuava

(PR).

Abstract

This article refers to regional entreprencurship directly related to the non-behavioral school of entreprencurship.
Its objective focuses on identifying characteristics of regional entrepreneurship in the Agrarian Agroindustrial
Cooperative of the District of Entre Rios de Guarapuava (PR). This is qualitative research at an exploratory level
using indirect documentation through secondary sources. Their results indicate that the creation of the
Cooperative before the start of the immigration process and the relationship between the settlers and the
economy or market that occurred with the distribution of land to the settlers at the end of the first years
strengthened the commitment, security and mobilization of immigrants.

Keywords: regional entrepreneurship. ethnic entrepreneurship. “Danubian Swabies”. Guarapuava (PR).
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Introducgao

O empreendedorismo regional (JULIEN, 2010) amplia estudos sobre o empreendedorismo étnico (DINIZ,
GUIMARAES, FALCAO e CRUZ, 2022; CRUZ, FALCAO e LEITE, 2022; FALCAO e CRUZ, 2021;
MACHADO, FALCAO, CRUZ e HOSSEIN, 2021; CRUZ e FALCAO, 2020; DINIZ, GUIMARAES e
FERNANDES, 2019), mesmo que tais estudos mostrem ampla participagdo em ambito internacional, em paises
emergentes como no Brasil, empreendedorismo regional e imigrante revelam-se escassos (DINIZ,
GUIMARAES, FALCAO e CRUZ, 2022; FALCAO e CRUZ, 2021; MACHADO, FALCAO, CRUZ e
HOSSEIN, 2021; DINIZ, GUIMARAES e FERNANDES, 2019). Apesar de haver certa notoriedade do
empreendedorismo no Brasil e incontaveis manifestagdes com feitos recentes, como sua quarta coloca¢io no
ranking de empreendedores iniciais identificada no “maior estudo continuo sobre a dinamica empreendedora do
mundo (VALE, CORREA & REIS, 2014 apnd FALCAO e CRUZ, 2021, p. 296) o relatério Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 2019), bem como seus quase 20 anos de participacdo na pesquisa GEM, em que
sempre esteve entre as dez primeiras colocagdes neste ranking, percebe-se a auséncia de tratamento académico ao
tema empreendedorismo regional.

Nesse sentido, é mister pontuar que o empreendedorismo esta associado ao Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), conforme afirmam Cumming, Johan e Zhang (2014, p. 2), ou seja, trata-se do
“desenvolvimento local, ambiente institucional, entorno competitivo, desenvolvimento empresarial e
entorno do mercado local”, os quais influenciam a pontuagao para o IDH. Em pesquisa relacionada as
principais cidades de Sio Paulo, Rocha ef 4/ (2017, p. 6-10) confirmam correlagdes positivas entre o
empreendedorismo e as variaveis socioeconomicas de educacido, saude, emprego [e renda — todas
consideradas no IDH. Logo, é preeminente tratar sobre o empreendedorismo regional por sua vertente
sociolégica (FRITSCH e WYRWICH, 2017; ROCHA ¢z a/, 2017; INACIO JUNIOR, 2016; PEREIRA
et al, 2012; JULIEN, 2010).

Para Inacio Junior ez a/ (2016, p. 1), praticas de empreendedorismo regional auxiliam no enfrentamento
das dificuldades de baixa internacionalizacio de empresas, pouca inovacao em produtos e processos,
baixa formac¢ao de capital humano e de empresas de alto crescimento que ocorrem no ecossistema
brasileiro. Além do mais, o empreendedorismo regional pode gerar a “tio almejada” cultura do
empreendedorismo regional (FRITSCH e WYRWICH, 2014) e, ocorrendo tal cultura, havera, também,
constancia na formagao de novos negécios (FRITSCH e WYRWICH, 2017).

Este artigo, portanto, preocupa-se com esse efeito randomico do empreendedorismo identificado como
empreendedorismo regional, inicialmente entendido como aquele que vai “além da dinamica dos
empreendedores e de suas empresas, contemplando, dentre varios aspectos, a importancia do “wilean’
[meio] do empreendedor que comporta as carateristicas culturais, sociais e os recursos deste ambiente
(JULIEN, 2010, p. 5-6)”. Nesse viés, objetiva-se identificar caracteristicas do empreendedorismo
regional na Cooperativa Agraria Agroindustrial do Distrito de Entre Rios, de Guarapuava (PR).
Ressalta-se ainda que, em 60 artigos da literatura internacional, ndo ha abordagem sobre a tematica
empreendedorismo  regional convergindo seus temas para empreendedorismo  imigrante,
empreendedorismo étnico, empreendedorismo transnacional, redes/capital social, empreendedorismo
de alta tecnologia/inova¢io, empreendedorismo feminino, empreendedorismo minorias e politicas
publicas/desenvolvimento, conforme Aoki e Machado (2018). Além da introducio, este attigo
apresenta, na sequéncia, o referencial tedrico, os procedimentos metodolégicos, a apresentagao e
andlise dos resultados, as consideracdes finais e as referéncias.

Referencial teorico

Empreendedorismo regional

O fenémeno do empreendedorismo é explicado academicamente partindo do individuo empreendedor, por
meio de abordagens com sentido antropoldgico-psicolégico-behaviorista, quando todo o empreendimento criado
inicialmente ¢é influenciado, predominantemente, pelo individuo empreendedor (JULIEN, 2010, p. 23). Nessa
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perspectiva, a publicagdo “Historias para inspirar a sua jornada empreendedora”, do Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2023), exemplifica isso, ao apontar que o empreendedor é o agente
promotor do empreendedorismo, seja pot caractetisticas inatas e/ou pela construcio de seu petfil em grupo
familiar e/ou aquisicio de caracteristicas de grupos de socializa¢do. Essas abordagens catractetizam a escola
comportamental do empreendedorismo, na qual a maior influéncia para criacio de negdcios origina-se no
individuo empreendedor ou individuos empreendedores.

Ha, ainda, aqueles estudiosos que explicam o empreendedorismo pela interpretagao da escola nio-
comportamental, a qual define que a influéncia predominante para criagao de negdcios origina-se no
ambiente ou mercado ou contexto, ou seja, o que esta em torno do(s) individuo(s) empreendedor(es)
(FRITSCH e WYRWICH, 2017; ROCHA ¢z a/, 2017; INACIO JUNIOR, 2016; PEREIRA ¢f a/, 2012;
JULIEN, 2010, SCHUMPETER, 1985). No empreendedorismo geografico, por sua vez, ha um
“aglomerado de firmas ou subunidades que necessitam de proximidade entre cliente-fornecedor para
facilitar o desenvolvimento conjunto, troca de conhecimentos ou readequacio de condig¢des de
fornecimento (SANTOS, DINIZ ¢ BARBOSA, 2004)”, a exemplo, tem-se o polo de calgados de Nova
Serrana (MG) juntamente do polo do vestuario em Cianorte (PR). Aqui, percebe-se que nao ha o
individuo empreendedor ou individuos empreendedores influenciando predominantemente a criacio
do negdcio, e sim a aglomeracao de empreendimentos. Os estudiosos da economia neoclassica, os quais
também ndo reconhecem o individuo empreendedor atuando no sistema econoémico (JULIEN, 2010, p.
25), encontram explica¢bes para o empreendedorismo na naturalidade dos ciclos econémicos.

Julien (2010) também compde a escola nao-comportamental do empreendedorismo — vertente
sociologica — ao passo que caracteriza o empreendedorismo regional como um conjunto de atores e
condi¢bes favoraveis, uma forma mais robusta de explicagio ao fendémeno de criagio de
empreendimentos. O autor afirma que “S6 ¢ possivel falar sobre empreendedorismo adotando-se uma
visdo amplal...]considerar diferentes tipos de individuos [..] diferentes formas de organizacio [...]
diversos ambientes socioecondémicos — proéximos (o meio) ou mais amplo (o mercado, a economia) — e,
diversas épocas (o tempo) (JULIEN, 2010, p. 22)” contrariamente ao empreendedorismo étnico e
empreendedorismo imigrante:

Empreendedorismo étnico, como aquele realizado por imigrantes que fazem a opgdo por
negocios ligados a sua heranga cultural. Normalmente, esses empreendedores mantém lagos
culturais e emocionais com coétnicos e tendem a se concentrar em um MmeSMO espPago
geografico formando, assim, enclaves étnicos. Jd4 os empreendedores imigrantes sio aqueles
que fazem a opgdo por negdcios presentes na economia mainstream e, ao contrario dos
empreendedores étnicos, evitam manter lacos emocionais com coétnicos, sempre buscando

dissociar-se deles (DINIZ, GUIMARAES, FALCAO e CRUZ, 2022, p. 2-3).

Trata-se, desse modo, de circunstincias que reforcam a ocorréncia do empreendedorismo regional,
empreendedorismo étnico e empreendedorismo imigrante rememoradas como falta de proficiéncia na lingua,
dificuldades iniciais presentes no fluxo migratério, por discrimina¢do, por falta de qualificagio profissional,
dificuldades para o reconhecimento de diploma, bem como de experiéncias profissionais anteriores a imigracao,
barreiras para se colocarem no mercado de trabalho formal, dificil adaptacio cultural e barreiras institucionais
(DINIZ, GUIMARAES, FALCAO e CRUZ, 2022; CRUZ, FALCAO e LEITE, 2022; FALCAO e CRUZ,
2021; MACHADO, FALCAO, CRUZ e HOSSEIN, 2021; DINIZ, GUIMARAES e FERNANDES, 2019).

Este artigo caracteriza o empreendedorismo regional, ao passo que a escola comportamental do
empreendedorismo se apresenta incompleta ou sem validade para explicar certos fendmenos na criagao
de empreendimentos. Logo, o empreendedorismo regional passa a ser uma forma adicional de explicar
o crescimento e o desenvolvimento economicos juntamente das vertentes bebaviorista, geografica,
econdmica e sociologica. A composi¢ao do empreendedorismo regional reine os atores de agdo interna
(empreendedores, organizagdes e meio), atores de acdo externa (ambiente e tempo) e as condi¢coes
favoraveis (informacao, formacao de redes e inovacao), formando interacoes, conforme Quadro 1.
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Quadro 1 — Interagdes do empreendedorismo regional: atores e condigSes favoraveis
Condigoes Interagdes
favoraveis

1* interagdo: empreendedores,
organizacbes e meio
(o primeiro tridngulo)

2% interagdo: empreendedores, meio e

Informacio ambiente
Formacao de redes (o segundo triangulo)
Inovacao

3% interagdo: empreendedores, ambiente e
tempo
(o terceiro triangulo)

4" interagdo: empreendedores, tempo e
organizacoes
(o quarto triangulo)
Fonte: Julien (2010, p. 22).

Na primeira interagao, empreendedores, organiza¢des e meio correspondem ao primeiro triangulo de
uma piramide. Na segunda interag¢do, empreendedores, meio e ambiente correspondem ao segundo
triangulo da mesma piramide. Na terceira interagao, tem-se empreendedores, ambiente e tempo, bem
como, na quarta interacao, empreendedores, tempo e organizagdes, ou seja, terceiro e quarto triangulos
da piramide. Interagoes essas que serdo caracterizadas na trajetoria historica dos “Sudbios do Danubio”,
descrita em Elfes (1971).

Figura 1 — Desenho da pesquisa sobre empreendedorismo regional
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pemy empreendedores,
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: empreendedorismo :
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Fonte: elaboragdo prépria a partir de referencial tedrico (2022-2023).

A dinamica do empreendedorismo regional ¢ ilustrada na Figura 2 e explicada por Julien (2010, p. 28),
sob a parti¢ao de 04 (quatro) triangulos. Segundo o autor, o 1° triangulo ¢ o “ponto de partida” de todo
o empreendedorismo regional, em que o empreendedor (ou catalisador) age, respectivamente a
organiza¢ao complementa a a¢ao do empreendedor, e o meio multiplica esta agdo. Empreendedor e
ambiente (economia) se rednem no 2° triangulo, estabelecendo relagdes de mercado. O elo entre os
empreendedores, o ambiente ¢ o tempo age sobre o comportamento dos empreendedores e ¢
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observado no 3° tridngulo. Ja, as transformag¢bes ao longo do tempo entre empreendedores e
organizacio sio apresentadas no 4° tridngulo. Nesse sentido, Julien (2010) ressalta fatores ao centro da
piramide, comegando pela informac¢io que dinamiza a economia, a formacao de redes, para melhor
tratar essa informacao desde a sua fonte, a qual resultara no 3° fator: a inovagao. Juntos, os tridngulos
(1°, 2°, 3° e 4°) formam uma piramide do empreendedorismo regional. A partir da triangulacdo dos
dados obtidos, estabeleceu-se a analise dos resultados apresentados a seguir.

Figura 2 — A pirimide do empreendedorismo regional

Empreendedores

Tempo

Informaga
FﬂrmﬂﬂUdER pg '"EEER
Inovacgio

Organizagdes

Meio

Fonte: JULIEN (2010, p. 27).

Rememora-se, também, que o empreendedorismo regional pode gerar a cultura do empreendedorismo
regional (FRITSCH e WYRWICH, 2017) a qual apresenta, por, no minimo 80 anos, altas taxas de
formagao de novos negocios (especialmente start-ups) acompanhada pelas altas taxas de autoemprego,
mesmo em periodos de mudangas drasticas de regimes politicos, guerras que devastam e graves crises
da economia (FRITSCH e WYRWICH, 2017). Em Godlewska e Morawska (2020, p. 1018), essa cultura
¢ denominada de institui¢ao informal juntamente da tradi¢ao e da histdria, ambas vitais ao processo de
sucesso empresarial.

Procedimentos metodolégicos

Esta é uma pesquisa de natureza qualitativa, de nivel exploratério, baseada em dados secundarios
devido ao “tema do estudo ser pouco explorado, ou que nao tenha sido realizada pesquisa sobre ele em
algum grupo social especifico (SAMPIERI, COLLADO e LUCIO, 2013, p. 376)”, logo, um tépico de
pesquisa recente e promissor (AOKI e MACHADO, 2018, p. 1; PEREIRA ¢# a/, 2012 p. 2), o que
justifica a escolha pelo tema empreendedorismo regional.

Quanto a técnica de pesquisa, utilizou-se a documentagdo indireta, por meio de fonte secundaria
oriunda do idioma portugués. Essa técnica “abrange toda bibliografia ja tornada publica em relacdo ao
tema de estudo, desde publicagdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias,
teses, material cartografico, etc., até meios de comunicacio oral (MARCONI e LAKATOS, 2010, p.
166)”. A principal fonte secundaria utilizada foi o livro intitulado “Suabios no Parana”, de Albert Elfes,
publicado em 1971.

Ja, quanto a escolha pelos “Suabios do Danudbio”, deu-se por alguns motivos: a) disponibilidade da
referéncia bibliografica publicada por Albert Elfes, em 1971; b) ¢ um caso de sucesso no
empreendedorismo regional, que envolve uma colonizacao ha mais de 70 anos, além da fundagdo da
Cooperativa Agraria Agroindustrial do Distrito de Entre Rios, Guarapuava (PR), a qual, atualmente, é
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considerada a maior maltaria comercial do Brasil, fornecendo aproximadamente 30% da demanda
nacional; ¢) os “Suabios do Danudbio” residem na mesma cidade que a Pesquisadora. Desse modo, o
objetivo deste artigo concentra-se em identificar na referéncia bibliografica de Albert Elfes
caracteristicas do empreendedorismo regional na Cooperativa Agraria Agroindustrial dos “Suabios do
Danubio” do distrito de Entre Rios, de Guarapuava (PR).

A operacionaliza¢do desta pesquisa ocorreu entre janeiro/2022 a julho/2023. A andlise dos dados deu-
se por meio de analise de conteudo (BARDIN, 2006), na qual, apés analise do material coletado,
ocorreu o enquadramento de momentos (classificados por Albert Elfes em pré-colonizagao, primeiros
anos e em vinte anos de fundacdo da Cooperativa Agraria Agroindustrial) da histéria da colonizagao
dos “Suabios do Danubio” junto ao modelo tedrico de empreendedorismo regional de Julien (2010, p.
27).

Apresentagdo e analise dos resultados
Histoérico da Cooperativa Agraria Agroindustrial do Distrito de Entre Rios de Guarapuava (PR)

De acordo com Stein (2008), os “Sudbios do Danubio” — do periodo pds-Primeira Guerra Mundial —
sao originarios da divisdo territorial do Império Austro-Hungaro da Roménia, Iugoslavia e Hungria. A
denominagido de “Suabios do Danubio” destes alemaes, portanto, deu-se devido ao fato de embarcarem
na cidade suabia de Ulm, especificamente no Rio Danubio.

Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE, 2024), considerando o comego do
processo de imigracio no Brasil a partir de 1820, foi entre 1924-1933 que o Brasil teve um maior
contingente da nacionalidade de alemaes migrando para o pafs. E, conforme Seyferth (2011 apud
CRUZ, FALCAO e LEITE, 2022, p. 131), a maioria dos imigrantes alemaes dirigiu-se ao sul do Brasil.
Segundo Elfes (1971), o primeiro grupo de colonos que chegou ao Brasil, em meados de 1951,
totalizou 222 pessoas entre camponeses, artesios, motoristas e dirigentes da organiza¢ao; o ultimo
grupo chegou em marco de 1952, com 323 pessoas, dentre estas camponeses, artesdos, operarios e
alguns empregados e diretores do projeto de coloniza¢iao, embora no Brasil o maior contingente da
nacionalidade alema tenha imigrado entre o periodo de 1924-1923, segundo o IBGE (2023). No total,
eram 2448 “Suabios do Danubio” que imigraram entre 1951 e 1952 e reemigraram desde 1951, no
minimo 157 familias. A maioria dos colonos procedia da Iugoslavia, alguns da Roménia e Hungria.
Ainda que com o sfatus de refugiados e expulsos, venceram crises poés-emigracao (financeiras e nao-
financeiras) devido a perseveranga, ao esforgo e ao apoio.

Os “Suabios do Danubio” também sao identificados neste artigo pelo empreendedorismo regional que
promoveram e promovem, tendo como seu principal resultado poés-imigracao a Cooperativa Agraria
Agroindustrial do Distrito de Entre Rios, de Guarapuava (PR). Fundada pelos “Suabios do Danubio”
ha mais de 70 anos, esta Cooperativa atualmente é considerada a maior maltaria comercial do Brasil, a
qual fornece aproximadamente 30% da demanda nacional, sendo também um dos principais
fornecedores brasileiros das farinhas de uso doméstico e industrial, com destaque, também, a produgao
e a exportacao do 6leo de soja degomado <https://www.agraria.com.br/negocios>.

Caracteristicas do empreendedorismo regional da Cooperativa Agraria Agroindustrial
Os atores de ordem interna (empreendedor, organizagoes e meio)

Foram identificados como atores de ordem interna: a) como empreendedor o engenheiro agronomo Michael
Moor, “representante do grupo danubio-suabio e principal orientador das tendéncias colonizadoras
(ELFES, 1971, p. 44)”, posteriormente os outros ocupantes do cargo de Presidente da Cooperativa
assumem este papel; em Brue (2013, p. 466), os empreendedores sao sempre pioneiros na introdugao,
também, de novas formas de organizacio comercial ou na inser¢io de novos mercados; b) como
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organizacao a denominada Cooperativa Agraria Ltda. Entre Rios, Guarapuava “representacio dos
interesses danubio-suabios para negociagoes oficiais, bancarias e com os comités de auxilio, foi fundada
antecipadamente (6 de maio de 1951) e sob a orienta¢ao do Sr. Moor (ELFES, 1971, p. 46)”’; e ¢) como
meio “que é o que geralmente explica ndo somente a multiplicagdo mas também o dinamismo, e ¢é
beneficiado em retorno (ELFES, 1971, p. 28)” composto por alguns atores brasileiros e ndo-brasileiros
a Sociedade de Sio Rafael, Hamburgo; o Bundesamt para industria, artesanato e trabalho, BIGA,
Berna; a Food and Agriculture Organisation FAO, Washington; a International Refugee Organisation 1RO,
Genebra; o Comité Internacional da Cruz Vermelha; o Intertionales Arbeitsamt, BIT, Genebra; a Ajuda
Suica para FEuropa; Republica Federal Alemi; o Instituto de Pesquisas e Planejamento Agricola e
Industrial (PLANAGRO); governo suico e governo estadual paranaense, comerciantes suicos e
brasileiros e bancos brasileiros; Banco Regional do Desenvolvimento do extremo Sul (BRDE), Banco
do Brasil; Associagao de Crédito e Assisténcia Rural do Parana (ACARPA); Intergovernamental
Committee for European Migration (ICEM) (ELFES, 1971, p. 44-45-48-56-57-69); irmas dominicanas
(ELFES, 1971, p. 103).

Os atores de ordem externa (ambiente e tempo)

Foram identificados como afores de ordem externa: a) como ambiente significando “a economia onde
encontram mercado e recursos, de acordo com o tipo de setor (JULIEN, 2010, p. 28)”, aqui é quase
inexistente o ambiente (mercado) durante os primeiros anos de colonizagao. De acordo com Elfes
(1971, p. 71), a Colonia apresentou uma tendéncia para uma economia mista de agricultura e produg¢ao
de leite, em que a produ¢ao almejou, primeiramente, o autoabastecimento da prépria Colonia, com
viveres. Elfes (1971) ainda complementa que outro aspecto a ser levado em consideracio foi o
desconhecimento, nos primeiros anos, de uma orientag¢ao segura sobre as possibilidades e necessidades
dos mercados potenciais de consumo. No entanto, havia nogao da composi¢ao dos meios de produgiao
(0o que motiva a aquisicdo ou instalacio de usina elétrica, moinho, oficina mecanica, serraria, bens
semoventes, maquinas agricolas, veiculos, materiais para constru¢ao) por parte dos colonos. Vale
pontuar que o acontecimento responsavel por aproximar os colonos do ambiente, (mercado) ao final
dos primeiros anos de colonizagdo, é a divisao de terras que marca “o encerramento do trabalho
coletivo praticado durante os primeiros anos (ELFES, 1971, p. 48)”. Essa divisao serve de estimulo para
buscar crescimento e desenvolvimento economico, manifestando-se por meio da insatisfagdo com a
terra designada, procura de melhor aproveitamento economico da terra designada, aumento da area de
terra designada; e b) como fezpo especificado e transcrito na referéncia bibliografica de Elfes (1971)
compreendendo pré-colonizagao, os primeiros anos e os vinte anos de fundacio da Cooperativa
Agroindustrial do “Sudbios do Danubio”.

Dheer (2018 apud Cruz, Falcao e Leite, 2022) pontua que, ao avaliar estudos de incorpora¢ao mista —
mixed embeddedness — de imigrantes, deve-se incluir o contexto sociocultural e institucional mais amplo
complementado pelas estruturas de oportunidade, recursos dos empresarios migrantes e estratégias de
negocios, de forma sistematica. Todos esses atores de ordem interna e externa compoem 02 (dois) os
tipos de capitais (humano e social) nominados por Achidi-Ndofor e Priem (2011 apud MACHADO,
FALCAO, CRUZ ¢ HOSSUEIN, 2021, p. 3), e classificados em: a) social; b) humano; e ¢) economico.

A pré-colonizagao

A primeira triangulacdo: empreendedores, organizagdes e meio

Nesta primeira triangulacdo, os atores empreendedores, organizagoes ¢ meio fundamentam a base do
empreendedorismo regional (JULIEN, 2010, p. 28). A principal triangulagao ¢ a criagao antecipada, ou
seja, ainda na Europa da Cooperativa Agraria Ltda. Entre Rios Guarapuava, em 06 de maio de 1951,
pela acao do engenheiro agronomo Michael Moor (ELFES, 1971, p. 46).

Embora essa Cooperativa ja tivesse sido fundada “nos anos entre as duas grandes guerras, por
agricultores suabios, na Iugoslavia, com efeitos benéficos, apds dolorosos reveses (ELFES, 1971, p.
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99)”, observou-se fundamental a revitalizacao dessa organizacdo para, em seguida, ocorrer a aquisi¢ao
dos primeiros terrenos. Tais terrenos correspondiam a area de “10000 hectares de campo, portanto,
terrenos araveis, e 12000 hectares de florestas de araucarias ricas em madeira uteis e com cerca de
70000 arvores em condigées de corte (ELFES, 1971, p. 46)”. Além da representacido dos referidos
cooperados em negociagdes bancarias e ndo-bancarias oficiais, a organizagdao da referida Cooperativa
também proporcionou uma atmosfera de maior seguranca ao grupo de colonos, de compromisso, bem
como de coesao do grupo e fortalecimento, fatores tdo necessarios, pois estavam negligenciando a
“patria-mae”. F muito expressiva a forca da organizacio no empreendedorismo regional e tudo isso fez
parte dos preparativos da colonizagdao para o desenvolvimento do Distrito Entre Rios em Guarapuava
(PR).

Sobressai no 1° tridngulo o empreendedor e a organizacio, nido se sobressaindo, ainda, o meio.
Provavelmente, a priori, a Cooperativa fosse dependente de Michae/ Moor, seu empreendedor, “obrigado
muitas vezes, a encoraja-los [os cooperados|, fortalecendo sua vontade de vencer as dificuldades [...]
eram consultores intermediavam em todas as questOes relativas a técnica, a economia, ao financiamento
de seus estabelecimentos, junto a bancos e reparticoes (ELFES, 1971, p. 100)”. Ja, a organizagao
cooperativa ancorou amplo significado aos seus cooperados, isto é, além de negdcios, as “cooperativas
defenderam a heranca cultural, desenvolveram-se e tiveram a seu cargo as institui¢oes escolares. Nos
tempos pioneiros, as cooperativas deviam ser tudo para todos (ELFES, 1971, p. 100)”, uma vez que
tanto o empreendedor como a organizagao auxiliaram na superagao das dificuldades de um processo de
imigracao que pode apresentar-se com desvantagens linguisticas, raciais e educacionais (DINIZ,
GUIMARAES e FERNANDES, 2019), barreiras para inser¢ao no mercado de trabalho formal, falta de
proficiéncia na lingua e de adaptagio cultural, problemas de ordem migratéria (DINIZ, GUIMARAES,
FALCAO e CRUZ, 2022), dificuldade de adaptacio ou de integracio na sociedade local e barreiras
institucionais (CRUZ, FALCAO e LEITE, 2022). Tal superagio permitiu compor a relacio positiva da
imigracao de alemdes com o empreendedorismo, possibilitando, assim, “a inser¢io econémica e social
dos imigrantes (DINIZ, GUIMARAES, FALCAO e CRUZ, 2022) e a propensio a empreender
(DINIZ, GUIMARAES ¢ FERNANDES, 2019).

Ressaltam-se, na pré-colonizagdo, 02 (duas) principais condi¢ées que favoreceram o surgimento desse
empreendedorismo regional:

a) com relacdo ao fator informagio que “esta na base da economia do conhecimento, o qual serve,
portanto, de combustivel para fazer rodar toda a economia, em que tudo é cada vez mais uma
questdo de informacio (JULIEN, 2010, p. 28)”. Como principais informagoes, tém-se, a
principio, , aquelas que viabilizaram a coloniza¢ao, bem como seus primeiros anos, quais sejam:
a) o financiamento da colonizagao de imigrantes agricultores qualificados por parte do Governo
Federal — “Por Decreto de 15 de janeiro de 1951 do entio Presidente da Republica Getulio
Vargas foi possibilitado o financiamento da colonizagao em pauta, através do Banco do Brasil,
com fundos oriundos de agios sobre importagoes especiais da Suica (ELFES, 1971, p. 46)”.
Iniciou-se, assim, a mobiliza¢ao de potenciais colonizadores por iniciativa da “Ajuda Suica para
a Europa”, em 1949; b) informagdes de ordem técnica (relacionadas ao lugar que seriam
instalados os colonos) e informagdes de ordem nao-técnica (relacionadas a instalagao,
organizac¢ao e operacionalizagio referente aos primeiros anos de coloniza¢ao). Sendo assim,
“Na escolha da area a colonizar, foram decisivos os seguintes argumentos: o clima considerado
vantajoso para camponeses europeus; as andlises de solo que demonstraram ser o solo, em
Entre Rios, acido e pobre em matéria organica, porém relativamente rico em minerais nuttitivos
e tendo boa estrutura fisica (ELFES, 1971, p. 45-46)”. Essas informagoes foram levantadas por
uma comissao de estudos enviada pela “Ajuda Suica para a Europa” ao Brasil da qual o
engenheiro agronomo e primeiro empreendedor deste empreendedorismo regional, Michael
Moor, fazia parte e tinham a tarefa de localizar terras proprias para a colonizagiao, conforme
Elfes (1971, p. 44). As informagoes de ordem nao-técnica tratavam de pré-acordos importantes,
como as habita¢oes provisorias cedidas pelo governo, transferéncia dos colonos homens para a
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area de colonizagdao o quanto antes para realizar os preparos necessarios ao recebimento de suas
familias, infraestrutura basica como estradas, casas (ELFES, 1971, p. 48);

b) com relacio ao fator formagio de redes considera-se “que permite melhor acesso, triagem e
adaptagao dessa informagao (JULIEN, 2010, p. 28)”, como principal formagido de rede
considerou-se, em primeiro lugar, aquela que viabilizou a colonizagdo e seus primeiros anos
formada pelos atores de ordem interna. Em um estudo com imigrantes brasileiros
empreendedores na Alemanha, a configuragdo de rede étnica mostrou-se crucial para o
estabelecimento das empresas (CRUZ, FALCAO e LEITE, 2022). J4, para imigrantes sitios,
nao foi possivel identificar em todos os lugares pesquisados redes de apoio étnico (DINIZ,
GUIMARAES, FALCAO e CRUZ, 2022).

Os primeiros anos

A segunda triangulagao: empreendedores, meio e ambiente

Nesta triangulagao, atores empreendedores, meio e ambiente ligam “os empreendedores ao ambiente,
portanto a economia, onde encontram mercado e recursos (JULIEN, 2010, p. 28)”. A principal
triangulagdo ¢é percebida somente ao final dos primeiros anos de colonizagio com a interacio de
mercado, que ocorreu por meio da distribuigao de terras aos colonos, preocupagoes com o sorteio das
terras, bem como com a valoragdao de mercado por parte destes. Os colonos consideraram “infeliz” essa
divisao de terras efetuada, nio justa (ELFES, 1971). Aqui, os colonos comecam a apresentar um
comportamento mais voltado ao mercado, quando apontam algumas consideragdes: a) que na medigao
de terras nao houve consideragao dos cursos de agua e morfologia do solo como critérios, sendo os
precos definidos conforme a distancia da aldeia (Victoria, Jordaozinho, Cachoeira, Socorro e
Samambaia); b) o excessivo parcelamento em 06 (seis) anos pela aquisi¢ao das terras comprometeu o
avango no uso racional de maquinas e cultivo técnico perfeito de solo, isto porque os colonos nao
tinham como investir nestas atividades; e ¢) procura por parte de alguns colonos de mais areas de terras
para arrendar arriscando-se muito para a época de inflacio que seguia. Assim, desde os preparativos
para a colonizacio até meados dos primeiros anos de coloniza¢ao, nao ha evidéncias historicas em Elfes
(1971) que destaquem a preocupagdao com a interacao entre colonos e o mercado, mas o sentido do
empreendedorismo imigrante prevé além do “desenvolvimento de pessoas e grupos culturais o
desenvolvimento de mercado (CRUZ e FALCAO, 2020, p. 664)”. Em Machado, Falcio, Cruz e Hossein
(2021), empreendedores brasileiros imigrantes no Canada donos de negbcios de porte
predominantemente pequeno, em sua maioria prestadoras de servicos, visam o mercado mainstreans,
além de atender o enclave étnico.

Sobressaem aqui no 2° tridngulo, o empreendedor e o ambiente, ndo se destacando ainda o meio. Essa
tardia preocupagao de relagdo com o mercado pode ser explicada pela fase de instalagao e organizagao
da colonia e pelo suporte recebido pelos governos alemio, brasileiro e suico, especialmente pré-
colonizagao e durante os primeiros anos de colonizagao. Em Zhou (2004 apud Falcao e Cruz, 2021), as
formas de orientagio de mercados para imigrantes voltam-se para o nicho étnico, busca de
oportunidades no mercado local que incluam demandas correntes e venda de produtos e servigos
exéticos de culturas diferentes. Considerando os vinte anos de fundagao da Cooperativa Agraria Ltda.
Entre Rios dos “Suabios do Danuabio”, conforme Elfes (1971, p. 89-102), sao intimeras as relagoes
positivas com o mercado demonstradas a) pelo vulto dos investimentos em valores materiais; b) pelas
aplicacoes financeiras em aspectos de formacio sociocultural da colonia; e ¢) por se tornar o mais
importante produtor de trigo no Parana.

A terceira triangulagdo: empreendedores, ambiente e tempo

Na terceira interacio, atores empreendedores e ambiente sofrem a acdo do tempo, o qual age sobre o
comportamento dos empreendedores (JULIEN, 2010, p. 28). Essa acdo revela alguns aspectos marcantes de

ISSN 2318-9231 CGE | Rio de Janeiro | v. 12 | n. 2 | mai. — ago. 2024 38



Julie Cristini Dias

ordem socioeconomica, de gestdo de negbcios e sociocultural, isto é, “A migracdo internacional pode
proporcionar crescimento econémico e desenvolvimento regional com a participagdo dos imigrantes nio apenas
no mercado de trabalho, mas também como empreendedores (LIMA e CASTRO, 2017 apud DINIZ,
GUIMARAES e FERNANDES, 2019, p. 161)”. Ademais, a emissio de numerério, “vales”, ¢ um exemplo que
facilitou, nos primeiros anos, o giro interno do dinheiro que contemporizou a falta cronica de numeratio, sendo
considerada um marco socioecondmico. Tal fato ocorreu juntamente da fixagdo de mao de obra da agricultura,
ociosa em alguns periodos do ano em industrias da transformacio de produtos agricolas sediadas na Colonia
dentro da regido rural, evitando, assim, problemas sem solu¢do, como o éxodo rural.

Ja, para a gestao de negbcios, a monocultura — cultivo de apenas uma espécie de planta — estimulada
pelo governo e de rapido giro de capital demonstrou-se antieconomica, quando distribuiu
desfavoravelmente a mao de obra. Ou seja, trata-se de periodos de extremo servigo e de ociosidade,
levando alguns operarios agricolas a serem aproveitados nas indudstrias. Somada a isso, a falta ou a
insuficiente previdéncia social do operario agricola nas propriedades rurais teve seu reflexo
antieconoémico também comprovado pela mecanizagio demasiada, com o intuito de redugiao da
utilizacdo dessa mao de obra com empréstimos exacerbados aos agricultores.

Alguns aspectos socioculturais marcantes destacam a ampliagio do ensino primario pelas Freiras
Dominicanas, ¢ o aumento do nivel ginasio pela Cooperativa Agraria Entre Rios dos “Suabios do
Danubio” que inclufa o preparo agricola na grade escolar. Além de haver a inclusao do idioma alemao
na grade curricular das escolas desta Colonia, o apoio ao esporte e as bibliotecas pela Cooperativa
também se fez presente.

Sobressaem aqui, no 3° tridngulo, as aces do tempo sobre as decisdes do empreendedor, nio se
sobressaindo, entdo, o ambiente. Percebe-se, ainda, os principais problemas de gestio e algumas
principais solugdes que “hoje aninham-se na paisagem, entre os campos zelados, inddstrias modernas.
Estes contrastes demonstram, de forma impressionante, a extensao do caminho percorrido (ELFES,
1971, p. 91)”.

Desse modo, ressalta-se nos primeiros anos a principal condi¢do que favoreceu o surgimento deste
empreendedorismo regional:

a) com relacio ao fator inovagao considera-se “que estd no coracio do carater distintivo das
empresas ou de sua competitividade na economia do conhecimento, e que repousa na
informagao que as redes oferecem (JULIEN, 2010, p. 28),” como principal informagcao,
primeiramente, aquela que viabilizou a colonizagdo, bem como seus primeiros anos, sendo a
organizagao territorial geografica sob a forma de um pentagono de aldeias denominadas como
Victéria (aldeia principal), Jordaozinho, Cachoeira, Socorro e Samambaia — com distancia de 4
km a 5 km entre si. Essa disposicao apresentava, segundo Elfes (1971, p. 49), algumas
vantagens: estimulava e facilitava os contatos sociais dentro e fora do grupo; facilitava a
educacio escolar, assisténcia social, cultural e médica; melhorava a economia de energia elétrica
e do abastecimento de 4gua; e proporcionava mais humanidade a esses refugiados, o que, além
de distinguir a organizacdo espacial dos “Suabios do Danubio”, também conferiu progresso a
essa colonizagdo. Isso também resulta do enclave étnico formado pelos Suabios do Dantbio no
Distrito de Entre Rios, em Guarapuava (PR). O enclave étnico consiste no “local onde
membros de grupos e comunidades étnicas residem. A ideia central da perspectiva é que o
imigrante aumenta sua chance de iniciar um novo negdcio em areas de enclave étnico, uma vez
que ¢é alto o nivel de solidariedade e de valores culturais partilhados entre o grupo (ZHOU,
2004 apud DINIZ, GUIMARAES e FERNANDES, 2019, p. 161)”. Isso especialmente aos
imigrantes dos Suabios do Danubio, os quais migraram em contexto precario de enfrentamento
de uma guerra, fato que “gera sentimento de solidariedade entre coétnicos e entre a populacio
local em que estes se encontram inseridos. Esse sentimento de solidariedade acaba se

constituindo uma importante fonte de diversos recursos que contribuem para a atividade
empreendedora dos imigrantes (ZHOU, 2004; DINIZ e a/, 2019 apud DINIZ, GUIMARAES,
FALCAO e CRUZ, 2022, p. 3)”
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Os vinte anos apds a fundagéo

A quarta triangulagao: empreendedores, tempo e organizagdes

Nesta quarta interagao, atores empreendedores e organizagdes se transformam consideravelmente no
tempo (terceiro ator), sucumbindo a este ou tirando proveito dele (JULIEN, 2010, p. 28). Aqui,
empreendedores e organizagdo se confundem por transformagdes benéficas, a comecar pela
infraestrutura basica (provisao energia elétrica, agua de pocos semiartesianos, urbanizacao, rede de
telefonia) e, em especial destaque, as modernas instalagdes administrativas e dos moinhos de cereal e de
calcareo, tornando os produtos agricolas mais competitivos. Outrossim, ha enormes depdsitos com
secadores e limpadores de cereais, conservagao e ampliagao das estradas, consultério juridico de Direito
Rural e “com isto a colonia esta capacitada a garantir o abastecimento de suas industrias com matéria-
prima, aguardar oscilagbes do mercado e evitar problemas de transporte nas fases de acumulo de
trabalho (ELFES, 1971, p. 91)”.

Cruz e Falcio (2020) lembram que todas as nacGes das sociedades capitalistas asilam grupos de imigrantes que
criam empresas. Em Diniz, Guimaries, Queiroz e Cruz (2022), a movimenta¢ido da economia local e global
também ¢ atribuida por negbcios de imigrantes, como as “Chinatowns”, “Little Havana” e “Little Italys”, as quais
“fornecem produtos e servigos, que por sua vez constituem mercados nos paises onde se estabelecem esses
imigrantes. Nesses locais manifesta-se uma nitida distin¢io entre a¢des de mercado realizadas pelos
empreendedores de dentro ou de fora dos enclaves étnicos no quais estio inseridos (ZHOU, 2004; CRUZ,
FALCAO e MANCEBO, 2019; gpud FALCAO e CRUZ, 2021, p. 294)”,

No Quadro 2, a seguir, estao apresentadas as principais caracteristicas do empreendedorismo regional
da Cooperativa Agraria Ltda. Entre Rios, distribuidas em 03 (trés) momentos, sendo pré-colonizagao,
primeiros anos de colonizagao e vinte anos de fundagao da Cooperativa.

Quadro 2 - Caracteristicas do empreendedorismo regional na fundagio da Cooperativa Agraria Ltda. Entre
Rios dos “Suabios do Dantibio” de Guarapuava (PR)

Principal condigio Etapas da Atores/triangulagdes
colonizagio

fator informacio:
aquelas que
viabilizaram a . ~

S 1° triangulacdo (empreendedores
colonizagio, bem - : I
como. seus. brimeiros organizacbes e meio): criacio da

u . .o .
p , N Cooperativa Agraria Ltda. Entre Rios de

anos Pré-colonizagio

Guarapuava (PR)

fator formacio de

redes: aquela formada
pelos atores de ordem

interna
2° triangulacdo (empreendedores, meio e
ambiente):  distribuicdo ndo-justa de
terras aos colonos
fator inovacdo: a 3? triangulacio empreendedores

Primeiros anos da

organizacio territorial ambiente e tempo): emissdo propria de

geografica sob a forma colonizagio numerario, fixacdo da mio de obra da
de pentagono de agricultura, estratégias de enfrentamento
aldeias (Victoria, a monocultura e a insuficiente
Socorro, Jordaozinho, previdéncia social, ampliagdio do ensino
Cachoeira e primario e do nivel ginasio

Samambaia)

Vinte anos de 4* triangulacdo (empreendedores, tempo
fundac¢io da e organizacoes): modernas instalacoes

Cooperativa Agraria  administrativas e dos moinhos de cereal
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Agroindustrial e de calcareo, enormes depdsitos com
secadores e limpadores de cereais,
conservagdo e ampliagdo de estradas,
escritorio juridico de direito rural

Fonte: elaboragdo prépria a partir de referencial teérico (2022-2023).

Nesse Quadro 2, as principais condi¢oes — fatores informagdo e formacio de redes — predominam durante a pré-
colonizagio. Ja principais triangulagdes ocorrem, respectivamente, na pré-colonizacio e durante os primeiros
anos da colonizago: a criacdo da cooperativa antes do inicio do processo de imigracio e a relacio dos colonos
com a economia ou metrcado foram momentos em que se instituiram e/ou fortaleceram o comprometimento, a
seguranca e a mobilizacdo do grupo de imigrante. Torna-se importante destacar, portanto, os papéis de técnico a
encorajador, quanto ao exercicio de Presidente da Cooperativa, demonstrando ser fundamental principalmente
aos cooperados, ocorrendo por todas as etapas da colonizac¢do, conforme Elfes (1971).

Consideragoes finais

Este artigo refere-se ao empreendedorismo regional relacionado diretamente a escola ndo-comportamental do
empreendedorismo. Seu objetivo consiste em identificar caracteristicas do empreendedorismo regional na
Cooperativa Agraria Agroindustrial do Distrito de Entre Rios, de Guarapuava (PR). Para tanto, realizou-se uma
pesquisa de natureza qualitativa, de nivel exploratério, a qual utiliza de documentacio indireta, por meio de
fontes secundarias oriundas do idioma portugués.

A partir da leitura e interpretagao de Elfes (1971), relatando a trajetéria histérica dos “Suabios do
Danubio” da pré-colonizacdo, os primeiros anos e os vinte anos de fundagdo da Sua Cooperativa
Agroindustrial, completou-se o modelo tedrico de empreendedorismo regional Julien (2010, p. 27-28)
relacionado a esses Sudbios. Foi caracterizado, assim, o empreendedorismo regional promovido pelos
“Suabios do Danubio”, inicialmente com a identificacio dos atores respectivos (de ordem interna e
externa). De ordem interna, como empreendedor o engenheiro agronomo Michae/ Moor (primeiro
Presidente da Cooperativa Agraria Ltda. Entre Rios, Guarapuava), como organizacio a denominada
Cooperativa Agraria Ltda. Entre Rios, Guarapuava, e como eio alguns atores brasileiros e muitos nao-
brasileiros. De ordem externa, como ambiente tem-se o mercado, e como #empo o periodo especificado e
transcrito na referéncia bibliografica de Elfes (1971), compreendendo a pré-colonizagao e os primeiros
anos e vinte anos de fundagao da Cooperativa Agroindustrial dos “Suabios do Danubio” da Colonia
Entre Rios, de Guarapuava (PR).

Por fim, intera¢oes entre os atores foram identificadas, quais sejam a criagao antecipada, isto é, ainda na
Europa da Cooperativa Agraria Ltda. Entre Rios Guarapuava (primeira inteira¢ao), preocupagoes com
as relacoes em relagao ao mercado, quando acontece o sorteio das terras (segunda interagao), solucdes
de ordem socioecondmica, sociocultural e de gestdo (terceira inteiracao) e transformacoes benéficas
materiais e nao-materiais na agao e aproveitamento do tempo sobre os empreendedores e organizagoes
(quarta inteiracao).

Logo, atores, interacdes e condi¢oes favoraveis ao empreendedorismo regional nesta pesquisa apontam que a) a
criacdo da cooperativa, antes do inicio do processo de imigragio, e a relagio dos colonos com a economia ou
mercado foram momentos em que se instituitam e/ou fortaleceram o comprometimento, seguranca e
mobilizacdo do grupo de imigrantes. Torna-se importante destacar, também, os papéis de técnico a encorajador
quanto ao exercicio de presidente da cooperativa, demonstrando ser fundamental, principalmente aos
cooperados. Assim, “a migracio internacional pode proporcionar crescimento econémico e desenvolvimento

regional com a participagio dos imigrantes ndo apenas no mercado de trabalho, mas também como
empreendedores (LIMA e CASTRO, 2017 gpud DINIZ, GUIMARAES e FERNANDES, 2019, p. 161)”.

O empreendedorismo € relevante, mesmo em periodos de mudangas drasticas de regimes politicos, guerras que
devastam e graves crises da economia pois algumas regides acabam formando uma cultura do
empreendedorismo regional que apresenta, por no minimo 80 anos, altas taxas de formac¢io de novos negdcios
(especialmente start-ups) acompanhada pelas altas taxas de autoemprego (FRITSCH e WYRWICH, 2012;
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FRITSCH e WYRWICH, 2014; FRITSCH ¢ WYRWICH, 2017). Logo, a cultura do empreendedorismo regional
¢ um recurso relevante ao crescimento econoémico regional.

Um itinerario para esta pesquisa é a aplicagdo do modelo teérico do empreendedorismo regional de Julien (2010,
p- 22) em principais cooperativas agroindustriais do Parand (pesquisadas rapidamente pela Pesquisadora), a saber:
Cooperativa Batavo de Carambei (PR), Cooperativa Castrolanda de Castro (PR), Cooperativa Capal de Arapoti
(PR) e Cooperativa Witmarsum em Palmeira (PR). Considerando que ha necessidade de mais pesquisas sobre o
empreendedorismo imigrante, principalmente em paises emergentes do hemisfério sul, além de que é crescente o
fenémeno do estabelecimento dos negécios de empreendedores brasileitos no exterior e continua sendo
insuficientemente estudado (DINIZ, GUIMARAES, QUEIROZ e CRUZ, 2022; CRUZ e FALCAO, 2020).
Outro itinerario seria uma pesquisa teérico-empirica na Colonia Entre Rios de Guarapuava (PR), com a
finalidade de avaliar a presenca e¢/ou resultantes da cultura do empreendedorismo regional. Assim, uma principal
limitagao desta pesquisa é a consulta apenas a uma referéncia bibliografica de Albert Elfes (1971).
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