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Resumo

Este estudo exploratério e qualitativo identificou procedimentos para integrar educacdo empreendedora e
reciclagem de residuos sélidos em Sio Paulo. Através de pesquisa documental, bibliografica e entrevistas com
duas empresas de reciclagem, os dados foram analisados via Analise de Contetdo. Os resultados destacam a
importancia da educa¢ido empreendedora para identificar obstaculos, perceber oportunidades e enfrentar desafios
na implementagio eficaz da economia circular. A pesquisa sublinha como a educagio capacita agentes a
promover o desenvolvimento sustentivel e otimizar a gestdo de residuos, contribuindo para uma cidadania mais
consciente e pratica.

Palavras-chave: Cidadania consciente. Economia circular. Educagdo empreendedora. Reciclagem.

Abstract

This exploratory, qualitative study identified strategies for integrating entrepreneurial education and solid waste
recycling in Sao Paulo. According documentary and bibliographic research, and interviews with two recycling
companies, the data were analyzed using content analysis. The results highlight the importance of entrepreneurial
education in identifying obstacles, recognizing opportunities, and addressing challenges in the effective
implementation of the circular economy. The research highlights how education empowers agents to promote
sustainable development and optimize waste management, contributing to a more conscious and practical
citizenship.

Keywords: Conscious citizenship. Circular economy. Entrepreneurship education. Recycling.

I A pesquisa ¢ oriunda de financiamento do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovag¢des ¢ Comunica¢oes (MCTIC) e do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) através do Programa Institucional de
bolsas de inicia¢io cientifica no ensino médio (PIBIC-EM)
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Educagio empreendedora e economia circular na coleta e tratamento dos residuos sélidos: obstaculos,
desafios e oportunidades

Introdugao

Na contemporaneidade, a educagdo empreendedora aliada a sustentabilidade oferece multiplos beneficios. Entre
eles, destacam-se a melhoria da qualidade de vida da populagido e a criagio de oportunidades para aqueles
excluidos do mercado de trabalho formal, auxiliando-os a superar os desafios impostos pelo desemprego e pela
automacao, um reflexo da Quarta Revolucdo Tecnoldgica.

Por décadas, o modelo predominante foi a Doutrina do Interesse do Acionista (Friedman, 1970), que limitava o
compromisso dos executivos a maximizacdo do lucro para os proprietirios e acionistas. Essa visao
desconsiderava os demais agentes envolvidos, tratando-os como meros apéndices de um sistema voltado quase
que exclusivamente aos detentores do capital.

No entanto, a partir de meados do século passado, essa perspectiva estritamente financeira comegou a mudar. Os
escritos seminais da teoria dos stakeholders (Clarkson, 1995; Freeman, 2010) evidenciaram a importincia de as
organizac¢Oes criarem valor para o coletivo, atendendo aos interesses de todos os agentes como uma forma de
responsabilidade empresarial. Nas décadas seguintes, a necessidade de educar para integrar os aspectos
econdmicos, sociais ¢ ambientais na gestdo de negdcios tornou-se imperativa (Schwab, 2019). Essa evolucao
culminou no Manifesto de Davos (WEF, 2020), que recomenda a¢des comprometidas com a preservagio do
planeta, enfatizando a Responsabilidade Social Empresarial (RSE), os conceitos de Emvironmental, Social, and
Governance (ESG) e a Economia Circular.

O manifesto vislumbra a possibilidade de um capitalismo humanizado para o século XXI, onde novas formas de
relacionamento entre os fatores econdémicos, sociais e¢ ambientais devem ser incorporadas a governanca
corporativa. Isso significa que, embora o lucro seja essencial, ele ndo deve ser o unico fim da gestdo empresarial
(Terzioglu, 2021; Schwab, 2019).

Diante dessas constatagdes, percebe-se que a busca exclusiva pelo lucro tem gerado inumeros problemas sociais
e ambientais, afetando um numero crescente de pessoas socialmente excluidas e causando danos ambientais de
dificil reparacio, que a logica tradicional de mercado ndo consegue contemplar. Torna-se, assim, urgente suprir,
mesmo que minimamente, a incapacidade do sistema empresarial de lidar com questdes que vao além do aspecto
financeiro.

Nessa nova fase do capitalismo, marcada pela aceleracio tecnolégica, alta degradacdo ambiental e reducdo do
emprego no setor produtivo, é cada vez mais necessatio educar tanto os desempregados, quanto os novos e
antigos funcionarios para a Responsabilidade Social Empresarial (RSE). Além disso, é crucial capacitar
empreendedores individuais para desenvolverem negécios que nio visem apenas o lucro, conforme proposto no
modelo de Capitalismo de Stakeholders (Vilanova et al., 2024).

O modelo linear de "extrair, produzir, descartar” tornou-se insustentivel devido aos maleficios da exploracio
excessiva dos recursos naturais ¢ a degradacio ambiental (De Abreu & Fernandes, 2023; Senhoras, 2022;
Weetman, 2019). Reconhecendo a finitude dos recursos, a economia circular propde um ciclo de vida dos
produtos que abrange todas as etapas, da concepgio ao descarte. Diante desse cenatio, surge a questio central de
pesquisa: Como a educagdo empreendedora e a economia circular podem contribuir para enfrentar obsticulos,
desafios e criar oportunidades de ganhos nos processos de reciclagem e tratamento de residuos solidos para a
melhoria da qualidade de vida na cidade de Sao Paulo?

O objetivo central desta pesquisa é identificar procedimentos recomendados por pesquisadores e gestores para
integrar a educacdo empreendedora com as agbes necessarias no processo de reciclagem de residuos sélidos na
cidade de Sao Paulo.

A afirmagao orientadora parte do pressuposto de que é fundamental educar o empreendedor para praticas de
acoes sustentdveis no mercado. Isso se dd por meio do desenvolvimento de competéncias essenciais para
identificar oportunidades, monitorar gerenciamentos, manter-se informado sobre politicas regulatorias e, ao
mesmo tempo, conscientizar os agentes do setor sobre os aspectos sociais e ambientais envolvidos em sua area
de atuacio.
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Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, configurando-se como um estudo de caso baseado em
observagdo direta e entrevistas semiestruturadas. A coleta de dados foi realizada junto as gestoras de duas
empresas de reciclagem na cidade de Siao Paulo. Os dados foram analisados por meio da triangulacio,
priorizando as observagGes realizadas a luz do referencial teérico.

A principal contribuicdo desta pesquisa reside na promocao da educagio para praticas de sustentabilidade, com
énfase na coleta seletiva e reciclagem de residuos, com o objetivo é conscientizar sobre a importincia da
economia circular e a complexidade do empreendimento para a qualidade de vida da populagio.

O artigo esta estruturado em cinco se¢oes: na se¢ao 1 “Introducdo” apresenta a proposta do estudo. A se¢do 2
“Referencial Tedrico” possui como base na revisdo da literatura, seleciona as abordagens mais relevantes sobre a
tematica. A secdo 3 “Procedimentos Metodolégicos” descreve a tipologia e natureza da pesquisa, bem como o
instrumento de coleta de dados. A se¢do 4 “Apresentagio e Analise dos Resultados™: discute os principais
achados, sintetizados em quatro fatores que dificultam as ag¢Oes sustentiveis, com base no referencial teérico
adotado. Finalmente, a se¢do 5 “Conclusio e Implicagdes™: discute as implicagdes dos achados da pesquisa, as
dificuldades e limitaces encontradas para a concretizagao do estudo e sugere futuras investigagoes.

Referencial Teédrico

A educagio empreendedora ¢ uma pratica pautada em valores que busca formar cidadios conscientes, capazes de
gerar valor social. Seu objetivo é fomentar a criagdo de ideias inovadoras em produtos e servigos, desenvolver
modelos de negbcios sustentaveis e promover a consciéncia sobre as implicacdes sociais e ambientais, cultivando
uma cultura de responsabilidade (Salmenperd et al, 2021; Kedmenec, Rebernik e Tominc, 2016; Pache &
Chowdhury, 2012; Waghid & Oliver, 2017).

A presente pesquisa explora trés esferas teéricas interconectadas em uma dindmica interativa: Desenvolvimento
Econémico, Desenvolvimento Sustentavel e Desenvolvimento Social, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1. Abrangéncia da Sustentabilidade

Justi
: - i Preservacao ¢
Desemvolvimento Sacial ~ Sece-amokntal St
R Conservacao Ambiéental

Inclus3o social Ecoeficiéncia

Desenvolvimento Econdmico

Fonte: Brandio, J. B., & Guimaraes, G. M. (2018). Seminario integrador 1., p.21
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Como se observa na figura, o desenvolvimento econémico serve como base para o desenvolvimento social e a
preservacdo e conservacio ambiental. Hste, por sua vez, constitui uma estratégia de longo prazo focada na
reducdo das desigualdades, por meio de um crescimento equilibrado que visa melhorar a qualidade de vida da
sociedade. Promove-se, assim, um ciclo de desenvolvimento no presente que se compromete com o bem-estar

das geracOes futuras, tornando essencial a compreensio das sobreposicbes e significados do termo
sustentabilidade (Feil & Schreiber, 2017; Kedmenec, Rebernik & Tominc, 2016; Ritchie, 2025).

Infere-se, portanto, que a interacdo dinamica entre essas esferas impulsiona a inovagdo disruptiva e a
maximizac¢do dos recursos. Esse processo abrange desde a extragio e o processamento até o descarte do produto
final, elementos que sdo pressupostos da economia circular na criacio de valor. Consequentemente, novos
beneficios e oportunidades sdo gerados pelo uso inteligente da tecnologia e pela regeneracio de recursos naturais
(Gedam et al 2021; Pereira & Moreira, 2025).

Nesse contexto, a educacio empreendedora representa uma perspectiva promissora, que transcende a economia
linear em dire¢io a economia circular. Seu objetivo ¢é gerar mudangas sociais voltadas para atividades de
sustentabilidade. Ela se posiciona como uma pratica direcionada por valores, visando formar cidadios
conscientes capazes de criar ideias e promover solugdes que melhorem a qualidade de vida da sociedade como
um todo (Ashour, 2016; Waghid & Oliver, 2017; Halberstadt et al., 2019).

Aratjo e Macédo (2021) corroboram a importancia desses critérios, esclarecendo que a economia linear, ao
utilizar a logistica reversa na cadeia produtiva, possibilita o retorno de bens de pds-consumo e pds-venda ao ciclo
de negocios e producio, permitindo o reaproveitamento de materiais (Das Gracas Conceicao et al. 2025).

Dada essa caracteristica, a educa¢io empreendedora considera relevantes os pressupostos da Economia Circular,
que busca idealmente alcancar a producio zero de residuos. Isso implica elimind-los em todas as etapas do ciclo
produtivo — da producdo ao consumo e descarte — com o objetivo de prolongar a0 miximo a vida util do
produto (Cristévio; Medeiros, 2020; Pereira & Moreira 2025). Em suma, o conceito abrangente de
desenvolvimento sustentavel inclui critérios econdmicos, sociais, politicos e ambientais (Moraga et al, 2019;
Smachylo, Khalina & Kylnytska, 2018; Worsham, 2012).

Essa abrangéncia da economia circular exige a inclusio de todos os atores responsaveis pelo ciclo de vida de um
material reciclavel, em um processo que promove a criagio de valor para todos os envolvidos (Cosenza, Andrade
& Assuncio, 2020). Ao adotar esse procedimento, os beneficios e vantagens econdémicos, ambientais e sociais
ndo se restringem apenas ao meio ambiente; a implementagdo de estratégias para aprimorar a eficiéncia dos
recursos também gera possibilidades de criagio de novos mercados e crescimento econémico (Pereira &
Moreira, 2025).

Nesse sentido, o conceito de economia circular tem se consolidado como um elemento central e condicio
necessaria para a promogio de praticas sustentdveis da Responsabilidade Social Empresarial (RSE). Isso se deve
a sua interligacio com a reciclagem, o desenvolvimento sustentavel e a preservacdo ambiental, impulsionados
pela consciéncia da finitude dos recursos naturais. Assim, a economia circular avanca para além dos conceitos
voltados exclusivamente para o lucro dos acionistas (Salmenperi et al, 2021; Waghid & Oliver, 2017).

Contudo, nas atividades de natureza econémica, o debate entre shareholders e stakeholders persiste. Na visdo
dos primeiros, limitada exclusivamente a maximizacdo de recursos, conforme a Doutrina do Interesse do
Acionista (Friedman, 1970), o ser humano é reduzido a um mero apéndice das maquinas, submetido a padroes
de economicidade e orientado pela racionalidade instrumental. Em contrapartida, Freeman (2010) e Schwab
(2019) propdem uma abordagem diferente na gestdo das organizacOes, centrada no individuo e orientada pela
racionalidade substantiva (Ramos, Cardoso, 1989). Isso requer, minimamente, um consenso social para que os
objetivos organizacionais nao sejam frustrados, como esclarecem Cardoso e Muller (2020).

Na concep¢ao desses autores, prevalecem aspectos em comum e a imperiosa necessidade de ir além da
racionalidade instrumental em direcdo a racionalidade substantiva. E crucial substituir a op¢ao ineficaz de um
discurso superficial que visa apenas construir uma boa imagem institucional, disseminando informag&es falsas,
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por agles que contemplem valores e praticas organizacionais verdadeiramente comprometidas com os desafios
de uma gestao sustentavel atual (Bazanini, et al., 2024; Vilanova et al., 2024).

Contudo, como adverte Sabioni (2018), corroborado por Junior e de Sousa (2025) ao analisar as motivagdes e
fatores que condicionam a participagao ativa nos diferentes empreendimentos, revela a complementaridade das
racionalidades instrumental e substantiva, ao constatar que a motivacdo para a participacdo dos cidadios ¢é
dirigida por ambas as racionalidades.

Procedimentos metodolégicos

O desenvolvimento deste estudo qualitativo, com delineamento transversal e utilizacido de uma amostra de
conveniéncia, foi dividido em trés macroetapas. A amostra foi composta por duas empresas de reciclagem de
residuos solidos localizadas na regido sul da cidade de Sao Paulo.

Inicialmente, por intermédio de revisdo bibliografica e selecio dos fatores relacionados a sustentabilidade e a
economia circular, posteriormente, a compilagio dos dados e realizacio de entrevistas com profissionais da area
de reciclagem e, finalmente, aplicacdo da técnica de andlise de contetido para interpretacao dos dados.

Ap6s a submissio e aprovacio do projeto pelo Comité de Ftica (CONEP), foram agendadas entrevistas com as
gestoras das empresas, visando obter informacSes sobre suas agdes cotidianas de sustentabilidade. Para preservar
o anonimato das entrevistadas, a gestora da primeira empresa serd identificada como G1 e a da segunda empresa
como G2. A G1, com apenas dois funcionarios, presta servicos de consultoria e logistica para diversas empresas,
principalmente dos setores elétrico e de bebidas. A G2, além de oferecer consultoria para empresas e
condominios, comanda 27 colaboradores e foca na reciclagem de residuos da construcio civil.

As constatagdes obtidas na revisdo da literatura permitiram estruturar o instrumento de coleta de dados, que
consistiu em uma entrevista semiestruturada com sete perguntas. O objetivo foi compreender o posicionamento
das gestoras sobre a economia circular, abordando questdes relacionadas a reutilizagdo, descarte e reciclagem.
Cada pergunta e suas respectivas andlises contemplaram os seguintes construtos: Reciclagem, Destinagio de
Objetos, Responsabilidade e a Pratica de Economia Circular, bem como os obstaculos, desafios e oportunidades
presentes nesse campo de atividades.

Finalmente, apés as entrevistas, os dados coletados foram transcritos e submetidos a técnica da andlise de
conteudo. Este método consiste em um conjunto de procedimentos sistemdticos e objetivos de comunica¢io que
busca categorizar fatores, permitindo descrever os conteudos extraidos da pesquisa (Bardin, 2012).

Apresentagao e analise dos resultados

Para facilitar a analise e discussio dos achados da pesquisa, como recurso didético, os resultados foram divididos
em pesquisa bibliografica e pesquisa de campo, quanto as contribui¢des, em contribuicio académica e
contribui¢do gerencial.

Os resultados da pesquisa bibliografica apontaram que a educagdo empreendedora na transi¢ao para a economia
circular somente se tornara possivel com a participagdo dos diferentes agentes, principalmente, o poder publico,
ao assumir o papel de responsabilidade social compartilhada entre consumidores, fabricantes, distribuidores e
poder publico de forma a viabilizar a logistica reversa dos materiais, isto ¢, seu retorno ao ciclo produtivo ou
destinagio ambientalmente adequada (Pereira & Moreira 2025, Salmenperi et al, 2021).

As concepedes predominantes na literatura enfatizam a necessidade de integrar os aspectos mercantis a0 bem-
estar social, reconhecendo que a educagio empreendedora nao pode ser monolitica, isto é, sem descurar da busca
do lucro, a0 mesmo tempo, prioriza a formacdo para a cidadania e o resgate da dignidade do ser humano ao
contemplar como desafio imprescindivel a ser alcan¢ado.
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Genericamente, os resultados da pesquisa de campo apontam quatro fatores que se constituem em obstaculos
para a eficacia do processo de reciclagem, conforme tabela 1

Tabela 1. Impedimentos e desafios a serem superados

Principais Fatores impeditivos Medidas necessarias e urgentes

Fator 1. lacunas na DPolitica e No Brasil, A Politica Nacional de Residuos Sélidos
Regulamentagio (PNRS, 2010) fixa as regras para se lidar com os residuos,

propondo e exigindo dos agentes transparéncia e

A efetiva regulagio do setor favorece gerenciamento eficaz de suas atividades (Cristévio &
as  tomadas de decisdes das  Medeiros,2020).

organizacbes em relagdo as exigéncias

do poder publico.

Fator 2. Cultura do Desperdicio ¢ Os consumidores devem ser instruidos a mudar os habitos
baixa Conscientiza¢ao da populagio de usar e descartar, para reciclar e reutilizar produtos em
consonancia com a  biodiversidade, diversidade
sociocultural, cultura de inovacdo e empreendedorismo
(Mies & Gold, 2021).

Os embaragos que se apresentam para
a ado¢io da economia circular se
relacionam com os habitos arraigados
em cultura de consumo e desperdicio
para uma cultura em que os produtos,
componentes e  materials sS40
reutilizados, reciclados e recuperados.

Fator 3. Resisténcia a Racionalidade A tecnologia deve vir acompanhada da qualificacdo
Substantiva e Falta de Estimulos profissional para ser disponibilizada de forma a otimizar
as atividades de coleta, separacio e reciclagem em que a
ciéncia e a competéncia técnica dos especialistas devem
O mercado da tecnologia ¢ muito  estar a servico das cooperativas para se alcangar melhotias
dindmico e os  profissionais devem cada vez mais efetivas na qualidade de vida da populacio.
estar sendo estimulados para estar em  (Terzioglu, 2021, Weetman, 2019).

constante atualizagdo para se manter

eficientes.

Técnicos

Fator 4. Educacio Ambiental Isolada A educacio ambiental deve conscientizar integralmente as
e Desintegracao entre Atores antigas e as novas geragdes sobre habitos saudaveis por
intermédio de mensagens publicitirias educativas e
esclarecedoras nos meios de comunicacdo de massa e nas
redes sociais (Dias & Salgado, 2023; Sachs, 2017; Da eiga
2017).

A educacio ambiental tratada de
forma isolada entre poder publico e os
gestores das organizagdes se torna
pouco efetiva.

Fonte: autores com base nos dados da pesquisa

Como se pode observar no quadro acima, resultante dos dados coletados submetidos a Analise de Contetddo
(Bardin, 2012), quatro fatores principais que se configuram como obsticulos a efetiva implementagdo da
sustentabilidade e da economia circular na cidade de Sdo Paulo. Esses fatores, corroborados também pelos
depoimentos das gestoras, estdo intrinsecamente trelacionados e refletem desatios culturais, regulatorios,
tecnologicos e de integracdo entre os setores publico e privado.
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4.1 Lacunas na Politica e Regulamentagio

O primeiro obstaculo que, apesar de todos os esfor¢os podem comprometer a eficacia do empreendimento, sdo
as lacunas na politica de regulamentacio, que, segundo as gestoras, fomentam atitudes oportunistas e desleixadas.
A G1, inclusive, relata ter encontrado "um nicho de mercado" na consultoria e logistica para empresas sujeitas a
Lei n° 12.305/10 (Politica Nacional de Residuos Sélidos - PNRS). Embora a G2 reconheca que a legislacio tem
sido aprimorada, ela ressalta a necessidade de melhotias tanto na propria legislacdo quanto na fiscalizacio. Essa
perspectiva corrobora a visio de Cosenza, Andrade e Assungdo (2020) sobre a importincia da PNRS para o
desenvolvimento do setor, mas também aponta para a insuficiéncia de sua aplicacdo pratica.

4.2 Cultura do Desperdicio e baixa Conscientizagdao da populaciao

Outro obstaculo crucial, um dos principais impedimentos destacados pelas gestoras reside na cultura do
desperdicio e na baixa conscientizacdo da populagdo. A G1 enfatiza que "a maioria das pessoas ndo da
importancia ao lixo, a reciclagem". Complementando, a G2 aponta que o problema comega na base, com a falta
de separacdo adequada entre materiais organicos e ndo organicos. Essa observacgao alinha-se com Ashour (2016)
e Waghid e Oliver (2017), que sublinham a necessidade de uma educa¢io ambiental massiva, promovida por
escolas e meios de comunicagio, como caminho para gerar mudancas efetivas (Halberstadt et al., 2019). B
evidente que, sem uma mudanca de mentalidade coletiva, a transicdo para uma economia circular se torna um
desafio significativo.

4.3 Resisténcia a2 Racionalidade Substantiva e Falta de Estimulos Técnicos

A pesquisa revelou também a resisténcia em incorporar os preceitos da racionalidade substantiva (Ramos &
Cardoso, 1989), essencial para a ado¢do de uma cultura alinhada a economia circular. A G1 destaca que a falta de
valor agregado limita as oportunidades de negdcios para os agentes envolvidos, mesmo com a disponibilidade de
tecnologias que poderiam otimizar as atividades de coleta, separacio, e reciclagem.

Essa petrcepcio é compartilhada pela G2, que aponta para a persisténcia de pequenos habitos prejudiciais, como
a desconsideragio de "um papel de bala" jogado no chio, e afirma que "se ndo mexer no bolso do brasileiro, ele
nido estd nem ai". Esta ultima fala ecoa o alerta de Mies ¢ Gold (2021) e ressalta que, muitas vezes, incentivos
financeiros sdo o motor inicial para a mudanga de comportamento, antes mesmo de uma consciéncia ambiental
plena.

Adicionalmente, obsetvou-se a necessidade de profissionais mais qualificados além dos "catroceiros",
demandando "solugbes e comprometimento com o meio-ambiente, agilidade e disponibilidade para se colocat
no mercado produtos e equipamentos usados" (G1). No entanto, os custos elevados, como mencionado pela G2
a0 citar que "uma maquina que separa plastico estd pot volta de cinco milhGes de reais", representam um entrave
significativo para a modernizag¢io e a qualificaciio do setor.

Em sintese, esses obstdculos impedem que se colham os efetivos beneficios da economia circular e do uso da
logistica reversa na cadeia produtiva, que possibilitaria o reaproveitamento de materiais e o retorno de bens de
pos-consumo e pds-venda ao ciclo de negdcios (Aratdjo & Macédo, 2021). Corroborando essa visdo, Cristovao e
Medeiros (2020, p. 44) reafirmam que:

"[...] a gestdo de residuos deve ser uma estratégia integrada entre governo, empresas e sociedade civil, visando a

implementacdo de solu¢des eficazes para o reaproveitamento de materiais e a valorizacdo dos residuos como
n

recursos.

Caso essa articulacdao nio se concretize, o modelo linear de producio e descarte continuard gerando um acimulo

crescente de residuos solidos urbanos, comprometendo a sustentabilidade (Feil & Schreiber, 2017; Moraga et al,
2019). A transicio para um modelo humanista econdémico sustentivel exige a implementacdo de politicas
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publicas que vao além da logica neoliberal, que incentiva a maximizacdo do lucro imediato sem considerar os
impactos ambientais, promovendo um ciclo de produgdo e descarte acelerado (De Abreu & Fernandes, 2023;
Senhoras, 2022; Weetman, 2019).

4.4 Educacio Ambiental Isolada e Desintegracio entre Atores

A analise apontou que a educa¢do ambiental tratada de forma isolada, sem uma integracio efetiva entre o poder
publico e as organiza¢des, torna-se pouco eficaz. Sachs (2017) e Veiga (2017) enfatizam a responsabilidade do
gestor publico na implementacdo de politicas de educagio, especialmente na estruturacio da governanca da
educacdo ambiental, visto que praticas insustentiveis estdo frequentemente enraizadas nas culturas locais,
exigindo esfor¢os continuos de sensibilizacdo para superar essas barreiras.

Dentre essas barreiras, destacam-se as desigualdades econémicas e sociais, que limitam o acesso das populagdes
de baixa renda a programas de educacdo ambiental, seja pela falta de infraestrutura ou pelo interesse limitado das
iniciativas publicas em comunidades carentes (Dias & Salgado, 2023; Sachs, 2017).

Os relatos da G1 e G2 reforgam essa percepgdo de ineficacia na integracio. Ambas as gestoras consideram a
conscientiza¢do sobre a reciclagem de residuos sélidos ainda muito baixos entre a populagio em geral. A G1
alerta que "a maioria das pessoas nio d4 importancia ao lixo. Vai chegar um momento onde todos estario em
cima do lixo e ninguém se preocupa com isso". A G2, por sua vez, lamenta a "consciéncia da reciclagem ¢ muito,
muito branda", citando exemplos de pessoas que, mesmo com carro, entregam pequenas sacolas de reciclaveis e
sdo julgadas, ou a frequente mistura de "fralda, guardanapo, papel higiénico" com o papel reciclivel em
condominios. A constatagao final da G2 ¢é taxativa: na grande maioria das vezes, "funciona s6 se mexe no bolso".

4.4 Procedimentos Recomendaveis

Diante desses desafios, as gestoras G1 e G2 ofereceram reflexdes sobre possiveis solugdes. A G1 enfatiza a
importancia de conscientizar desde a infancia, observando que suas filhas j4 demonstram maior consciéncia
ambiental do que ela mesma na infancia, refor¢ando a ideia de que "a educagio desde crianca de quio ¢é
importante a reciclagem, de quio importante vocé dar o destino certo do seu lixo, pois o lixo é seu, nio é de
ninguém, é seu, vocé quem produziu aquilo". A G2, por sua vez, aponta para a necessidade de mais campanhas
de publicidade sobre reciclagem e, de forma contundente, sugere a associagdo da reciclagem a abatimentos em
impostos. Ela exemplifica: "se estes reciclaram uma tonelada, vamos pegar essa uma tonelada e descontar um
pouquinho no IPTU? Entendeu?r Dar incentivo patra as pessoas ter esse incentivo de reciclar?". Reiterando sua
petspectiva, a G2 reafirma que "o que nio mexe no bolso dos brasileitos ele ndo ta nem ai, é pouquissimos pot
cento que tem essa conscientizacao".

Esses depoimentos de G1 e G2 evidenciam a necessidade urgente de uma avaliagdo mais consistente sobre os
impactos das politicas de educacdo ambiental para superar as barreiras e obstaculos proeminentes, bem como a
implementacio de mensagens publicitarias educativas e continuas como solu¢des imediatas. Isso é especialmente
relevante em contextos socioecondémicos especificos, como comunidades vulneraveis, onde predominam a
escassez de recursos e a desinformacio.

Com base nos quatro fatores elencados, torna-se imprescindivel incorporar a racionalidade instrumental aspectos
da racionalidade substantiva (Cardoso & Muller, 2020) para transformar a concep¢io de uma cultura
predominantemente mercantil que prevaleceu por décadas. Nessa nova concepgao, a coleta e o tratamento dos
residuos nao devem ser vistos como um problema, mas sim como uma oportunidade para inovag¢io e criacio de
valor. Para alcancar esse objetivo, sdo necessarios investimentos em novas tecnologias para reciclagem avangada,
estimulo para especialistas, compostagem de residuos organicos e desenvolvimento de materiais biodegradaveis
(Gedam et al, 2021).

Nessa 6tica, o empreendedorismo social emerge como um instrumento crucial para a reducio do impacto desses

problemas, que tendem a se agravar nas proximas décadas se medidas eficazes ndo forem tomadas com urgéncia.
E notavel a importancia das oportunidades que se abrem tanto para as empresas quanto para os marginalizados
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pelo sistema formal de trabalho, permitindo a promogao de solugdes para os graves problemas que colocam o
planeta em risco (Ritchie, 2025).

Em sintese, alinhados aos preceitos essenciais propostos pelos pesquisadores da sustentabilidade (Dias &
Salgado, 2023; Sachs, 2017; Veiga, 2017), os posicionamentos da G1 e G2 foram instrutivos ao evidenciar a
importancia da educagido empreendedora. Eles confirmam a afirmacdo orientadora deste estudo: é preciso educar
os empreendedores e colaboradores para praticas de agdes sustentiveis no mercado, por meio do
desenvolvimento de competéncias essenciais. Consequentemente, o emprego de procedimentos eficazes depende
do aprimoramento da infraestrutura de coleta, da implementacio de politicas publicas eficientes (incluindo
propaganda massiva nos meios de comunicagio) e do desenvolvimento de novas tecnologias de reciclagem
(Aradjo, Macédo, 2021; Smachylo Khalina, Kylnytska, 2018).

Consideragdes finais

A presente pesquisa refor¢a que a educagio empreendedora, aliada a Economia Circular, emerge como um
campo de crescente relevancia nos estudos sobre Responsabilidade Social Empresarial (RSE) e no combate aos
desafios dos residuos sélidos urbanos. Apesar do reconhecimento mediitico, a tematica carece de difusdo e
compreensao amplas, limitando uma mobilizagdo coletiva eficaz para um futuro sustentavel.

Os achados da pesquisa sublinham que a integragdo da educagio empreendedora com os principios da economia
circular nio € apenas desejavel, mas imprescindivel, configurando-se como a via para desenvolver um novo perfil
de empreendedor apto a enfrentar os complexos desafios do século XXI. A urgéncia dessa abordagem ¢ imposta
pela exaustdo iminente dos recursos naturais e pelo crescente volume de residuos, que exigem um novo
paradigma de negbcios centrado na sustentabilidade. Ao capacitar individuos a pensar criticamente ¢ a
desenvolver solugoes inovadoras, promovemos um modelo econdmico mais responsavel e duradouro.

Apesar das limitagoes inerentes a um estudo de caso, os resultados apontam para a interatividade dinamica entre
consumidores, fornecedores, cooperativas e empresas como crucial. Essa colaborag¢io sinérgica permite que as
organizacbes conciliem interesses, maximizando beneficios econdémicos, ambientais e sociais de maneira
holistica. A responsabilidade pela sustentabilidade, portanto, transcende o ambito individual e exige uma
orquestracao multissetorial efetiva.

E fundamental reconhecer e confrontar a persistente influéncia da Doutrina do Interesse do Acionista, que
historicamente legitima desigualdades e fomenta praticas insustentaveis. Compreender as raizes da dicotomia
entre o discurso da sustentabilidade e a pratica efetiva é o primeiro passo para tragar estratégias que minimizem
essa distancia.

As respostas dos entrevistados revelaram que a baixa conscientizacio da populagdo e as lacunas regulatorias sdo
barreiras significativas, frequentemente superadas apenas quando hé incentivos financeiros diretos. Isso sugere
que, embora a educacio seja fundamental, politicas publicas que integrem estimulos econémicos podem acelerar
a transi¢do comportamental.

Portanto, para reverter a trajetéria atual e avangar em diregdo a um modelo humanista e sustentavel, a
sustentabilidade deve ser encarada como um processo holistico e integrativo. A¢Oes estratégicas precisam ser
estimuladas, contemplando aspectos essenciais do engajamento para o desenvolvimento sustentavel: aproximar
as pessoas da cultura do consumo consciente, incentivar a reflexdo sobre o impacto de suas escolhas e,
crucialmente, impulsionar o avango para além da "zona de conforto" e desafiar modelos de negécio e habitos
arraigados, mormente aqueles relacionados a aceitagdo passiva e ideolégica da Doutrina do Interesse do
Acionista.

Esses procedimentos de combate a negligéncia e ao isolamento tendem a fortalecer valores humanos baseados
na cooperagio, comprometimento, respeito e solidariedade, pilares essenciais para identificar obstaculos, superar
desafios e perceber oportunidades na constru¢io de uma sociedade mais justa e sustentavel. Isso, certamente,
trara condi¢Oes concretas para a disseminacdo de informagdes de maneira mais clara e convidativa, integrando as
dimensoes tedricas e gerenciais da sustentabilidade para que sejam acessiveis a todos os niveis da sociedade.
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Para futuras pesquisas, sugere-se a realizacdo de estudos com amostras mais amplas e representativas, a fim de
aprofundar a compreensio da educagiao empreendedora como um vetor da economia circular na reciclagem de
residuos solidos. Tais investigacdes poderiam explorar em maior detalhe os mecanismos que efetivamente
promovem a melhoria da qualidade de vida da populacio por meio dessas praticas, contribuindo para a
formulacio de politicas publicas mais eficazes e para a consolidagio de um ecossistema de negdcios
verdadeiramente sustentavel.
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