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I

O texto propdem um esquerna analitico e a apresentagio de dados parciais de
uma pesquisa que tem por tema a internacionaliza¢io de modelos institucionais
e pretende contribuir para o avanco da ciéncia politica no estudo das relagoes entre as
instituicdes judiciais e a politica no Brasil. Objetiva-se, também, aperfeicoar referenciais
para a andlise dos efeitos da globalizagio politica na (re)configuragio das instituicges
nos pafses periféricos tratando-se como interdependentes a difusdo internacional de
idéias, as estratégias de poder das elites cosmopolitas e os formatos institucionais,

Os processos politicos que sucederam a redemocratizacio de paises da América
latina ensejaram a discussdo em torno da reconstrugio das instituicdes politicas e
evidenciaram, tanto no debate politico, quanto no debate académico; a tensdo
entre prescri¢des de modelos e tradigdes sdcio-politicas especificas, Nesse contexto,
um conjunto de proposi¢des de reforma que contemplam o casamento entre a de-
mocracia, a racionalidade das institui¢Ges e sua afinidade com a ordem econdmica
tiveram larga difusio no contexto latino americano ao longo das décadas de 90 e
2000. Representativo desse idedrio é a doutrina do Rule of Law, referencial presente
nos documentos de agéncias que promovem a “boa governanca™'.

Conforme Delpeuch (2006), o Rule of Law contempla um sistema juridico caracte-
rizado pela preméncia de regras universais e transparentes aplicadas com unifor-
midade, neutralidade e eficiéncia por uma pirimide de jurisdi¢cdes dotadas de qua-
dros profissionalizados e protegidos de pressdes politicas, Além das agéncias inter-
nacionais, Dezalay (1992) e Dezalay e Garth (2001) destacam o papel de difusio de
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modelos protagonizado pela elite de juristas de negdcios, representante de interes-
ses de grandes corporagdes e vinculada & sociedades de advogados internacionali-
zadas. Os autores demonstram a capacidade dessa elite em influenciar nos proces-
sos decisérios de reforma dos sistemas judiciais através de lobbies, na atividade de
consultoria a governos, na ocupagio de postos em organismos encarregados de
reformas e na atuacao em institui¢des de mediagao de conflitos econémicos exteri-
ores ao sistema estatal, como as cAmaras de arbitragem.

Tal doutrina que obteve recep¢do em alguns paises da América latina, onde se
destaca o Chile (Ver DEZALAY & GARTH, 2001 e PALACIOS, 2008), nao logrou o
mesmo impacto no processo de recomposigdo das instituiges politicas brasileiras
que se iniciou em torno da Constituinte de 1986. A redefini¢do do espaco
institucional dos juristas teve como centro a politizagio de instituigdes como o
Ministério Publico e, especialmente, a afirma¢io do Judicidrio enquanto ator po-
litico relevante, Tal processo reafirmou a tradigo de poder politico do que se pode
caracterizar como uma elite juridica de Estado®. Esse caminho ficou evidenciado
num conjunto de pesquisas conduzidas pelo autor desta proposta. Nos trabalhos
realizados tendo por base o estado do Rio Grande do Sul, os efeitos de recrutamen-
to da elite juridica aparecem na conformagio do papel politico das institui¢des
judiciais (ver ENGELMANN, 2001, 2001b, 2004-05) apontando a relagdo entre os
processos de diversificagio social dos quadros da Magistratura e do Ministério Pd-
blico, a expansio da rede de ensino de pos-graduagio ¢ a emergéncia de movimen-
tos de “critica do direito” inspirados em matrizes francesa e italiana,

Em escala mais ampla, outra pesquisa® tendo por foco os padrdes de estudo no
exterior dos docentes de pés-graduagdo em Direito* indicou uma tendéncia de
incentivos concedidos pelos poderes Judicidrio e pelo Ministério Pablico para a
realizacdo de estudos no exterior e o predominio de estadas em paises europeus.
(ver ENGELMANN, 2008b). Os temas de pesquisa mais freqiientes vinculam-se as
doutrinas que fundamentam a intervengdo estatal nas relagdes econdmicas e politi-
cas, em detrimento de temas proximos ao universo do direito dos negécios € aos
modelos de instituicées relacionadas 4 ordem econdmica internacional.

Num mesmo sentido, literatura recente da ciéncia politica sobre esse tema na Amé-
rica latina (SIEDER, SCHJOLDEN & ANGEL, 2005; HAMMERGREN, 2007,
SANTAMARIA & VECCHIOQLI, 2008) destaca o crescimento do Judicidrio enquan-
to ator politico no contexto que se seguiu aos regimes militares. No caso brasileiro,
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fortalecido na dindmica do presidencialismo de coalizio (FIGUEIREDQ & LIMONGI,
2001; SANTOS, 2003), o Judicidrio aparece com poder de veto® sobre a¢Ges de outros
poderes protagonizando a judicializagdo da politica (VIANNA, 1999), assim como,
com capacidade de influéncia nos processos decisérios de politicas piblicas (TAYLOR,
2007). Além de dar vazdo as iniciativas do Ministério Pdblico na promogio de
direitos coletivos, conforme demonstra Arantes (2000) e contribuir para o avango de
redes de advocacia que promovem causas coletivas muito préximas do modelo de
ativismo judicial americano dos cause lawyering® (Ver MEILI, 2001 e SARAT &
SCHEINGOLD, 1998 ¢ ENGELMANN, 2006).

Tais pesquisas evidenciam que a recomposi¢do do Judiciério brasileiro extrapolou
o contetido dos modelos prescritos por agéncias que propagam uma menor inter-
vengdo nas relagdes politicas e econdmicas em nome da estabilidade, indo além da
preservagdo de direitos individuais de propriedade e da seguranca juridica para as
relagdes econdmicas 7. Ainda nesse quadro, pode-se mencionar os efeitos de resis-
téncia dos juristas aos modelos de reforma do Judicidrio tomando-se como exem-
plo as mobiliza¢des protagonizadas pelas associagdes nacionais e estaduais da
Magistratura e do Ministério Publico que se coadunaram no combate 2 “reforma
da Constituicio”, ¢ 4 “reforma da Previdéncia”, ao longo da década de 90. (ver
ENGELMANN, 2008a ¢ DEZALAY & GARTH, 2001, BONELLI, 2008 ¢ BANCO
MUNDIAL, 2004).

Entretanto, a despeito dessa configuragio das institui¢des judiciais e das posicdes
predominantes assumidas pelas elites juridicas de Estado, a partir da década de
2000, intensifica-se a difusdo de concepgdes e formatos institucionais que se encami-
nham em um sentido oposto aproximando-se do modelo internacional do Rule of
Law. Pretende-se enfocar tal processo como objeto central da presente proposta de
pesquisa.

Como primeira dimensao para o estudo dessa tendéncia, pode-se tomar a expansio
no Brasil do idedrio do Law & Economics®, Conforme Salama (2008) o movimento
Direito e Economia propugna a “aplicagio das teorias e métodos empiricos da eco-
nomia para as institui¢des centrais do sistema juridico”, assim como da
“microeconomia e conceitos bisicos da economia do bem-estar, para examinar a
formagio, estrutura, processos e impacto econémico da legislacio e dos institutos
legais™ As nogdes desse idedrio®, amplamente difundido nos Estados Unidos, po-
dem ser sintetizados como uma tentativa de redefinir a teoria do direito e o sistema
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judicial, a partir de pressupostos da Nova Economia Institucional. Conforme
Delpeuch (2006), o Law & Economics estd na base da doutrina do Rule of law
encampado pelas agéncias de ajuda ao desenvolvimento a partir da década de 90.

Entre as iniciativas representativas'® que caracterizam o inicio desse movimento no
Brasi, estd a publicagio em 2000 do livro Judicidrio e economia no Brasil, organiza-
do por Armando Castelar, que pSe em pauta a discussao da “ineficiéncia” do Judi-
cidrio, do ponto de vista econdmico*. Também, nesse quadro, € importante desta-
car os investimentos da Fundagao Getilio Vargas no ensino de pds-graduagio trans-
pondo as teméticas desenvolvidas na Harward Law School e propondo uma atuali-
zacio do idedrio do movimento de matriz americana, Direito e Desenvolvimento®.
O conjunto dessas iniciativas vinculadas a redes transnacionais que procuram
referenciar expertises sobre as instituigoes judiciais baseadas em teorias econdmicas
e de gestio, configura-se como uma comunidade epistémica, no sentido atribuido
por Haas (1992} .

Em uma segunda dimensido de estudo pretende-se enfocar, como caso representati-
vo de formatos institucionais vinculados as concepgdes em pauta, as Cimaras de
Mediagdo e Arbitragem especializadas na jurisdigéo de conflitos das relagdes
negociais e exteriores ao sistema estatal. A difusdo das cimaras tem impulso através
da rede da Confederagio das Associagdes Comerciais e Empresariais do Brasil que,
em 1997, constituiu a Corte Brasileira de Arbitragem. Em 2001, esta CAmara fir-
mou um convénio com 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento visando a
difusdo da “cultura arbitral” no pais™, do qual resultou a criagdo da Camara Brasi-
leira de Mediagdo e Arbitragem Empresarial-CBMAE". A expansdo das camaras de
arbitragem ocorre concomitantemente & expansao de diversas modalidades de ca-
maras de comércio exterior em escala nacional e nos diversos de estados da federa-
¢30' | Esse espaco constitui em um I6cus privilegiado de circula¢do de idéias e
proposi¢des de politicas de comércio exterior, estreitamente vinculados a institui-
¢oes internacionais como a OMC- Organiza¢io Mundial do Comércio que repercu-
tem nos processos decisérios estatais a respeito de litigios comerciais internacionais
ena regulamenta¢io econdmica. Nesse contexto é importante incluir, também, a
analise da atuacdo e do perfil dos dirigentes da CACEX- Camara de Comércio
Exterior, érgdo do governo federal criado em 2003.

O crescimento dessas instituicdes é favorecido pela expansio no Brasil, na década
de 90, das grandes sociedades de advogados internacionalizadas. Mais da metade
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das 20 maiores sociedades (entre 125 ¢ 440 s6cios por escritdrio) se constituiu de-
pois de 1990V,

A elite de juristas e de diversos especialistas em relagdes negociais que se posiciona no
espago das grandes sociedades de advogados e das cimaras de arbitragem e comércio
exterior, constitui a terceira dimensio de estudo desta proposta. Acredita-se que esse
segmento tenha capacidade de influéncia nos processos decisdrios de reforma de
institui¢Oes nacionais e de difusdo de modelos internacionais, em especial pela sua
natureza cosmopolita de mediadora de interesses de empresas transnacionais, e de
empresas nacionais com atuagdo no comércio exterior. Neste contexto pode-se enun-
clar trés grandes questdes para investiga¢ao: 1. Quais os recursos mobilizados e a
trajetéria da elite cosmopolita de negécios na legitimacio de novos modelos de
regulacdo e jurisdicdo das praticas econdmicas, assim como, na reforma das institui-
¢des judiciais ? 2. Qual o papel dos movimentos de idéias na redefini¢do da cultura
judicial e na fundamentagio das reformas institucionais ? 3. Qual o impacto das ci-
maras de Mediagio e Arbitragem enquanto formato institucional e respectivos in-
centivos ao aparecimento de outros perfis de atores e prdticas de mediagdo de confli-
tos e litigios que tensionam o monopdlio jurisdicional estatal no Brasil ?

A principal hipétese de trabatho parte da proposi¢io de que a redefini¢io institucional
do espago dos juristas na Constituinte de 1986 foi pautada por um movimento pre-
dominantemente enddgeno que redundou na (re)afirma¢ido do poder politico de
uma elite judicial de Estado. Entretanto, a partir da década de 2000, as institui¢des
judiciais s3o tensionadas pela intermacionalizagZo do espago legal. Por conseqiiéncia,
a difusdo de uma cultura americana do direito, o fortalecimento das elites de negdcios
cosmopolitas e a expansio de formatos de mediagio extra-estatais, desafiam o mono-
pélio jurisdicional estatal e o poder politico das elites juridicas de Estado.

1. As abordagens da relagdo Instituigdes Judiciais e politica no Brasil

Os caminhos explicativos para a emergéncia politica do sistema judicial e, por con-
seqiiéncia, das elites jurfdicas no Brasil envolvem diversas dimensdes de andlise.
Em primeiro lugar, hd uma literatura que enfatiza os incentivos a agdo politica
propiciados pelos formatos institucionais do sistema pds-1988, entre os quais se
pode mencionar as prerrogativas e atribui¢des das carreiras de Estado que visam
assegurar a independéncia das Instituigdes Judiciais previstas na Constituido de
1988. Esses estudos enfatizam os efeitos da prerrogativa de controle de
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constitucionalidade na relagdo entre poderes (ARANTES, 1997, VIANNA, 1999), o
poder de veto e de agdo decisoria repercutindo nas politicas ptblicas (TAYLOR, 2007),
assim como, através de surveys, apontam as modalidades de percepcio dos incentivos
institucionais entre magistrados e promotores publicos (SADEK, 1995, 1998).

Um segundo conjunto de estudos enfatiza os efeitos decorrentes do recrutamento
das elites judiciais a0 longo da década de 90 e 2000. Um dos trabalhos pioneiros ¢ a
pesquisa de Vianna et al. (1997) produzida sobre amostra nacional de magistrados.
O trabalho demonstra que 50% dos pais de juizes sio funcionérios piiblicos deno-
tando uma cultura familiar arraigada ao setor publico que é dimensdo de andlise
relevante ao se estudar a emergéncia politica da elite juridica. Outros trabalhos
também enfocam as relagdes entre varidveis sécio-demogréficas e a configuragio
das profissdes juridicas de Estado (BONELLI, 2002 ) ou a vincula¢io entre os efei-
tos de recrutamento e a eclosio de movimentos de “critica do direito”
(ENGELMANN, 2006). Os recursos profissionais e politicos mobilizados nas tra-
jetérias dos agentes que ascendem & cipula do poder Judicidrio (Supremo Tribu-
nal Federal) sao enfatizados por Marenco dos Santos, & Da Ros (2008) e, em pers-
pectiva comparativa com o caso antericano, por Da Ros ( 2008).

Perissinotto, Medeiros & Wowk (2008) chamam a aten¢io para a necessidade de se
estudar a relagao entre a socializagdo e valores compartilhados pelas elites judiciais
e os padrfes decisérios nos tribunais. Finalmente, uma perspectiva que focaliza os
contextos de agio coletiva que envolveram a mobilizaggo das associagdes de juris-
tas para a construgdo institucional do Ministério Pdblico na Constituinte de 1986,
também oferece caminho explicativo para o fenémeno da politizacio das institui-
¢Oes judiciais. ( ver MACIEL, 2006).

Entretanto, se j4 existe literatura consistente na ciéncia politica e na sociologia
brasileira que demonstram o papel politico do Judicidrio e das elites juridicas, ain-
da ha necessidade de maior ntimero de estudos sobre a relagio do sistema judicial
com a esfera econdmica e com os processos de globalizacdo do sistema legal. Nesse
sentido, o estudo da difusio de doutrinas como o Rule of Law, sua legitimagio em
paises periféricos e as respectivas estratégias e recursos mobilizado pelos segmentos
de elite que agem como importadores, mostra-se como uma porta de entrada nessa
problemitica.

O modelo Rule of Jaw surge na chamada “onda da globalizagio pés-guerra fria”,
contexto que, conforme Trubek (2006), marca a diferenca entre esta doutrina e o
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modelo Law & Development que o antecedeu. O Law & Development aparece em
uma conjuntura de refor¢o do Estado e de economias parcialmente fechadas, jé o
Rule of Law avanga em 1990 no momento da expansdo da indistria nos paises peri-
féricos, na desregulagdo dos mercados de capitais ¢ expansdo das empresas
transacionais. A visio de economias nacionais parcialmente fechadas e de um Esta-
do nacional controlador cede espago para a abertura interna da economia ¢ uma
doutrina da diminui¢do da intervengio estatal, Essa mudanga de paradigma eco-
ndémico afeta diretamente a agenda das reformas legais abrindo espago para os
setores mais cosmopolitas das profissSes legais que tem seus contatos e expertises
internacionais valorizados.

Se tomarmos os modelos de exportacdo do Rule of Law utilizados pelo Banco Mun-
dial percebe-se que estdo estreitamente relacionados aos modelos de desenvolvi-
mento econdmica dominantes partindo de uma premissa de estreita relagéo entre o
direito e a economia. De acordo com Santos (2006), a histéria de proposicoes do
Banco Mundial para a reforma de instituicdes estd relacionada a trés periodos. Um
primeiro, de 1980 a 1990 tem por foco a idéia de “ajuste estrutural” das economias,
o segundo periodo, de 1990 2 1999, se relaciona a emergéncia da idéia de “governanga”
e finalmente, a partir de 1999, um terceiro periodo tem por norte a idéia de “desen-
volvimento compreensivo’.

O periodo do “ajuste estrutural”, conforme Santos (2006), foi marcado pelo choque
da liberalizagdo e desregulamentagio das regras trabalhistas e representou o perio-
do de introdugdo da idéia do Rule of Lawnas politicas de ajuste dos paises endividados
visando subsidiar as reformas econdmicas.

Nota-se aqui que, em contrapartida a idéia de “ajuste econdmico” onde se preconiza
o desmonte do espaco estatal, estd presente a idéia de construgio de institui¢des
adequadas ao mercado ao se enfatizar modelos de “governan¢a” e racionaliza¢io da
gestio publica. Esta vertente de posi¢des favorece a aproximagio com a andlise
institucional (na ciéncia politica e na ciéncia econémica) em detrimento das teori-
as econdmicas “puras” que fundamentam as teses do “ajuste estrutural” conforme
demonstram Dezalay & Garth (2001).

Para uma melhor apreensdo da difusdio das prescrigdes do Rule of Law e conseqiien-
tes efeitos na (re)configura¢do e tensdo com as tradigdes institucionais existentes
no caso dos paises periféricos, Dezalay & Garth ( 2001) propdem que se considere
como dimensio de andlise fundamental, o papel das elites cosmopolitas. A dupla
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vinculagdo desse segmento, com institui¢des dos paises centrais e com o espaco de
poder nacional dos paises periféricos permite que se afirmem como mediadoras da
exportagio-importagio de modelos de institui¢des.

Pretende-se, portanto, construir um esquema analitico que trate de forma
interdependente trés dimensGes de andlise e conjuntos de varidveis: 1. A difusio
internacional de idéias'® e expertises (que conformam comunidades epistémicas) 2.
O estudo dos efeitos de recrutamento da elite de negécios e sua distinciio em relacio
a elite judicial de Estado. 3. A andlise dos formatos institucionais e os respectivos
incentivos & agdo resultantes. Para a dimenséo da difusio de idéias serdo privilegi-
adas as varidveis do contetido dos argumentos mobilizados e as caracteristicas das
redes de experts do movimento law & economics que serdo combinadas com a anali-
se das variaveis sécio-demograficas e de trajeto profissional, académico e politico
das elites de negdcios e, finalmente, relacionadas com as varidveis institucionais
presentes nas regras e defini¢des que caracterizam as cdmaras de mediacgio e arbi-
tragem e o espago das priticas do direito dos negécios.

Assim se espera, também, transpassar oposi¢oes freqilentes no estudo de difusio de
politicas, entre “agentes externos coercivos e atores domésticos dependentes”, como
acentua Melo (2004), mostrando o peso de agentes, idéias e formatos institucionais
que sio tanto em suas propriedades sociol6gicas, quanto na sua agdo estratégica,
simultaneamente, externos e domésticos.

I1

2. A legitimacdo do “direito dos negdcios” e da reforma das institui¢des no espago
académico no Brasil

A expansio das pds-graduagdes em direito no Brasil ocorre com foco na ampliagdo
de saberes de Estado e no estudo das diversas espécies de direitos coletivos, tendo
por base 0 modelo de direito europeu estatal. Os cursos de pés-graduagio volta-
dos para a 4rea do direito dos negocios estavam, até a metade da década de 90,
predominantemnente presentes nas pds-graduag¢oes Jato-sensu (especializagGes) com
menores exigéncias académicas e voltadas para advogados de direito empresarial.
Nesse sentido, ndo havia até entdo a preocupagio de criar uma cultura académica
do direito dos negbcios, tal como existe em escolas de direito americanas.

O sinal mais claro disso ¢ a emergéncia do movimento “direito e economia” princi-
palmente fora das faculdades de direito e o desenvolvimento da p6s-graduagido em
direito dos negécios em uma Institui¢io com forte tradi¢do na area de Administra-
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¢do e fraca projegdo no espago juridico, que é o caso da Fundagao Getalio Vargas-
FGV, que possui sede em Sao Paulo e no Rio de Janeiro. A FGV foi criada na década
de 50 com o apoio do USAID ( Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimen-
to Internacional) e foi a primeira faculdade de Administracdo do Brasil, adotando
um modelo de ensino préximo da Universidade de Harvard.

As iniciativas de economistas e juristas de difundir as teses do movimento Law &
Economics no Brasil, tem no Centro de Estudos de Direito e Economia -CEDEs da
Universidade de Sdo Paulo-USP, um de seus principais articuladores. O idedrio de
aproximagdo das doutrinas econdmicas com o direito envolve a proliferacao de
publicagbes, semindrios, congressos e blogs na internet que péem em pauta além da
difusao de uma ideologia do direito dos negdcios, o “problema das instituicbes” abor-
dando a “ineficiéncia do sistema judicial” e propagando novos modelos de regulacdo
juridica que rompem com a tradi¢io doutrindria que posiciona o Estado como
centro de produ¢iio das normas®. A proposta dos difusores do movimento Law &
Economics ¢ aproximar o conhecimento disciplinar da economia e a teoria do direito
destacando sua “cientificidade” em especial na comprovagio matemética de maodelos
de commportamento. Conforme apontam Castelar e Saadi (2005), “o movimento de
Direito & Economia, de regra, tem como um de seus principais pressupostos a nogéo
assumida pela “Nova Economia Institucional” de que “as institui¢cdes afetam
determinantemente o desenvolvimento econdmico dos paises”™. Nesse sentido, as
proposicoes deste movimento se aproximam das difundidas no contexto do progra-
ma de exporta¢io do Rule of Law para os paises “em desenvolvimento”

Nos textos produzidos por esse grupo no Brasil, o ordenamento juridico aparece
como regulador das transa¢bes de mercado e o direito tradicional, “doutrinirio”
como em desacordo com a “velocidade das atividades econémicas” Um dos primei-
ros textos de referéncia, € a coletinea de 2000, Judicidrio e economia no Brasil,
organizada por Armando Castelar Pinheiro que retine cientistas politicos, econo-
mistas e juristas e {em como pauta a “ineficiéncia do sistema judicial” do ponto de
vista econdmico. Fizeram parte desse livro, Bolivar Lamounier, Maria Thereza
Sadek, Vladimir Branddo, Eunice Nunes e Marcio Aith.

No quadro desse movimento, sio formados grupos de estudos sobre Direito Eco-
nomia em cimaras de comércio, como é o caso do grupo formado no Rio Grande
do Sul abrigado na Cémara do Comércio Americano regional, onde também flores-
ce um blog especializado no tema vinculado ao Instituto de Direito e Economia do Rio
Grande do Sul*-IDERS. Diversos articuladores desse movirmento, no Brasil, vincula-
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dos ao CEDES-USP ou a outros grupos espalhados pelo pafs, realizaram estudos de
Doutorado ou Pés-Doutorado na Universidade de Berkley no Programa Law &
Economics™, que representa uma matriz internacional de difusdo desse idedrio.

O aparecimento de outros perfis de especialistas, como administradores e econo-
mistas dedicados ao tema da reforma judicial e posicionados fora do campo
juridico também € indicativo do esfor¢o de legitimacdo de instituigdes que preten-
dem disputar o monopdlio de resolugio de conflitos econémicos com o sistema
judicial estatal. Entre essas instituigdes que concorrem com o sistema judicial situ-
am-se as cimaras de arbitragem e diversas entidades “ndo-estatais” relacionadas a
regulagdo de conflitos comerciais. Tal fato se evidencia, inclusive, com as iniciativas
do Conselho Federal dos Profissionais de Administragio do Brasil de promover
interlocucdo com as cAmaras de arbitragem através da promocido de cursos de
“gestio de conflitos”, desafiando o monopélio dos juristas no dominio da mediagio
das contendas comerciais e dos neg6cios internacionais.

3. O Campo das préticas dos juristas de negécios

O campo das praticas dos especialistas em direito dos negécios compreende prin-
cipalmente a defesa juridica de grandes corporagdes em processos judiciais, a arbi-
tragem e mediagdo de contendas contratuais entre grandes corporagdes, a
intermediagdo de negécios envolvendo municipios, estados ou mesmo ¢ governo
federal e fusdes e aquisicdes entre grandes companhias.

Os recursos necessdrios tradicionalmente para uma carreira juridica de sucesso,
tais como, uma certa tradicdo juridica familiar ou um capital familiar reconvertido
numa clientela juridica ou nas condi¢bes e tempo necessdrios para actimulo de
capital cultural e prepara¢do para um concurso para a as carreiras juridicas de
Estado; n#o sao suficientes para se afirmar como um grande advogado de negécios.
No caso dos grandes escritdrios, entram em jogo ouiras espécies de capitais, em
especial relacionadas ao espago dos negdcios e & internacionalizagio das expertises
vinculadas a0 mundo econdmico. Essas condicdes também sdo necessdrias para se
firmar como 4rbitro e mediador de contendas entre grandes companhias.

3.1 - As sociedades de advogados e a intermediagdo de interesses transnacionais

No espaco das priticas do direito dos negécios assumem grande peso as sociedades
de advogados que, por suas dimensdes, insergio no mundo dos negécios e moda-
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lidades de atuagio se distanciam dos escritérios de advacacia tradicionais e se apro-
ximam, na sua estrutura de funcionamento, das grandes corporagdes. Destaca-se a
peculiaridade de se afirmarem, em primeiro lugar, como representantes de interes-
ses de corporagdes estrangeiras no espaco nacional, o que envolve além do capital
de relagdes sociais e o capital internacional dos principais s6cios na relagio com
agentes do mercado financeiro-corporativo; a gestio e incremento de um capital
juridico, através da aquisicio de expertises na técnica das operagdes financeiras e
dos negbcios internacionais.

Uma primeira apreciacio do perfil das cem maiores sociedades de advogados, defi-
nidas pelo critério do namero de sGcios, a partir das informagdes do Anudrio
Andlise Advocacia (2007), permite detectar um forte padrio de internacionalizagio.
Tal fendmeno pode ser medido especialmente por dois fatores inter-relacionados:
L. A realizacio de cursos de pds-graduagéo no exterior, por parte dos principais
sécios, majoritariamente nos Estados Unidos em Harvard, Columbia, Un. de N.
York, Un. da Califérnia e Un. de Chicago. 2. A manutengio de sedes e atuagio em
outros paises, especialmente em Miami, Nova lorque e Lisboa; 0 que ocorre para
sete das vinte maiores. Também se pode mencionar a existéncia de acordos e associ-
agdo com escritérios estrangeiros e a relagdo com redes internacionais de escritéri-
os de negdcios como a American Bar Association-ABA, International Bar Association-
IBA, Lex mundi e redes de arbitragem comercial internacional. E importante men-
cionar que a internacionalizagio das sociedades de advogados no Brasil ¢ dificulta-
da pela série de restricdes normativas nacionais do Estatuto da Ordem dos Advoga-
dos do Brasil-OAB que proibe a sociedade com firmas estrangeiras, a presenca de
advogados estrangeiros e sdcios que nio sejam advogados. As regras de funciona-
mento da advocacia no Brasil estdo mais proximas da estrutura da Magistratura e
do Ministério Piiblico o que posiciona as grandes sociedades como outsiders distan-
ciadas do espago judicial tradicional brasileiro.

A especificidade do campo das grandes sociedades também aparece na presenga de
s6cios em cAmaras nacionais e estaduais de mediagdo e arbitragem assim como em
cdmaras de comércio-exterior que se combina com a atuagdo na intermediacio da
instalagdo de empresas estrangeiras ou a representacio judicial de corporagdes
multinacionais.

Temando-se as caracteristicas das vinte maiores sociedades de advogados, defini-
das pelo niimero de socios®, variando da vigésima, 125 advogados A primeira, 440;
nota-se que a sede majoritdria € Sdo Paulo em 11 casos, Rio de Janeiro em sete casos

15



Fabiano Engelmann

e Belo Horizonte e Joiville/SC*, um caso. Nao ha uma relag¢io direta entre o tempo
de existéncia e o tamanho da sociedade, tendo-se dois casos de escritérios fundados
na década de 90 que figuram entre os dez maiores.

A atuacdo predominante das principais sociedades é na drea de “faléncias”, “fusdes e
aquisi¢des”, “mercado de capitais” e “direito financeiro e bancirio”. Em especial,
entre as maiores, na representagio de interesses de empresas estrangeiras no Brasil,
entra em jogo a mediagdo com institui¢des publicas quando da instalagio de em-
presas no pais. A anélise da atuagdo destacada no resumo presente no Anudrio
ilustra a participagdo em fustes de empresas nacionais e estrangeiras e a atuagio
nos processos de privatizagio da década de 90 que alavancaram o crescimento de
muitos escritérios através da incorporacgio de s6cios e fusao de sociedades. A agao
de intermediag@o com a esfera estatal, em especial na escala federal e estadual é
determinante na indicagdo do poderio dos escritérios, em especial na representa-
¢do de “grandes clientes” em agdes contra o Banco Central brasileiro ou outras
instituicdes regulatérias do mercado financeiro.

Quadro 1 - Casos representativos da atuagio de grandes sociedades de advogados brasileiras

Nome Sintese da atuagao principal

Assessoron a Experian, na aquisicio de 65% da Serasa, A empresa que éra controlada por um conséseio de bascos,
e que lem coma principais acionistas Bradesco, tad e Unibance, foi adgquirida por 1,2 bilhde de ddlares.

Presiou assessoria d Ontirio incorporadora, velculn de investimento o Ontdrie Teachers Plan, um dos maiores
findos de pensan cavadensss, na qualidade de acionista vendedors na oferta publica primaria ¢ secundiria de
Tozzini, | A¢oes da Muliplan Empreendimentos imobilidrios, captando aproximadaniente 923 mifhes de reais.

Freire, | 2 operagio fol concluida em julho de 2007, Orientou a Cla Vale do Rio Doce na emissdo pdblica de debintures
.| «plande 5,5 bilhdes de reais destinados ae pagamento de parte do empréstimo-pome obtida junto a investidores
Teixeira | wiranpeiros parz o financiamenta da aquisicao da capadense Inco Limited. A operaglo foi concluida sm dezembro
¢Silvn | de 2006. Prestou assisténgia ans credorss financeiros ABN Amro Real, Detitsche Tristee Company Lintited ¢ Standard

Chariered Bank no processa de reeuperagda judicial da Parmalat Brasil, que resultou na tronsferdneia de sen
controle para o fundo de investimentos Latin América Bqaity Parisers. Obieve vitdria a favor de um importunte
lente contra o Banco Central em pracesso administrativo envalvende muita de mals de 300 milhoes de reais.

Prestou assessoria ern aspectos fiscais, ambientais, trabulhistas, previdencisrio, societdrio ¢ regulatdrio pars a
tmpresa Indiana Hidalco na compra da Novelis por seis bilhdes de délares. Assessorou o Grupo Tavares de Mello
Demares | naaquisicio pels francesa Louis Dreyfus dos negécios do grupo relativos & aqucar, dlcool £ etanol, localizados nos
2 & estados de Persiambuco ¢ Mato Grasso. A transaglo leve valor de 500 milhSes de dal et A a Gady
Almeida | 90 Brosil, na venda pela Godyear Tire & Rubber Company da sun divisio de engenbaria de produtos ao gnupo
Carlyle. A operagio rcalizads et margo de 2007, fo) svaliada em 14 billsio de dotares,

Alua em procesgo administrative em que a Receita Federal questiona procedimentas referentes a pregos de
transferéncia dn Monsantoe do Brasil. A discussio aguarda decisdo tinal pelos tribunais federals administrativos,

Reprasenton o Careefanr, em sbril de 2007 na aquisico do Alacadao por 1,) bilhdo de délares. O Carrefour

tornou-se o primeire colocado na selor no Brasil, em termos de fsturamento. Representow em absil de 2607,

Pinheiro | 10805 os individucs das cinco familias que controlam o Grugo Jpicanga, que {oi adquirido per um consdrcio

3 Neto | formado pelos Grupos Petrobris, Braskem ¢ Uttra por aproximadamente 4 bithdes de délares, Representou s
A g5 | EMPresa B S/A ¢ a Cia Energitica Santa Elisa naaquisiglo pela B5 S.A. de agdes representativas de 63,98 %

dvogados | 4, <apital da Cia Aqueareira Vale do Rosdtio, o segundo maios produtor de ctanol do pafs.
Representoi a JBS /A ¢ » acionista vendedor na oferta priblics inicial de agdes ordindrias no Novo Mercado
a Bovespa, no valor de 1,6 bilhio de reais,

Fonte: Anudrio Andlise Advocacia, 2007
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Quanto ao perfil dos sécios das dez maiores sociedades presentes no Anudrio, ¢é
destacada a fluéncia em idioma estrangeiro pela grande maioria dos casos, em
inglés, francés e espanhol. Em muitos também é mencionada a habilita¢ao para
advogar em outros paises, em especial, Estados Unidos e Portugal. Quanto a forma-
¢do universitdria de graduagéio, a maioria dos scios realizou estudos na USP ou em
outras institui¢des piblicas.

Uma exploragao das informagdes disponiveis do perfil dos sécios das 100 maiores
organiza¢des indicou que os recursos de fluéncia em idioma estrangeiro, estudos
no exterior, habilitagdo para advogar em outros pafses e presenga em redes interna-
cionais de escritérios e de arbitragem comercial, ¢ proporcional ao tamanho da
sociedade. Os s6cios dos escritdrios menores atuam em temas mais tradicionais do
direito e tem atuagdo restrita ao circuito estadual. Isso indica também o peso de
outros tipos de legitimidade da sua atuagio, como um capital de relagées sociais
localizado e derivado de escritérios de origem familiar. A anilise dos sobrenomes
dos sécios indicou que as menores sociedades tendem a ter maior presenca familiar
em detrimento das grandes. O que indica um diferente padrdo no recrutamento
dos advogados das grandes sociedades que tendem a ser mais profissionalizadas.

Quadro 2 - Perfil Geral das dez maiores sociedades de advogados do Brasil e dos estudos universitirios
dos principais sécios

; Nome Fund. sé?i;) " m f_f:::: or Arca predominante Farmagio do s sdcios principais
r ~Jo%% Luiz de Selies Fecire —USTTITT
Fusdest ~ Mestrado Un. de N.York 1976
' Tozzink Freire, . ) ] aquisigoes -Ricardo Campos Caluvy Artani USE. 1971
V! feiscimBSitvs | 1976 | 440 | 57 | M.verk Mereado de capitais Pos Grad A, EGY, 1973
: Tribuldsio Syllas Torzini L?P. i
‘ -Mestrado Parker School of Fareiginand Comparative
Law. Un Columbia, N York
Antonio Manuc) Franga Afees USE 1930, Grad.
: Demarest AdministragioMackenzie,
f i & 1948 91 5P N. York Fusies/ -José Edgard Qunha Bucno fxlho USR, 1993
= Almeida aquisigiies Mestrada Un.N, York.
f Tributdrie -luiz Fernando Heary Sant‘anna $UCSE 1987 .
Mestre Un, tirois
' -Roberte Luz tortelfa UER] Mestre Harvard, 1970
4 - Antanio Mendes Fae. de Direito de Franca/SE, 1967,
i | Pinheiro Nclo Fusdes ¢ aquisighes Mestre Un. Dluke (Eus), (967
3 Advogades 1942 | 319 | 5P Nio Mercado de capitais, —.ﬂadggllz"ﬁnoldn
Mestsada em Adm..Gizsgmv Business Schacl
~ Antania Correia Meyer, USP, 1969 Scceet. Scg. Pub.
Fusdes € ageisiytes 5P 1994
4 e ot 12| Ms | sp | Ntk | Mercado de captoi Inen - José Roberto Opie, USP
. estrutura Mestre Southern Mcthadisi Un
-Monche SendaczPUCSP
) Mesire Un. N, York
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7

Nome Fend. w:‘i;)s n,;s":% I;i:::or Area predominante Formag3o do 5 s6¢ios principsls
Carlos Fermando Syuicira Castro UER), 1999 Péegrad
+ Siquicra Castro Civel, trabathista, cm dircito d3 Economia FGV, Mestre Un. de Chicago
s ¢ Siqu . ) 5
| Advogados 198 M5 | RI | Lisboa consumidor, socletdrioc  1Carlas Roberto Siqueira Castrn, UER, 1971 Mestrado
4 tributirio Michigan Un. Dr. UERJ. Sub-proc Geral da
) Republica (1992/95), Chele Casa Clvi RI(1991/1994)
Ary Oswaldo Mauos Filho, UST,
| Mestze Dl Com, 1969, Dr. Pir. Tributdrie, 1973,
Matios Filho, . P Foi Juiz do teib. d¢ itnpostos em SP.
3 Veiga, Filbo, n“’m‘:-;fn':"’i’; Otivio Uckos da Veigs Filho, USE, 1963
61  Momeydr w2 | s | se Y30 peragocs * | Pedio Lucianio Mareey Ir. FUCSP, $969. Pos-grad
~ Baucirio Fusdcs ¢ o e f
* & Quiroga aavisicoes Dir. Tribut. Un de Roma, 1975.
) quishy Ttoberto Quiroga Mesguera, Un. Mackentic, 1954
: Mesirado Dir, Trib. PUCSP, 1996. DR PUCSP, 2005
i i Durval de Noronha Goyos Ir. PUCSY, 1975. Mcestre
i Nosonhn v | 22 sp A;,f,u‘]:;:;m Asbitragem, fusies Un, California. Arbitro da OMC
71 Advopades ¢ Londres Aquisisoes, Bancirio c ~José Pauta Abvire s Lago Pequcno, USP, 1976.
Financeiro internacional | Diretor da Camars de Mediagio c Arbitragem dos
Euro Cimaras
~Carlos Fernando Couto de Oliveira Souto, UFRGS.
ei Presidente d2 Ci mara Axdn:rlana de Comércio do
3 eirang Tusdes e Aquist . Rio Grande do 5ul
{ Adwgedas | 4g5| 59 | | NBO Moo & apit, -Ricardo Comargo Veirans, PUCR)
X sucictrlo o tributdriv Mestrado Un. de Chicaga
! -Yaldis de Oliveiea Rochi Filbo, VER] Prosideate
| para a América do Sul da Globsl Advsertising
Lawyers Alliance(Gala)
R ' Diio Freire, I;I;MG. 1980 (Elgbgiirado parz
+ Décia Frei i i vogar nos EL'A
D Rasociins | 19| M| W wAo | Mineltiopenchoeqly, oy beagn Badars, PUCMG, 1987 Mestrado
; Dir. emprresarial, Fac. Mitior Campinas, 2005
5 . Brano Camargn Setcr da Sikveir PUCRF, 1993, Vies:
‘ Barbosn, Anti wuste, Banedrio o diretor da escola de Dircito da FGV- Rj (2003-2005}
o‘ Miissnich 1995 | 196 R NAO Finan¢eiro, Fusdes ¢ Franvisco Antunes Maclel Mosnich, PUCR), 1976
% Xange Aepuisighes, Socictiriv ¢ Mesire Un. de Marvard, 1979
Tributdrio Paulo César Aragao, UFR), 1973, Vice-Presidente da
Cimara e Atbitragemn da BOVESPA. Foi
Superintentedents 4 Comiselo de Vilores mobillirios

Fonte: Anudrio Andlise Advocacia, 2007

3.2 . Arbitros e Cdmaras de Arbitragem: uma justica privada dos negdcios

No espago das préticas negociais, ocorre também uma ampliagdio, ao longo da
década de 90, dos institutos de mediacfio e arbitragem, através da expansio das
camaras nacionais e regionais de mediag¢io, assim como do espago das cimaras de
comércio exterior. A difusdo das cdmaras de mediagio e arbitragem tem impulso
através da Confederagio das Associagdes Comerciais e Empresariais do Brasil que,
em 1997 constituiu a Corte Brasileira de Arbitragem e, em 2001, firmou um
Convénio com o Banco Interamericano de Desenvolvimento-BID visando a difu-
530 da “cultura arbitral” no pais. Desse convénio resultou a Camara Brasileira de
Mediagdo e Arbitragem Empresarial- CBMAE.

Numa primeira exploragio dos perfis das cimaras de arbitragem foram encontra-
das diversas modalidades que conformam um espago de atuagio de advogados,
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contabilistas, engenheiros, administradores, entre outros, que figuram como 4rbi-
tros de contenciosos comerciais. H4 pouca regulamenta¢do no concernente 2
estrutura¢do dessas camaras que funcionam como justica privada dos negocios e
explicitarn em sua apresentacido nos respectivos sites, uma critica a “ineficiéncia” e
“lentiddo” do sistema judicial estatal na solu¢do de contendas comerciais. Pode-se
afirmar que, no caso brasileiro, ndo h4 a institucionalizagao da prética da arbitragem
sendo essa atividade apresentada como uma “condi¢do”, uma modalidade de
consultoria temporaria de um especialista de confianga e escolhido pelas partes en-

volvidas em um conflito.

As espécies de camaras de arbitragem podem ser agrupadas em trés grandes tipos. 1.
As camaras independentes nacionais, estaduais ou municipais, constituidas
privadamente ou através de convénios com secretarias de justica e prefeituras, € em
alguns casos denominadas de tribunais arbitrais. 2. As cimaras vinculadas a setores
econdmicos especificos, como o setor de seguros, institui¢des do mercado financeiro
ou associagdes profissionais. 3. As cdmaras vinculadas ao setor empresarial criadas no
ambito de associacdes e federagdes empresariais -de amplitude federal ou estadual- ou
cAmara de comércio exterior envolvendo acordos de cooperagio com outros paises.

Uma primeira explora¢ao do perfil dos drbitros presentes na Cimara Brasileira de
Media¢do e Arbitragem Empresarial- CBMAE, indica que predominam advogados
com ampla circulagdo no espago das grandes sociedades de advogados, espécies de
notéveis do direito dos negdcios que coexistem com outros perfis com maior especi-
alizagio técnica que podem ser caracterizados como “peritos’, tais como engenheiros,
contabilistas € administradores.

Consideragdes finais

O esbogo de um primeire mapa do espaco de legitimagao dos “juristas de negécios”,
tanto na esfera académica, quanto nas praticas da advocacia e sua respectiva rela-
¢do com a construgio de institui¢des juridicas e judiciais afinadas com o espago
econémico, permite afirmar que ao longo da segunda metade da décadade 90 ena
década de 2000, ocorre significativa expansdo desse pélo. Nesse sentido, pode-se
tomar o caso das iniciativas da FGV e do movimento “direito e economia” como
indicativo da importagio de técnicas de direito empresarial e da fundamentagdo de
modelos de institui¢des e arcabougos normativos vinculados as demandas do espa-
¢o da pratica dos negécios. O perfil preliminar das grandes sociedades de advoga-
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dos aponta, também, para a necessidade de aprofundar a relagdo desse espago das
préticas da representagio de negécios com as institui¢Ges estatais brasileiras, assim
como, com as cimaras de arbitragem e mediagdo articuladas com as redes de cima-
ras de comércio-exterior e as diversas formas associativas de empresdrios presentes
nos estados.

Finalmente, as indicagBes presentes nessa pesquisa permitem avangar a hip6tese de que
a legitimacio de uma cultura juridica de “mercado” com um arcabougo legal favoravel
ao direito dos negdcios internacionais, em estreita afinidade com os modelos exporta-
dos por institui¢des como o Banco Mundial, parece configurar uma batalha simbélica
que permeia o espago de produgio de doutrinas juridicas. Nesse quadro entra em jogo
a propria defini¢do do Estado enquanto regulador das prdticas econémicas, assim
como os modelos de gestdo do sistema judicial. No Brasil essa batalha op&e os intérpre-
tes da Constituicdo posicionados nas carreiras de Estado aos juristas e economistas que
investem na produgio de uma “cosmovisio juridica de mercado” apoiados no cresci-
mento das grandes sociedades de advogados e nas priticas de mediacgo e arbitragem.

NOTAS:

*  Professor do Programa de Pés-Graduagio em Ciéncia Politica da UFRGS.

1, Texto apresentado no 33°. Encontro da Associagio nacional de Pés-Graduagio em Ciéncias Sociais
no GT “Sociologia e Direito: explorando as intersecdes”

2. Come representativas dessas agéncias pode-se mencionar o Banco Mundial, think thanks como
Freedom House, ONGs como Judicial Watch ou especialistas em anlise de risco de investimentos,
como World Markets on line3. Uma analise acerca da construgao de indices de avaliagio de governos
einstituigGes no quadro dessas agéncias, pode ser encontrada em Berg-Scholosser (2000). Sobre os
think thanks e sua influéncia no mercado internacional de consultoria a governos, ver BOUCHER
& ROYO (2006)

3. Extensabibliografia destaca a relagiio dos juristas com a construgio e definigio do sentido do Estado
na histéria brasileira, destaca-se Barman & Barman (1976) Adorno (1988), Carvalho (1996). Paraa
década de 90, ver Arantes (2002), Bonneli (2002) e Engelmann (2006).

4. Versao completa no Relatério do Projeto CNPq Proc. n. 408257/2007.

5. Foram analisados um total de 410 curriculos fattes, 123 apresentaram algum tipo de estada no
exterior.

6. Um conjunto de trabalhos analisa a expansao do poder Judicidrio em paises de diversos continentes-
incluindo os “pés-comunistas™. Ressaltam sua configuragio como veto player, em especial através do
controle de constitucionalidade dos atos de outros poderes, Ver TATE & VALLINDER(1995). Para
uma discussdo da doutrina do controle de constitucionalidade, ver HIRSCHL (2004).

7. Para um mapa da discussio dos caminhos teérico-metodol6gicos na andlise do ativismo politico
judicial, ver o dossié da Revista Politix n. 62, organizado por Gaiti & Israel (2003).

8. Maior detalhamento sobre as prescri¢oes para as reformas dos sistemas judiciais para paises da
América latina pode ser encontrado no Documento n, 319 do Banco Mundial intitulado “Q Setor
Judicidrio na América latina e no Caribe: elementos para reforma” (1996).
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9. Para uma visdo mais geral acerca dos conceitos e definigdes deste movimento ¢ sua relagio com

10.

1.

12.

13

modelos de Desenvolvimento e Direito, ver Trubek & Santos (2006) e Zylberstejn, & Sztajn (2003).

Um dos centros mais destacados dessa corrente é o Berkeley Program in Law & Econormics onde
diversos expoentes do movimento no Brasil realizaram estudos de pos-graduagdo, para maior
detalhamento ver http://www.law.berkeley.edu/146.btm

As indicagOes preliminares a respeito do espaco de constitui¢do e difusdo do idedrio do Law &
Economics no Brasil foram fornecidas por Luciano Timm, Presidente da Associagdo Brasileira de
Direito e Economia.

Pode-se mencionar, ainda, que em 2005, ocorre no quadro da PUC do Rio Grande do Sul o |
Congresso de Direito e Economia no Brasil. Em 2006 é fundado o Instituto de Direito e Economia
do Rio Grande do Sul e em 2007 ¢ fundada a Associagdo Brasileira de Direito e Economia. Em
2000 foi formado um grupo que se reuniu no quadro de Centro de Estudos de Direito ¢ Economia,
posicionado na Faculdade de Economia e Administragdo da USP a partir de 2000.

. Para um panorama das iniciativas de exporta¢io de modelos institucionais de sistema judicial dos

palises centrais para a Ameérica latina baseados no paradigma do “Direito e desenvolvimento™, ver
Pilar (2001), Thomé (2001) e Delpeuch {2006), Hammergren, (2007). Sobre o modelo Rule of Law,
ver Carothers (2003).

14. Haas (1992) define as comunidades epistémicas como redes de especialistas em determinados temas,

essa expertise é reconthecida atribuindo legitimidade 4 intervengio como expertsno debate politico,
em especial na formulagio de politicas pablicas.

15. Informagdes extraidas do site da Confederagdo das Associagdes Comerciais e Empresariais do Brasil,

16.

17.
18.

consultado em dezembro de 2008.

Dezalay & Garth (1998) demonstram as estratégias de legitimago dos especialistas em arbitragem
em escala internacional e a estreita rela¢io desse fendmeno com a construgio de uma “cultura da
arbitragem” na forma de uma prética virtuosa.

Sabre esse assunto ver SHAFFER, SANCHEZ, & ROSEMBERG (2008)

Tomou-se como fonte o ranking com informag¢des sobre as 450 maiores sociedades de advogados
presente no Anudrio Andfise Advocacia de 2007,

19. Um mapa das vertentes de andlise sobre “difusao de idéias” no ambito do estudo de politicas publicas

pode ser encontrado em Pimenta de Faria (2003).

20. Para um panorama sobre a problematizagio das “institui¢des” e sua reforma nos paises da América

21.

latina e a exporta¢io de modelos institucionais de sistema judicial dos paises centrais, ver Pilar
(2001), Thomé (2001) e Delpeach {2006), Hammergren, (2007) e Carothers (2006).

Umpanorama mais detalhado da apropria¢io desses conceitos no Brasil pode ser encontrado em
Zylbersztajn & Sztajn (2005). Para uma apreensao das orientagdes tedricas a difusdo internacional
e a redefinigio das orientagdes d o “direito e desenvolvimento” e a economia, ver Trubek & Santos
(2006).

22. Enderego: blog- http://www.bloglawandeconomics.org.

23. Para maior detathamento ver site www.law.berkeley.edu.

24,

25.

As informagdes foram retiradas da publicagio jornalistica Anilise Advocacia-2007 que contém
informagdes para as 474 maiores firmas de advocacia do pais.

Municipio localizado no interior do Estado de Santa Catarina, sul do Brasil.
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