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RESUMO

Procede-se a andlise sobre a memoria coletiva dos operdrios de uma fabrica localizada na cidade
de Sumaré, no interior de Sao Paulo, acerca do ‘momento inicial da ocupagéo e da organizagio da
autogestao. Através dos relatos dos operarios o trabalho focaliza as caracteristicas do processo de
formagao da ‘identidade de classe’ que fundamenta a agao coletiva de um grupo operario que se orienta
pelo método do “controle operério” da produgao. Também busca - se compreender como a formagio
da memoria coletiva contribui para a coesao necessria para o desenvolvimento das agdes coletivas.
Através deste “caso particular do possivel” procuramos contribuir para a compreensao sobre como
os trabalhadores das Fabricas Recuperadas (FRs) na América Latina se constituem como sujeitos co-
letivos em um contexto de ‘pluralizagio identitaria e de emergéncia de lutas sociais dotadas de radica-
lidade, que desenvolvem um contraponto ao desenvolvimento abstrato da modernidade capitalista.
Palavras-Chave: A¢ido coletiva; Fabricas Recuperadas; Pluralizacao identitaria

ABSTRACT

The procedure is the analysis of the collective memory of the workers of a factory in the city of
Sumaré, in Sdo Paulo, about theinitial ‘moment of occupation and organization self-management.
Through the work of the workers reports focuses on the characteristics of the formation process
of ‘class identity” that underlies the collective action of a workers ‘group that is guided by the
“workers’ control” of production. It also seeks - to understand how the formation of collective
memory contributes to the cohesion necessary for the development of collective actions.
Through this “particular case of possible” seek to contribute to the understanding of how the
workers of Recovered Factories (FRs) in Latin America are constituted as collective subjects in a
context of ‘identity pluralization' and emergency social struggles endowed with radicalism, which

develop a counterpoint to abstract development of capitalist modernity.
Keywords: Collective Action; Recovered Factories; Pluralization Identity
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INTRODUCAO:

No atual periodo, caracterizado pe-
las profundas transformagdes societa-
rias em ambito global, que se iniciaram
em meados dos anos 70; transformacoes
nas esferas, economica, politica e cultu-
ral, que ocorreram pari passu ao proces-
so de globalizagdo dos mercados e ao
complexo da reestruturagido produtiva,
verifica-se o intenso afloramento de no-
vas identidades coletivas, como uma das
dimensoes mais salientes desta fase.

Também se distingue do periodo
anterior pela financeirizagao e ficciona-
lizagdo da economia (Chesnais, 2005),
pela economia de guerra e formas de
producdo destrutivas e por novos mé-
todos de gestdo da forga de trabalho,
tendo no toyotismo, o seu momento
predominante (Antunes, 95). Novas
formas de gestdo e regulagdo do tra-
balho que constituem - se em um dos
principais elementos estruturantes do
“capitalismo flexivel” (Harvey, 1992).

No plano cultural e ideolégico vi-
venciamos o complexo de fendmenos
que delineiam a “condi¢ao p6s — mo-
derna” (Harvey, 1992). Contexto socie-
tario no qual se observa, entre outros
fatores, o enfraquecimento das sélidas
identidades coletivas estruturadas na
sociedade de classes, conforme era esta
organizada ao menos nos dois primei-
ros ter¢os do século XX.

Desde meados da década de 90 ¢
possivel observar o surgimento de novos
sujeitos coletivos na regido Latino - ame-

ricana, os quais, de diversas formas, pro-
tagonizaram lutas e confrontos com go-
vernos conservadores que expressavam
a hegemonia neoliberal que entdo era
entdo vigente em nossa regido (Antunes,
2011). Este processo sofreu forte adensa-
mento na primeira década do século XXI
favorecendo o surgimento de governos
de esquerda e processos de “refundagio
estatal”, como no caso da Bolivia.
Trata-se de um contexto de fragmen-
tagdo e pluralizacao de identidades, que
ndo apresenta ao nosso campo de vi-
sao um “movimento central” como foi
outrora 0 movimento operario, mas de
rico florescimento das lutas sociais. Esta
“primavera” se expressa através de movi-
mentos indigenas e de povos originarios
como se exemplifica no caso da Bolivia,
do Equador, do México, da Colombia
e paises da América Central (Quijano,
2008). Novos movimentos relacionados
as novas questdes no mundo do traba-
lho, como o movimento de piqueteros
na Argentina e das Fabricas Recupera-
das (FRs) na Argentina e na Venezuela.
Sao novos sujeitos coletivos que re-
verberam ideologias diversas e multi-
plas representagdes sobre o significado
da resisténcia politica e sobre o ‘mundo
da vida’ e a cotidianeidade. Apresentam
em muitos casos caracteristicas autono-
mistas e ostentam, em sua maioria, um
amplo sentido anticapitalista e antineo-
liberal. (Harvey, 2005) (Harvey, 2013).
Este artigo tem como ponto de par-
tida o estudo sobre a crise de um grupo

CONFLUENCIAS | Revista Interdisciplinar de Sociologia e Direito. Vol. 17, n° 1, 2015. pp. 32-59 33



CASTRO, Paulo A.

industrial de capital nacional, no Brasil,
que se desenvolve entre o final da déca-
da de 90 e os primeiros anos da primei-
ra década do século XXI e que teve por
consequéncia a ocupagao e a organiza-
¢ao da autogestao pelos operarios, em
algumas de suas fabricas. Nesse traba-
lho nos interessa estudar especificamen-
te a memoria coletiva dos operarios de
uma pequena fabrica no interior de Sao
Paulo, pertencente a este grupo indus-
trial, sobre o ‘momento’ da ocupagio e
as fases iniciais da Autogestao da fabrica.
O impacto da abertura comercial
sobre os paises da regido desde meados
da década de 80 produziu a faléncia de
inimeras empresas de capital nacional,
processo que ainda ndo se encerrou, e
em muitas dessas empresas se desen-
volveu uma dindmica de lutas defensi-
vas pelos operarios. Estes trabalhadores
também se constituem como sujeitos de
“novas” formas de agdo coletiva que flo-
resceram na regiao no periodo indica-
do. Utilizaram diversos meios de a¢ao
para preservar seus postos de trabalho.
Agbes como ocupagao e organizagao
da autogestdo, controle operario da
producdo ou recuperagdo das fabricas
através da formagdo de cooperativas ou
co — gestdo com empresarios ou com o
Estado. Esta ultima alternativa foi ado-
tada na Venezuela a partir de 2002, por
iniciativa do presidente Hugo Chaves.
A resisténcia de trabalhadores frente
ao fechamento de fabricas no Brasil se de-
senvolve desde a década de 80. Os casos

de resisténcia que se desenvolveram neste
periodo inicial, muitas vezes se deram de
forma espontanea em um cendrio em que
as diregoes sindicais ndo possuiam uma
orientagdo politica clara sobre como atu-
ar frente ao fechamento de empresas.

Na década de 90 em seguida as me-
didas de abertura econémica adotadas
por Collor de Melo e Fernando Henri-
que Cardoso sdo intimeras as empre-
sas, principalmente de capital nacional
(Tauille, 2009) que sucumbiram diante
da concorréncia externa. Nesse contex-
to ganhou maior vulto a resisténcia de
trabalhadores em empresas em crise. A
partir da resisténcia dos trabalhadores
da Markely, e da formagao de coopera-
tivas em outras empresas, surge a Asso-
ciagdo Nacional dos Trabalhadores em
Empresas Autogeridas. (ANTEAG) em
1996. A Anteag passou a prestar asses-
soria a trabalhadores de empresas em
crise auxiliando-os a formar cooperati-
vas com o propdsito de assumir o co-
mando destas empresas.

Além de apoiar a formagdo de coo-
perativas a referida associa¢cdo também
apoiou a participagdo de trabalhadores
na gestdo de empresas em crise através
de processos de co-gestdo entre traba-
lhadores e empresarios. Em alguns casos,
empresarios fortemente afetados pela
crise economica ofereceram a co-gestao
aos funciondrios em suas empresas.

Os casos de co — gestdo sdo sugestivos
da complexidade e da variedade de for-
mas através das quais ocorreram proces-
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sos de recuperagdo de fabricas. Também
indicam que em alguns casos os empre-
sarios tiveram interesse em envolver os
trabalhadores na gestao ou em transmitir
para eles o controle total da empresa.

Na década de 90 outros atores da
sociedade civil passam a se ocupar do
processo de formagdo de cooperativas
e de geracao de renda e o conceito de
Economia Soliddria se consolida ao
longo da década. E possivel citar a Céri-
tas brasileira que “organizava os exclui-
dos em perspectivas pela inclusdo pelo
trabalho associativo e solidario” (Tauil-
le, 2005, pp. 13). Nas universidades sur-
giram as Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCPs). A par-
tir das experiéncias de cooperativismo
em fabricas em crise, estimuladas pelo
sindicato dos metalurgicos do ABC, a
CUT cria em 2000 a Agéncia de Desen-
volvimento Solidario (ADS), através de
um processo de discussdes que ocorreu
no final da década de 90. (Singer, 2000).

No final da década de 90 o conceito
de Economia Soliddria ja constituia uma
solida referéncia para a atuacdo de ato-
res e instituicoes da sociedade civil que
passaram a orientar a resisténcia de tra-
balhadores de fabricas falimentares para
a negocia¢do com empresarios e gover-
nos, que possibilitasse a recuperagao da
fabrica através da forma cooperativa.

O cooperativismo, tal como ele é
definido nos marcos da Economia So-
lidaria por alguns de seus idedlogos
como Paul Singer, transformou - se em

um modelo e alguns entre os seus prin-
cipais defensores desenvolveram a idéia
de que o “cooperativismo auténtico” em
oposi¢do ao cooperativismo tradicional
deveria se estruturar a partir de princi-
pios ‘democraticos’ e ‘autogestionarios.

O processo de “controle operario” na
tabrica que estudamos no presente artigo,
desde o inicio se orientou pela critica ao
cooperativismo e a Economia Solidaria.
Os trabalhadores da Flasko, pequena fabri-
ca situada na cidade de Sumaré, no interior
de Sao Paulo, participaram, desde a ocupa-
¢ao da fabrica no ano de 2003, do Movi-
mento das Fabricas Ocupadas (MFO).

O MFO surge em 2002 apds a ocu-
pa¢ao da Cipla, e da Interfibra, tradi-
cionais industrias do ramo plastico na
cidade de Joinville, e se caracteriza pela
critica ao cooperativismo e a Economia
Solidaria. O movimento revela, portan-
to, uma descontinuidade em relagdo as
formas de condu¢ao dos processos de
recuperacgao de fabricas em nosso pais.

O movimento criticava a Economia
Solidéria e o cooperativismo afirmando
que com a formagao de cooperativas os
operarios se transformam em “operdrios
- patrées”. Consideravam que o coope-
rativismo contribui para a fragmentagéo
da classe trabalhadora, pois os operarios
ao se transformarem proprietarios de
empresas recuperadas nao teriam mais
interesses compartilhados com o con-
junto da classe. Passariam a se preocu-
par exclusivamente com a viabilidade de
suas empresas no mercado capitalista.
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Também consideravam que o cooperati-
vismo se constitui como uma forma de
precarizagdo das relacdes de trabalho,
tendo em vista que com a formacao de
cooperativas os trabalhadores abrem
mao de seus direitos trabalhistas.

Afirmavam que a formagao de coo-
perativas nao constitui uma solugao du-
radoura para a manutengdo dos postos
de trabalho, tendo em vista as dificulda-
des de tornar economicamente viaveis
empresas sucateadas e endividadas.

O MFO levantava a bandeira da esta-
tizagdo das fabricas ocupadas afirmando
que somente assim haveria uma solugdo
definitiva que possibilitasse a manuten-
¢do dos postos de trabalho nestas fabri-
cas e que isso era necessario para evitar a
quebra das empresas e dessa forma com-
bater a desnacionaliza¢do da economia.

Organizavam o confronto politico
(Tarrow, 2009) a partir da critica aos
empresarios que teriam levado as fa-
bricas a uma situa¢do falimentar por
ma - fé e por ma - administragdo e de-
nunciavam que o Estado era co - res-
ponsavel pela situagdo das fabricas por
nao ter exercido fiscalizagdo adequada e
permitido a sonegacdo tributaria.

Colocavam muita énfase na defesa dos
direitos trabalhistas. Nas fabricas ocupa-
das pelo MFO, os trabalhadores continua-
ram recebendo saldrios, décimo - terceiro,
férias, e ainda obtiveram a redugao da jor-
nada de trabalho para 30 horas semanais.

Além de organizar a campanha
pela estatizacao das fabricas ocupadas

através de marchas, encontros, audién-
cias publicas com autoridades, o MFO
procurou se entrosar com outros movi-
mentos de recuperagido de fabricas no
continente, desenvolvendo o ativismo
transnacional (Tarrow, 2009). Entre as
aliancas que o MFO desenvolveu com
movimentos de recuperagdo de fabricas
se destaca a relacio com o Movimen-
to Nacional de Empresas Recuperadas
(MNER) da Argentina e com a Frente
de Trabalhadores de Empresas Co - ge-
ridas (FRETECO) na Venezuela.

No presente artigo, como ja disse-
mos, estudamos a memoria coletiva dos
operarios da Flasko sobre os momentos
iniciais da ocupagao e da organizacdo da
Autogestdo. Nosso interesse principal é
verificar através dos relatos dos operarios
as caracteristicas do processo de forma-
¢do da identidade de classe que funda-
menta agdo coletiva. Esperamos que o
estudo desse caso contribua para a refle-
x30 sobre a acdo coletiva de trabalhado-
res que em toda regido, desenvolvem lu-
tas defensivas através da recuperagao de
fabricas. Independentemente da forma
juridica que venha a assumir a fébrica
recuperada, o contexto vivenciado pelos
operarios que se decidem lutar pela recu-
peragdo das fabricas, em diversos casos,
¢ similar em muitos aspectos, caracteri-
zado pela perspectiva desesperadora da
perda do posto de trabalho como conse-
quéncia do fechamento da fabrica.

Os dados aqui analisados, relatos
sobre o momento da ocupagdo, foram
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levantados entre os anos de 2008 e
2012, através de entrevistas abertas du-
rante trabalho de campo realizado na
Flaskd. Fazem parte de pesquisa mais
abrangente, realizada para a escrita da
tese de doutorado, defendida no ano de
2012 no Programa de P6s - Graduagao
em Sociologia e Antropologia da UFR]
(PPGSA). A referidada Tese se intitu-
la: “Usina de Conflitos: A Mobiliza¢ao,
o Cotidiano e os repertérios Criticos
dos operarios de uma fabrica ocupa-
da”. A pesquisa para a redagio da referida
Tese desenvolveu - se através de trabalho
de campo, com a utilizagdo do método de
observagao participante, etnografia, entre-
vistas abertas e de pesquisa historiografica.

Iniciamos o presente capitulo apre-
sentando informagdes sobre a histdria
do grupo CHB (Companhia Holding do
Brasil). Antes de tudo, é necessario in-
formar o leitor, que as ocupagoes fabris
dirigidas pelo MFO que tiveram maior
duragéo, - Cipla, Interfibra, Flask6 - sdo
de fabricas pertencentes a um mesmo
grupo empresarial, a CHB. O surgimen-
to destas ocupagoes e do préoprio MFO
ocorreu sob as ruinas deste grupo em-
presarial que teve um papel relevante na
industria plastica de Joinville e brasileira.

A dimensdo do Grupo CHB pode
ser avaliada quando se constata que
era composto por 39 empresas e obte-
ve um faturamento de 167 milhdes de
dolares em 1989. O grupo sofreu uma
grave crise na década de 90 e apesar de
empreender uma profunda reestrutu-

ragdo com o propdsito de se adaptar a
nova realidade instaurada pela abertura
comercial desenvolvida a partir do go-
verno de Color de Mello, o grupo CHB
chegou ao final da década em situagao
de inviabilidade econ6mica com as suas
principais fdbricas em situagdo pré -
falimentar. Foi este o contexto em que
se apresentaram as condi¢des que con-
tribuiram para a ocupagao de algumas
fabricas do grupo pelos seus operarios e
para o surgimento do MFO.

A segunda parte deste artigo se de-
dica ao estudo da memoria dos traba-
lhadores sobre a crise da fabrica e so-
bre a ocupagdo. Os relatos fornecem
informagdes sobre o processo através
do qual se desenvolveu a ocupagio e a
organizagao do controle operario da fa-
brica com a adogao do repertdrio con-
tencioso (Tilly, 1978) utilizado pela Ci-
pla e demais fabricas inseridas no MFO
pelos operarios da Flasko.

Procedemos a andlise sobre como a
“memoria coletiva” acerca do ‘momen-
to da ocupagdo da fabrica contribui
para a coesdo entre os trabalhadores e
produz efeitos no presente, na dindmi-
ca das agoes coletivas necessarias para a
reproducao do funcionamento da fébri-
ca. Também importa observar como a
relagdo desses trabalhadores com a his-
toria da ocupagdo da fabrica, influi em
sua construcdo identitaria.

A observacio da formacao da me-
moria coletiva dos operarios sobre o
momento da ocupagdo importa para
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a compreensdo sobre a dindmica das
agoes coletivas, considerando que:

“a memoria é um elemen-
to constituinte do sentimento
de identidade, tanto individual
como coletiva, na medida em
que ela é também um fator
extremamente importante do
sentimento de continuidade e
de coeréncia de uma pessoa ou
de um grupo em sua recons-
trugdo de si”. Assim, “A memo-
ria também sofre flutuacoes
que sdo fun¢do do momento
em que ela é articulada, em
que ela estd sendo expressa.
As preocupagdes do momen-
to constituem um elemento de
estruturacao da memoria. Isso
¢ verdade também em relagdo
a memoria coletiva, ainda que
esta seja bem mais organizada”
(Pollack, 1992)

O GRUPO HANSEN INDUS-
TRIAL E A CONSOLIDACAO
DA INDUSTRIA PLASTICA
Abertura Comercial, e Ruina
do Grupo CHB

A CHB (Companhia Holding do Bra-
sil) origina-se do Grupo Hansen Industrial
S. A., ao qual pertence a Tubos e Conexdes
Tigre LTDA. O Grupo Hansen € pioneiro
no ramo da industria Plastica brasileira.

Em 1988 houve uma cisdo do grupo
Hansen por motivo de partilha do espélio

do fundador, Jodo Hansen Junior. Uma
parte da heranca, a Holding CHB S.A.
foi entregue a Elisabeth Hansen, uma das
filhas do fundador. A CHB controlava 39
empresas oriundas do Grupo Hansen.
Controlava entre outras empresas, as se-
guintes: Cipla, Brakofix, Interfibra, Profi-
plast, Poliex, Glycerin e Flasko. (Raslan,
2007) (Quitério, 2009). Com a separagdo
da CHB das demais empresas do Grupo
Hansen seu controle é assumido por Luis
Batshauer (casado com Eliseth Hansen,)
e por seu irmao Anselmo Batshauer.
Antes de tudo, se faz necessario ob-
servar as caracteristicas principais do
grupo Hansen e de suas industrias e a sua
importdncia para o surgimento e conso-
lidagao da industria plastica nao apenas
localmente (Joinville), mas também na-
cionalmente. Também interessa observar
o impacto das politicas econdmicas libe-
ralizantes a partir da década de 90 que
acentuaram a crise do grupo CHB.
Embora tenha realizado uma severa
reestruturacao das atividades produtivas
de suas fabricas entre 1990 e 1991 o grupo
CHB néo conseguiu reverter o curso de
descapitalizacdo que ocorreu em seguida a
sua separacao do grupo Hansen (Goulart,
2003), (Raslan 2007), (Napoledo, 2009) e
que se agravou no decorrer da década de
90, com um grande acimulo de dividas:

“Diga-se de passagem,
antes de ser controlada pelos
trabalhadores, no ambito pro-
dutivo, as tentativas de reorga-
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niza¢ao, racionaliza¢do e mo-
dernizagao do parque fabril,
verificadas na instalagio do
kanban, kaisen, células de pro-
dugdo e terceirizagdo, padece-
ram frente a falta de investi-
mentos em bens de capital e ao
processo de divisao da Cipla
em empresas independentes”
(Napoleao, 2009).

No inicio da primeira década do sé-
culo XXI, a CHB se encontrava a beira
da ruina. Na Cipla, Interfibra, Flasko e
demais fabricas do Grupo CHB os traba-
lhadores nao recebiam salarios em dia,
nao havia depdsito de Fundo de Garan-
tia por tempo de Servigo (FGTs) e outros
direitos trabalhistas eram sonegados. E
nesse cenario que ocorre a ocupagao da
Cipla em 2002 e da Flasko em 2003.

A Flasko é uma empresa de transfor-
magao plastica fundada no inicio da dé-
cada de 80, que produz varios modelos
de embalagens industriais, sendo que as
principais pegas produzidas na fabrica
sdo tambores e bombonas produzidos
em maquinas sopradoras e injetoras de
plastico. Estas embalagens plasticas sdo
utilizadas para armazenar produtos qui-
micos. Atualmente sdo produzidas em-
balagens pldsticas de 20 4 220 litros.

Na década de 80 a fabrica possuia
um setor destinado a producao de pecas
plasticas para a industria automobilisti-
ca (Wolkswagen, Volvo) e um galpao
que produzia tampas de garrafas para a

caninha 51. Atualmente a fabrica possui
cerca de 70 operarios, mas chegou a ter
600 operarios segundo me foi informa-
do pelos entrevistados.

A inaugura¢do da Flaskd no final
da década de 80 estava inserida em
uma estratégia de ampliacdo do Grupo
Hansen que a época expandia suas ati-
vidades para outros Estados, Sao Paulo,
Bahia e para o exterior com a abertura
de uma fabrica no Paraguai.

Os antecedentes da Flasko se rela-
cionam, portanto, com a industrializa-
¢do de Joinville e com a consolidagdo da
industria Plastica no Brasil.

Joinville é uma cidade de 650.000
habitantes, fortemente industrializada.
A importancia da industrializacao da
cidade pode ser mensurada ao conside-
rarmos a informacgdo de que no inicio
dos anos 90 a industria correspondia
a 84% do PIB do municipio. A cidade
contava no ano de 2009 com cerca de
1500 industrias que empregam mais de
60.000 operarios. (Napoleao, 2009).

A industria plastica se constitui em
um dos principais ramos industriais da
cidade, e se coloca entre os setores que
historicamente mais absorvem mao de
obra. No ano de 2000, este setor, con-
juntamente com a industria téxtil e a
industria metal mecanica empregava
40.000 trabalhadores. (Napoledo, 2009).

A companhia Hansen Industrial, que
como ja informamos ¢ a organizagdo da
qual se origina o grupo CHB, origina-se
de uma fabrica fundada em 1941 por

CONFLUENCIAS | Revista Interdisciplinar de Sociologia e Direito. Vol. 17, n° 1, 2015. pp. 32-59 39



CASTRO, Paulo A.

Jodo Hansen Junior, patriarca do grupo.
O trecho a seguir descreve sucintamente
a evolucao deste grupo empresarial:

Em 1946 a fabrica de Joao
Hansen Junior, que produzia
pentes de chifre desde 1941, na
cidade de Joinville/SC iniciou a
produgio de utensilios plasticos
como copinhos para aperitivos,
cabos de facao, rodas de carri-
nho, bolsas, palhetas de plastico
para leques, etc. Mas a entrada
definitiva no ramo plastico s
foi possivel com a formagio da
Companhia Hansen Industrial
S. A. (hoje formada pela Tubos
Tigre), constituida inicialmente
por onze acionistas, a maioria
de Joinville. Para dar continui-
dade a fabricagdo de manguei-
ras PVC, Joao Hansen Juanior
inaugurou em 1963, a Compa-
nhia Industrial de Plastico (Ci-
pla), com a aquisicdo de uma
méaquina extrusora, uma injeto-
ra e um torno de ar. A produgiao
de plastico foi se ampliando e se
ramificando de tal maneira que
em 1987 foi formada a corpora-
¢ao Holding Brasil (CHB), atra-
vés da incorporagdo de outras
tecnologias em transformagao
do plastico, 0 que permitia que a
CHB competisse com mais peso
no mercado interno e externo.
(Quitério, 2004, pp.27).

A fabrica de pentes de chifre adqui-
rida por Jodo Hansen Junior em 1941 se
chamava Tigre, a mesma marca da prin-
cipal fabrica do grupo nos dias atuais. No
final dos anos 50 a fabrica ja possuia uma
linha completa de produgéo para tubos e
conexdes em PVC para a construgao ci-
vil. O Grupo Hansen foi pioneiro na pro-
dugao e comercializagdo desse produto,
que a partir da década de 60 passou a ser
largamente utilizado na construgao civil,
substituindo as tubulagoes de ferro.

Em 1963 foi fundada a primeira subsi-
didria do Grupo Hansen, a Cipla - Com-
panhia Industrial de Plasticos - que se
dedicou inicialmente a produgao de man-
gueiras de Polietileno e outros componen-
tes de plasticos flexiveis. Além de produzir
mercadorias para o consumo domésti-
co, esta empresa também atuava no setor
agricola, (produzindo pegas para tratores,
semeadeiras etc.) e na producio de pecas
plasticas para a industria automobilistica.

Durante o periodo conhecido como
“milagre econdmico” o grupo Hansen be-
neficiou-se de politicas desenvolvimentis-
tas (Napoledo, 2009), (Assis, 1997) e ainda
na segunda metade da década de 60, con-
seguiu expandir-se para Sdo Paulo, com a
abertura da Ciplacentro e para o Nordeste
com a abertura da Ciplanorte, em Recife.

Na década de 70 além de continuar
o processo de edificagdo de novas fa-
bricas em todo pais, destinadas a trans-
formacao de material plastico, o grupo
Hansen alcangou maior diversificagao
inaugurando uma subsidiaria destina-
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da a produgdo de bens de capital. Com
o propdsito de se tornar autossuficiente
na producao de moldes para a fabrica-
¢do de pegas plasticas através de injegdo
o grupo Hansen inaugurou no ano de
1972 a subsidiaria Hansen Maquinas e
EquipamentosNa década de 80 a Han-
sen maquinas e Equipamentos ja havia
alcangado grande desenvolvimento tec-
nolégico na producao de moldes para
diversos segmentos industriais. Atendia
a industria automobilistica, constru-
¢do civil, informatica, eletrodomésticos
entre outras. Passou a fornecer moldes
para as empresas do proprio grupo, mas
também para empresas concorrentes
como a Tupy, Brasilit, Camargo Correa
etc. (Assis, 1997, pp. 71).

Entre as empresas do grupo tam-
bém se destacava a Interfibra, fundada
em 1976, a tnica empresa brasileira que
produz tubos de epdxi de alta pressdo
utilizados na prospec¢do de petroleo
que sao fornecidos para a Petrobris.

A partir desse conjunto de informa-
¢oes ¢ possivel verificar que o grupo Han-
sen, - que surge na década de 50 a partir
da acumulagio de capital de uma pequena
fabrica de pentes de chifre de boi e chega
a meados da década de 80 como um po-
deroso grupo que controlava enorme fatia
do mercado nacional para produtos da
transformagdo plastica - se constitui em
um caso exemplar da enorme industriali-
zagao vivida pelo Brasil no século XX.

Deve-se notar que o principal motor
do crescimento deste grupo econdmico

foi a industrializagdo pioneira de tubos
de PVC para a construgao civil e para
a agricultura. A expansao do mercado
de tubos de PVC se desenvolveu duran-
te as décadas de 50 e 60 e teve grande
ampliagdo com as politicas habitacio-
nais desenvolvidas a partir do final da
década de 60 com a criagdo do Banco
Nacional de Habita¢do (BNH).

Segundo dados da associagdo co-
mercial e industrial de Joinville no
ano de 2001, entre as 19 empresas que
empregavam mais de 500 funciona-
rios, quatro eram industrias pldsticas:
Amanko (Akros), Tigre tubos e cone-
x0es, Cipla e Termotécnica. Podemos
perceber a presenca de duas empresas
originarias do grupo Hansen, a Tigre
Tubos e conexodes e a Cipla.

Sobre o peso especifico do Grupo
Hansen na Industria plastica de Joinville
e especificamente no mercado de traba-
lho local vale observar o trecho abaixo:

Ainda nos pautando por tal
periodizagao, verificamos que,
a Cipla triplicou o nimero de
funcionarios, enquanto a Tigre
setuplicou na fase de consoli-
dagao, portanto, uma conquista
realizada no periodo que abarca
a gestdo Meédici (1969/ 1974) e
Geisel (1974/ 1979) no gover-
no brasileiro. Assim sendo, na
fase de consolidagao, a Tigre e a
Cipla, ambas pertencentes a fa-
milia Hansen, favorecidas pela
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politica industrial desenvolvi-
mentista foram participes de
uma agressiva politica de ver-
ticalizagdo (bens de produgio,
transportes, matéria prima), de
diversificacdo (tanques para in-
dustrias quimicas e usinas de
alcool, chaminés antipoluentes,
sitios para agricultura, telhas, tu-
bos para a petroquimica, perfis
plasticos, materias de seguranga
contra fogo etc) de ampliaao
da produgdo local (tigrefibra,
Profiplast etc) e descentraliza-
¢ao produtiva (Bahia, Sdo Paulo
e Paraguai, empreendida pelos
Hansen, repercutindo em signi-
ficativo aumento do niimero de
funcionarios. (Napoledo, 2009).

Assim ¢ possivel definir um quadro do
desenvolvimento do grupo Hansen que
alcangou uma elevada diversificagdo na
fabricacdo de produtos plasticos. Na dé-
cada de 80 as fabricas do grupo ja produ-
ziam pegas plasticas para multinacionais
como a Volvo (em 12 paises), para a Mer-
cedes Benz, Petrobras e para a Multibras.

Apés a cisio do Grupo Hansen,
o Grupo CHB ndo se adapta a fase de
reestrutura¢do industrial durante a dé-
cada de 90 e nao consegue suportar a
concorréncia acirrada a partir da aber-
tura comercial promovida durante o
governo de Fernando Collor de Mello
(1992 - 1994). Para se ter uma idéia da
dimensdo da queda deste grupo basta

observar que em 1989 o faturamento
total do Grupo CHB foi de 167.480 mi-
lhoes de dolares e que em 1993, apenas
quatro anos depois, o faturamento ja
havia caido para 81 milhoes de dolares.

Apesar do prestigio das empresas e
das marcas, a falta de capital para a mo-
dernizagdo das industrias as levou a ob-
solescéncia e a incapacidade de manter
o mercado diante da concorréncia das
empresas do proprio Grupo Hansen e de
outros concorrentes, inclusive multina-
cionais como a Amanko, que entraram
no mercado brasileiro (Goulart, 2003).

A Tigre Tubos e Conexdes, principal
empresa do Grupo Hansen, teve um de-
senvolvimento positivo e se transformou
em uma importante empresa multina-
cional. Foi herdada por Carlos Alberto
Hansen, primogénito de Jodo Hansen
Junior. Diferentemente das empresas do
Grupo CHB comandadas pela familia
Batshauer, a Tigre conseguiu atravessar a
década 90 mantendo a competitividade.
Isso talvez se deva ao fato de que pode
contar com a massa de capital do Grupo
Hansen para efetuar o processo de rees-
truturacao e modernizagao.

No ano de 2002, quando ocorre a
greve na Cipla que tem como conse-
qiiéncia a instaura¢do do controle ope-
rario nesta empresa, quase todas as fa-
bricas do Grupo CHB se encontravam
economicamente inviabilizadas, devido
em parte ao enorme acimulo de divi-
das, cujo maior montante se devia a so-
negacdo tributdria.
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O alto endividamento com os cofres
publicos, devido a sonegacdo de im-
postos, tem como conseqiiéncia até os
dias atuais, os constantes leiloes de ma-
quinas, penhoras de faturamento, que
ocorrem em conseqiiéncia do ajuiza-
mento dessas dividas. E importante no-
tar que os conselhos de fabrica da Cipla,
Interfibra e Flaskod sempre justificaram
a reivindica¢ao de estatiza¢ao das fabri-
cas alegando que esta seria a tnica for-
ma do estado reaver o dinheiro que foi
“embolsado” pelos irmaos Batshauer.

O MFO afirmava que o endivida-
mento das fabricas foi produto de ma -
administracdo e de ma - fé dos irmaos
Batshauer. Apds o insucesso das tenta-
tivas de reestruturacdo das empresas, os
gestores do Grupo CHB, teriam se orien-
tado para a pilhagem dos recursos das fa-
bricas, procurando minimizar as perdas.
Assim, Serge Goulart coordenador geral
do MFO ao escrever sobre a fase mais
critica do Grupo CHB e da Cipla, afirma:

“E quando perceberam
que ndo havia mais como
resolver a situagdo os pro-
prietarios, entdo, fizeram um
plano: resolveram dilapidar a
fabrica e embolsar o dinheiro
de impostos, taxas, previdén-
cia, FGTS, fornecedores e até
salarios, levando a situagdo
“até onde desse”. Durante dez
anos, milhdes de ddlares fo-
ram assim embolsados sem

que praticamente nada os in-
comodasse. Os poderes publi-
cos, responsaveis pela arreca-
dac¢do, por todo o controle e
fiscalizagdo, seja dos tributos
municipais, estaduais e fede-
rais, seja dos encargos sociais
e direitos trabalhistas, apenas
continuava “cumprindo a ta-
bela” como se diz no futebol.
Enquanto isso a diretoria do
sindicato homologava as de-
missoes e aconselhava os ope-
rarios a “pegar o que desse”
(Goulart, 2003).

O Trecho acima contém os princi-
pais elementos da dentncia feita pelo
MFO contra os proprietarios da fabrica.
A denuncia da pilhagem das fabricas e
da sonegagdo tributdria sustenta a ar-
gumentagdo do MFO e do conselho de
fabrica da Flasko sobre a legitimidade
do controle operario e da luta pela esta-
tizacdo. Afirmam que os trabalhadores
nao devem ser penalizados pela incom-
peténcia e ma — fé dos proprietarios da
fabrica. Consideram que a formagéo de
cooperativa é inviavel, inclusive em de-
corréncia do alto nivel de endividamen-
to que leva a que todos os bens da fabri-
ca estejam penhorados. Defendem que
o Estado deve transformar seus créditos
em agdes da fabrica como unica alter-
nativa para o reembolso dos impostos
que foram sonegados, como estratégia
de enriquecimento dos proprietarios.
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A OCUPACAO, E A ORGA-
NIZAQAO DO CONTROLE
OPERARIO DA PRODUCAO:

A experiéncia de controle operario
da produg¢ao, e de gestdo administrativa
e financeira da Flasko tem inicio no ano
de 2003 quando os operarios assumem
o controle da fabrica através da acao
coletiva de ocupagao, com o auxilio de
trabalhadores da Cipla e da Interfibra, e
sob a orientacdo do Movimento das Fa-
bricas Ocupadas (MFO).

Observando os relatos e a memoria
coletiva dos operarios sobre 0 momento
da ocupagao, podemos perceber aspectos
da resisténcia desenvolvida por segmen-
tos da classe operaria no Brasil, mas tam-
bém em outros paises da América Latina,
frente aos efeitos das transformacdes eco-
nomicas derivadas do processo de globa-
lizagdo econdmica, das medidas de aber-
tura comercial e das transformacdes no
mundo do trabalho decorrentes formas
da reestruturagdo produtiva e das formas
de acumulagao flexivel, que se intensifica-
ram em nosso pais na década de 90".

'Durante esta década e nos primeiros anos da década subseqtiente
ocorreram inimeros casos de ocupagio de fabricas em nosso
continente. (Novaes, 2007) (Verago, 2010). Greves com ocupagio
de fabricas também ocorreram em paises centrais como EUA,
Franga, Inglaterra. Este fato se exemplifica com a ocupagio da
fabrica Republic Windows and Doors, que ocorreu em Chicago em
dezembro de 2008. Os operarios resolveram ocupar a fabrica quando
tomaram conhecimento de que os patrdes iriam encerrar as atividades
da fabrica e ndo estavam dispostos a pagar os direitos trabalhistas.
Contudo, na América do Sul este fendmeno teve maior intensidade,
inclusive com o surgimento de movimentos sociais que organizam
a ocupagdo e a “recuperagao” de fabricas. O caso Argentino, o mais
destacado, onde uma onda de ocupagdes de fabricas ocorreu em
seguida a crise economica de 2001, revela o surgimento de vérios
movimentos sociais de recuperagio de fabrica neste pais.

Nesta parte do presente artigo realiza-
mos através dos relatos dos operarios en-
trevistados a memoria coletiva dos opera-
rios da Flasko sobre o momento da ocu-
pagdo. Procuramos refletir sobre como
esta forma de luta se desenvolve entre tra-
balhadores que vivem uma condigdo de
extrema precariedade com o fechamento
de unidades produtivas. Assim, é possivel
observar aspectos que ligam a experién-
cia dos operarios da Flasko as experién-
cias de outros trabalhadores que no Brasil
e na América do Sul que desenvolvem
a agdo coletiva de ocupacao de fabricas
quando vivenciam situagdes similares.

Através da memoria dos operarios
sobre a ocupagdo da fabrica também se
pretende observar aspectos que ajudem a
elucidar a dinamica singular da ocupagao
da Flasko. Especialmente os elementos
que auxiliem a compreensdo sobre a pro-
ducio de solidariedade entre os operarios,
e sobre a construcao da coesdo que tor-
na possivel a constru¢do permanente de
acdes coletivas e a mobilizagao continua
que estes trabalhadores desenvolvem vi-
sando a manutencao das atividades fabris.

A Ocupacao da Flasko: A tomada
da fabrica como consequéncia da
luta dos trabalhadores da Cipla
A fabrica viveu uma longa decadén-
cia na década de 90 que refletia a cri-
se do grupo CHB, Holding da qual a
Flasko fazia parte, que sucumbiu diante
das transformagdes econdmicas que se
desenvolveram durante a década de 90.
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Os operarios relatam greves no final
desta década. Em 2003 quando a fabri-
ca foi ocupada ela estava praticamente
abandonada pelos patroes e a situagao
havia ficado insustentavel para os ope-
rarios. Eles chegavam a ficar trés meses
sem receber salario, perderam alguns
beneficios como um plano de saude que
consideravam satisfatorio, cesta basica
etc. Além disso, os cortes de energia eram
constantes devido a inadimpléncia dos
patroes com a CPFL. No primeiro semes-
tre de 2003 a fabrica “ficava 15 dias com
luz, 15 dias sem luz”, nas palavras de um
operario. Quando os operarios em junho
de 2003 resolveram ocupar a fabrica se-
guindo a orientagdo do MFO, os prdprios
gerentes da fabrica a visitavam esporadi-
camente, sendo esse um dos aspectos que
caracterizava o abandono patronal.

O relato feito por um ex-operario da
Flasko que hoje trabalha na Honda em Su-
maré e que participou da ocupagao sinteti-
za a situagao da fabrica e a experiéncia dos
trabalhadores no momento da ocupacio:

Ocupagao: relato do Bahiano:

“Ai naquela época la tinha
patrao, tinha matéria prima,
os maquindrios tava tudo mo-
derno, tava tudo funcionando
bem a produc¢io era sopro e
injetora tinham dois setores
que era sopradora e injetora.
Tinha bastante emprego na-
quela época la e outra, a pro-

dugdo era em massa e era tan-
to que até as bombonas que
noés produzia o estoque ficava
no patio ali de tanta produgao
que tinha. O estoque nosso as
vezes tava cheio que precisava co-
locar a bombona no patio ali né.
Ai comegou assim 98 mais
oumenos ja comegou a dar uma
certa queda né, negocio de ma-
terial, negocio de patrdo ficar
devendo ai nessa histéria ai foi
trocando de gerencia ai come-
gou... quem tava gerenciando
nesse caso ai foi o Gilson, esse
Gilson ai ele tinha acho que trés
carros pequenos e duas carretas
ai comegou a cair a produgio,
teve algumas demissdes tanto
que naquela época la tinha qua-
tro turnos, trabalhava com 12
horas cada turno... era quatro
turnos, dois turnos né, reveza-
va. Um turno trabalhava 12 o
outro trabalhava 12 e os outros
dois descansava. Trabalhava 3
por 22.... Nao 5 por 2. Ai nessa
queda da produgido ai acaba-
ram de eliminar um turno né
entdo tem que mandar varios
trabalhadores embora ai ficou
trés turnos. Ai voltou o que era
antes tipo assim 8 horas né, 6
por 1. Ai comegaram tipo assim
trabalhava os trés turnos, 8 ho-
ras cada turno ai nessa fase tro-
cou de gerencia de novo, nessa
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época entrou o Madrio ruivo
né ai deu um levantada. Nossa
meta por més era o que o fatu-
ramento era 1 milhdo e meio
e tinha caido para na faixa de
800, 900 mil reais.Eles cortaram
até nosso plano de convénio,
passaram para um convénio
pior né e antes de passar para o
convénio pior tinha feito uma
reunido porque a Flaskd ndo
tinha condi¢bes de pagar um
convénio melhor para nés né ai
passaram para um convénio la
que tiraram praticamente 50%
que tinha no outro convénio
melhor para nds. Af nessa fase
ai mesmo sendo a que man-
dou mais funciondrio embora
ai foi caindo mais a produgao.
Ai depois foi 0 Marcdo ...ai tipo
assim ele era o brago direito do
Batschauer que tanto que nessa
fase ai esse Marcio ele falava as-
sim, 0 pagamento nosso ja tava
saindo atrasado ja demoravam
20 dias, 30 dias até quase dois
meses sem pagamento né, ai
falava: nao, esse més vai sair e
tal .....s6 que faturava x ali em
vez de pegar e pagar a energia e
pagar os funciondrios, nao. Ele
pegava mandava para o Bats-
chauer pro Joinville né para o
patrao dele, alids, para o nosso
patrao né. SO que ai comegaram
o pessoal a descobrir isso ai né,

assim p6 o Marcao ta pegando
o faturamento que ta fazendo ai
e tirando da boca, porque mui-
tos ali tava sobrevivendo sé de
cesta basica ali né. Ai o pessoal
descobriu e comecou a reunir
o grupinho né, chegamos a fi-
car até 90 dias sem pagamento.
Ai a maioria dos funcionarios
com cabega quente, uns tava até
sem luz dentro de casa como é
o caso do Carlao né ai o Carlao
chorava 14 falava assim: la em
casa ndo tem nada eu tO pas-
sando necessidade e tal e nessa
época cortaram até cesta basica.
Ai chegou uma hora 14 que o
pessoal reuniu 14 e falou assim:
e ai pessoal? Vamos fazer o que?
Ocupar aqui virar uma coope-
rativa, mas muitos nao queria
uma cooperativa por causa que
ia dar muita briga, ndo ia ser
uma coisa assim cooperativa
no meu ponto de vista nao ia
chegar tao longe como ta ago-
ra, que a maioria das empresas
cooperativas na faixa de 1 ano,
2 anos ja fecha ja né e muitos
casos aconteceram. Muita gen-
te na rua e uns la ndo vai que-
rer ganhar o saldrio igual, ai o
que aconteceu ai nés pensamos
bem ai o chegou o... Ai o Carli-
nhos nessa época ja tava la, tava
o Carlinhos e a Kely sempre
apoiaram la e tal ai esse Marcao
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o pessoal queria pegar ele. Teve
uma época ainda que chegou
até vir armado com medo dos
funcionarios pegar ele porque
tinha pai de familia que tava
passando necessidade ali. Ai o
pessoal falou vamos fazer o se-
guinte vamos expulsar esse cara
daqui nao vamos deixar esse
cara entrar mais ndo. Ai nds as-
sumimos ali”

O relato sugere a enorme inseguranca
vivenciada pelos trabalhadores em decor-
réncia da situacao na qual se encontrava
a fabrica. Os operarios viviam a incerteza
sobre a manutencdo do emprego e nio
possufam expectativa de receber salarios
em dia. Estavam assistindo a constante
diminuigao da produgao da fébrica e a re-
dugdo de sua carteira de clientes.

No trecho acima o informante cita
trés administradores diferentes no pe-
riodo de crise da fabrica, que antecede
imediatamente a ocupacdo. Sobre esse
ponto vale ressaltar que a maioria dos
trabalhadores percebia, no papel de-
sempenhado por estes gerentes, um
aspecto da injustica que sentiam. O in-
formante indica que a geréncia somente
se preocupava em enviar rendimentos
para o Sr. Batshauer e ndo se empe-
nhava em pagar saldrios que ficavam
atrasados por meses. Essa indignacao
fica evidenciada quando o informante
se revolta com o fato de que o gerente
Marcao nao pagava saldrios nem a luz,

o que levava a fabrica a sofrer cortes de
energia, e enviava todo dinheiro para o
Sr. Batshauer. Os operarios come¢avam
a ter a percep¢ao de que os donos da fa-
brica ndo estavam mais se orientando
pela reprodugéo das atividades produti-
vas, mas em extrair os rendimentos pos-
siveis antes de abandona-la ou fecha-la.

O sentimento de indignagdo que vi-
ria a sustentar a rebelido na fabrica se
explicita no trecho final da fala citada
acima quando o informante afirma so-
bre Marcdo o ultimo gerente da gestdo
patronal, que “Teve uma época ainda
que chegou até vir armado com medo
dos funciondrios pegar ele porque tinha
pai de familia que tava passando necessi-
dade ali. Ai o pessoal falou vamos fazer o
seguinte vamos expulsar esse cara daqui
ndo vamos deixar esse cara entrar mais
ndo. Ai nos assumimos ali”.

Os aspectos analisados a partir do
relato acima, se encontram presentes
em relatos de outros operdrios, indican-
do alguns elementos que constituem a
memoria coletiva construida por estes
operarios sobre 0 momento e as moti-
vagdes da ocupagdo da fabrica:

Como é que foi a Ocupagao da fabrica?
O processo? Vocés estavam sem receber?

E,L- A gente tava receben-
do, OH, Paulo, é, picadinho, é
recebia 100 reais, daqui trés,
quatro semanas recebia mais
outro pouquinho, os cara che-
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gou ai, uns belezdo, que sé
sentava na cadeira 14 e ficava
assim oh, olhando o dia in-
teiro a internet, computador,
sem fazer nada, sem... e pega-
va o dinheiro do faturamento
aqui e sumia... teve pessoas
que pegou o dinheiro e foi pra
Campinas fazer o deposito e
diz eles que foi assaltado em
Campinas...vocé acha que um
cara, um empresario, gerente
administrativo, vai sair com 70
mil reais, dentro de uma male-
ta pro centro de Campinas fa-
zer depdsito..oxi, para gentel...
Isso ai era conversa e ai o que
que aconteceu? Roubaram ele...
passou um tempo ele voltou ai
com carro zero...andando com
carro zero... e a turma foi... e
aquilo foi crescendo, crescen-
do, foi crescendo a revolta do
pessoal, foi crescendo, que
quem agitou mesmo o0 negocio
aqui foi um rapaz com o nome
de Ronaldo, que eu me lembro
mesmo foi o Ronaldo, Toninho
que era da ferramentaria, foi
uns quatro, cinco que comegou
a levantar esse negdcio...

Mais uma vez o relato evidencia a
indignagdo com os atrasos de saldrio,
e a representacao negativa sobre os ge-
rentes que passavam o dia “sentado na

. » <« : »
cadeira” e “olhando a internet”.

No momento em que houve a ocu-
pagao a situa¢ao de abandono por parte
dos patrdes havia se intensificado. Os
trabalhadores relatam que passavam
dias em casa devido a paralisacdo da
produgdo. A prépria presenca dos ad-
ministradores na fabrica havia se torna-
do irregular. Alexandre Prata um jovem
que trabalha no setor de mobilizacao
da fabrica, explica o descaso da gerén-
cia no momento em que a fabrica foi
ocupada afirmando que ‘“alguns dirigen-
tes chegaram para trabalhar em um dia
que houve corte de luz e ao perceberem
este fato foram embora sem dar satisfa-
¢do a ninguém’, o que segundo este in-
formante teria causado desorientacdo
entre os operarios. No contexto dessa
situagdo semi - falimentar e de aban-
dono patronal, um operario que havia
tomado conhecimento da ocupagio da
Cipla, resolveu entrar em contato com
os operarios de Joinville, procurando
uma solugdo para a situagdo Flaskd. O
ferramenteiro Toninho, citado no tre-
cho acima, possuia alguma experiéncia
sindical, ja tendo participado do Sin-
dicato dos Quimicos de Sumaré. Fez
contato com os trabalhadores da Cipla
e chegou a passar um tempo na fabrica,
para compreender a dinamica de fun-
cionamento de uma fabrica ocupada.
Este contato foi decisivo para fortale-
cer a ligagdo com os operarios da Ci-
pla, para a organiza¢ao da ocupagido da
Flasko e para, posteriormente, colocar
a fabrica em funcionamento sobre con-
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trole operario. Aqui é importante notar
a importancia do papel desempenhado
por Toninho, e o fato de possuir expe-
riéncia na militncia sindical, fato que
provavelmente facilitou o seu apren-
dizado sobre os métodos do controle
operario na Capela e sobre as formas
de agdo coletiva e protesto politico do
MFO. Embora o MFO tenha sido um
movimento que se desenvolveu as mar-
gens do movimento sindical, alguns dos
seus dirigentes possuiam experiéncia
sindical. Além disso, algumas formas
de a¢do do MFO sdo similares a formas
de a¢do do movimento sindical, como
a realizacdo de greves, piquetes, atos
publicos, abaixo- assinados etc. Estes
aspectos provavelmente favoreceram
o aprendizado de Toninho sobre a or-
ganizagdo do controle operario e a sua
divulgacao para os operarios da Flasko.
No trecho abaixo, encontramos in-
formagoes sobre o contato dos opera-
rios da Flaskd com os da Cipla e sobre a
organizagao da ocupagdo da Flasko.

“Eles foram, eles foram... o
Lula é eleito, a fabrica la ta ocu-
pada, eles vao pra Brasilia em
junho de 2003, no dia 11 de ju-
nho eles fazem a primeira ma-
nifestacdo, uma marcha para
Brasilia exigindo a estatizagdo
do governo, a estatizagdao das
fabricas pelo governo e daija é
feito um contato com o pessoal
aqui da Flasko e na volta eles

passam aqui na Flasko. Esse
contato como é que foi feito...
pelo Toninho da ferramentaria
que até hoje ta aqui... ele era li-
gado, ja tinha atuado no sindi-
cato, era mais proximo ai ai da
luta sindical, da luta dos traba-
lhadores e ele tinha ouvido di-
zer... e ele sabia que a Cipla e a
Interfibra era do mesmo grupo
econdmico... como todo mun-
do aqui sabia... e ele ja tava
sabendo que a fébrica la tinha
sido ocupada... e aqui a fabri-
ca tava sendo desmantelada,
tirando maquinario daqui... os
Batshauer com seus represen-
tantes aqui queriam também
fechar a Flasko. E eles ficaram
sabendo da luta de 14 e entra-
ram em contato com o pessoal
de la e falaram: p6 o que vocés
tdo fazendo ai a gente queria
ver de fazer aqui também... ai
o pessoal 1a de Joinville, o Ser-
ge e tal... falaram porque vocés
ndo vem pra ca...vem conhecer
e tal... ele foi pra la conheceu
como ¢é que é, voltou pra ca e
combinou na volta, o Toninho
se eu ndo me engano ele foi
antes, chegou la com os cara,
foi pra Brasilia junto e na vol-
ta com o Toninho eles vieram
aqui pra fabrica... fizeram uma
assembléia e tomaram a deci-
sao de ocupar a fabrica...
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A ocupagdo da Flasko se constitui,
em certa medida, em um desdobra-
mento da luta dos operarios da Cipla.
A fébrica foi ocupada no dia 12 de ju-
nho quando um dos 6nibus que retor-
nava da primeira Marcha do MFO a
Brasilia, passou em Sumaré e trabalha-
dores da Cipla ajudaram trabalhadores
da Flaskod a realizar uma assembléia
na qual decidiram pela ocupacao da
fabrica e pela tomada do controle da
produgdo. Conforme esta indicado no
relato acima esta ac¢do coletiva foi cons-
truida previamente, como fica indicado
pela informa¢do de que um operdrio
da Flasko ja estava ha um tempo co-
nhecendo pessoalmente o processo de
ocupagio da Cipla. Alguns operarios da
Flasko relatam que a ocupagdo ja vinha
sendo discutida internamente na fabri-
ca entre operarios que tinham conhe-
cimento dos contatos de Toninho com
a Cipla. Pedro Santinho que participou
de todo o processo de reunides que an-
tecedeu a ocupagdo da Flasko relata que
“aconteceram pelo menos 4 reunioes”
entre militantes do MFO e e operarios
da Flasko, além de “trés reunides sé de
operdrios e intimeros contatos com o sin-
dicato”. Assim, a ocupagio da Flasko se
deu em certa medida por “contagio’,
considerando que as duas fabricas per-
tenciam ao mesmo grupo econdémico e
que frente a um cendrio de desespero
os operarios da Flasko seguiram o ca-
minho que ficava indicado pela atuacao
dos operarios da Cipla, que ja haviam

assumido o controle da producéo e tor-
navam publicas as suas reivindicagoes
exigindo a estatizacdo da fabrica. E em-
blematico o fato de que a ocupacio da
Flasko tenha ocorrido logo em seguida
a primeira marcha dos trabalhadores da
Cipla a Brasilia. Os trabalhadores da Ci-
pla demonstravam nesse momento, que
era viavel o controle operario da sua fa-
brica, pois haviam conseguido retomar a
produgio e ainda demonstravam coesao
e capacidade de mobilizagdo com a rea-
lizacdo da marcha 4 Brasilia. Nesta mar-
cha, 350 trabalhadores, entregaram ao
presidente Lula, um abaixo assinado com
cerca de 70.000 assinaturas. Essa forte
demonstracdo de coesio e de uma alter-
nativa ao fechamento da fabrica, através
da ocupagio e da retomada da produgao
sobre controle operario exerceu provavel-
mente, forte atragao sobre os operarios da
Flasko, que vislumbraram na proposta de
ocupagao da fabrica a tnica saida para a
situagdo critica na qual se encontravam.

Assim, no dia 12 de junho de 2003,
trabalhadores da Cipla e da Interfibra,
voltando da Marcha 4 Brasilia, organi-
zada pelo MFO, passaram na Flasko e
ajudaram a organizar a assembléia na
qual os trabalhadores da Flasko decidi-
ram pela ocupagdo da fabrica.

A assembléia ocorreu no portao da
fabrica. Foi organizada por militantes
do MFO de Joinville, Campinas e Sao
Paulo e por militantes do Sindicato dos
quimicos de Campinas e Sumaré, atra-
vés de reunides preparatorias. Pedro
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Santinho, atual coordenador do conselho
de fabrica, a época um jovem estudante de
sociologia da Unicamp, relata que no més
de maio ocorreu uma assembléia do Sin-
dicato dos Quimicos. O sindicato resolveu
realizar uma reunido para receber militan-
tes do MFO que preparavam a marcha a
Brasilia que iria ocorrer no més de junho.
Assim, dirigentes do Sindicato dos
Quimicos tinham conhecimento de que
o MFO pretendia organizar os trabalha-
dores da Flasko para a ocupagao da fabri-
ca, € ndo se opuseram a esta a¢ao. A ocu-
pacdo da fabrica foi preparada externa-
mente e internamente a fabrica. Fora da
fabrica, com os contatos entre Toninho e
militantes do MFO e da CIPLA. A partir
deste contato, militantes do MFO da re-
gido de Sao Paulo e Campinas mantive-
ram contato com dirigentes do sindicato.
Neste contexto, no retorno da mar-
cha 4 Brasilia um 6nibus deixou alguns
operarios e membros dos conselhos de
fabrica da Cipla e da Interfibra, que per-
maneceram em Sumaré para conduzir a
assembléia de ocupagdo da fabrica se-
gundo relato de Alexandre Prata. Este
mesmo informante relata que a assem-
bléia contou com a presenca de dirigen-
tes do sindicato dos Quimicos, mas foi
“conduzida” por dirigentes do MFO.
Durante a marcha a Brasilia os tra-
balhadores da Cipla e da Interfibra, ha-
viam sido recebidos em audiéncia pelo
presidente Lula. Relatam que na audén-
cia o presidente teria dito que a estati-
zagdo “nao estava no cardapio’, mas ha-

via prometido “encontrar uma solu¢ao”
para o problema da Cipla e da Interfi-
bra. A informagdo dada aos trabalhado-
res da Flasko sobre a Marcha a Brasilia
e de que a situagdo das fabricas ja era
de conhecimento do presidente da re-
publica, que havia se comprometido a
buscar uma solugdo para a reivindica-
¢do de manutengdo dos postos de traba-
lho foi segundo os informantes um as-
pecto decisivo que animou os operarios
da Flasko a se engajarem no caminho
da ocupagido e da luta pela estatizacao
indicado pelos operarios da Cipla e do
MFO. Os relatos sugerem que outro forte
fator de motivagao para os trabalhadores
da Flasko se decidirem pela ocupagao
da fabrica se encontrava na promessa do
MFO e dirigentes da Cipla de oferecerem
apoio material para a retomada da pro-
dugdo da fabrica sob controle operario.
Os operarios da Cipla e da Interfi-
bra ja haviam avan¢ado no aprendizado
sobre como exercer o controle adminis-
trativo e financeiro da fabrica e pode-
riam ajudar os operarios da Flasko a de-
senvolverem este aprendizado. Assim,
quando ocorreu a assembléia na porta
da fabrica no dia 12 de junho de 2003, a
maioria absoluta dos trabalhadores vo-
tou favoravelmente a proposta de ocu-
pacdo. Anteriormente a esta assembléia,
em reunides com dirigentes do MFO e
operarios da Flasko, a diretoria do Sin-
dicato dos Quimicos sugeria agdes ju-
ridicas para a garantia do recebimento
dos créditos trabalhistas e era contraria
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a proposta de ocupagdo da fabrica. A
orienta¢ao do sindicato se caracterizava
pela proposi¢do de medidas circunscri-
tas ao ambito juridico. Entre as suges-
toes do sindicato estava a proposta de
arresto dos bens da fabrica para garan-
tia dos créditos trabalhistas e penhora
do terreno da fabrica. Nesta fase de dis-
cussdes que precedeu a assembléia de
ocupagdo os militantes do MFO argu-
mentaram que tais medidas ndo resol-
viam o problema que os operarios es-
tavam vivenciando. Um dos principais
argumentos apresentado pelo MFO era
que os processos judiciais poderiam de-
morar anos e mesmo assim nada garan-
tia que os trabalhadores viessem a rece-
ber os créditos trabalhistas. Segundo os
relatos obtidos, embora o sindicato nao
concordasse com a ocupagao da fébrica,
ndo se op0s a esse encaminhamento na
assembléia de ocupagao, o que parece
indicar que os dirigentes sindicais per-
ceberam que a maioria dos trabalhado-
res estava inclinada a aceitar a proposta
da ocupagdo da fabrica. Pedro santinho
relata que o sindicato “aceitou nas as-
sembléias porque era fato consumado,
mas antes na preparagdo ficou contra.”.
Na assembléia do dia 12 de junho
os trabalhadores da Flaskd participa-
ram massivamente e votaram a favor da
ocupagio e da assuncdo do controle ad-
ministrativo e financeiro. Segundo rela-
tos, aproximadamente dois tercos dos
cerca de cem funcionarios que partici-
param da assembléia votaram a favor

da proposta de ocupagdo enquanto um
terco dos trabalhadores se absteve e ndo
houve nenhum voto contrario. Os tra-
balhadores que se abstiveram, atuavam
majoritariamente dos setores adminis-
trativos da fébrica. Esta informacao é
importante tendo em vista que alguns
desses funcionarios do setor adminis-
trativo entraram em conflito com a
maioria dos operarios da fabrica no ano
de 2007, apos a intervengido federal na
Cipla, quando o interventor nomeado
pelo ministério da Previdéncia para as-
sumir o comando da Cipla, tentou assu-
mir o controle da Flasko. Alguns desses
funcionarios apoiaram a presenca do In-
terventor da Cipla na Flaskd e inclusive
tomaram a iniciativa de passar um abai-
xo assinado dentro da fabrica tentando
angariar apoio para a intervengao.

Nesta assembléia em que aprovaram
a ocupagao da fabrica os trabalhadores
elegeram um conselho de fabrica que
teria a incumbéncia de tomar as provi-
déncias necessarias para a retomada da
produgao sobre controle operario. Os
operarios também decidiram nao per-
mitir mais a entrada de gerentes e repre-
sentantes da familia Batshauer. Resol-
veram entdo, “tornar publica esta nova
situagdo através de um comunicado as-
sinado por quase todos os trabalhadores
e dirigido aos patroes informando que
os operdrios assumiriam a partir daque-
le momento o controle da fdabrica para
defender os empregos, somando-se aos
companheiros da Cipla e da Interfibra”.
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Raslan, 2007). Para a retomada da pro-
dugdo os operarios receberam auxilio
da Cipla, que realizou um empréstimo
de titulos. O dinheiro obtido com a ne-
gociagdo dos titulos foi suficiente para
pagar salarios, permanecendo em débi-
to todas as outras obrigagoes, inclusive
a matéria prima (Raslan, 2007).

Concluimos a reflexdo sobre a a¢do
coletiva de ocupagdo da fabrica com
uma breve reflexdo sobre o papel de-
sempenhado pelo sindicato dos quimi-
cos frente & ocupagao da Flasko. Como
foi exposto o sindicato sugeria aos tra-
balhadores a ado¢dao de medidas de ca-
rater juridico destinadas a obter o paga-
mento dos créditos trabalhistas.

Como foi possivel observar através
dos relatos citados o sindicato ndo se opos
a agdo coletiva de ocupagdo da fabrica
provavelmente por ter avaliado que esta
posic¢do seria derrotada na assembléia.

Os fatos coligidos sugerem que o
éxito obtido pelo MFO com a ocupa-
¢ao da Flasko se deve ao fato de que a
principal preocupagao que os operarios
tinham no momento em que decidiram
seguir a proposta de ocupar a fabrica era
de preservar os seus postos de trabalho.
O recebimento de créditos trabalhistas
apenas amenizaria o sofrimento causa-
do pelo desemprego. Além disso, o re-
cebimento dos créditos trabalhistas era
incerto, devido ao fato de que a fabrica
possuia dividas miliondrias, e os bens da
fabrica, o maquinario e o terreno onde
ela se encontra ja estavam penhorados

em inumeros processos de cobranga
movidos pelos credores. Os operarios
sabiam que os processos trabalhistas po-
dem demorar anos. Assim a principal
preocupagdo dos operdrios, conforme
pude perceber através de seus relatos era
a de preservar o meio de subsisténcia
que significava o emprego na fabrica. Os
operarios em grande parte, com idades
avancadas para a recolocagdo no merca-
do de trabalho e com pouca qualificagao
profissional teriam dificuldade de obter
novos empregos. Devido a estes fatores,
entre outros, a proposicdo do MFO de
ocupa¢ido da fabrica obteve audiéncia
entre os operdrios que se dispuseram a
ocupar a fabrica e a se somar a luta pela
estatizacao das fabricas ocupadas.

Ao elegerem o conselho de fabrica
os trabalhadores, resolveram ceder uma
vaga para o sindicato que poderia partici-
par com direito a voz e voto nas reunides
do conselho. O sindicato inicialmente
indicou um representante para as reuni-
6es do conselho. Os relatos indicam que
se instaurou um clima tenso na relac¢ao
entre o representante do sindicato e os
demais membros do conselho de fabrica.
O sindicato logo no inicio questionou a
orientagdo do MFO a favor da luta pela
estatizacao da fabrica. Apos a ocupagio
da fabrica continuaram a propor as se-
guintes alternativas: arresto de bens para
o pagamento de créditos trabalhistas ou
cooperativismo. Os relatos de operarios
sobre este periodo sugerem a existéncia
de uma memoria coletiva em que hd
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uma representa¢do negativa sobre o pa-
pel desempenhado pelo sindicato.

Apés desentendimentos a respeito
da melhor forma de conduzir a luta da
fabrica o sindicato se ausentou das reu-
nides do Conselho de fabrica. Partici-
pou das reunides do conselho de fabri-
ca por quatro meses e apds esse periodo
deixou de freqiientar as reunides.

Vale notar que em todos os relatos
que obtive os operdrios se posicionam
contrariamente a proposta de forma-
¢do de uma cooperativa. Os operarios
foram de fato convencidos desde o ini-
cio da ocupagdo de que a formagio de
uma cooperativa seria algo negativo,
que além de dividir os trabalhadores e
significar a perda de direitos trabalhis-
tas, teria uma alta probabilidade de dar
errado. A citagdo abaixo demonstra as-
pectos presentes na constru¢ao identita-
ria destes operarios a partir da sua expe-
riéncia de ocupagdo da fabrica confron-
tada com as proposigoes do sindicato:

E o sindicato apoiou a
ocupagao?

Em termos sim, em ter-
mos, colocou carro de som ai
pra gente...

- E que me disseram que
a posicao do sindicato era
arrendar...

A posigao deles era mon-
tar uma cooperativa, sempre
cogitou aqui um termo que
era montar uma cooperati-

va.. que aqui a gente sabe
que cooperativa ndo da certo.
Nao vira... cooperativa nao
viral... monta cooperativa...
sai panelinha daqui, paneli-
nha dali, junta meia duzia I3,
chega naquela meia duzia...
diz assim vamo perguntar pra
aquele grupinho ali e assim
vai, os mais fracos vao saindo,
os mais fortes vao ficando, os
mais fracos vao saindo... e ou-
tra cooperativa nao tem direi-
to de fundo de garantia, nao
tem direito de férias, ndo tem
direito de décimo terceiro,
nao tem direito de porra ne-
nhumal... vocé vai fazer o que,
ta dificil aqui pra nds?, ta...
Mas porque que ta dificil?...
Por causa da justiga, porque
a justica ndo ajuda, a justica
nao apdia, a justica simples-
mente deixou de correr atras
do dono da fabrica quando ele
sonegava, que ficou sonegan-
do ndo sei quantos anos, um
par de anos ai,... se eu nao me
engano 80, 90 milhdes que era
a divida ativa disso aqui... né?
...nd0 correu atras, agora fica
correndo atras dos trabalha-
dores... ficou devendo... 901
MILHOES..

E possivel perceber nesta fala a fir-
me rejeicdo a proposi¢ao de formagédo
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de uma cooperativa. O cooperativismo
¢ percebido como algo que causa divi-
soes entre os trabalhadores e conduz a
perda dos direitos trabalhistas. Outro
aspecto presente na fala deste operario
diz respeito a avaliagdo de que as coo-
perativas ndo dao certo. Esta avaliagdo
se encontra presente na fala de quase
todos os operarios da fabrica.

Assim, a recorrente rejeicdo da
forma cooperativa nos relatos des-
tes operarios parece indicar que este
aspecto se constitui em um dos ele-
mentos que sustentam a coesdo dos
operarios da fabrica, essencial para o
engajamento em agdes coletivas que
sustentam a reprodu¢do das ativida-
des fabris. Os fatos coligidos indicam
que a adesdo a proposi¢do do MFO de
ocupagdo da fabrica no ano de 2003
configura a adesao dos operdrios 4 um
discurso que se fundamenta na critica
ao cooperativismo. A rejei¢ao ao coo-
perativismo se constitui em uma das
bases que sustentam a formulagdo do
repertorio critico do MFO. Este re-
pertdrio critico aos quais os trabalha-
dores da Flasko aderiram tem susten-
tado as formas de dentncia publica
sobre a situagdo dos operarios duran-
te os ultimos 12 anos da ocupagio da
Flasko. Assim, os relatos sugerem que
o afastamento do sindicato do conse-
lho de fabrica se deve ao fato de que os
operarios ndo foram convencidos pe-
las proposi¢oes que ele fazia e ao con-
trario aderiram as propostas do MFO.

CONCLUSAO:

No presente artigo realizamos a
analise sobre a memoria coletiva dos
operarios da Flasko, acerca dos mo-
mentos iniciais da ocupagdo e da or-
ganizacdo da autogestdo. Buscamos
verificar através dos relatos dos opera-
rios as caracteristicas do processo de
formac¢ao da identidade de classe que
fundamenta agdo coletiva de uma fa-
brica que se orienta pelo método do
“controle operario” da produ¢do. Tam-
bém buscamos compreender como a
formagdo da memoria coletiva contri-
bui para a coesao necessaria para o de-
senvolvimento das acdes coletivas. Es-
peramos que os dados cotejados para
a analise contribuam para a reflexao
sobre a acgao coletiva de trabalhadores
que em toda regiao, desenvolvem lutas
defensivas através da recuperacio de
fabricas. Como afirmamos na introdu-
¢do deste artigo, independentemente
da forma juridica assumida pela fabri-
ca recuperada, o contexto vivenciado
pelos operarios que, desde meados da
década de 80, em diversos paises da
regido, decidem lutar pela recupera-
¢do das fabricas, é similar em muitos
aspectos. Uma situa¢do caracteriza-
da pela perspectiva desesperadora da
perda do posto de trabalho como con-
sequéncia do fechamento da fabrica.
Este drama é ainda mais intenso para
os operarios com idades avancadas,
que teriam maior dificuldade para en-
contrar novos postos de trabalho. Na
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Flaskd esses sdo a maioria, assim como
também o sdo em intimeras fabricas de
capital nacional, organizadas segundo
o padrido fordista, que nao consegui-
ram se readequar diante das transfor-
magdes do mundo do trabalho acar-
retadas pela globalizacdo econdmica
e pela reestruturacao produtiva. Espe-
ramos que o artigo também contribua
para a compreensao sobre como os tra-
balhadores das fabricas recuperadas se
constituem como sujeitos coletivos no
contexto de pluralizagdo identitaria,
que marca o cendrio atual dos movi-
mentos sociais na América Latina.

Em 2003 os operarios da Flasko vi-
venciavam uma situagdo critica com a
eminéncia do encerramento das ativi-
dades da fabrica e em consequéncia, a
perda dos postos de trabalho.

Nesse momento os operdrios
da Cipla e da Interfibra iniciavam a
campanha pela estatizagao de suas
fabricas, dirigindo essa reivindicagao
ao governo Lula. A campanha pela
estatizacdo se baseava na reivindica-
¢ao ao direito ao trabalho e na idéia
do trabalho protegido. E importan-
te notar que a decisdo dos operarios
da Flaskd de ocupar a fabrica foi
influenciada pela atua¢do dos ope-
rarios da Cipla e da Interfibra, que
ap6s a primeira marcha a Brasilia,
ajudaram a organizar a ocupagdo da
Flasko. Assim a decisdo de instituir o
controle operario era a0 mesmo tem-
po a decisdo de se somar a luta pela

estatizagdo, conjuntamente com o0s
operarios da Cipla e da Interfibra.

No momento da ocupagdo da fa-
brica, os trabalhadores da Flasko efe-
tuaram uma escolha entre duas alter-
nativas. A proposta de estatizacdo feita
pelo MFO e a proposta de formagao de
uma cooperativa feita pelo sindicato. E
possivel considerar alguns fatores que
podem ter contribuido para “op¢ao”
feita pelos trabalhadores da Flasko. A
persuasdo e o impeto dos militantes
do conselho de fabrica da Cipla certa-
mente contribuiram para a adogdo da
proposta do MFO. Como dissemos, os
operarios da Cipla e da Interfibra esta-
vam regressando da primeira marcha
a Brasilia, iniciando a campanha pela
estatizacdo das fabricas e inclusive ha-
viam sido recebidos em audiéncia pelo
presidente da republica. Assim como o
apoio material dado pela Cipla para a
retomada do funcionamento da fabri-
ca e a disponibilizacdo de militantes
para atuarem na reorganizagao da fa-
brica. Além de tudo isso os operarios
da Cipla e da Interfibra, eram fun-
cionarios de fabricas do Grupo CHB,
que passaram pela mesma situagdo
que naquele momento era vivenciada
pela Flasko e isso provavelmente con-
tribuiu para a formacgao da percepcao
de uma identidade comum entre os
operarios das trés fabricas.

Também ¢é importante notar que a
ocupag¢ao permitia resolver o problema
imediato e objetivo de manter a produ-
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¢ao da fabrica e dessa forma, preservar
os meios de subsisténcia.

Contudo, a rejeicdo ao cooperati-
vismo, que foi possivel perceber nas fa-
las dos operarios sobre 0 momento da
ocupagio parece indicar que eles foram
convencidos pelo MFO de que seriam
falsos, os supostos beneficios da auto-
nomia, que obteriam ao formar uma
cooperativa. Aderir a proposta do MFO
tinha o significado de nao abrir mao de
lutar pelo contrato de trabalho e pelos
direitos inscritos na CLT.

Apesar da reprodu¢do do trabalho
no contexto da ocupagao da fabrica
revelar um quadro precario e instavel,
através da campanha pela estatizacao
das fabricas dirigida ao Estado eles
mantinham a esperanga de alcangar
uma solugdo que garantisse a preser-
vagao dos empregos e dos direitos tra-
balhistas. Essa esperanca, conforme ja
dissemos, possivelmente ganhou maior
forca pelo fato de Lula ser o presidente
da Republica no momento em que re-
alizavam a ocupacio. Esse dado pode
ter sido considerado pelos operarios
como um fator de redugdo dos riscos
da acgdo coletiva, e que conferia algu-
ma possibilidade de ver suas reivindi-
cacoes atendidas. Assim, ndo abriam
mao da “promessa utdpica’ contida
nos marcos da “cidadania regulada”

Os trabalhadores da Flaskd organi-
zaram o controle operdrio através de
um método de deliberagdes democra-
ticas e da eleicdo de um conselho de

fabrica. Além da reorganizagao interna
da fabrica participaram do conjunto de
acoes coletivas estruturadas pelo MFO.
Entre 2003 e 2007 participaram a cada
ano de uma marcha 4 Brasilia, organi-
zada pelo MFO com o apoio do MST.
Também ajudaram a organizar a cada
ano os encontros em defesa da reforma
agraria e do parque fabril, organizados
pelo MFO conjuntamente com o MST.
Adotaram a bandeira do MFO “Fdbrica
quebrada é fabrica ocupada, fdbrica ocu-
pada deve ser estatizada’.

Apoés a ocupagao no ano de 2003
adotaram o repertdrio contencioso do
MFO. Aprenderam a organizar mar-
chas, encontros politicos, apoiaram a
ocupagdo de outras fabricas, participa-
ram de invasdo de prédios publicos.

A manuten¢do do funcionamento
da fabrica em um cendrio de extrema
precariedade, caracterizado pelos cons-
tantes leiloes de maquinas, cortes de
luz, etc. se tornou possivel através de
uma dindmica de mobiliza¢oes basea-
das na reivindica¢do do direito ao tra-
balho. Apds a ocupagido inicia-se essa
dinamica de mobilizagdes.

Assim a memoria coletiva sobre a
ocupac¢do nos permite observar a “na-
talidade” do “processo politico” da fa-
brica. Ao vivenciarem uma situagao de
impasse, nao tendo ocorrido uma solu-
¢ao juridica que trouxesse legitimidade
para a gestdo operdria, a preservacao
dos postos de trabalho somente se tor-
nou possivel através da mobilizagao po-
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litica incessante. Uma situagdo na qual
a atuagdo politica se confunde com o
tempo de trabalho. Esse processo de
mobilizacao politica, em suas fases ini-
ciais, se sustentou através do repertdrio
critico e das formas de confronto po-
litico, cujo aprendizado se tornou pos-
sivel para os trabalhadores da Flasko
através de sua adesao ao MFO.
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