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Pondera o autor, no entanto, que ja no fim dos anos 1960 alguns fatores, como as altas
taxas de desemprego, foram decisivos para a revisdo do sistema produtivo. Apresenta-se, entdo, o
chamado método de producdo toyotista em substituicao as ideias de Henry Ford. A produc¢do passa
a lancar mao de sistema altamente mecanizado, produ¢do sem desperdicio ou com estoque reduzido
(denominado de just in time), trabalhadores polivalentes e, em especial, a flexibilidade na
distribuicao de jornada de trabalho.

Inicia-se uma multiplicidade de alternativas para que o capital possa intensificar seus
métodos de acumulacdo de riquezas. Juntamente com o sistema rigido, passa a coexistir a
distribuicao flexivel de jornada, por tantas formas quanto compativeis com o imaginario dos
detentores de producdo. Se por um lado a dinadmica significa um avango para o capital, de outro
vértice enseja numa derrota contundente para os trabalhadores, em razdo da instabilidade nas
relagdes laborais, decréscimo sistemdtico dos direitos e redu¢do dos patamares remuneratorios,
além do enfraquecimento das relagdes associativas em razdo do isolamento de trabalhadores em
diferentes sistemas de trabalho, ou em jornadas distintas - argumento tangenciado pelo autor.

Paralelamente, embora o processo tenha sido mais tardio se comparado aos paises
capitalistas centrais, o autor observa que o Brasil trilhou caminho similar em relagdo a construcao
de direitos trabalhistas. Isto se evidencia na corrida para a flexibiliza¢do do tempo dispendido pelo
proletariado na realizacdo de seu oficio intensificada nos anos 1990, assim como nos Estados
Unidos e paises europeus, inclusive com respaldo governamental (outro aspecto pouco abordado
pelo autor). No mesmo capitulo, o autor parte de critérios extrinsecos vinculados ao expediente
rigido para pontuar que a flexibilidade se caracteriza pelas atividades profissionais que nao se
enquadram no idedrio de rigidez, ou seja, formas de ocupagdo sem a disposi¢do de um periodo
estatico de 8 (oito) horas didrias (padrdo), tampouco com o mesmo rol de direitos que protege o
trabalhador hipossuficiente.

Extrai-se desse contexto que a flexibilidade gera um estado de tens@o entre classes que se
posicionam em trincheiras opostas. De um lado a classe empresarial adota a flexibilizacdo como um
verdadeiro mantra produtivo. Do outro, o pensamento sociolégico sustenta que a mudanca do
paradigma implica na inversao do processo histérico e flagrantemente evolutivo dos direitos sociais,
em afronta ao principio do ndo retrocesso social previsto no art. 7°, caput, da Constitui¢do da
Republica Federativa do Brasil de 1988.

E nesse ponto, Rosso instiga o leitor a uma reflex@o que ultrapassa os limites da obra:

O que é melhor para os trabalhadores: jornadas integrais repetitivas ou jornadas flexiveis?
Se jornadas integrais associam saldrios plenos, jornadas flexiveis comportam hordrios
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reduzidos. Empresérios e administradores do capital raciocinam diversamente. Que tipo de
distribuicdo das horas laborais alcanca o objetivo de render mais valor: hordrios integrais
repetitivos ou hordrios flexiveis? (2017: 70).

Na parte final do capitulo o autor faz um didlogo entre flexibilidade e a teoria do valor, sob
a Otica marxista. Segundo ele, o filésofo alemdo desenvolveu suas ideias tomando como ponto
central o trabalho rigido. Nao significa o desconhecimento da ideia do trabalho flexivel, pois
considerou conceitos como de trabalhos eventuais, representados pelo sistema de gangues e
trabalho ndmade. A rigor o que se infere € que o trabalho rigido e trabalho flexivel coexistem como
forma de potencializar o mais-valor (absoluto e relativo) com o objetivo claro de acumulo de
riquezas em favor do capital.

Em seguida, na segunda parte - “Tendéncias mundiais”, foi realizada uma incursao sobre
cendrio mundial, que favoreceu o fortalecimento da flexibilidade nos paises capitalistas centrais.
Destaca que fatores, tais como a crise do petréleo na década de 1970 e o colapso financeiro iniciado
no periodo de 2007/2008, serviram como combustivel para a disseminacdo da flexibilidade de
direitos. Em relacdo a Estados Unidos e Canad4, o autor traga pontos comuns sobre o avango do
neoliberalismo com a substitui¢do do sistema de producdo fordista pelo toyotista e a hegemonia do
capitalismo estadunidense pelo mundo. A posi¢do foi alcangada concomitante a intensificacdo do
trabalho flexivel pelo pais, por meio do servico temporario, hordrios flexiveis e telecomutacao.

Todo vigor da economia estadunidense, entretanto, nao foi suficiente para evitar a crisesub
primede 2007/2008. Este evento econdmico foi desencadeado pela faléncia da institui¢do financeira
Lehman Brothers, o que causou uma instabilidade econdmica nos paises globalizados (REIS,
2018).Esta realidade colocou em xeque a propria eficdcia da flexibilidade de horarios e direitos e
sua continuidade apds este periodo. Sustenta o autor, que o capital se reproduzird com a
concomitancia do trabalho rigido e do trabalho flexivel.

Em relacio a Unido Europeia, o exemplar toma como ponto de partida pesquisas e
trabalhos efetuados pela Fundag¢dao Europeia para a melhoria das condicdes de vida e trabalho. O
recorte temporal se restringiu aos anos de 2005, 2010, 2014 e 2015. Esta instituicdo € uma agéncia
tripartida da Unido Europeia que disponibiliza informac¢des com intuito de cooperar para o
desenvolvimento das politicas sociais, de empregos e laborais (UNIAO EUROPEIA, 2019).

Os dados analisados pelo autor apontam para a convergéncia do trabalho flexivel pelos
paises europeus. Na pesquisa de 2005 foram entrevistados, por meio de comunicagao telefonica, um
significativo ndmero de gerentes de pessoal, em comparagdo aos trabalhadores, com inequivoco
interesse de demonstrar tdo somente o lado positivo da flexibilidade. A margem das questdes ora

arguidas, inexistem ddvidas com relagdo ao avanco do neoliberalismo pelos paises capitalistas
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centrais, tampouco quanto a difusdo de praticas flexiveis de trabalho, distanciando-se do trabalho
rigido e dos direitos consolidados em especial ao longo do periodo fordista.

Na terceira e ultima parte -“Flexibilidade laboral no Brasil”, o autor discorre sobre a
realidade no Brasil. A construcdo histérica do direito do trabalho no pais, caminha pela crise
provocada pela quebra da “Bolsa de Nova York” em 1929 e a necessidade de mudanca da matriz
econdmica brasileira, preponderantemente rural, responsdvel por 3/5 da producdo mundial de café,
para uma realidade industrial (MAIOR, 2017: 174). Esse quadro favorece o surgimento de normas
que tutelam as relacdes de trabalho, inclusive com limitacao da jornada, previstas nas Constitui¢des
Federais de 1934 e 1937. Com o advento da “Consolidagdo das Leis Trabalhistas” em 1943,
difunde-se a ideia da jornada didria de oito horas, no entanto, o legislador nacional sinalizou a
tendéncia flexibilizatéria ao autorizar a realizagdo de duas horas extras didrias com posterior
compensacao.

Assim como nos paises centrais, no Brasil houve a intensificacdo de politicas publicas a
partir da flexibilizacio das normas, por exemplo, a Lei n. 6.019/74que autorizou o trabalho
tempordrio. No mais, cedico que a década de 1990 difundiu préticas flexibilizatérias em larga
escala, como a jornada 12 x 36 - uma singularidade nacional conforme acentua o autor. Dal Rosso
delimita as jornadas rigidas como sendo aquelas executadas entre 40 e 44 horas semanais, ja as
flexiveis se caracterizam pelas jornadas inferiores a 39 horas e superiores a 45 horas semanais.
Fixados tais parametros, analisa os censos demograficos realizados nos anos de 2000 e 2010, com
relevo a divisao das horas em razao da idade, sexo e género, desigualdades sociais, cor e raga, sem a
inclusd@ao do chamado trabalho reprodutivo, predominantemente realizado por mulheres, tampouco
as atividades que lésbicas, gays, bissexuais e travestis se dedicam.

Em suas primeiras conclusdes, de 2000 a 2010, o autor aponta para a convergéncia de 34%
para 46% de pessoas que alocadas em jornadas rigidas, e de uma redugdo da atividade profissional
flexivel de 66% para 54%. Conquanto ainda disponha de um viés majoritariamente flexivel, a
convergéncia para o rigido pode-se justificar, segundo o autor, no fato da diminui¢do das horas
sobressalentes a 44 horas no periodo de 10 anos. Nesse sentido, desperta atencdo a significativa
majoracdo do contingente ocupado inseridos em jornadas inferiores a 19 horas semanais, que
passou de 4,7% a 9,6%, seja pela diminuicdo dos patamares salariais, seja pela reducio de direitos
concernentes ao proletariado.

Quanto as discriminagdes (idade, sexo ou raga), infere-se que o capital potencializa as
desigualdades a fim de criar um ambiente de competicdo e concorréncia entre as classes
subalternas, em que o unico vencedor € o préprio capital, cuja apropriacdo do mais-valor se eleva.

Observa-se um alto indice de desocupacao entre jovens de até 24 anos e idosos na faixa etdria acima

CONFLUENCIAS | ISSN: 2318-4558 | v.21,n.3,2019 | dez. 2019/ mar.2020 | pp. 184-189. 187



PAIVA, Alexandre Lopes Batista de DAL-ROSSO, Sadi. O ardil da flexibilidade:...
BRUM, Adriana Kirchof de

de 55 anos, com a redugdo dos patamares remuneratdrios destes grupos. De igual modo, verifica-se
um aumento da participagdo da mulher no mercado de trabalho, de 38% para 42%, notoriamente
com salérios inferiores, como constatado no censo de 2010.Fato que remete o leitor a introdugao da
mulher, na década de 1960 na Alemanha, ao denominado trabalho flutuante (DAL ROSSO, 2017:
25-29). Quanto as desigualdades sociais decorrentes da cor ou raga, apresenta-se um nimero mais
elevado de trabalhadores negros e pardos em atividades do setor primdrio com participagdo de
43,6% em horarios rigidos (2010).

As andlises realizadas ao longo do texto demonstraram que a flexibilidade ndo age de
forma isolada, mas carrega em seu conteido a desconstrucao de conceitos, costumes e crengas. A
distribuicdo das jornadas de trabalho rigidas e flexiveis representam um instrumento de manobra
para o aumento de produgdo, em detrimento das condi¢des pessoais do trabalhador, tanto nos paises
capitalistas centrais, como nos paises periféricos como o Brasil.

O grande desafio langado pelo autor rompe os limites desse livro, fixando no imagindrio do
leitor a necessidade de se encontrar um meio de saciar os desejos do capital, concomitante ao
implemento de direitos minimos para uma existéncia digna e evolutiva (CRFB/1988, artigo 7°).
Ainda que a flexibilidade seja um caminho sem retorno, como sustenta o autor, o desafio é: como

suavizar essa ardua caminhada e harmonizar trabalho flexivel e direitos sociais.
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