140 Revista Culturas Juridicas, Vol. 10, Num. 25, jan/abr, 2023

E ESSA MANCHA DA “CORDIALIDADE”?: O MITO E SUA CIRCULACAO NO
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THE BRAZILIAN LABOUR LAW
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Resumo: A expressao “homem cordial”, objeto de interpretagdes distintas, foi comumente
utilizada por politicos e por juristas para afirmar tragos psicossociais do povo brasileiro -
conciliagdo, passividade, pacificidade e benevoléncia. Essas seriam, para varios agentes dos
campos politico e juridico, caracteristicas dominantes da classe trabalhadora brasileira. O uso
da noc¢ao de cordialidade, no sentido conferido por Cassiano Ricardo — diverso do significado
atribuido por Sérgio Buarque de Holanda —, acaba por legitimar o idedrio de negacao a luta
social, a resisténcia politica e ao conflito trabalhista. Essa nega¢do contrasta com as praticas
sociais do povo brasileiro. Nesse sentido, pretende-se discutir a reprodugdo dessa no¢ao como
mito e instrumental ideologico-argumentativo mobilizado por politicos e por juristas para: i) o
desestimulo a externalizacao de conflitos que refletiriam multiplas clivagens na sociedade
brasileira, i1) a imposicdo de limites ao direito de resisténcia e iii) a imposi¢cdo de tragos
autoritarios nas relagdes de trabalho no Brasil.

Palavras-chave: Mito da cordialidade; Campo juridico; Direito do trabalho brasileiro; Negacao
do conflito; Autoritarismo.

Abstract: The expression “cordial man” — object of several interpretations — has been
commonly used by politicians and jurists to assert certain psychosocial traits shared by
Brazilians: conciliation, passivity, peacefulness and benevolence. According to a number of
modern players in the political and legal fields, these are the dominant characteristics of the
Brazilian working class. Such applications of the concept of cordiality — in the sense conferred
to the word by Cassiano Ricardo — ends up legitimizing a set of ideas that negate social
movements, political resistance, and labour disputes. Such negation stands in contrast to the
social practices of the Brazilian people. Thus, this paper aims to discuss the reproduction of the
idea of cordiality as myth and as an ideological and argumentative tool used by politicians and
jurists to: 1) discourage the emergence of disputes with the potential of causing multiple
cleavages in the Brazilian society; ii) impose limits to the right of resistance; and iii) establish
authoritarian traits in Brazilian labour relations.
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Introducio

Nossa pauta pretende colocar em perspectiva a “cordialidade”, tema geralmente
associado a produgdo de Sérgio Buarque de Holanda e, especialmente, ao livro Raizes do Brasil,
publicado em 1936. Esse tema esta igualmente presente em muitos momentos das discussdes
sobre 0 que constituiria o povo brasileiro. A complexa fronteira entre o publico e o privado; a
preponderancia da emotividade; as opgdes por transigir com os interesses do Estado em nome
de interesses particulares sdo alguns dos desdobramentos da discussdo acerca da cordialidade
do brasileiro desde o lancamento de Raizes do Brasil.

Muitas outras perspectivas acerca do significante “cordial” disputaram e pretenderam
representar a especificidade do povo brasileiro. Vérias delas, inclusive, passiveis de memoria
publica e oficial. Basta mencionar os recorrentes discursos de politicos, as manifestagdes de
juristas e a propaganda sobre um pais festivo, alegre e de povo benevolente e, por isso, como
preferem muitos, “cordial”.

Sao muitas as pretensdoes de significacdo da expressdo “cordialidade”. A nossa
intencdo € a de apresentar a distensdo entre o sentido que Sérgio Buarque de Holanda pretendeu
dar ao termo e o sentido recorrente no senso comum € no debate publico travado fora da
academia, extraido da sintese proposta por Cassiano Ricardo, em 1948, veiculada no texto
Variagdes sobre o homem cordial (2016).

Cordial como benevolente e pacifico — assim o senso comum retrata, recorrentemente,
o povo brasileiro. E essa maneira de nos enxergar povoou também setores das esferas juridica
e politica, como um instrumental retérico e persuasivo para, em muitos momentos, “guiar” as
condutas do Estado em consonancia com o pretenso “perfil” e com a “constituicdo valorativa”
do povo brasileiro.

Com certeza ndo € o caso de retomar a historia dos conceitos como um todo.
Entretanto, ao apresentar as linhas gerais de significados geralmente atribuidos ao significante
“cordial”, a nossa expectativa ¢ a de levantar as possibilidades de correlagdo entre seus usos
politicos no ambito do direito do trabalho. Isso vai além da tomada de uma representagdo acerca

da cordialidade como auséncia de conflito e benevoléncia. Envolve, inclusive, pensa-la como
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um mito (IANNI, 2002), uma operacdo que ndo encontra substratos reais para nos situar
historicamente.

Em linhas gerais, a mancha da cordialidade significa a persisténcia de um mito que
atravessou — ndo sem resisténcias e contra discursos — palavras, corpos € mentes, acarretando
impactos politicos e interferéncias retoricas nas decisdes no ambito das instituicdes publicas
brasileiras. A nossa procura sera especificamente pelo lugar de operacao dessa mancha no trato
histérico do direito do trabalho brasileiro mediante suas expressdes teoricas e praticas na
perspectiva da conformacao do direito e da manifestacdo de politicos e de juristas que se
pronunciaram acerca dos sentidos que devem ser ocupados pelo direito em relagdo ao conflito
e a violéncia no mundo do trabalho.

Sera exatamente recuperar os usos do mito da cordialidade no direito brasileiro, em

especial no segmento do direito do trabalho, a ocupagao central deste texto.

1. A cordialidade em Holanda e no mito disseminado no debate publico

“A contribuicdo brasileira para a civilizagdo sera de cordialidade — daremos a0 mundo
o ‘homem cordial’” - essa frase ¢ parte do classico Raizes do Brasil, de Sérgio Buarque de
Holanda (2016b). Inspirado nos tipos ideais weberianos € sob um olhar comparativo, o autor
salienta que virtudes como a lhaneza no trato, a hospitalidade e a generosidade representam um
trago definido do carater do brasileiro. O Brasil com seu “homem cordial, aquele que age
pelas leis do coragdo, com o predominio do espago privado sobre o publico, das relagdes
pessoais sobre as normas, ndo se apresentava como solo receptivo aos valores de igualdade da
democracia (Holanda, 2016b).

A lhaneza no trato, a hospitalidade e a generosidade representam, para o historiador, um
trago definido do carater brasileiro na medida em que permaneceria ativa e fecunda a influéncia
ancestral dos padrdes de convivio humano informados no meio rural e patriarcal. Para Holanda
(2016Db, p. 200), essas “virtudes” ndo significariam “boas maneiras” ou “formalidades”, mas
representariam um fundo emotivo forte.

Os estudiosos do pensamento social brasileiro sempre restaram intrigados com as
origens e com a disseminacdo do termo “cordialidade” no sentido empregado pelos debates

publicos fora dos meios académicos. Muito embora Holanda tenha identificado na cordialidade

3 Expressdo que Ribeiro Couto utilizou em sua correspondéncia com o escritor mexicano Alfonso Reyes, no inicio
da década de 1930.
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uma marca para interpretar o povo brasileiro, o proprio autor teria se contraposto a varios usos
(a ele comumente atribuidos) do termo, no sentido de que eles ndo corresponderiam ao
significado por ele desenhado no classico livro de 1936.

Sobre o conceito de cordialidade, especialmente, a disseminacdo de interpretacdes
contrarias a pretendida por Holanda fez com que o proprio autor inserisse uma nota de rodapé,
explicativa, na segunda edi¢cdo de Raizes do Brasil, datada de 1948. A nota constituiu uma
espécie de resposta a Cassiano Ricardo, com quem Holanda travaria uma série de debates acerca
da especificidade do povo brasileiro. Muito embora o texto da primeira edi¢ao (1936) nao seja
preciso sobre os alcances que Holanda pretendeu ao termo “cordial” (restando, pois, um certo
laconismo ou a suscetibilidade a interpretagdo, no minimo, ambigua ou disforme), dira ele, na
segunda edicdo (1948), que “a palavra ‘cordial’ ha de ser tomada, neste caso, em seu sentido
exato e estritamente etimologico, se nao tivesse sido contrariamente interpretada em obra
recente de autoria do sr. Cassiano Ricardo” (HOLANDA, 2016b, p. 207).

Para esclarecer e sublinhar as diferengas, fundamentais, entre as ideias sustentadas por
Ricardo e as proposicdes que fez constar na segunda edi¢ao de seu Raizes do Brasil, Holanda
(2016b, p. 205) enfatiza que o conceito de cordialidade elimina a sua identificagcdo como
sindnimo de “bondade” ou de “homem bom”. Ao contrario, para ele, conforme registra em
1948, a cordialidade ¢ estranha, por um lado, a todo formalismo e convencionalismo social, e
ndo abrange, por outro, apenas sentimentos positivos e de concordia. Nesse sentido, a inimizade
pode ser tao cordial como a amizade, pois ambas nascem do coracao, da esfera do intimo, do
familiar e do sentimental. Ou seja, o conceito “ndo ¢ somente de harmonia e amor”
(HOLANDA, 2016b, p. 208).

Foi, portanto, por meio de nota constante na segunda edi¢ao do livro (1948), que Sérgio
Buarque de Holanda ofereceu contribuigdes elucidativas sobre o conceito. A cordialidade se
traduziria na tendéncia de elevar as motivagdes afetivas e os interesses familiares acima dos
principios abstratos que devem reger a sociedade moderna. Explica que a base do conceito ¢
etimoldgica: o termo cordial vem de core, coragio (HOLANDA, 2016b, p. 207). Para ele, ainda,
o0 homem cordial seria o contrario do homem polido, avesso aos rituais e detentor de um alto
grau de intimidade nas relagdes politicas, que assim se tornavam aparentemente mais proximas,
ainda quando assimétricas. Com a urbaniza¢ao, entretanto, a sociedade brasileira perderia suas
raizes rurais, ¢ o homem cordial se revelaria, cada vez mais, como um “pobre defunto”

(HOLANDA, 2016a).
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Para Holanda, muito embora ndo fosse necessario explicitar o que ja estava implicito
em seu texto de 1936, ou seja, que a palavra “cordial” haveria de ser tomada em seu sentido
estritamente etimologico, ele apenas insistia na explicitagdo de 1948 por considerar que o
conceito foi contrariamente interpretado por Cassiano Ricardo, quando este se refere ao homem
cordial dos aperitivos e das “cordiais saudacdes” e se associa a cordialidade entendida como
“técnica da bondade”, “uma bondade mais envolvente, mais politica, mais assimiladora”
(HOLANDA, 20164, p. 321).

No livro Marcha para oeste (1940) e em outras oportunidades, Cassiano Ricardo (2016;
1944b; 1945) interpreta, dizendo ter se valido do trabalho de Holanda, que o atributo peculiar
do brasileiro seria o da cordialidade como sinénimo de bondade. Ao se manifestar sobre a nota-
resposta de Holanda, inscrita na segunda edicdo de Raizes do Brasil, Ricardo afirma que
Holanda teria reexaminado o conceito de “cordial”, inserindo elementos novos, que nado
figuravam na versdo de 1936 — versdo essa que, segundo ele, limitava o conceito a lhaneza, a
generosidade e a hospitalidade.

Se o conceito proposto na segunda edicdo de Raizes do Brasil, mais amplo, fosse
considerado como valido para caracterizar o povo brasileiro, dira Ricardo, ele seria aplicavel a
todos os seres humanos de todos os locais do globo, pois inexistiria grupo humano incapaz de
desenvolver a cordialidade, incluindo-se nela instintos positivos e negativos advindos do
coragdo (RICARDO, 2016, p. 302).

Ao adentrar nesse debate, Ricardo extravasa algumas impressdes sobre o povo
brasileiro, que, na sua acepgao, seria “de fundo mais emotivo que outros povos”, um povo que
“se deixa levar, ou consegue vencer, mais pelo coracdo do que pela cabeca”; que detesta a
“violéncia porque o nosso estilo de vida ¢ o da mansidao”; “que até na inimizade e mesmo na
hostilidade o brasileiro ¢ menos cruel que os outros povos” (RICARDO, 2016, p. 303). Por fim,
afirma que a bondade ¢ a nossa contribuicdo ao mundo, encontrando-se ai exatamente o que ele
considera ser o primeiro fundamento daquilo que denominou “democracia social brasileira”
(RICARDO, 2016, p. 303).

Ricardo sugere haver no Brasil uma “técnica da bondade”: a de quem consegue
desarmar antagonismos. Exatamente por isso, a violéncia € tomada, qualquer que seja ela, como
“o que pode haver de mais inconcilidvel com a bondade tipica do ‘homem cordial’”
(RICARDO, 2016, p. 311; RICARDO, 1944a). O que nutre esse povo, para Ricardo, ¢ a
bondade original, desconhecida pelo restante do mundo (RICARDO, 2016, p. 312).
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Violéncias, ditaduras e invencdes da forca sdo, por isso, para ele, inexistentes no clima
moral do Brasil. Também compreende Ricardo (2016, p. 313), aportando-se, em alguma
medida, em Gilberto Freyre, que o povo brasileiro ndo experimenta o racismo. Do mesmo
modo, ndo haveria o problema da falta de terra, da violenta diferenca de classes e da excessiva
diferenca de riqueza. E marcante a defesa de que “toda revolugao brasileira termina em acordo,
€ a pena mais rigorosa para os nossos crimes politicos nunca passou do exilio” (RICARDO,
2016, p. 314). Ricardo teve oportunidade de se manifestar por varias ocasioes, para deixar claro
que homem cordial seria precisamente “o brasileiro efusivo, afetuoso, em seu amor por todos
0s povos e como agente de uma cultura baseada no cora¢do — que Bertrand Russell define como
sendo ‘a soma total dos impulsos benévolos’” (RICARDO, 1960, p. 2).

As distintas posi¢cdes de Holanda e de Ricardo acerca da representacdo do homem
cordial mostram-se fortemente vivas nas discussdes, nos imaginarios € nos mass media a partir
dos anos 1930. Paulo Peres (2014) observa haver, nesse sentido, pelo menos duas concepgdes
em conflito acerca da “cordialidade brasileira”. De um lado, a visdo académica, dedicada a
compreensdo de Raizes do Brasil, reconhecendo a nota de 1948, que identifica a cordialidade
como expressao de sentimentos tanto afaveis como agressivos, sendo ambos negativos para o
desenvolvimento politico brasileiro, uma vez que resultam na indistin¢do entre espacos/bens
publicos e privados®. De outro lado, a interpretagdo lancada por Ricardo sobre a primeira edi¢io
de Raizes do Brasil, usualmente presente na esfera publica, fora do ambito académico, que
entende a cordialidade como a expressao apenas de sentimentos afaveis e, como tal,
constituindo uma caracteristica positiva do povo brasileiro. Seja como for, ambas representam
mitos que distorcem e simplificam a nossa complexidade, sugerindo que seria possivel
identificar um “tipo brasileiro” homogéneo a partir de uma certa psicologia social.

Em sites de viagens, propagandas de eventos esportivos, placas de sambodromos, os
brasileiros sdo usualmente definidos como um “povo cordial”’, conforme veiculou a
interpretacao de Cassiano Ricardo. Podemos localizar a circulagdo dessa nogdo em muitas
representacdes, como aquela apresentada pelo desenhista da Walt Disney que cria o Z¢ Carioca,
consagrando o “pais cordial” — a imagem de um pais alegre e ordeiro, que controla os conflitos

entre capital e trabalho durante o seu processo de industrializagdo. Do mesmo modo, Carmen

4 Embora academicamente muito se fale nos equivocos de interpretacdo que recebeu o conceito de cordialidade
proposto por Holanda (Sodré, 1948, p. 4), muitos textos produzidos no campo académico incorrem nesses mesmos
equivocos (Jacino, 2017, p. 33-63).
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Miranda representava um pais unido e carnavalesco, assumido de norte a sul como se houvesse
unidade regional.

Esse mito foi apropriado por muitos agentes, caso do politico Christovam Dantas, como
quase uma espécie de “destino manifesto”, um trago indissociavel e vinculativo do povo
brasileiro. A cordialidade pdde ser apontada como “o nosso caminho”, que conduziria o povo
a inevitabilidade de uma “democracia crista e racial” (DANTAS, 1957, p. 2). Leituras como a
de Coelho Souza iam além, na medida em que olhavam para o futuro do povo brasileiro como
um catalisador progressivo dos tragos cordiais, ou seja, “o brasileiro, apesar das crescentes
dificuldades da vida, na aparéncia, vai ficando, cada dia mais cordial, isso €, mais tendente a
resolver tudo por acomodacao, por solugdo amigével, pelo jeitinho” (SOUZA, 1962, p. 5).

Em manifestagdes como essas, podemos perceber como o sentido defendido por Ricardo
tornou-se muito forte na esfera publica. Quem de nds nunca presenciou um debate ou uma
discussdo em que o brasileiro foi concebido como um povo pacifico, ordeiro, bondoso, avesso
ao conflito? Ou ainda, como sugere Paulo Peres, a versao encontrada popularmente, nos espagos
nao académicos, ¢ a que “percebe a cordialidade como a expressao apenas de sentimentos
afaveis e, como tal, consistindo numa caracteristica positiva do povo brasileiro” (PERES, 2014,
p. 32).

Esse sentido “positivo” atribuido ao significante “cordial” espraiou-se em muitos dos
espacos institucionais do direito brasileiro e, discursivamente, penetra como elemento retoérico
na justificagdo e na legitimacdo de tragos autoritdrios da cultura juridica no pais. Para
desenvolver e demonstrar esse fenomeno, apresentaremos os usos politicos e juridicos da nogao
de cordialidade, como a entendeu Cassiano Ricardo®, na histdria e na atualidade do direito do

trabalho brasileiro ¢ de sua relagdo com a democracia.
2. O campo juridico como espaco discursivo de opera¢ao do mito
Vérios agentes do campo juridico brasileiro do pdés 1930 funcionaram como uma

verdadeira caixa de ressonancia de divulgacado discursiva da nogao de cordialidade identificada

como benevoléncia, passividade e repudio ao conflito. Mais do que reverberar essa nogao como

5 E preciso notar que, embora Cassiano Ricardo tenha considerado a cordialidade enquanto “técnica da bondade”,
ndo ¢ exclusiva dele a identificagdo das ideias de ndo-violéncia, benevoléncia e pacificagdo como explicativas de
um perfil psicossocial do povo brasileiro. Ainda que com cargas seméanticas diversas, estaria colocada a ideia de
certa aversdo a violéncia em mitos fundadores como o de Afonso Celso, para quem o povo brasileiro seria “bom,
pacifico, ordeiro, servigal, sensivel, sem preconceitos” (CELSO, 1997, p. 30)
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um forte marcador para a caracterizacdo do povo brasileiro, esses agentes comumente
vincularam o sentido apresentado por Cassiano Ricardo, como se extraido fosse da obra Raizes
do Brasil. A producao de Sérgio Buarque de Holanda foi distorcida e invocada por varios
juristas e politicos ao longo do século passado e também deste, talvez como uma forma
encontrada por eles para fundamentar a operacdo da “cordialidade”, na luta pelo “poder de dizer
o direito” (BOURDIEU, 1989), a partir de um reconhecido e prestigiado autor, como ¢ Sérgio
Buarque de Holanda.

Registramos aqui algumas falas de agentes dos campos juridico e politico que foram
selecionadas para demonstrar o vigor com que o mito do homem cordial ¢ empregado como
artificio retdrico e pretensamente legitimador de um padrdo de controle social no ambito da
cultura juridica no pais. Sao manifestacdes aleatorias, mas que nos ajudam a tomar pé de como
um mito funciona para a propria acep¢do dos codigos e significados infiltrados em
determinados padrdes de proje¢do do direito no Brasil por parte da burocracia judicial e
legislativa.

O senador Murilo Badard, em fala inserida no dambito da Comissdao Parlamentar de
Inquérito destinada a examinar a violéncia urbana nos anos 1970, defendia que a chamada elite
dirigente do pais haveria de exercer sua capacidade decisoria para eliminar, ou erradicar, da
sociedade brasileira os germes da violéncia, que estariam fazendo desaparecer a figura do
chamado “homem cordial brasileiro”, que seria “uma construgdo socioldgica, até entdo nao
contestada” (BADARO, 1981, p. 680). Dai, propunha que a tecnocracia deveria se dedicar a
erradicagdo das experiéncias que negassem a cordialidade positiva, a benevoléncia do
brasileiro, por meio da lei e das politicas piblicas (BADARO, 1981, p. 680).

Mais recentemente, afirmando o perfil “cordial”, “pacifico” e “ordeiro”, Luis Roberto
Barroso se pronunciou, em entrevista concedida em 2014, no sentido de um crescimento “da
aspereza, quando nao violéncia, que tem se manifestado na sociedade brasileira” (GGN, 2014).
E complementou dizendo que “o brasileiro cordial, de que fala o Sérgio Buarque de Holanda,
virou um pouco o brasileiro truculento” (GGN, 2014). Deixando subentendida uma critica a
violéncia, Barroso defende que “nds devemos ter o brasileiro consciente, aquele que € capaz de
exigir os seus direitos, e de exigir os seus deveres” (GGN, 2014). E finaliza: “numa democracia
em que os canais de expressdo politica estdo abertos, nada justifica a violéncia. A violéncia ¢
sinal de uma falta de interlocucdo. Existe violéncia quando ndo € possivel as pessoas

comunicarem por ideias e argumentos. Isso nao ocorre no Brasil” (GGN, 2014).
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Também em 2014, ao elogiar a conciliagdo como uma das metas primeiras do Conselho
Nacional de Justica e como politica publica do Estado, o ministro do STF Ricardo
Lewandowski lembrou o historiador Sérgio Buarque de Holanda: “O brasileiro ¢ um homem
cordial” (PJERJ, 2014). Em 2015, sinalizou publicamente que a cordialidade, como
contraposi¢do ao conflito, caracteriza o brasileiro (MPSP, 2015).

No mesmo dia em que se manifestava sobre a greve dos professores universitarios, que
tiveram seus pagamentos suspensos pelo Ministério da Educagdo, em 2011, Lewandowski
propunha um desfecho “em termos democraticos, considerada a negociagao” (STF, 2011). A
matéria do STF que divulgava essa noticia salientava também uma manifestagdo do ministro
Marco Aurélio no sentido de que “o brasileiro ¢ um povo pacifico” (STF, 2011).

A realidade, entretanto, nao pode ser compreendida por meio de discursos como esses.
Das realidades familiares a politica tributdria, da seguranga publica as relagdes de consumo, das
politicas publicas aos direitos individuais, em todos os campos em que se observa o direito e
sua historicidade € inevitavel estabelecer os paralelos das relagdes de poder e, por consequéncia,
das violéncias as mais diversas, sejam elas fisicas ou simbdlicas, visiveis ou invisiveis,
legitimas ou ilegitimas®.

Para explorarmos exemplos do mercado de trabalho brasileiro, ndo se pode deixar de
mencionar que o pais de um “povo pacifico”, assim aclamado por muitos agentes do campo
juridico e politico, identificou e libertou, de 1995 a 2015, 49.816 trabalhadores em situacao
analoga a de escravidao (BRASIL, 2020a). No ano de 2019, o Brasil foi incluido na lista dos
dez piores paises do mundo para a classe trabalhadora, de acordo com o indice Global de
Direitos, divulgado na 108* Conferéncia Internacional do Trabalho. A precarizagdo das relagdes
de trabalho pode ser vista em muitos niveis (ANTUNES, 2019).

Em 2020, ano marcado por uma injungao de crises (sanitaria, politica e econdmica), o
Brasil atingiu o correspondente a 13,9 milhdes de pessoas desempregadas no quarto trimestre
do ano (IBGE, 2020), mas figurou entre as maiores economias mundiais. A desigualdade na
distribui¢do da renda ¢ comumente naturalizada, na medida em que ha polarizacdo “entre a
caréncia absoluta das camadas populares e o privilégio absoluto das camadas dominantes e

dirigentes sem que isso seja percebido como violéncia” (CHAUI, 2000, p.59). Essa

6 A violéncia que consideramos, de acordo com Miguel (2015), ndo ¢ apenas a violéncia aberta, aquela que é
reconhecida socialmente, de forma imediata, como tal, mas também a violéncia estrutural ou sistémica, vinculada
as formas de dominagao e opressdo vigentes.
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naturalizagdo fica exposta na circulacdo do mito da cordialidade, que afirma a imagem ufanista
de um povo ordeiro, pacifico, generoso e hospitaleiro.

A afirmag¢do do mito encobre uma realidade violenta e cruel, marcada pela naturalizagao
das formas mais degradantes e aviltantes de exploracao do trabalho humano, sob a capa retorica
da existéncia de uma “paz social” nas relagdes, o que nunca se mostrou adequado, conforme
apontam pesquisas empiricas e teoricas, para descrever a realidade brasileira.

Também tomando por exemplo o mundo do trabalho, de muitos lados podemos
identificar o ataque violento do Estado a classe trabalhadora. Casos emblematicos podem causar
espanto, mas servem como metonimias da nossa realidade, a exemplo da experiéncia de um
lavrador que teve audiéncia judicial adiada por ter havido comparecido em juizo trajando
“chinelo de dedos” (CONJUR, 2011), em flagrante retaliagdo a pobreza; ou mesmo das
proposi¢des de lei da bancada ruralista — ¢ emblematico o PL 6.442/2016 — que buscaram
permitir que a remunera¢do dos trabalhadores rurais possa ser feita por meio da oferta de casa
e de comida, violentando, com isso, o proprio pacto de relativa e timida contengdo das forcas
do capital assumido pela Constituigao de 1988.

Eventos traumaticos envolvendo perseguicdes, massacres e ataques a sindicalistas
devem ser lembrados, como os tragicos massacre de Ipatinga, em outubro de 1963, e de Volta
Redonda, em 1988. Também ndo ha como deixar de mencionar os ataques sofridos pelos
representantes do proprio Estado brasileiro quando procuraram dar efetividade aos direitos
trabalhistas, a exemplo do que aconteceu na chacina de Unai, em que quatro servidores do entdao
Ministério do Trabalho foram mortos a mando de empresarios em janeiro de 2004. O proprio
Estado, vitima de violéncia, foi conivente com ela quando da judicializacdo da puni¢do dos
criminosos de Unai. O processo criminal demorou mais de uma década para ter seu primeiro
julgamento realizado (G1, 2012), o que motivou uma série de protestos de auditores e de
sindicatos de servidores cobrando mais agilidade para o caso e denunciando a impunidade
perpetrada pela morosidade do judicidrio.

Todo esse cenario do mundo do trabalho brasileiro que nos chega ao século XXI
representa mazelas de violéncia e de crueldade que ndo se compatibilizam com a retorica falha
e superficial de uma “cordialidade” sindnimo de pacificagdo, de benevoléncia e de auséncia de
conflitualidade. Contra a classe trabalhadora brasileira uma série de processos e praticas

violentas operam e operaram na dinamica do cotidiano.
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3. Contar a historia do Direito do trabalho pelas vestes da “cordialidade”

Sem fazer men¢dao ao homem cordial, a producao intelectual de juristas que se
dedicaram a compreensao do plano dogmatico do direito do trabalho no Brasil reafirma, em
alguma medida, a conciliagdo como um valor genético do direito do trabalho (MARANHAO,
TEIXEIRA FILHO, 1993, p.1176-1177) e a violéncia como medida excepcional, ilicita e ndo
integrante das praticas havidas na historia do Estado de direito brasileiro (VIDAL NETO, 1983,
p-47). Se, de um lado, o mito da cordialidade, como nao-violéncia, busca encobrir a explicitacao
das violéncias sofridas na realidade pela classe trabalhadora, por outro, como conciliagdo e
benevoléncia, ele pretende encobrir as suas resisténcias.

Leituras mais tradicionais da historia afirmam que ao povo brasileiro, mais
especificamente a classe trabalhadora, estaria dada a vocagdo a conciliagdo. Em diversos
episodios, as narrativas produzidas ao longo do século XX ajustaram o passado brasileiro, da
invasao dos portugueses aos dias mais recentes, a conveniéncia da cordialidade como mito: um
povo pacifico, ordeiro e benevolente, que foi incapaz de fazer uso da violéncia e do conflito
para operar a transformagao dos direitos no tempo historico.

Manifestagdes como a do entdo governador do estado de Sao Paulo, Roberto Costa de
Abreu Sodré, na Assembleia Legislativa do estado, em 1970, sdo paradigmaticas do uso da
cordialidade para explicar o passado, ao ter negado, enfaticamente, os processos complexos de
resisténcia e de luta do povo escravizado pela sua libertagao no Brasil. Dizendo a comunidade
internacional que a ditadura empresarial militar brasileira nao teria sido golpe, o governador
afirma a cordialidade pelos exemplos, de uma independéncia conquistada por meio do
entendimento com a Metropole; da extingdo da Monarquia pelo apoio de seus proprios
representantes no Parlamento e da abolicdo “outorgada pelos escravocratas, sem luta e sem
sangue” (SODRE, 1970, p.2). E completa: “por isso, o brasileiro é tido como homem cordial”
(SODRE, 1970, p.2).

Terreno fértil para a mobilizagdo da cordialidade tem sido o da discussdo sobre os
atores envolvidos na construgdo de direitos sociais. Nesse sentido, a reprodugao e a divulgagao,
absurdamente persistentes, da “ideologia da outorga” (VIANNA, 1978) para a compreensao do
processo de formulacdo dos direitos sociais no Brasil em alguma medida reforga e reflete o
mito, ao atribuir & classe trabalhadora a condi¢do de passividade e de inércia em relacdo a
exploragdo patronal e a atuacao do campo politico na promogao de direitos. Para esse modo de

ler o passado, foi preciso que Vargas “concedesse” a tutela ao trabalhador brasileiro apos 1930
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— narrativa que pode ser questionada sob varios angulos (VIANNA, 1978). A divulgagdo dessa
ideologia, no campo juridico decantada por autores como Oliveira Vianna, encontra, ainda nos
dias de hoje, acolhida em manuais, em debates parlamentares € nos mass media.

Alias, hd uma profunda relagdo entre a exaltacdo de Vargas e a divulgacdo da
“cordialidade” por Cassiano Ricardo, que se utilizou desse “arquétipo” para descrever um perfil
de identidade para o brasileiro, incluindo nele o proprio Getulio Vargas. Em sua leitura, Vargas
teria substituido o maquiavelismo das velhas praticas politicas por “uma inteligéncia aguda,
mas conciliadora, propria do homem cordial que ¢ o brasileiro” (RICARDO, 1944b).
Escondendo a face de um ditador que envidou energias com o afa de reprimir mobilizagdes
politicas alternativas, forgas operarias dissidentes e criticas a condu¢do da relacdo capital e
trabalho mediada pelo Estado, Ricardo menciona um Vargas “amigo das criangas e dos pobres”;
lider politico que teve por arma predileta a “técnica da bondade”; dotado de espirito conciliador,
de “inteligéncia benévola” e “especializado em desarmar antagonismos” (RICARDO, 1945,
p-4). Nao haveria melhor prototipo do “homem cordial” que o proprio Vargas, cujo atestado
teria se dado com o perfil conciliatorio e benevolente de seu governo desde 1930 (RICARDO,
1945, p.4).

Como j4 foi amplamente discutido pela historiografia, e reside exatamente ai a critica
a ideologia da outorga, a historia do direito do trabalho ndo pode ser dissociada de uma historia
da luta popular por direitos, marcada por resisténcias, violéncias e conflitos diversos. Nos
espacos dessa historia, ndo ha como se enfatizar o exclusivismo da conciliacdo como elemento
caracterizador do povo brasileiro, mas seu contrario.

Um ponto que insistimos ¢ o de que, sem compromisso com verdades factuais, a
representacdo do mito esteve presente em muitas das narrativas sobre a historia do direito do
trabalho, como um artificio retorico utilizado por agentes politicos, empresariais e sociais
dispersos, a fim de tentarem afirmar a conciliagdo, o mascaramento da luta de classes ¢ a
negacdo de processos de resisténcia de trabalhadores na histdria. Toda essa operacionalidade
serve como um interessante instrumental a afirmag@o dos interesses burgueses pela afinidade
do campo juridico com a tentativa de controle e com a garantia da propriedade privada, da
extracdao de mais-valia e da reprodugao do capital.

Na politica econdmica, por exemplo, podemos ver registros claros desse uso politico
do mito nas discussdes sobre a inflacdo na década de 1980. Em janeiro de 1981, diante de um
pais com inflagdo de 120%, o entdo ministro da Industria e do Comércio, Jodo Camilo Penna,

chega a mencionar que o desemprego, explicado em parte pela inflagdo, seria aumentado por
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forca da politica de conten¢do de demanda langada pelo governo. Reforca que nem a inflagao
nem o crescente indice de desemprego gerariam uma “crise social” no Brasil, mas que caberia
tomar medidas de melhoria das condigdes socioecondmicas dos trabalhadores para “manter o
homem cordial” (JORNAL DO COMMERCIO, 1981, p.3).

Essa fala compunha uma espécie de apresentagdo da classe trabalhadora a investidores
e ao capital transnacional. Muito embora o clima interno fosse de completa instabilidade social
e econdmica, o “homem cordial” aparecia como um elemento histérico que daria garantias
futuras ao empresariado e, por isso mesmo, funcionaria como uma espécie de “seguro” da paz
social. Isso fica evidente na manifestacio de Penna em relacdo ao pos dispensa coletiva
promovida pela Volkswagen em Belo Horizonte. O otimismo para a saida da crise sinalizada
pelo desemprego no pais estaria, na visao do ministro, no fato de que o “traco fundamental do
brasileiro ¢ o homem cordial e a paz social, patrimoénio que, preservado, nos permitira sair de
qualquer crise” (JORNAL DO COMMERCIO, 1981, p.3). Enquanto o pais vivia em agudo
desemprego e crise inflaciondria, a invocagdo da pacificidade como marca atemporal do
brasileiro, mais uma vez, apareceria como panaceia € como um mediador retérico enunciado
para o empresariado externo’. Também podemos considerar que essa manifestagio era
igualmente enderegada, embora com finalidades diversas, a classe trabalhadora. Aqui, o mito
funcionaria como um suposto “espago de experiéncia”, que merecia ser por ela atualizado. A
imagem de um povo avesso as revoltas e a desestabilizagdo das institui¢des politicas, era
funcional ao carater conservador dos campos juridico e politico para suportar, sem rupturas, o
peso de um pais que vivia, no plano econdmico, uma década perdida.

Ao “inventar” espacos de experiéncia permeados pela cordialidade anunciada por
Cassiano Ricardo, a forja da narrativa historica sobre o povo brasileiro acaba por funcionar
como um instrumental para a satisfagdo de interesses politicos imediatos das classes
dominantes. Na tentativa de afirmar um trago ficticio para o brasileiro, pretende-se a
desmobilizacdo politica do avanco de resisténcias, de insurgéncias e de lutas que, seja no
presente, seja no futuro, possam contrariar a “técnica da bondade”, util para a manutengdo das
opressoes e violéncias aportadas contra a classe trabalhadora.

Assim, ao moldar um perfil conveniente, estatico e vinculado para o brasileiro, o mito
reproduz a compreensdo do passado por meio de sua des-historiciza¢cdo e do memoricidio de

eventos e movimentos que se fizeram no quotidiano real do trabalhador brasileiro na histdria.

" Textos como o de Le Ven (2000) recordam que, no periodo da ditadura, diversos militares e civis aliados tentaram
vender a imagem dos trabalhadores para as multinacionais como “ordeiros, pacificos e operosos”.
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Com as bén¢aos do mito, evita-se tocar e revolver, para o imaginario presente, uma profusao
de acontecimentos, mobilizagdes e processos de conflitos e resisténcias que habitaram o fazer
e a pratica de muitos agentes do mundo social. Ao se extirpar o conflito como resisténcia
historicamente concreta na historia, pretende-se perpetuar a narrativa conveniente aos poderes

instalados e ao status de opressao.

4. O mito coopera para a chave conciliatoria e do controle

A hidratacao do mito da cordialidade pode ser também verificada nos usos que muitos
daqueles que disputam pelos “espacos dos possiveis” do direito (juizes, advogados, etc) fazem
acerca da significa¢do do conteudo tedrico e dogmatico do direito do trabalho no Brasil. Toda
a significacao pratica da lei, como aponta Bourdieu (1989, p.217-218) se da por meio do
confronto entre os diversos corpos animados de interesses divergentes, havendo, portanto,
disputas e resisténcias, em toda a corporacdo juridica e entre os agentes do campo, pelos
sentidos do direito.

O elogio a evitagao do conflito no direito do trabalho serve como instrumento retorico
de luta e resulta do uso de artificios simbolicos que potencializam a forca pratica desse elogio,
dando-lhe carater normativo. Nesse sentido, a reprodug¢ao do mito da cordialidade, como
determinante do perfil explicativo do comportamento social dos trabalhadores e das
trabalhadoras no Brasil, funciona como um instrumental para a legitimacao cultural do traco
conciliatorio no ambito do sistema de justi¢a, conveniente a reproducao do sistema capitalista
e, mais especificamente, de um “direito capitalista do trabalho” (COLLIN et al., 1980).

Isso, entretanto, nao significa que o direito extinga a luta de classes e os conflitos entre
capital e trabalho no interior da produ¢@o ou mesmo na sociedade civil. O que ocorre € que eles
tendem a assumir outras formas sociais de expressao, deslocando-se para outras dimensdes do
cotidiano, micro e macro, da vida dos trabalhadores. A luta de classes, em seu aspecto
contingente, se expressa de muitas formas, inclusive por meio das resisténcias e simulagdes
ocultas do trabalho vivo contra a exploragdo da for¢a de trabalho, em um mundo marcado pelo
autoritarismo de Estado, pelo acirramento da racionalidade neoliberal e pela necropolitica

institucionalizada®.

8 A proposito do autoritarismo de Estado, remetemos o leitor a analise de Schwarcz (2019); sobre o acirramento
da racionalidade neoliberal, Antunes (2019); e, sobre os tragos de necropolitica institucionalizada no Brasil,
Mbembe (2018), apropriado por varios intelectuais brasileiros para apontarem uma necropolitica no pais.
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Em primeiro lugar, destacamos que o mito da cordialidade convém aqueles que
acreditam na “conciliagdo entre capital e trabalho” como um trago elementar e condutor do
direito do trabalho brasileiro desde a sua génese.

Que o traco conciliatério do direito do trabalho nao ¢ uma especificidade brasileira, nao
ha davidas. Ocorre que certos mediadores simbolicos atuam no sentido de poder densificar a
conciliagdo, a evitagdo da institucionalizacdo do conflito e a criminalizacdo das resisténcias na
realidade brasileira, de modo a tentar pressionar a acao de sujeitos trabalhadores, a postura de
assimilacdo e de negacao de legitimidade do conflito pelo poder judiciario € o modo de legislar
do parlamento. A representacdo da cordialidade funciona fortemente como um desses
mediadores, no caso, retoricamente utilizado nos campos juridico e politico para pressionar
tanto a classe trabalhadora quanto o modo de atuacdo das instituigdes, no sentido de hiper-
aprofundar o tom conciliatorio, ja instalado em grande parte dos ordenamentos juridicos
ocidentais, e também a deslegitimacdo do reconhecimento juridico e politico do conflito em
torno do contrato de trabalho.

Nao sdo raras, em momentos de reforma do sistema processual trabalhista, as afirmagdes
que buscam uma correlagdo entre o perfil do povo brasileiro e os indices de litigiosidade
judicial. Muito embora as estatisticas demonstrem uma alta litigiosidade individual no poder
judiciério, principalmente no p6s-1988 (FARIA, 2004), ha uma dificuldade de o poder
judiciario assimilar o dado do conflito como parte integrante de nossa sociedade, com o qual
ele deve lidar em termos de reconhecimento amplificado.

A manifestagdo do entdo presidente do Supremo Tribunal Federal, Ricardo
Lewandowski, em evento ocorrido em 2015, ¢ absolutamente paradigmatica dessa dificuldade.
Para ele, “o fenomeno da judicializagdo da saude ¢ o reflexo da judicializagdo das relagdes
sociais em geral que vivemos hoje no Brasil” (MPSP, 2015). Na sequéncia, afirma que o
brasileiro esta deixando de ser o homem cordial descrito por Sérgio Buarque de Holanda “para
ingressar cada vez mais no ambiente da conflituosidade” (MPSP, 2015). Até entdo,
Lewandowski parecia ndo ter explicitado um juizo valorativo sobre os tragos da conflituosidade
e da violéncia nas relagdes sociais, isso até sugerir que “¢ preciso deixarmos a cultura da
litigiosidade para entrarmos na cultura da concilia¢do, da composi¢ao” (MPSP, 2015). Dai a
importancia, continua o entdo presidente do STF, do estimulo a mediacdo, a conciliagdo e a
arbitragem, ao defender que o juiz brasileiro ¢ “fundamentalmente um pacificador” (MPSP,

2015). Seria como recuperar as nossas melhores origens, beber do caldo pacificador, e nao
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conflitivo, para retomar a “cordialidade” que o brasileiro teria aos poucos “abandonado” mais
recentemente.

Relativamente a institucionalizagdo dos conflitos, o relatorio da reforma trabalhista de
2017 veiculou dados contundentes da elevada judicializagdo de conflitos no Brasil,
consequéncia inquestionavel da violagdo em massa dos direitos trabalhistas pelo patronato.
Entretanto, ¢ também presente no proprio relatorio, aprovado pelo Congresso, uma preocupacao
com essa conflituosidade “excessiva” perante o sistema de justiga. Em muitas passagens do
texto, sdo defendidos mecanismos e meios de se impor a evitacdo a judicializacdo, de se
mascarar o conflito pela via de meios consensuais e extrajudiciais de “resolucdo” e de se
penalizar aqueles que externalizam o conflito requerendo uma resposta judicial.

Deixando clara a convicg¢ao de que a institucionalizagao do conflito em torno do trabalho
¢ um dado negativo, o relatério aprovado considera que a “modernizagdo das leis trabalhistas”
significaria conter o avanco de um processo de “excessiva busca pelo Judicidrio para solugdo
dos conflitos entre as partes” (MARINHO, 2017, p.24).

Para o relator, deputado Rogério Marinho, era urgente reformar a legislacao trabalhista
de entdo, uma vez que ela operava como “um verdadeiro convite a litigdncia” (Marinho, 2017,
p-25). Assim, uma série de pretensdes da reforma legislativa buscou criar mecanismos para o
encobrimento dos conflitos em torno do contrato de trabalho perante o judicidrio. Elas estdo
arrimadas em duas grandes linhas: a do estimulo a solucdo extrajudicial do conflito e a da
previsao de riscos decorrentes do ingresso com procedimentos judiciais.

O privilégio das solugdes extrajudiciais na composi¢ao dos conflitos foi apresentado
como um meio de se obter “um sistema que reduza o numero de a¢gdes na Justica do Trabalho”.
A utilizacdo da arbitragem nas relacdes trabalhistas foi invocada explicitamente para se “evitar
que a[s] demanda[s] seja[m] levada[s] ao Judiciario” (MARINHO, 2017, p. 57) e a previsao do
processo de jurisdicao voluntaria para homologacao de acordo extrajudicial foi motivada para
“reduzir a litigiosidade das relacdes trabalhistas” (MARINHO, 2017, p. 64).

Antes mesmo do advento da reforma trabalhista de 2017, o poder judiciario brasileiro
ja nos dava sinais de sua aversao ao conflito. Queremos chamar a atencao para dois pontos. Em
primeiro lugar, uma dificuldade imensa do poder judiciario em assumir uma resolucgao coletiva
para os conflitos reiterados e multiplicados em ac¢des individuais. Medidas como a da
coletivizagdo dos processos € a do sistema de uniformizagao de jurisprudéncia, grandes aliadas
da gestdo dos tribunais em formato mais célere e compromissado com a valoragao dos conflitos,

ndo foram consideradas na reforma de 2017.
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Em segundo, o estimulo aos ditos “métodos consensuais” ¢ feito de modo enviesado. O
poder judicidrio evita assumir a realidade enquanto conflito e confere as questdes a ela
relacionadas uma associacao a mediacdo e a arbitragem. Por essa associagdo, os conflitos
recebem uma contencao de judicializacao; eles sdo cada vez mais passiveis de serem tratados
pelos proprios particulares. Trato este que conta com vernizes retoricos em falas como a de um
magistrado que, em evento, faz uma defesa da conciliagdo a partir do mito: “o conceito de
homem cordial que distingue o brasileiro de outros povos, tornando-o mais proximo das outras
pessoas, pode ser aproveitado para ‘atingir essa antiga e nova via, que ¢ a conciliagdo’”
(JUSTICA FEDERAL, 2016)°.

Do ponto de vista da previsao de riscos decorrentes do ingresso com procedimentos
judiciais, uma série de medidas foram contempladas na reforma de 2017 para tornar a justica
uma “ameagca de risco” aqueles que dela precisam. A regulamentagado da litigancia de ma-fé na
CLT foi invocada para “impedir as agdes temerdarias, ou seja, aquelas reclamagdes ajuizadas
ainda que sem fundamentacao fatica e legal, baseada apenas no fato de que ndo hé 6nus para as
partes e para os advogados, contribuindo, ainda, para o congestionamento da Justica do
Trabalho” (MARINHO, 2017, p.70). A imposi¢ao de honorarios advocaticios de sucumbéncia
€ a maior restri¢do a justica gratuita, por exemplo, sdo medidas que fazem da justiga do trabalho
mais avessa ao trato do conflito e punitiva em relagdo as pretensdes de direitos fundamentais.

Nesse ponto, as instituicdes procuram mascarar, evitar e desconsiderar uma série de
violéncias que existem na realidade do mundo do trabalho. Isso se d4 com a aprovagao
legislativa que prevé o uso de mecanismos de desestimulo, ou at¢é mesmo de imposicao do
fechamento, ao ajuizamento de agdes: refor¢o dos meios extrajudiciais de resolu¢do dos
conflitos e politica de imposi¢do de riscos para os que demandam sdo duas frentes sintomaticas
desse cenario. Trata-se, no fundo, de uma recusa dos campos politico e juridico de
reconhecerem dimensodes do conflito social e de um desestimulo a explicitacdo e ao tratamento
institucional dos conflitos reais pela efetividade dos direitos. Essa maneira de escamotear as

ambivaléncias e as contradigdes em relagdo a efetividade do direito do trabalho esta inscrita em

% Até mesmo o humor da “cordialidade” é invocado como artificio para amenizar os conflitos existentes em torno
das obrigagoes do contrato de trabalho. Em uma palestra recente, ocorrida no ambito do TRT-9, um professor da
FFLCH da USP chegou a dizer a magistrados do trabalho, sob o titulo “O trabalho e o humor”, que haveria uma
“veia ‘humoristica’ natural do brasileiro” (TRT-9, 2017). O palestrante admitiu enxergar no povo brasileiro o
homem cordial definido por Holanda, e concluiu que “o riso do brasileiro é para compensar a exclusdo, a auséncia
de uma esfera publica que o ampare, o horror de leis que ele sabe que ndo funcionam, a impunidade [...]. Diante
de todas estas dificuldades, a estreita relagdo com o humor acaba sendo uma estratégia de sobrevivéncia e a melhor
forma de lidar com os conflitos” (TRT-9, 2017).
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uma sociedade que, como chama a atenc¢ao Lilia Schwarcz, “prefere deixar no invisivel aquilo
que se mantém presente na superficie” (2019, p.219).

A reforma trabalhista de 2017 pretende, desse modo, afastar e punir a judicializagdo de
conflitos. Os dados da propria Justica do Trabalho sdo categéricos em demonstrar a queda no
ajuizamento de agdes: em 2017, o nimero de casos novos por cem mil habitantes foi de 1.770;
em 2018, 1.391 e, em 2019, 1.454 (BRASIL, 2020, p.44).

A cordialidade ndo ¢ um trago da realidade da classe trabalhadora brasileira, mas cla
parece ser uma ficcao desejada por parte de tribunais e de legisladores, que buscam interferir
na realidade para milagrosamente fabricar um homem pacifico as avessas: aquele que deve
suportar, de modo autoritariamente colocado, as violéncias por parte do empresariado e do
Estado e que ndo encontra no direito um espaco que nao de repressao e de punibilidade para o

conflito.

5. Repressao, reproducio do direito e usos do mito

Florestan Fernandes (2015, p.219) conferiu uma interessante abordagem de que ha
pouca cordialidade na sociedade brasileira e muito despotismo burgués. A burguesia, para ele,
seria a Unica beneficiaria da violéncia organica, utilizada para atingir seus fins, na sociedade
brasileira.

E também de Florestan Fernandes a observacio de que o “método de conciliagdo” (2015,
p-158) possui uma longa tradicdo na América Latina. Essa tradigdo impde que os arranjos
politicos sempre operam em beneficio da violéncia “vinda de cima”, organizada e imposta por
meio do poder politico estatal.

Os canones tradicionais de uma perspectiva humanista do direito, radicada nas ficgdes
da liberdade e da igualdade, partem de uma falsificacdo da realidade que funciona como
incremento cultural do “método de conciliagdo” a que alude o socidlogo paulista. A analise
acerca do direito do trabalho, na forma como se expressa historicamente no Brasil, ndo pode
prescindir do fato de que ele proprio, ndo obstante seja uma conquista da classe trabalhadora,
integra a perspectiva de um direito capitalista. A reproducao das nocdes de igualdade e
liberdade, de valores tipicos do humanismo e de legitimacdo do trabalho assalariado e da
propriedade privada, integram o programa politico capitalista.

O “método de conciliagdo” recupera e se associa, no ambito juridico, a um

mascaramento de que o direito, como sugeriu Edelman, escreve sobre a face do valor de troca
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os sinais da propriedade, da liberdade e da igualdade, mas estes sinais se leem como exploragao,
escravatura, desigualdade e egoismo (1973, p.89). A exploragdo e a violéncia burguesas se
vestem de uma forma juridica, dos codigos do direito e de uma linguagem que se apegam a
expressdes que servem a naturalizagdo e ao ocultamento dos conflitos, caso das nogdes de
“cordialidade”, “contrato”, “igualdade”, “liberdade”, “consenso”, “acordo”, “conciliacdo” e
“pacificagdo”.

A forma como o campo juridico constrdi a narrativa sobre o contrato de trabalho,
lastreado na liberdade e na igualdade (ANDRADE, 2012), ¢, em primeiro lugar, alheia a
percepcao do contrato como 16cus de exploracdo e de dominagdo. Ao legitimar a exploragao do
trabalho assalariado, a forma-mercadoria universalizada, e assegurar a propriedade privada, o
direito serve a reproducao do sistema como um mediador que produz, ndo sem ambiguidades,
a barbarie, a violéncia, o controle.

Uma série de mitos sdo responsaveis pela tentativa de naturalizagdo da violéncia
burguesa (enquanto poder simbdlico legitimo expresso pelo Estado), de seu aprofundamento e,
do mesmo modo, de opressdo contra as possibilidades das pautas transformadoras e
revolucionarias dos trabalhadores. Com recurso aos mitos, até mesmo o exercicio de direitos
que estdo colocados no horizonte do campo juridico, inserido em padrdes capitalistas, sao
interditados a classe trabalhadora por mecanismos autoritarios. Parece-nos que invengdes como
a dos mitos fundadores e suas reprodugdes — e aqui queremos ressaltar o mito da “cordialidade”
— foram historicamente utilizadas, nos campos da politica e do direito, como instrumental
persuasivo, legitimador e também retdrico de reforco a negag¢ao daquilo que também Florestan
Fernandes denominou por “contravioléncia” (FERNANDES, 2015, p.193).

Quando analisamos o trato que recebe o direito de greve no pais, fica clara a tentativa
de rechaco institucional ao conflito no processo dinamico de luta por direitos. O avolumado de
restri¢des para a validade da greve, considerada uma medida excepcional, deixa vazar uma
cultura institucionalizada, principalmente por parte dos tribunais, de, sob o discurso de
pacificacdo das relacdes, negligenciar o conflito real do mundo do trabalho e impor a violéncia
estatal sob esses conflitos. Medidas que em ambientes democraticos sdo reconhecidas como
“pacificas”, no Brasil recebem uma conotagdo de violentas, atipicas, ilicitas. Esse € o caso, por
exemplo, das greves de solidariedade, das greves politicas, da ocupacdo de empresa e do
bloqueio de entrada e saida de pessoas e veiculos, que foram expressamente rechagcados pelos
tribunais brasileiros, ainda que na falta de lei expressa no sentido da proibicao. A alta

densificacao de requisitos e de exigéncias em torno da configuracdo tipica do movimento
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grevista ja foi objeto de reconhecimento, inclusive, por autoridades ligadas a setores
empresariais, caso do ministro do Trabalho Almir Pazzianotto. Para ele, a Justica do Trabalho,
nos anos de 1980, decretou algumas greves legais, que foram “casos raros, porque sao muitos
raros os casos nos quais os procedimentos sao observados” (PAZZIANOTTO, 1987).

Talvez um dos mais desastrosos usos do autoritarismo em face do direito de greve esta
na possibilidade da instauracdo de dissidios economicos. Por meio desse instituto, herdado do
corporativismo dos anos 1930, ndo se permite o prolongamento da resisténcia grevista em
confronto direto dos trabalhadores com empregadores, mas autoriza-se a interven¢do do Estado
pelas maos dos juizes, que atuam como verdadeira zona de contencdo da greve. A
jurisprudéncia insiste em afirmar que a fic¢ao dos dissidios pacifica os conflitos. Mas cabe a
pergunta: a paz imposta pelo judiciario elimina o conflito de base que a greve expde?

Sem uma configuragdo efetivamente democratica do direito de greve no Brasil
(PAIXAO, LOURENCO FILHO, 2011), a exigéncia de que ela seja “pacifica” e “domesticada”
aos niveis dos proprios limites autoritarios colocados pelo Estado €, em si, uma contradi¢do a
existéncia do direito de paralisacdo. Ao passo que se exige que oS movimentos sejam nao
violentos, a saida usada pelo judicidrio para afirmar a pacificacdo das relagdes (esse valor que
nos conduziria desde as nossas raizes) ¢ altamente arbitrdria e violenta: multas severas,
repressdo policial, limitacdes as manifestacdes em vias publicas, ampliacdo do conceito de
ilicitude e de violéncia ilicita para restringir o direito de greve, além das muitas exigéncias de
formalidades.

Dizemos isso retomando aqui as praticas usuais de cerceamento a propria lei,
considerando, por exemplo, os ataques policiais as manifestagdes grevistas “pacificas”. Foi o
que ocorreu na greve dos petroleiros de 1995, com a ocupagdo de refinarias pelos militares; na
repressao a greve dos empregados da Embraer em 2019 e no caso dos trabalhadores da USP
contra a proposta de ajuste fiscal em 2015. Repressdes estas que ilustram o autoritarismo
verificado historicamente na atua¢ao do Estado brasileiro, ainda que em periodos considerados
democraticos, como demonstra Marcelo Badaré Mattos (2004, p.241-270) em relagdo aos anos
de 1954 a 1964 no Rio de Janeiro.

Nao ¢ novidade que essa mesma forga policial seja cotidianamente empregada contra os
movimentos da classe trabalhadora que tenham ousado enfrentar os interesses do latifindio no
campo, da especulacdo imobiliaria nos centros urbanos ou da “paz industrial” nos espagos da
producdo. Basta lembrar os massacres de trabalhadores rurais sem-terra (como em Eldorado

dos Carajas/PA, em 1996), o despejo violentissimo dos moradores do Pinheirinho, em Sao José



160 Revista Culturas Juridicas, Vol. 10, Num. 25, jan/abr, 2023

dos Campos/SP em 2012, ou a repressdo as greves dos ultimos anos nas obras das hidroelétricas
em constru¢do na Amazonia, como nos canteiros da usina de Jirau, em Rondonia.
Ainda que varios dos tragos autoritarios e corporativistas que veicularam o direito em

relacdo aos sindicatos no Brasil'

ndo tenham sido considerados recepcionados pela
Constituicdo de 1988, o ordenamento juridico manteve uma problematica continuidade da
validade normativa desses elementos. Nesse sentido, ndo seria exagerado constatar que a
transi¢do democratica operada em 1988 se fez inconclusa e marcadamente autoritaria,
sobretudo quando confrontada com a Convencgao n. 98 da OIT.

Propomos a indaga¢do: seria mesmo a repressdo do protesto social uma consequéncia
do reconhecimento do carater pacifico do povo brasileiro? Ou seria o seu contrario, uma
tentativa de “impor” a ficcdo de um povo passivo e inerte, em descompasso com as
manifestagdes contraviolentas de um povo real?

A necessidade de construgdo de um controle rigido das manifestacdes grevistas pelo
direito aponta para uma gramatica de praticas sociais que, por si s, demonstram uma nao
passividade e uma nao conciliagdo de classe do “homem cordial” de Cassiano Ricardo, mas um
povo que reage e tem suas manifestacdes de expressdo penalizadas e criminalizadas pelo
Estado. Nesse sentido, a repressdo aos protestos e manifestagdes coletivas da classe
trabalhadora sdo um pilar, entranhado em diversas instituicdes e agentes do poder judicidrio,
que se faz presente na forma atual da luta de classes no Brasil.

A defesa da representagdao de trabalhadores determinados a “paz social”, no fundo,
pretende colocar nos esconderijos do passado e do presente as opressoes € as violéncias
diversas, sinonimos de exploragdo, de subalterniza¢do e de espoliagdo de classes. Em nome
dela, o exercicio da “contravioléncia” pelos trabalhadores, como autodefesa e contra-ataque a
violéncia suportada, ¢ negado pelo direito.

Quando juristas e politicos pautam suas lentes pelo chamamento do “homem cordial” e
de sua “indole pacifica” no mundo do trabalho, eles coadunam com a legitimacdo do super-
aprofundamento do controle estatal das praticas sociais na medida em que penalizam
resisténcias, lutas e pautas dos trabalhadores ndo apenas em termos transformadores da ordem,

mas também nos limites do proprio campo juridico instituido.

10 Nio h4 como estabelecer uma relagio do mito da cordialidade e sua reprodugdo no trato teérico do direito do
trabalho sem fazer remissao a propria ambicao do corporativismo assumido pelo campo politico a partir de 1930.
Virias das teorizagdes corporativistas buscaram inibir a emergéncia de uma ordem de conflitos de classe e também
a existéncia de grupos de interesses disruptivos com a 16gica hegemonica estatal. A agenda de idedlogos do Estado
Novo, como ¢ o caso de Oliveira Vianna (2005, p. 406), estava direcionada para a pretensdo de uma realidade
controlada e isenta de conflitos politicos e de classes.
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Consideracoes finais

As violéncias estdo por toda a parte do mundo do trabalho brasileiro. Antes de mais
nada, elas sao historicas, dependem de acdes e representacdes construidas por agentes historicos
em movimento, que se fazem cotidianamente em sua vida material. Associadas a questdes que
envolvem poder, dominagdo e subalternizacdo, as formas da violéncia devem ser denunciadas
e, sobretudo, os discursos que tentam encobri-las e ignora-las.

Nos discursos de agentes dos campos politico e juridico analisados, o mediador
simbolico da cordialidade como “técnica da bondade” foi recorrentemente mobilizado, com
notavel eficécia retorica para a defini¢do do “direito de dizer o direito” no ambito do direito do
trabalho. Em outras palavras, o mito aparece para manter violéncias que persistem ha séculos.

O uso do mito da cordialidade, como passividade, conciliagdo e benevoléncia do
brasileiro, se da pelos campos politico e juridico em argumentacdes utilizadas para combater
exatamente as experiéncias dos trabalhadores avessas a cordialidade: fechamento ao
reconhecimento dos conflitos individuais; desestimulo a judicializagdo de conflitos; utilizagao
do aparato punitivo do Estado contra praticas coletivas de resisténcias e validacdo de
mecanismos corporativistas e autoritarios de controle, sdo exemplos. Esse uso ndo esta
desvinculado de consequéncias politicas e de premissas ideoldgicas. A eficacia retérica contra
o reconhecimento institucional de experiéncias e praticas dos trabalhadores avessas a
“cordialidade” mobiliza uma série de balizas extremamente tteis ao controle e a limitagao do
direito de resisténcia de trabalhadores, dentro do proprio campo juridico tal qual instituido.

A mobiliza¢do da “cordialidade” no debate sobre a operacao do direito do trabalho na
atualidade precisa ser compreendida de forma a associa-la como uma operagdo conveniente a
manutengdo de relagdes de poder que geram exclusdes, silenciamentos e agucamento de

quadros violentos em multiplos niveis.
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