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A Vontade Geral e o sistema autogestionario: necessidade, possibilidade e

desafios

Luiz Carlos Mariano da Rosat!

Resumo: Consistindo em um processo ético-juridico de deliberacdo coletiva, o que se imp&e a
manifestacdo da VVontade Geral como um fendmeno historico-cultural é a condigdo de imanéncia
que a caracteriza em um movimento dinamico-dialético que demanda uma formacao econémico-
social que possibilite a emergéncia de valores e préaticas, condutas e comportamentos,
necessidades e objetivos que, tendo como fundamento o interesse comum, se lhe correspondam,
convergindo para uma forma de autodeterminacdo que guarda possibilidade de promover a
superacdo da alienacdo das capacidades humanas no contexto das relacbes socioprodutivas, a
saber, a autogestdo. Tal experiéncia social de autodeterminacdo coletiva, conforme assinala o
artigo, envolve tanto a esfera politica quanto o @mbito econémico (trabalho) e encerra a nogéo
que implica desde a igualdade substancial (concreta) até a efetiva participacdo politica,
sobrepondo-se ao vies mercadologico da organizacdo econémico-social vigente e a estrutura
burocrética corporificada pelo Estado no sistema capitalista.
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Will General and system self-managed: need the possibility and challenges

Abstract: Consisting of an ethical-legal process of collective deliberation, which is necessary for
expression of the General Will as a historical-cultural phenomenon is the immanence condition
that characterizes a dynamic dialectical movement that demands a social-economic formation that
enables emergency values and practices, conducts and behaviors, needs and goals, and is based
upon the common interest, to match him, converging to a form of self-determination that keeps
possibility to promote overcoming the alienation of human capabilities in the context of socio-
productive relations, namely, self-management. This social experience of “collective self-
determination”, as noted in the article, involves both the political sphere and the economic sphere
(work) and ends the notion that implies from the substantial equality (concrete) to the effective
political participation, overlapping the marketing bias current economic and social organization
and bureaucratic structure embodied by the state in the capitalist system.

Keywords: General Will; self-management; economic; politics.

Aspectos Introdutdrios

Perfazendo o “principio dindmico” de uma determinada sociedade, a Vontade Geral se
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Ilhe impde legitimidade racional, & medida que guarda a pressuposi¢do que implica o interesse
comum como base da ordem politico-social, conforme defende a leitura rousseauniana, que
assinala um processo de deliberacdo coletiva que, ndo deixando de se lhe atribuir a unanimidade
como necessaria, se lhe mantém atrelada a generalidade virtual dos cidaddos, aos quais se torna,
nesta perspectiva, passivel de reconhecimento, haja vista a sua constituicdo identitaria como tais
na esfera da totalidade ético-juridica e econémico-politica ora designada como Estado. Dessa
forma, pois, 0 que se imp&e ao homem € o carater coletivista (comunitarista) que, guardando
correspondéncia com a condicdo caracteristica do membro do soberano, sobrepde-se, segundo o
contrato social, ao status que implica 0 homo oeconomicus e converge para as fronteiras que
encerram o “individualismo possessivo™?, tendo em vista a imanéncia que necessariamente
envolve a construcdo e o exercicio da liberdade e a fruicdo da igualdade, cuja experiéncia nao
requer sendo a correlagdo envolvendo a realidade historico-cultural e a formagdo econémico-
social, que se Ihes subjazem e determinam.

Ao mundo do associativismo voluntario da sociedade civil, que encerra a nogdo que
envolve a possibilidade do exercicio da autonomia dos individuos, tanto quanto da manifestagédo
e usufruto dos seus interesses, 0 que se impde é uma indiferenciacdo que confere equivaléncia as
formas de cooperacdo, participacdo e voluntarismo que caracterizam a constituicdo e o
funcionamento das empresas, sobrepondo-se a condicdo que assume a unidade basica da
organizacdo econbmica da producéo capitalista, cujo tipo de associacdo escapa as fronteiras em
questdo, a medida que ndo se enquadra na acep¢do que tem como base o voluntarismo, além de se
configurar a formatacdo da sua vontade um processo que se circunscreve a um percentual minimo
daqueles que o perfazem, excluindo da sua elaboracdo os demais, que integram a maioria dos que
em seu &mbito atuam.

Se as vontades individuais se impdem como a origem do poder, constituindo 0s seus
elementos essenciais, ndo é sendo no seu conjunto que este emerge, a medida que demanda, no
que tange a comunidade, uma vontade comum, para a qual converge uma unidade que perfaz um
todo que encerra, em suma, a possibilidade que implica do querer a acdo, encerrando a Vontade

Geral uma condicdo de imanéncia que, por esse motivo, ndo pode emergir sendo da formacao

2 A nogdo que envolve “individualismo possessivo” emerge da teoria de Crawford Brough Macpherson (1911-1987),
professor e sociélogo canadense, que, analisando o contratualismo proposto tanto por Hobbes como por Locke,
afirma: “A esséncia humana ¢ ser livre da dependéncia das vontades alheias, e a liberdade existe como exercicio de
posse” (MACPHERSON, 1979: 15).
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econdmico-social, escapando ao cardter de uma construcdo cuja existéncia corresponda ao
produto de uma relacdo de exterioridade, se lhe instaurada por uma esfera independente que, em
suma, se Ihe sobreponha?,

Nessa perspectiva, as vontades individuais, por si somente, ndo guardam capacidade
suficiente, no ambito da comunidade, para a constituicdo do poder sendo no seu conjunto, uma
vez que é este que gera a Vontade Geral, que mais do que a soma das vontades particulares se
impde como a forca que sobrepde o comum ao privado, legislando em funcdo do publico, o que
implica na impossibilidade de uma correlagdo sendo antagonica envolvendo o sistema
representativo e a Vontade Geral. Tal condicdo emerge tendo em vista que, perfazendo a
unificagdo das vontades individuais, a VVontade Geral, expressando o interesse comum, ndo se
impde sendo como a unidade que governa e sistematiza a vida humana no ambito da organizagéo
social e cuja manifestacdo demanda a exclusdo de qualquer tipo de mediacdo que, alem da
inviabilidade da sua traducdo, subtrai ao cidaddo, no que tange a totalidade ético-juridica e
econémico-politica, o poder de constituicdo da forma institucional que se Ihe tem como contetido
real e com a qual ndo pode manter uma relacdo de exterioridade, sob pena de destituir o Estado
da vitalidade que o seu funcionamento requer como a encarnacao da universalidade concreta.

Demandando uma igualdade que, sobrepondo-se ao carater formal, converge para as
fronteiras econdmicas, e dialogando com o processo que guarda possibilidade de que o produto
das riquezas, constituindo um patriménio que traz como origem uma construcdo coletiva, seja
distribuido de forma que todos se lhe tenham acesso real, se lhe usufruindo, pois,

igualitariamente*, a saber, o sistema autogestionario®, a emergéncia da Vontade Geral nio

% Nesta perspectiva, alcanca relevancia a condigdo atribuida a vontade como vontade de atuar, cujo movimento,
guardando correspondéncia originariamente com “‘um principio juridico”, converge para as fronteiras que encerram a
“civilizagdo burguesa”, tendo em vista a fun¢do determinante da formacdo economico-social na constituicdo da
realidade historico-cultural, segundo Gramsci: “As ordens atuais foram suscitadas pela vontade de atuar totalmente
um principio juridico. Os revolucionarios de 1789 ndo previam a ordem capitalista. Queriam atuar os direitos do
homem, queriam que fossem reconhecidos aos componentes da coletividade determinados direitos. Depois do rasgdo
inicial da velha casca, estes foram-se afirmando, foram-se concretizando e tornados forcas operativas a partir de
fatos, plasmaram-nos, caracterizaram-nos e dai desabrochou a civilizacdo burguesa, a Unica que podia desabrochar
porque a burguesia era a Unica energia social criadora de fato e realmente operante na historia. Os utopistas foram
derrotados também nessa altura porque nenhuma das suas particulares previsfes se realizou. Mas realizou-se o
principio e deste floriram as ordenacdes atuais, a ordem atual” (GRAMSCI, 1976: 114-5).

4 Cabe registrar, nessa perspectiva, a critica de Proudhon acerca do referido desequilibrio econémico-social: “Se o
trabalho é a fonte de toda a riqueza, se é o guia mais seguro para seguir-se a histdria dos estabelecimentos humanos
sobre a face do globo, como a igualdade na distribuigdo, a igualdade na medida do trabalho, ndo seria uma lei?

Se, ao contrdrio, existem riquezas que nao proveem do trabalho, como a posse destas riquezas é um privilégio? Qual
¢ a legitimidade do monopdlio? Que se exponha, pois, de uma vez por todas, esta teoria do direito a0 consumo
improdutivo, esta jurisprudéncia do bel-prazer, esta religido da ociosidade, prerrogativa sagrada de uma casta de
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pressupde sendo uma relacdo dialética que abrange a base material, que envolve a atividade
produtiva, e a esfera ética, que corresponde ao exercicio da cidadania plena e ativa participacao
politica®. O processo em questdo implica, como expressdo do bem comum, a superacio da
tendéncia a ruptura que se manifesta entre o Estado e a sociedade civil no que tange ao poder que,
caracterizando-se como 0 préprio povo enquanto tal, supde uma soberania cujo exercicio se

sobrepde a forma representativa e demanda uma pratica direta’.

A Vontade Geral e a integracdo dinamico-dialética: a necessidade e a possibilidade da
correlagdo envolvendo liberdade e igualdade

Quando se propde uma lei na assembleia do povo, o que se lhes pergunta nao é
precisamente se aprovam ou rejeitam a proposta, mas se estdo ou ndo de acordo
com a vontade geral que é a deles; cada um, dando o seu sufragio, da com isso a
sua opinido, e do calculo dos votos se conclui a declaracdo da vontade geral
(ROUSSEAU, 1999: 205).

A participacdo do homem enquanto individuo em sua concreticidade historico-cultural e
econémico-social em um processo que se mantem sob a égide do bem comum e pressupde, no
ambito do corpo coletivo e moral que traz subjacente o antagonismo envolvendo 0s interesses
privados e as vontades particulares, a possibilidade do seu conhecimento como condicdo para a
construcdo de decisdes que se Ihe correspondam em virtude da constituicdo identitaria do cidadao
enquanto tal, ndo implica sendo uma integracdo para a qual converge o reconhecimento da forma
institucional ora designada como Estado no que concerne a sua autonomia de pensamento e de

acdo no sentido que encerra a sua relacdo com o todo que, sob a acepcéo de uma totalidade ético-

eleitos!” (PROUDHON, 2003: 173, grifos meus).

°> Nesta perspectiva, convém salientar a correlacdo envolvendo liberdade e igualdade que, consistindo na base da
autogestao, a leitura proudhoniana estabelece: “A associagdo livre, a liberdade que se limita a manter a igualdade nos
meios de producdo e a equivaléncia nas trocas é a Unica forma possivel de sociedade, a Unica justa, a Unica
verdadeira” (PROUDHON, 1975: 247).

& Consistindo na apropriagdo do patriménio socialmente construido, tanto quanto na atualizagdo das potencialidades
de realizacdo humana disponibilizadas em cada contexto historicamente determinado, o conceito de cidadania guarda
raizes nas fronteiras que encerram a ideia de soberania popular, implicando a emergéncia efetiva das condigdes
sociais e institucionais capazes de possibilitar ao conjunto dos cidadéos a participacdo ativa na formagéo do governo
e, consequentemente, no controle da vida social, convergindo o seu carater “pleno” para um processo que envolve o
exercicio dos direitos nas esferas civil, politica e social, segundo o contributo do socidlogo britanico T. H. Marshall.
"Tendoemvista  a perspectiva que sublinha que “cada um, determinando-se livremente por adesdo ao que
compreende ser o melhor para si mesmo, encontra todos 0s outros sujeitos racionais para ajustar livremente a
instituicdo do mesmo contrato que realiza a Vontade Geral. Assim, todos os membros do corpo social se ddo a si
mesmos (criam contratualmente) uma lei geral (e isso serd a autonomia) que 0s organiza sem gerar entre eles
diferencas de poder, num sistema federal cuja ‘circunferéncia estd em toda parte, o centro em parte alguma’
(GUILLERM, BOURDET, 1976:52).
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juridica e econémico-politica, se lhe sobrepée mas ndo o anula, nem se Ihe nega a especificacéo,
a medida que o referido processo se lhe atribui, como membro do soberano, o poder que detém a
sua superacéo.

Se 0 que se impde a leitura rousseauniana € a possibilidade que envolve a introducéo, no
ambito da soberania popular, da racionalidade politica, a institui¢do da ‘“Vontade Geral” se
sobrepbe a referida questdo, guardando a sua emergéncia correspondéncia com 0 consenso
unanime dos individuos, consistindo, dessa forma, no Unico principio de legitimidade
democrética. Por essa razdo, a constituicdo da vontade coletiva dos cidaddos, em relagdo a
pluralidade de vontades individuais e interesses particulares, emerge como um problema de
relevancia, a medida que se a transposicdo das vontades individuais a Vontade Geral prescinde de
um modo que a viabilize, se Ihe escapando a explicitacdo que demanda a teoria, a suposicéo
quanto a supressdo da pluralidade de vontades e interesses, concernente a sua instauracdo, se
interpde como a Unica justificativa que, uma vez evocada, reclama a superacdo para a qual a sua
propria natureza tende — e isto sob pena de se tornar, em suma, contraproducente, incorrendo,
pois, na negacdo do sistema que pretende legitimar.

Nessa perspectiva, pois, a Vontade Geral emerge como possibilidade da instituicdo ora
designada como Estado superar a condi¢do que o encerra nas fronteiras de uma abstragdo ideal®,
convergindo para a concreticidade de uma realidade historico-cultural que sobrepde, em suma, o
contetdo (aspecto social) a forma (carater juridico) em um processo que implica na fusdo que
envolve ser e dever ser no que tange ao vir-a-ser que se impde a sua construcdo, a medida que
tende a integracdo de valores e préaticas, condutas e comportamentos, necessidades e objetivos, 0s
quais, ndo guardando sendo condicdo de imanéncia em face da sua constituicdo, resultam na
concretizacdo da totalidade ético-juridica e perfazem a universalidade que lhe cabe como tal.

Se o Estado ndo se circunscreve a condicdo que envolve um todo de carater passivo que
se mantém imune a vida e as suas diversas manifestacGes, o que se impGe a Vontade Geral é um
incessante vir a ser que converge para as fronteiras que encerram a unidade de sentido da vida

sociopolitica dos homens em sua concreticidade histdrico-cultural e econémico-social,

8 Tendo em vista a perspectiva que assinala que “como ideia-limite, o programa liberal cria o Estado ético, isto é, um
Estado que idealmente est4 acima das competi¢Bes de classe, do cruzamento e choque dos agrupamentos que
compdem a realidade econdmica e tradicional. Este Estado € mais uma aspiragdo politica do que uma realidade
politica; existe apenas como modelo utdpico mas este seu ser € precisamente uma miragem que o torna robusto e 0
transforma numa forca de conservacdo. Na esperanca que ele se realize finalmente na sua completa perfeigdo, muitos
encontram a forca para o ndo renegarem e, portanto, para ndo procurarem substitui-lo” (GRAMSCI, 1976: 115).
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perfazendo uma realidade que conjuga empirismo e idealidade e que longe de supor a auséncia de
participacdo ativa do povo na sua construcdo implica um movimento dindmico-dialético que
tende a sobrepujar os interesses particulares em nome da finalidade comum que se lhe esta
essencialmente atrelada.

A Vontade Geral o que se imp&e ndo é sendo um processo que encerra a realizagdo das
préprias determinacfes de um povo, o que implica a atribuicdo no que concerne ao individuo de
uma condicdo que traz como fundamento o reconhecimento mdtuo, para cujo acontecimento
converge a vida ética e a sua substancialidade, que ndo se caracteriza, pois, como algo dado de
uma forma acabada, mas no sentido que envolve um modo de relagdo baseado em uma atividade
que guarda possibilidade de muda-lo. Nesse sentido, 0 homem constitui-se, pois, como um ser em
relacdo em face das determinacfes substanciais do conceito em uma perspectiva que encerra a
virtude como uma correspondéncia légica no que tange ao dever ético, o que se lhe mantém sob a
égide de um principio de ades@o as raizes do qual ndo podem emergir sendo da capacidade
reflexiva, que consiste na base para o exercicio de uma liberdade que nédo se circunscreve a um
estado mas perfaz uma construcdo que, envolvendo os homens entre si e a coletividade, as partes
e 0 todo, demanda uma articulacdo que requer uma igualdade substantiva, material, que confira
viabilidade a sua instauracao.

As liberdades individuais, ndo privilegiadas mas humanas, as capacidades reais
dos individuos s6 poderdo ser plenamente desenvolvidas em igualdade completa.
S6 quando houver igualdade desde o inicio para todos os homens em cima da
terra, so entdo — salvaguardando os superiores direitos da solidariedade, que é e
continuara a ser a principal base de toda a vida social: inteligéncia humana e
bens materiais — se poderd dizer que todo o individuo é fruto do seu préprio
esfor¢o. Donde concluimos que, para que as capacidades individuais prosperem
e ndo sejam mais impedidas de darem todos 0s seus frutos, € necessario, antes de
mais nada, que todos os privilégios individuais, tanto politicos como
econdmicos, isto é, todas as classes, sejam abolidos (BAKUNIN, 1979: 40,
grifos do autor).

Se a finalidade da instituicdo do Estado consiste no bem comum, o que se impde a

direcdo das suas forcas ndo ¢é sendo a Vontade Geral, tendo em vista a suposi¢do envolvendo a
oposicdo concernente aos interesses particulares e a necessidade de supera-la como condicédo
originaria acerca do estabelecimento da ordem social e politica, que encerra em sua constitui¢do a
possibilidade de acordo em relacdo aos mesmos, caracterizando-se aquilo que ha de comum
nestes como a base que possibilita a existéncia da propria sociedade, a medida que estabelece a
coesdo que a sua organizacao implica e perfaz um parametro para o exercicio do governo.

Nesta perspectiva, se escapa ao sentido que envolve vontade de todos (maioria), o que
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cabe & Vontade Geral € uma condicdo que ndo se circunscreve as fronteiras de uma construcéo
que traz em sua estrutura fins redutiveis aos individuos e aos interesses particulares que 0s
caracterizam, a medida que o bem comum néo consiste em uma mera coincidéncia com aquilo
que, no tocante a si proprios, embora na qualidade de membros do corpo coletivo e moral em
questao, os tais julgam como “bem”, visto que, se a razdo publica se caracteriza como abstrata, a
Vontade Geral ndo consiste sendo na encarnacao da razao concreta e viva, perfazendo a transicao
da liberdade negativa para a positividade em um movimento que implica a propria constituicdo
do corpo coletivo e moral enquanto tal.

Ao interesse comum o que se impde, pois, ndo é sendo a condicdo do individuo como
membro do corpo coletivo e moral que emerge através do pacto, o que o implica
necessariamente, tendo em vista que, se a instituicdo da ordem social o pressupde para ele
converge simultaneamente em uma relacdo que exclui a correspondéncia da nogdo em questdo
com o estado de natureza, a medida que o que tem valor € que uma vez integrante de uma
comunidade, sob a acepcdo de parte de uma totalidade concreta, se lhe escapa qualquer
possibilidade de manifestacio do interesse individual caracteristico daquele modus vivendi®.

Um novo tipo de individuo, eis a proposta que emerge da leitura rousseauniana, cuja
perspectiva ndo se esgota nas fronteiras da transformacdo da sociedade como um todo, nem antes
se detém na busca de uma ordem estatal legitima, conforme a pressuposicdo que advem da
andlise da transicdo do Estado Natural para o Estado Social, demandando uma dialética que se
impbe as fronteiras que encerram a transformacdo dos fundamentos econdmico-sociais e a
reconstrucdo do homem enquanto tal no que concerne a sua relagdo com a coletividade. Tal
processo emerge a medida que, se ndo propde a supressao da propriedade privada ou a sua
socializacdo propriamente dita, conforme defende a perspectiva marxiana, a leitura
rousseauniana, identificando-a como a raiz da desigualdade social, impde uma limitacdo que
converge para a construcdo da igualdade material, que implica menos uma determinacdo da

ordem politica do que um condicionamento da propria organizacdo social, mesmo porque,

® “Ora, o povo como corpo, 'o soberano', niio poderia querer sendo o interesse geral, nio poderia ter senio uma
vontade geral. Enquanto cada um dos membros, sendo simultaneamente, em consequéncia do contrato, homem
individual e homem social, pode ter duas espécies de vontade. Como homem individual, é tentado a perseguir, de
acordo com o instinto natural, egoista, o seu interesse particular. Mas 0 homem social que nele existe, o cidad&o,
procura e quer o interesse geral: trata-se de uma busca toda moral, feita no 'siléncio das paixdes'. A liberdade — a
liberdade natural transformada, desnaturada — é, precisamente, a faculdade que possui cada um de fazer predominar,
sobre a sua vontade 'particular', a sua vontade 'geral’, que apaga 'o amor de si mesmo' em proveito do ‘amor do grupo'
(B. de Jouvenel). Assim, obedecer ao soberano, ao povo em conjunto, é verdadeiramente ser livre” (CHEVALLIER,
1999: 167, grifos do autor).
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inexistindo ruptura hierarquica ou ndo entre ambas, a referida construgdo guarda
correspondéncia, em suma, com a nogdo de autogoverno®®.

Se a Vontade Geral consiste em um processo ético-juridico de deliberacdo coletiva, o
que se impde a sua manifestacio como um fendmeno histérico-cultural é a condi¢do de
imanéncia que a caracteriza em um movimento dindmico-dialético que demanda uma formacao
econdmico-social que possibilite a emergéncia de valores e praticas, condutas e comportamentos,
necessidades e objetivos que, tendo como fundamento o interesse comum, se lhe correspondam.
A pressuposicdo que emerge, nessa perspectiva, implica a sua inviabilidade em face da ordem em
vigor que, se requer a transformagdo dos homens enquanto individuos concretos que a formam,
ndo pode prescindir do que se lhe antecipa, daquilo, pois, que Ihe serve de fundamento para a sua
existéncia coletiva, a saber, das relagdes socioprodutivas, a dindmica das quais cabe introduzir
principios capazes de sobrepor ao capitalismo monopolista o sistema comunal atraves da
instauragdo de um novo modo de intercambio.

Longe de se deter em questdes que envolvem revolugcdo e contrarrevolugdo, que
caracterizam um dogmatismo contraproducente que escapa, inclusive, a leitura socialista pés-
moderna, a medida que supde a verticalizagdo do poder, a autogestdo!! implica um fenémeno de
transformacdo estrutural que, diferentemente, converge para a horizontalidade do poder,
constituindo-se o povo o0 seu sindnimo efetivo. Cabe sublinhar que a referida perspectiva, em
vigor na Europa em determinadas regides em funcdo da crise econdmica, como também na
América Latina (tal como o exemplo da Venezuela, entre outros), certamente ndo dispde da
simpatia de uma parcela da sociedade, cujo percentual encerra tanto os que se beneficiam da
formacdo econémico-social em vigor quanto os que se mantém como reféns da condicdo de
alienacdo se lhes atribuida pelo contexto histérico-cultural, que demanda a reavaliacdo da base da
realidade socioprodutiva, para a qual a instauracdo de uma atividade como esta, que mobiliza
“massas”, torna-se fundamental e deve se tornar objeto de discussdo ético-juridica e econémico-

political?,

10 Alcanca relevancia, nesta perspectiva, a concep¢io que encerra que “o axioma fundamental e, para falar mais
adequadamente, constitutivo da autogestdo €, meridianamente, o da igualdade das pessoas” (GUILLERM,;
BOURDET, 1976: 46, grifos do autor).

11 Autogestdo guarda correspondéncia com "a traducéo literal da palavra servo-croata samoupravlje ('samo' sendo o
equivalente eslavo do prefixo grego 'auto, e 'upravlje’ significando aproximadamente 'gestdo’)" (Op. Cit.: 11).

12 Torna-se relevante, nesta perspectiva, recorrer ao argumento de Proudhon a respeito da contradicio envolvendo a
critica da forma e dos atos do governo se o contexto implica a manutencdo das condicdes constitutivas do poder:
“Diz-se que 0 povo, nomeando os seus legisladores e através deles notificando a sua vontade ao poder, estara sempre
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O sistema autogestionario e a autodeterminacao coletiva: a correlacdo envolvendo o politico
e 0 econdmico

O que é o governo? O governo é a economia publica, a suprema administragdo
dos trabalhos e bens de toda a nagdo (PROUDHON, 1975: 180).

A relagdo de dependéncia envolvendo as condices concretas da sua existéncia, que
abrangem desde uma determinada estrutura de producdo, a divisdo social e tecnolégica do
trabalho®®, até as instituicGes politicas, além dos valores e préticas, condutas e comportamentos,
necessidades e objetivos que perfazem um arcabouco cultural, o que se impde aos homens como
seres autbnomos e conscientes ndo € sendo uma forma de autodeterminagdo que implica um
processo que guarda possibilidade de promover a superacdo da alienagdo das capacidades
humanas no contexto das relagdes sociais, a saber, a autogestdo. Se a autogestdo consiste em uma
nogdo fundamental para a teoria e a praxis da “democracia econdmica” (ou ‘“democracia
industrial”), constituindo-se, em suma, na base da “democracia participativa” ou do “socialiSmo
autogerido”, a sua emergéncia converge, tanto no ambito produtivo (autogestdo operaria) quanto
na esfera politica (autogestao social), para as fronteiras que encerram a necessidade de ampliagédo
do controle e do poder no interior das organizacGes sociais, perfazendo uma demanda popular
que tende a corporificacdo através das formas que envolvem conselho de trabalhadores'* ou

conselho de cidaddos.

em condicOes de deter as invasdes deste ultimo; diz-se que desta forma o povo desempenhara ao mesmo tempo o
papel de principe e o de soberano. Eis em duas palavras a utopia dos democratas, a eterna mistificagdo com a qual
eles enganam o proletariado.

Mas o povo faria leis contra o poder, contra o principio de autoridade e de hierarquia - que é o principio da propria
sociedade, contra a liberdade e a propriedade? Na hip6tese em que nos achamos isto € mais que impossivel, é
contraditério. E, portanto a propriedade, o monopdlio, a concorréncia, os privilégios industriais, a desigualdade das
fortunas, a preponderancia do capital, a centralizacdo hierdrquica e esmagadora, a opressdo administrativa e o
arbitrio legal serdo conservados; e como é impossivel que um governo ndo atue no sentido de seu principio, o capital
permanecera como antes o deus da sociedade e o povo, sempre explorado e sempre envilecido, nada mais ganhara,
desta tentativa de soberania, sendo a demonstragéo de sua impoténcia” (PROUDHON, 2003: 429).

13«0 Trabalho, dividindo-se segundo a lei que lhe é propria e que é a condicdo primeira de sua fecundidade, atinge
a negacdo de seus fins e destrdi-se a si mesmo; em outros termos: A divisdo fora da qual ndo h& mais progresso,
nem rigqueza, nem igualdade, subalterniza o operario, torna a inteligéncia indtil, a riqueza nociva e a igualdade
impossivel” (Op. Cit.: 181, grifos do autor).

14 Convém esclarecer que os conselhos operirios, segundo Anton Pannekoek, “nio designa uma forma de
organizacdo fixa, elaborada de uma vez por todas, a qual so faltaria aperfeicoar os detalhes; trata-se de um principio,
0 principio da autogestdo operaria das empresas e da produgdo. A realizacdo deste principio ndo passa,
absolutamente, por uma discussdo tedrica referente aos seus melhores modos de execucdo. E uma questdo de luta
préatica contra o aparato de dominacdo capitalista. Em nossos dias, por conselhos operérios ndo se entende a
associacdo fraternal que tem um fim em si mesma; conselhos operarios quer dizer luta de classes (na qual a
fraternidade tem seu lugar), agdo revolucionaria contra o poder do Estado” (PANNEKOEK Apud BRICIANER,
1975: 310).
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Experiéncia social de autodeterminagdo coletiva, que implica tanto a esfera politica
quanto o &mbito econdmico (trabalho), eis 0 que se impBe a autogestdo, cujo sistema emerge
como uma alternativa de producdo que traz em sua organizagdo principios e estruturas nao-
capitalistas que, simultaneamente, convergem para operar em uma economia de mercado,
guardando a possibilidade de se constituirem em empreendimentos capazes de superar em
produtividade as empresas capitalistas de heterogestdo, promovendo resultados econdémico-
sociais que envolvem do estimulo ao desenvolvimento econémico local & reducdo do nivel de
desigualdades estruturais, chegando a proporcionar para 0s seus membros, assim como para as
comunidades adjacentes, beneficios que nao se restringem a area econémica.

Contrapondo-se ao capitalismo globalizado, a autogestdo se imp&e a construcdo de uma
formacdo econdmico-social que ndo tende sendo a igualdade substancial (concreta), para cujas
fronteiras converge a participacdo politica, tendo em vista o processo de socializacdo gerencial
que envolve todas as esferas da vida social, abrangendo dimensdes politicas, sociais, econdémicas
e culturais, a totalidade da estrutura social, em suma, a medida que, caracterizando-se como
universalizante, implica a autodeterminacgéo coletiva.

Guardando o sentido lato que implica, no tocante a organiza¢do econdmica, uma forma
democratica, que converge para uma estrutura constituida de varios niveis de conselho e
assembleias, a autogestdo envolve a socializacdo do poder gerencial empresarial no processo de
organizacdo do trabalho, possibilitando a superagédo da hierarquia que emerge da distin¢éo entre o
nucleo decisorio e a esfera de execucdo, a medida que através de seus delegados os trabalhadores
tém acesso ao poder deliberativo, escapando a condicédo de alienacdo vigente em um contexto de
relacGes determinado pela racionalizacao tecnoldgico-organizacional.

Sobrepondo-se aos aspectos econémicos (ou industriais, fabris), a autogestdo, ndo se
circunscrevendo as referidas fronteiras, se impde como um método de gestdo social que guarda
complementariedade no gue tange a estas, constituindo, dessa forma, um arcabouco que encerra a
articulacdo que envolve os pressupostos politicos, convergindo para uma construcdo que implica
um sistema democratico radical que sob o horizonte rousseauniano consiste na transposicao, nas
esferas de participacdo, para o ambito das estruturas concretas das atividades econémico-sociais
de um mecanismo representativo do poder econémico-politico, transformando a realidade social
entdo vigente.

Conforme os principios da inalienabilidade do poder de determinar as regras
(isto ¢é, a “soberania” do trabalho ndo como uma classe particular mas como
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condigdo universal da sociedade) e da delegacdo de papéis e fun¢des sob regras
bem especificas, definidas, flexivelmente distribuidas e adequadamente
supervisionadas, o estabelecimento de uma forma socialista de tomada de
decisdo exigiria invadir e reestruturar radicalmente os dominios materiais
antagbnicos do capital. Um processo que deveria ir bem além do principio da
soberania popular inaliendvel de Rousseau e seu corolario delegatério. Ou seja,
numa ordem socialista, o processo “legislativo” deveria ser fundido ao préprio
processo de producdo de tal modo que a necesséaria divisdo horizontal do
trabalho (...) fosse complementada em todos os niveis, do local ao global, por
um sistema de coordenacao autodeterminado do trabalho. Esta relagdo contrasta
agudamente com a perniciosa divisao vertical do trabalho do capital, que €
complementada pela “separacdo dos poderes” em um “sistema politico
democratico” alienado e inalteravelmente imposto as massas trabalhadoras
(MESZAROS, 2011: 828-9, grifos do autor).

Perfazendo as forgas produtivas as capacidades produtivas da sociedade, as quais, ndo se
circunscrevendo ao sentido tecnolégico, implicam o aspecto social, abrangendo, alem dos meios
materiais de producéo, as capacidades humanas, tanto fisicas quanto conceituais, as relacfes de
producdo se caracterizam como as relagdes sociais que encerram a organizacdo da producéo e
condicionam a alocacdo dos recursos e dos trabalhos, determinando, no que tange ao processo
que envolve as atividades laborais, a sua disposicdo, como também, no referido complexo, a
distribuicdo dos produtos, convergindo a combinacdo de ambas, a saber, as forcas produtivas e as
suas relagdes de producdo, para a definicdo do padrdo de relacGes de classe da sociedade e a sua
dinAmica interna, o “modo de producdo™®®.

A socializagdo dos meios de producdo o que se impde, pois, é a transformacdo da
propriedade particular ou estatal em uma propriedade social, o que implica, no tocante aos meios
de producdo, na atribuicdo a sociedade como um todo da sua condicdo de pertencimento, cuja
nocdo de posse se mantém, nessa perspectiva, atrelada a todos e a ninguém, cumprindo, neste
contexto, a comunidade operéaria e o conselho de trabalhadores a funcdo de geréncia da producéo,
convergindo para um direito que se circunscreve a utilizacdo e a apropriacdo dos resultados, e
isso desde que ndo se Ihe transponham os limites (ius abutendi), a medida que o objetivo da sua

existéncia como tal é impedir o que caracteriza o conceito de propriedade que se Ihe opde, a

15 Tendo em vista que, segundo Nicos Poulantzas, “as relagdes de produgdo e as ligagdes que as compdem
(propriedade econdmica/posse) traduzem-se sob a forma de poderes de classe que sdo organicamente articulados as
relagdes politicas e ideoldgicas que os consagram e legitimam. Estas relagcBes ndo se sobrepfem simplesmente as
relacbes de producdo ja existentes, ndo atuam sobre elas retroativamente numa relacdo de exterioridade. Estéo
presentes na formacédo das rela¢des de producdo...(e) desempenham um papel essencial em sua reproducéo, e desse
modo o processo de produgdo e exploracdo € ao mesmo tempo processo de reproducdo das relagbes de
dominacdo/subordinacdo politica ideoldgica. Deste dado fundamental decorre a presenca do Estado, o qual
materializa as relagdes politico-ideoldgicas nas rela¢des de produgdo” (POULANTZAS, 1980: 32).
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propriedade privada, a saber, a exploragéo®®.

Se a propriedade privada se caracteriza como a principal instituicdo da sociedade
burguesa (capitalista), longe de reduzir a superagcdo que a sua existéncia implica a expropriagcdo
de um proprietéario individual em funcdo da apropriacdo de um proprietario coletivo (conforme a
forma historica de apropriacdo concretizada na URSS), o que se impde ndo € sendo a emergéncia
e redistribuicdo dos direitos que convergem para a constituicdo do direito da propriedade social,

uma das referéncias fundamentais da estrutura da sociedade autogestionéria.

Portanto, se 0 governo é economia, se tem por Unico objeto a producdo e o
consumo, a distribuicdo dos trabalhos e produtos, como se pode conciliar o
governo com a propriedade? Se os bens sdo propriedades como é que 0s
proprietarios ndo seriam reis e reis despoéticos, reis na propor¢do das suas
faculdades de posse? E se cada proprietario é senhor absoluto na esfera da sua
propriedade, como é que um governo de proprietarios ndo seria um caos e uma
confusdo? (PROUDHON, 1975: 241).

A mudanga das relagdes de producdo capitalista ndo demanda sendo, no tocante aos
produtores, especificamente, e a sociedade, em suma, a apropriacdo do produto do trabalho, a
assimilagdo dos meios de produgdo?’, enfim, consistindo a desapropriagdo em questdo (socialista)
na reparticdo dos diferentes direitos de decisdo entre as coletividades, convergindo, seja no
ambito empresarial (privado), seja na esfera social, para as fronteiras que encerram a
interdependéncia envolvendo a economia e a politica. A autogestdo emerge, nessa perspectiva,
através do pressuposto que defende a legitimacao do direito de intervencdo e do poder decisorio
no que concerne ao funcionamento e a estrutura organizacional das empresas (que devem
alcancar uma condicdo de ampla abertura em face da sociedade), & medida que a alteracdo da
composicdo de um conselho administrativo, embora por intermédio de uma gestdo democratica,
ndo guarda capacidade de promover a modificacdo da questdo referente ao poder e a situacdo do
seu exercicio no contexto dos trabalhadores.

Se um sistema autogestionario, no que tange a origem do poder e ao processo de

16 Conclusdo para a qual converge o pensamento proudhoniano, que assinala: “Ora, a propriedade engendra
necessariamente o despotismo, o governo do belo prazer, o reino de uma vontade libidinosa; isso faz de tal maneira
parte da esséncia de propriedade que basta, para se convencerem, lembrar o que ela é e 0 que se passa a nossa volta.
A propriedade é o direito de usar e abusar” (PROUDHON, 1975: 241, grifos do autor).

17 Tendo em vista que “um dos pressupostos do trabalho assalariado e uma das condi¢des histdricas do capital é o
trabalho livre e a troca de trabalho livre por dinheiro, com o objetivo de reproduzir o dinheiro e valoriza-lo; de o
trabalho ser consumido pelo dinheiro — ndo como valor de uso para o desfrute, mas como valor de uso para o
dinheiro. Outro pressuposto é a separacéo do trabalho livre das condi¢bes objetivas de sua efetivagdo — dos meios
e do material do trabalho” (MARX, 1985: 65, grifos meus).
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centralizacdo, demanda a construcdo de mecanismos transparentes, o que se Impde,
simultaneamente, ndo € sendo a necessidade que implica a descentralizacdo do seu exercicio, a
medida que converge para conferir as coletividades as quais competem 0s assuntos em pauta a
devida capacidade decisoria, deliberativa, que se lhe é distribuida, pois, maximizadamente.
Torna-se relevante, nesta perspectiva, que envolve uma planificacdo democrética, a circulacdo
das informagdes e a possibilidade das op¢des, tendo em vista uma conjuntura caracterizada pela
inter-relacdo de forcas antagonicas, a cuja realidade deve se sobrepor um planejamento que,
emergindo como um ato politico, guarde correspondéncia com determinadas fronteiras sociais
que encerram como base uma economia contratual.

A transformacéo das relaces sociais, para a qual tende a mudanga econdmica, 0 que se
impde, destacando o principio politico no tocante a autogestédo, € a teoria da democracia direta, a
medida que, se a autogestdo implica uma gestdo democratica das estruturas e decisdes
econdmicas por parte da sociedade, convergindo para as fronteiras que atrelam ao conceito um
carater politico, ndo se lhe escapa, contudo, o aspecto econdémico, que emerge através da analise
que traz como base o operariado e as relagdes hierarquicas da estrutura fabril'®, perfazendo uma
perspectiva que correlaciona a formacao econémica e 0s meios de poder, cujo exercicio, contudo,
se em favor das industrias ou se em beneficio do Estado, torna-se necessario descobrir, se Ihe

conferindo publicidade, tendo em vista que

0 poder, instrumento da forca coletiva, criado na sociedade para servir de
mediador entre o trabalho e o privilégio, encontra-se encadeado fatalmente ao
capital e dirigido contra o proletariado. Nenhuma reforma politica pode resolver
esta contradicdo, pois, como os proprios politicos o confessam, tal reforma
apenas daria mais extensdo e energia ao poder e, a menos que se derrube a
hierarquia e se dissolva a sociedade, 0 poder ndo poderia tocar nas prerrogativas
do monopdlio. O problema pois consiste, para as classes trabalhadoras, ndo em
conquistar, mas sim em vencer a0 mesmo tempo o poder e 0 monopolio, o que
significa fazer surgir das entranhas do povo, das profundezas do trabalho uma
autoridade maior, um fato mais poderoso, que envolva o capital e o Estado e que
0s subjugue. Toda a proposicdo de reforma que ndo satisfaca a esta condicdo
sera apenas um flagelo a mais, uma verga em sentinela, virga vigilantem diria
um profeta, que ameaca o proletariado (PROUDHON, 2003: 434).

18 Alcanca relevancia, nessa perspectiva, a proposta de Rosa Luxemburgo acerca da criacdo de uma nova ordem na
esfera do processo produtivo que seja capaz de se sobrepor as estruturas hierdrquicas e ao monopdlio dos meios de
producdo que caracterizam o sistema capitalista, convergindo para a sua transformacdo: “Elei¢cdes, em todas as
fabricas, de conselhos de fabrica que, de acordo com os conselhos operérios, deverdo administrar todos os assuntos
internos da empresa, as condi¢Bes de trabalho, controlar a producdo e, finalmente, assumir a diregdo da empresa”
(LUXEMBURGO, 1991: 108).

Revista Ensaios, Vol.11, julho — dezembro de 2017. ISSN 2175-0564



127

Caracterizando-se como uma transformacédo radical que ndo se circunscrevendo a esfera
econdmica converge para 0 ambito politico, a autogestdo se sobrepde, nesta perspectiva, a
concepcdo que encerra o referido exercicio ao poder de uma classe especializada, tornando-o
objeto de todos os homens, indistintamente, o que implica, em suma, uma sociedade igualitaria®®.
E isto ocorre a medida que, acenando com a possibilidade que envolve a constituicdo de uma
sociedade sem classes, o referido sistema se impde ao viés mercadologico que caracteriza a
organizacdo econdmico-social vigente e a estrutura burocratica corporificada pelo Estado que,
emergindo como um organismo hipercentralizado, ndo demanda sendo uma conversao que
guarde capacidade de se lhe atribuir a funcdo de nucleo de regulacdo social, tendo em vista a

pressuposicdo que implica a autonomia da ordem sociopolitica.

O sistema autogestionario e a sua concreticidade histérico-cultural e econdmico-social:

movimentos cooperativos e comunas socialistas

A Comuna — a reabsorcao, pela sociedade, pelas proprias massas populares, do
poder estatal como suas proprias forgas vitais em vez de forcas que a controlam
e subjugam, constituindo sua propria forca em vez da forca organizada de sua
supressdo —, a forma politica de sua emancipacdo social, no lugar da forca
artificial (apropriada por seus opressores) (sua prépria forca oposta a elas e
organizadas contra elas) da sociedade erguida por seus inimigos para sua
opressdo. A forma era simples, como o sdo todas as coisas grandiosas (MARX,
2011: 129).

Se o kolkhoz, ou fazenda coletiva russa, que objetivava resolver os problemas da
producdo agricola na antiga Unido Soviética, assim como o empreendimento organizado por
Julius Nyerere nos anos 1960 na aldeia de Ujamaa, na Tanzania, representa a incompatibilidade
entre a cooperacdo e as formas estatistas de transformacao social, as iniciativas de autogestéo de
operarios na ex-lugoslavia e as comunas chinesas perfazem experiéncias positivas de gestao
coletiva, a medida que estas ultimas, por exemplo, constituidas depois do Grande Salto para a
Frente, em 1958, tanto nos distritos rurais quanto urbanos, convergiram para a organizacao e a

regulacdo da producdo do consumo, da defesa e da educacgdo, configurando-se, contudo, a

19 De acordo com a perspectiva que advoga “uma transformacdo radical da sociedade que tenha como fim a abolicdo
de classes quer do ponto de vista econdmico, quer do ponto de vista politico, e uma organiza¢do em que todos 0s
homens nascerdo, se desenvolverdo, se instruirdo e usufruirdo dos bens necessérios a vida, em condigBes de
igualdade para todos” (BAKUNIN, 1979: 6).
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introducdo dos modos ocidentais de modernizagdo capitalista um risco no tocante & manutencao
da tendéncia em relagdo aos resultados substanciais que, parcialmente embora, acenam, em suma,
com a realizagdo da utopia comunista®.

Nesta perspectiva, em um contexto que encerra aproximadamente 100 milhGes de
pessoas integradas aos movimentos cooperativos na Europa e na América do Norte, o0 Complexo
de Mondragon, na regido basca do norte da Espanha, fundado em 1958 por Arizmendi, um padre
socialista, se caracteriza como uma experiéncia que converge para assinalar a possibilidade de
eficiéncia no que tange a implementagdo e desenvolvimento da “cultura cooperativa” e a
aplicacdo dos principios de filiagdo voluntéria e controle democratico. Tal processo se impde a
medida que, trazendo uma estrutura que implica a disponibilizacdo de uma rede de atividades,
servicos e negocios que abrange desde a area bancaria até o setor habitacional, do campo da
educacdo a esfera do bem-estar social e o ramo de bens de consumo, emprega cerca de 19 mil
operarios/proprietarios em mais de 100 cooperativas.

Se o impulso ético, idealista, por vezes, caracteriza o cooperativismo, que emerge como
um sistema alternativo no que concerne ao capitalismo, a medida que se impde de baixo para
cima, sobrepondo ao individualismo burgués a reciprocidade e a solidariedade social, a sua
pratica ndo converge sendo para transformar as relacbes humanas, haja vista que, embora baseada
no bem comum, ndo deixa de pressupor a concorréncia de interesses privados na sua construcgéo.
Guardando, por sua vez, o sentido de cooperacdo mutua, tende se ndo a eliminar completamente
os referidos interesses a reduzi-los gradualmente a acepcdo de manifestacGes aleatorias sem a
forca plasmadora, coesiva, que determina o jogo econémico-politico regido pelo peso da maioria
no ambito da formacdo que se impde como ndao mais do que liberal-democratica.

Nessa perspectiva, 0 que se impBe é a superacdo das estruturas burocréticas cuja
funcionalidade, escapando ao controle social, permanece a mercé da corrup¢do endémica que as
caracterizam, o que demanda uma consciéncia e uma organizacdo popular capazes de
implementar mudancas estruturais a partir da base da sociedade, convergindo para as fronteiras

que encerram relacdes socioprodutivas baseadas na horizontalidade, caracterizadas pela

20 «“Q conceito de utopia é um conceito histdrico e se refere a projetos de transformacdo social cuja realizagdo é
considerada impossivel. Mas por quais razdes sdo tais projetos considerados como irrealizaveis? Geralmente, quando
se discute sobre o conceito de utopia, fala-se de irrealizabilidade como impossibilidade de traduzir em fatos
concretos o projeto de uma nova sociedade, na medida em que os fatores subjetivos e objetivos de uma dada situacéo
social se opdem a sua transformacdo. Trata-se da chamada imaturidade das condigBes sociais, que obstaculiza a
realizacdo de um determinado fim” (MARCUSE, 1969: 15).
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cooperacéo e pela solidariedade, perfazendo um conjunto de comportamentos que, emergindo das
atividades atreladas as trocas, se sobrepGe ao horizonte da razdo utilitaria. Tal condicdo implica
em um horizonte que abrange a empatia, a dadiva, a reciprocidade, o altruismo, em suma,
determinando motivacdes que ndo tendem a engendrar sendo relagdes que, divergindo, no tocante
aos valores que regem o intercambio mercantil, se Ihe guardam incompatibilidade, acenando com
a emergéncia de uma logica anticapitalista, a saber, que sobreponha aos produtos as atividades, se
Ihes atribuindo o carater fundamental que Ihes cabe na inter-relacdo constitutiva que se impde ao
complexo da autogestdo econbmica.

Se as experiéncias pos-capitalistas ndo convergiram para a alteracdo das relacbes de
producdo nem se contrapuseram efetivamente a alienacdo do trabalho, a medida que o que se
impunha ndo era sendo o desenvolvimento das forgas produtivas, o aspecto material da sociedade
entdo emergente (oriunda da Revolugédo de Outubro), a relevancia dos processos autogestionarios
da lugoslavia se mantém reduzida a esfera das unidades produtivas, tendo em vista a sua
incapacidade de alcancar o horizonte que implica a macroeconomia, cuja gestao permanecia sob
0 poder do partido Unico em um contexto que ndo possibilitava a liberdade de expressdo, o
debate, a organizacédo, e que, no que concerne a regulacdo econdmica, conferiu ao mercado um
protagonismo que ndo acarretou menos do que assimetrias e ambiguidades que influenciaram a
deflagracdo da imploséo iugoslava.

Se a organizacdo democratica dos movimentos sociais e dos partidos socialistas, a
economia solidaria, a conquista de espagcos democraticos na midia, o desenvolvimento dos
servicos sociais de educacdo e salde, o orcamento participativo, entre outras iniciativas, ndo se
impdem sendo como medidas que convergem para a instauracdo da ordem socialista, o que se Ihe
impde, contudo, no que tange a mudanca de patamar, € a emergéncia de rupturas (saltos
qualitativos) que, impedindo a tendéncia ao retrocesso da economia, encaminhem para a
superagéo da hegemonia do capital?:.

Criacdo, desenvolvimento e consolidacdo de experiéncias que implicam o exercicio da

21 “Como vimos, o conceito de capital — a origem — implica dinheiro como ponto de partida e, portanto, implica a
existéncia de riqueza em forma de dinheiro. Esta igualmente implicita sua procedéncia da circulagio; o capital surge
como o produto da circulagdo. A formacao do capital, portanto, ndo se origina da propriedade da terra (embora possa
derivar dos arrendatarios agricolas na medida em que sejam, também, comerciantes de produtos agropecuérios), nem
das corporacfes (embora estas constituam, também, uma possibilidade) mas da riqueza mercantil e usuraria. Porém,
0s comerciantes e usurdrios somente encontram condicfes que permitem a compra de trabalho livre quando este foi
separado das condicOes objetivas de sua existéncia, em consequéncia de um processo histérico. A, torna-se possivel,
também, comprar as proprias condi¢des” (MARX, 1985: 101, grifos do autor).

Revista Ensaios, Vol.11, julho — dezembro de 2017. ISSN 2175-0564



130

democracia direta ou autogestdo politica, eis 0 processo que se impde a Venezuela desde a
promulgacdo da Constituicdo de 1999, convergindo, através da inter-relacdo que envolve os
Conselhos Comunais (Ccs) e as Comunas Socialistas, para a superacdo do modelo estatal
burgués, a medida que constituem instancias que encerram valores, praticas e modos de gestdo
que, perfazendo uma estrutura identitaria de poder que traz como horizonte o fundamento
historico-cultural e politico-social local, possibilita a construcdo de um espago participativo
encarregado tanto da definigdo das prioridades da comunidade como da elaboracdo de projetos
que visem a solucdo dos problemas, como também no tocante a sua execucao e controle. Além de
deter a capacidade de autogestdo politica, as Comunas Socialistas se caracterizam como novas
delimitacOes territoriais que concentram unidades socioprodutivas sob a direcdo daqueles que
assumem as fungdes politico-administrativas institucionais, a saber, os trabalhadores, aos quais é
delegada, em suma, a propriedade e a administracio dos meios de producdo material??,
Carregando a finalidade de desenvolver e consolidar a forma politico-social que
corporifica o poder popular do Estado Comunal e se impde como fundamento que guarda a

possibilidade de convergir para a emergéncia de uma sociedade socialista, as Comunas®® se

22 A\ experiéncia do processo de superacdo do modelo estatal burgués, implementada pelo governo de Hugo Chévez
(1999-2013) sob a designagdo de "Revolucdao Bolivariana”, cabe impor a sua critica em relagdo ao sistema de
representacdo parlamentar que, baseada na perspectiva de Rousseau, contrapfe a ordem existente, segundo o registro
de Mészaros, “a ideia segundo a qual ‘0 povo soberano deve se transformar no objeto e no sujeito do poder.
Chegamos a um ponto de néo retorno e ndo nos é permitido retroceder. Para os revolucionérios esta op¢do ndo pode
ser negociavel’”. Liderando na ocasido o Movimiento Bolivariano Revoluciondrio - MBR-200 (1993), Chéavez
defende o projeto de uma mudanga radical da estrutura institucional, como Mészaros assinala: “O poder eleitoral do
estado federal se tornard o componente politico-juridico pelo qual os cidaddos serdo depositarios da soberania
popular, cujo exercicio permanecera daqui para frente realmente nas mdos do povo. O poder eleitoral serd estendido
a todo o sistema sociopolitico da nacéo, estabelecendo os canais para uma verdadeira distribuicdo policéntrica de
poder, deslocando o poder do centro para a periferia, aumentando o poder efetivo da tomada de decisdo e a
autonomia das comunidades e municipalidades particulares. As Assembleias Eleitorais de cada municipalidade e
estado elegerdo Conselhos Eleitorais que possuirdo um carater permanente e funcionardo com independéncia
absoluta dos partidos politicos. Eles serdo capazes de estabelecer e dirigir os mecanismos mais diversos de
democracia direta: assembleias populares, referendos, plebiscitos, iniciativas populares, vetos, revogacdo, etc. ...
Assim, 0 conceito de democracia participativa sera transformado em uma forma na qual a democracia baseada na
soberania popular se constitui como a protagonista do poder. E precisamente nestas fronteiras que temos que tragar
os limites de avanco da democracia bolivariana. Entdo ndés deveremos estar muito perto do territorio da utopia”
(MESZAROS, 2011: 830, grifos do autor).

23 Instaurando um regime de autogestdo operaria, a Comuna de Paris, segundo Ernst Mandel, caracteriza-se como
“um primeiro exemplo do processo de revolu¢do permanente” (1979: 16), consistindo em uma forma politica da
emancipacdo social que contrapfe-se ao estado bonapartista: “A Comuna era formada por conselheiros municipais,
escolhidos por sufragio universal nos diversos distritos da cidade, responséveis e com mandatos revogéveis a
qualqguer momento. A maioria de seus membros era naturalmente formada de operdrios ou representantes
incontestaveis da classe operdria. A Comuna devia ser ndo um corpo parlamentar, mas um 6rgdo de trabalho,
Executivo e Legislativo ao mesmo tempo. Em vez de continuar a ser o agente do governo central, a policia foi
imediatamente despojada de seus atributos politicos e convertida em agente da Comuna, responsavel e substituivel a
qualquer momento. O mesmo se fez em relacdo aos funciondrios de todos os outros ramos da administragdo. Dos
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caracterizam como instancias que, inter-relacionadas entre si através da articulacdo e integracéo
que se lhes cabe realizar, encerram fungGes que implicam o autogoverno, a medida que,
disponibilizando recursos institucionais para a elaboragdo, execugdo e controle da gestdo publica,
oportuniza ao povo o exercicio direto do poder e viabiliza a constru¢do de um modelo econémico
que traz como base a propriedade social e as suas empresas. Tal condi¢cdo se impde haja vista
que, além dos Conselhos Comunais, a estrutura administrativa das Comunas tem em sua
composicao aquelas que ou estdo sob o poder dos trabalhadores associados, que perfazem o tipo
direto, ou sdo estatais, propriamente, detendo o tipo indireto, constituindo, em suma, um sistema
que em funcdo das necessidades coletivas implica um conjunto de relacbes de producéo,
distribuicdo, intercAmbio e consumo de bens e servicos, tanto quanto de conhecimentos, cuja
organizagdo objetiva, por intermédio de um planejamento estratégico, democratico e
participativo, a instauracdo de um processo que ndo tende sendo a se sobrepor a divisdo social do
trabalho?, a saber, a autogestdo produtiva.

Consistindo, no tocante ao sistema capitalista, em uma proposta alternativa de
autogestdo politica e econdmica, as Comunas Socialistas da Venezuela se impdem como uma
possibilidade de superacdo da democracia representativa através da instauracdo de uma nova
forma de Estado, governo e sociedade que, corporificada pelos Conselhos Comunais, converge
para a viabilizacdo do exercicio da democracia participativa, perfazendo o que se designa como
nueva geometria del poder, que implica uma nova estrutura institucional que, transferindo a
administracdo e gestdo publica para as comunidades, possibilita o controle dos meios de

producdo sob o regime de propriedade social por parte dos trabalhadores, configurando um

membros da Comuna até os postos inferiores, o servi¢o publico tinha de ser remunerado com salarios de operarios.
Os direitos adquiridos e as despesas de representacdo dos altos dignitarios do Estado desapareceram com os préprios
altos dignitarios. As funcgBes publicas deixaram de ser propriedade privada dos fantoches do governo central. N&o s
a administracdo municipal, mas toda iniciativa exercida até entdo pelo Estado foi posta nas mdos da Comuna”
(MARX, 2011: 56-7).

24 Convém esclarecer que, guardando correspondéncia com a divisdo social do trabalho e o seu carater funcional, a
divis@o hierarquica do trabalho converge para o processo de reproducéo do capital, segundo a leitura de Mészaros,
que esclarece que “esta imposi¢do da divisdo social hierarquica do trabalho como for¢a cimentadora mais
problemética — em Ultima analise, realmente explosiva — da sociedade é uma necessidade inevitavel. Ela vem da
condicdo insuperéavel, sob o dominio do capital, de que a sociedade deva se estruturar de maneira antagdnica e
especifica, ja que as funcdes de producéo e de controle do processo de trabalho devem estar radicalmente separadas
uma da outra e atribuidas a diferentes classes de individuos. Colocando de forma simples, o sistema do capital — cuja
raison d’étre é a extracdo maxima do trabalho excedente dos produtores de qualquer forma compativel com seus
limites estruturais — possivelmente seria incapaz de preencher suas funcfes sociometabélicas de qualquer outra
maneira. Por outro lado, nem mesmo a ordem feudal institui esse tipo de separacdo radical entre o controle e a
producdo material. Apesar da completa sujei¢do politica do servo, que o priva da liberdade pessoal de escolher a
terra em que trabalha, no minimo ele continua dono de seus instrumentos de trabalho e mantém um controle ndo
formal, mas substantivo, sobre boa parte do processo de produgio em si” (MESZAROS, 2011: 99, grifos do autor).
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processo que pretende sobrepujar 0 modo de producdo caracteristico do capitalismo, que traz
como fundamento a exploracdo do trabalho. Dessa forma, encerrando a capacidade de promover
a satisfacdo das necessidades coletivas, 0s recursos excedentes da atividade econdmica das
organizagdes socioprodutivas do sistema econdmico comunal ndo se destinam sendo, por meio de
um fundo criado para reuni-los, ao investimento e reinvestimento social, a fim de contribuir,
dessa forma, para o desenvolvimento integral do pais, conforme prevé a Lei Organica del
Sistema Economico Comunal de 2010, descortinando um horizonte que acena com a
reconstituicdo da unidade que envolve a esfera produtiva e 0 ambito politico, estabelecendo uma
relacdo entre o poder e a base social capaz de engendrar um modo de agdo politica e uma

estrutura de intercambios socioeconbmicos e politicos determinada pela propria massa.

Aspectos Conclusivos

A incompatibilidade envolvendo democracia e pluralismo, que emerge da leitura
rousseauniana em funcdo da sua oposi¢do no tocante a organizacdo de associac¢des particulares no
amago da sociedade, relacionada a perspectiva que sobrepde, no que concerne a Vontade Geral, a
voz da consciéncia ao debate publico, tanto quanto a objecdo quanto a representacdo, converge
para caracterizar como anacrdnica a composicao institucional da democracia, tendo em vista a
necessidade que encerra seja a superacdo das estruturas burocraticas da ordem em vigor no
ambito politico, seja a emergéncia de uma logica anticapitalista na esfera econémica, a saber, que
sobreponha aos produtos as atividades, se lhes atribuindo o carater fundamental que Ihes cabe na
inter-relacdo constitutiva que se impde ao complexo da autogestdo econdmica.

A condicio de soberano, que ao povo o contrato rousseauniano necessariamente se Ihe
atribui, 0 que se impde, no tocante ao exercicio do poder, € a manifestacdo daquilo que,
sobrepondo-se ao privado, ao particular, expresse o interesse comum, a saber, a Vontade Geral, a
qual, longe de guardar possibilidade de ser construida atraveés da imposicdo de uma esfera
independente mediante um processo coercitivo, ndo emerge sendo por intermédio da formacao
econémico-social e da ética que lhe é imanente?®. E isto tendo em vista que se 0 modo de

producdo relativo caracteriza o sistema capitalista, no ambito do qual os grupos dominantes

%5 «“Se a forma coercitiva de sociedade existente até agora desmoronar e for substituida por uma forma livre de
comunidade politica e ética - uma forma na qual todos, em vez de estarem submetidos & arbitrariedade dos outros,
reconhecem, aprovam e acatam como a sua propria apenas a vontade geral -, entdo a hora da redencdo chegou. Mas
essa redencdo espera em vao por ajuda exterior. Nenhum Deus nos pode envié-la; o0 homem deve sim se transformar
no seu proprio salvador e, no sentido ético, no seu criador” (CASSIRER, 1999: 74).
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impdem ao Estado, em nome do livre mercado, 0s seus interesses, convergindo para a questdo
que implica quem se apropria realmente dos meios de poder, 0 modo de producgéo absoluto perfaz
a estrutura socialista, para a qual tende um planejamento estatal, um sistema de planificacdo que
coloca em questdo, em suma, o papel e o estatuto social das esferas burocréaticas, a medida que o
problema ndo consiste sendo em saber quem planifica, tanto quanto o nivel em que esta operacdo
ocorre, afinal.

Propriedade privada, divisdo do trabalho, burocratizacdo, desenvolvimento tecnoldgico,
empresas multi/transnacionais — eis 0s eixos que se inter-relacionam no ambito da civilizagdo
ocidental, caracterizando-se como pressupostos em oposi¢do aos quais a teoria autogestionaria se
articula, perfazendo a natureza essencialmente contestadora da nogdo que se impde ao referido
conceito, a saber, ‘“cooperagdo”, em suma, uma relagdo que envolve “comunismo” e
“socialismo”, tendo em vista o viés anticapitalista para o qual convergem, implicando a supressao
do capitalismo e do estatismo a constru¢do de um conjunto autogestionado de cooperativas que,
participando de uma estrutura de associacdo que tem como fundamento uma relacdo igualitaria,
traz como base organizacional um plano que encerra a soma de necessidades e desejos, a medida

que

enquanto houver um certo nimero de homens economicamente privilegiados,
um modo e bens particulares de vida que ndo sdo os da classe operéria;
enguanto houver um ndmero mais ou menos consideravel de individuos que
herdem, em diferentes proporcdes, capitais ou terras que nao tenham produzido
pelo seu proprio trabalho, enquanto a maioria dos trabalhadores ndo herdam
nada; enquanto o juro do capital e a renda da terra permitirem mais ou menos a
esses individuos privilegiados viverem sem trabalhar; e supondo mesmo, o que,
em semelhantes condicdes, ndo é admissivel, - supondo gue na sociedade todos
trabalham, quer seja por obrigacdo, quer por gosto, mas que uma classe da
sociedade, gragas a sua posicdo econdmica e, por isso mesmo, social e
politicamente privilegiada, possa dedicar-se exclusivamente ao trabalho
intelectual, enquanto a maioria esmagadora dos homens tem de alimentar-se
com o trabalho dos seus bracos; numa palavra, enquanto todos os individuos
humanos ndo encontrarem na sociedade 0s mesmos meios de sustento,
educacdo, instrugdo, trabalho e felicidade, - a igualdade politica, econdémica e
social é completamente impossivel (BAKUNIN, 1979: 17, grifos do autor).

Reducdo dos niveis de producdo, emprego e inversdo tecnoldgica, eis a consequéncia
que se impde a uma empresa coletivizada, a medida que a maximizacdo do bem-estar de todos 0s
trabalhadores tende a comprometer a lucratividade e impedir os investimentos que a economia

demanda, segundo a perspectiva liberal, que defende a capacidade do mercado e a lei da oferta e
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da procura no tocante a administracdo dos recursos disponiveis em detrimento de uma sociedade
autogestionada, caracterizada como uma estrutura ineficiente, cuja efetivacdo converge para uma
situacdo contraditoria, visto que a crescente tecnicizacdo da organizacdo social, que sobrepde a
tecnocracia ao carater politico das decisbes, limitando a competéncia do cidaddo, ndo o
impossibilita sendo de exercer o pressuposto da sua condicdo, a saber, a soberania.

Se a experiéncia de autogestdo na lugoslavia, contrariando a suposicao da critica liberal,
ndo converge sendo para assinalar que a supressao dos principios da racionalidade taylorista ndo
afeta negativamente o nivel de produtividade, a limitagdo da competéncia do cidaddo que a
crescente tecnicizacdo da organizacao social acarreta o que se imp0e € a distingdo entre dois tipos
de informacdo, a saber, aquela que, guardando carater politico, dirige as acBes coletivas
(generalizada) e aquela que, implicando um resultado especifico, demanda um contetdo técnico
(especializada). Dessa forma, ndo havendo possibilidade acerca da centralizagdo em uma dessas
fronteiras da decisdo no que tange a construcdo da informacdo e a sua consequente propagagédo
como tal em todos os niveis da sociedade, torna-se imprescindivel o processo de socializacéo de
suas condicdes de producéo, tanto quanto dos seus meios, além dos préprios instrumentos da sua
organizacdo, o que reivindica uma ampla circulacdo que, sobrepondo-se a perspectiva piramidal e
elitista, possibilite 0 acesso ao nucleo decisorio das coletividades.

Nessa perspectiva, 0 que se impde a sociedade autogestionaria € um processo que nao
emerge sendo através de novas relagdes de poder envolvendo as microinstituicbes (organizacoes
de massa, comités de bairro, clubes juvenis, entre outras), implicando o desenvolvimento de
contrainstituicdes como uma possibilidade que emerge das teorias autogestionarias e converge
para se sobrepor a relacdo instavel envolvendo instituinte e instituido, pretendendo gerar
acontecimentos simbdlicos que se imponham a consciéncia coletiva e individual a respeito das
relacGes de poder, transpondo as fronteiras que se detém no dualismo que implica preparacdo e

acdo, reforma ou revolucao, tendo em vista que

(o) sistema social socialista ndo deve e nem pode ser sendo um produto
histérico, nascido da propria escola da experiéncia, nascido na hora da sua
realizacdo, resultando do fazer-se da histéria viva (...). O socialismo, por sua
prépria natureza, ndo pode ser outorgado nem introduzido por decreto. Ele
pressupde uma série de medidas coercitivas, contra a propriedade, etc. Pode-se
decretar 0 negativo, a destruigdo, mas ndo o positivo, a construgdo
(LUXEMBURGO, 1991: 92).
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Se o carater revolucionério do pensamento social do século XIX ndo se impde sendo
através da oposicao que envolve Estado e “sociedade civil”, a sua emergéncia afirma-se em
Marx, tanto quanto em Proudhon, & medida que a distingdo que a formulacdo hegeliana propde se
circunscreve as fronteiras do conceito que converge para o ambito juridico, no qual a evocacao
que alcanca relevancia implica a diferenca entre as sociedades que ndo se mantém sob o dominio
de um poder centralizado (societas sine imperio) e os Estados que detém autoridade e poder. Tal
perspectiva, que perfaz a leitura que pretende demonstrar a condi¢cdo de parte do Estado da
“sociedade civil” (que, dessa forma, se lhe permanece sujeito), converge para a transformacao ou
para a deformacéo da referida nogéo, tendo em vista que, se sublinha o Estado como ideia e ideal
da sociedade, relaciona a imagem moral que sugere a sua possibilidade de consolidag&o.

A “sociedade civil” a leitura hegeliana impde uma concep¢do que a encerra como a
soma das vontades individuais atomizadas que, nesta acepg¢édo, se mantém reduzida a condicéo
que envolve ndo mais do que o interesse geral, do qual ndo se lhe distingue, acenando, por sua
vez, com uma contraposicao a Vontade Geral que emerge da interpretacdo rousseauniana. Nesse
sentido, caracteriza-se como imprescindivel para a compreensdo da utilizacdo da referida
expressao neste contexto perspectivacional, que assinala o processo de subversao se lhe atribuido
pela evocagao da sua “ideia” (da “sociedade civil”, em suma, que condensa “a projecdo de ideias
interiores imaginarias™), a critica de Marx ao raciocinio em questdo, que guarda a suposicdo de
que a sociedade real, viva, que inter-relaciona em sua constitutividade tensdes e classes,
interesses multiplos e divergentes e diversas formas de sociabilidade, o povo, em dltima
instancia, ndo representa a realidade, sendo a ideia dessa sociedade que o Estado exprime?®.

As forcas coletivas criadoras, que se mantém em condicdo de inatividade pelo Estado ou

%6 Nesta perspectiva, cabe recorrer ao diagnéstico de Marx, que esclarece: “Sociedade civil e Estado estio separados.
Portanto, também o cidaddo do Estado esta separado do simples cidadao, isto é, do membro da sociedade civil. O
cidaddo deve, pois, realizar uma ruptura essencial consigo mesmo. Como cidadao real, ele se encontra em uma
dupla organizagdo, a burocratica — que é uma determinacdo externa, formal, do Estado transcendente, do poder
governamental, que ndo tangencia o cidaddo e a sua realidade independente — e a social, a organizacéo da sociedade
civil. Nesta Gltima, porém, o cidaddo se encontra, como homem privado, fora do Estado; ela ndo tangencia o Estado
politico como tal. A primeira é uma organizagdo estatal, para a qual ele sempre da a matéria. A segunda é uma
organizacgdo social, cuja matéria ndo é o Estado. Na primeira, o Estado se comporta como oposi¢do formal ao
cidadao; na segunda, o cidaddo se comporta como oposi¢do material ao Estado. Portanto, para se comportar como
cidadao real do Estado, para obter significado e eficacia politicos, ele deve abandonar sua realidade social, abstrair-
se dela, refugiar-se de toda essa organiza¢do em sua individualidade; pois a Unica existéncia que ele encontra para
sua qualidade de cidaddo do Estado é sua individualidade nua e crua, j& que a existéncia do Estado como governo
esta completa sem ele e que a existéncia dele na sociedade civil estd completa sem o Estado. Apenas em contradicdo
com essas Unicas comunidades existentes, apenas como individuo, ele pode ser cidaddo do Estado. Sua existéncia
como cidaddo do Estado é uma existéncia que se encontra fora de suas existéncias comunitarias, sendo, portanto,
puramente individual” (MARX, 2010: 94-95, grifos do autor).
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pela desigualdade econémica, se impde a superacdo da alienacdo que a existéncia desta forma
institucional como tal implica, & medida que ndo é sem razdo que se Ihe cabe uma identificacdo
com a burguesia, convergindo para uma nocao que, acenando com a constituicdo extrassocial do
poder publico, caracteriza o Estado como uma realidade que permanece a margem da sociedade
civil. Ndo se lhe alcancando a integracdo, a forma institucional em questdo se configura, em
altima instancia, como despética, usurpadora, passivel de destruicdo, cuja necessidade a leitura
de Proudhon assinala, propondo a instaura¢do da democracia industrial, que ndo guarda sendo a
possibilidade de concretizacdo da autonomia da forca produtora, ou seja, a autogestio?’.

Se a emergéncia dos conselhos de fabrica no inicio do século XX guarda
correspondéncia com a “democracia industrial” de Proudhon, a demanda que se impde ao
sindicalismo revolucionario converge, no ambito dos paises europeus e sob a égide do
“luxemburguismo™?®, para as fronteiras da autogestdo, que traz como fundamento uma ideia do
direito social que encerra a nog¢ao de “sociedade civil” e de “multiplicidade social”. Tal nogao
acena com uma realidade juridica diversificada que se contrapde a leitura de direito que mantém
raizes no arcabouco hegeliano e que implica, sob a égide de uma microssociologia dindmica, a
possibilidade de que os grupos, concernente ao poder e as técnicas, exercam 0 seu controle,
desenvolvendo novas formas para o éxito da referida atividade.

A relacdo envolvendo soberania e Vontade Geral ndo se impde sendo através de um
processo dialético que, guardando raizes no horizonte da organicidade, acena com uma
complexidade estrutural cuja constitutividade encerra uma multiplicidade de forcas antagonicas,
convergindo para as fronteiras da autogestao, que longe de constituir o Estado constitui-se por si
o0 Estado, detentor de um poder que ndo emerge originariamente como extrassocial, mesmo que

aparentemente seja relegado a tal condi¢do ou venha assumi-la como imposicdo de uma das suas

27 “Proudhon nunca empregou o termo autogestdo, que é um termo recente; todavia, ele empregou o seu contetido,
ndo restringindo o sentido de uma sociedade autdnoma a simples administragdo de uma empresa pelo seu pessoal.
Ele deu, pela primeira vez, a sua concepgao, o significado de um conjunto social de grupos autdnomos, associados
tanto nas fungbes econdmicas de producdo quanto nas funcgdes politicas. A sociedade autogestionaria, em Proudhon,
¢ a sociedade organicamente autbnoma, constituida de um feixe de autonomias de grupos se auto-administrando, cuja
vida exige coordenagéo, mas ndo hierarquizagdo” (MOTTA, 1981: 133).

28 Contrapondo-se ao monopdlio dos meios de trabalho exercido através de uma classe e a condigdo que, se lhe
correspondendo, implica o trabalho assalariado, Rosa Luxemburgo defende que “os meios de trabalho ndo devem
mais ser monopdlio de uma classe, mas tornar-se bem comum”, além de propor a “regulamentacdo da produgio e
reparticdo dos produtos no interesse da coletividade” (1991: 101), convergindo para a conclusdo de que “a esséncia
da sociedade socialista consiste no seguinte: a grande massa trabalhadora deixa de ser uma massa governada, para
viver ela mesma a vida politica e econdmica na sua totalidade, e para orientd-la por uma autodeterminacao
consciente e livre” (1991: 103).
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partes constitutivas, o que, em Ultima instancia, ndo se caracteriza sendo como uma ruptura.
Dessa forma, pois, 0 sistema autogestionario, em contraposi¢cdo ao arcabougo que encerra 0O
antagonismo envolvendo Estado e sociedade (ou, segundo a referida dicotomia, o politico e o
social), constitui um sistema que encerra elementos que, inter-relacionados, legislam em causa
prépria, esvaziando, desse modo, o sentido que carrega a vontade de todos (maioria), se lhe
sobrepondo pela concepcao que pretende a reconstrucdo da sociedade civil e a sua transformagao
na verdadeira infraestrutura social, que demanda, em Gltima instancia, a morte das instituicées, a
sua transformacdo ou a inversdo de seu sentido, conforme a tendéncia instaurada pelo poder
politico autogestor, ao qual cabe possibilitar a sociedade a liberdade de autoinstituicéo.

Se a leitura liberal atribui a democracia a condicdo que a circunscreve a uma forma
constitucional capaz de assegurar, em suma, os direitos aos individuos, cumprindo a funcéo de
proteger um em relagdo ao outro no que tange ao Seu exercicio, cuja capacidade, contudo,
baseada em padrdes formais e ideais de conduta e comportamento, permanece relegada as
fronteiras da liberdade “negativa”, ao tipo participativo o que se impde nao € sendo a necessidade
que implica um processo (educacional) que envolve uma espontanea e ativa participacdo grupal
ou comunitaria de individuos autdnomos. Nesse sentido, a base motivacional que se lhes
determina, guardando correspondéncia com uma identificacdo que dispensa qualquer espécie de
influéncia externa e demanda um envolvimento pessoal, emerge como enddgena, transcendendo
0 ambito de uma organizacdo ou instituicdo particular, que encerra um conceito e uma dinamica
que tendem a uma logica funcional, mecanicista, destituida de indicios de humanidade.

Carregando o sistema cooperativista a pressuposicdo que envolve, sob a acep¢do de
fundamento, a “economia moral” dos trabalhadores associados, que se contrapde a ideologia e a
pratica do laissez-faire, a autossuficiéncia para a qual tende se lhe encerra como uma “colonia”
de interesses unidos no ambito de cuja sociedade o excedente comercial, o “dividendo”, ¢
redistribuido entre os seus membros (segundo o valor de suas aquisi¢cdes, no caso), perfazendo a
autogestdo a Unica possibilidade de realizacdo da emancipagdo econdmica do trabalho?®. Tal

condicdo emerge a medida que viabiliza a participacdo dos produtores na constitui¢cdo do governo

29 Nessa perspectiva, o controle democratico (social) emerge como a diferenca essencial entre as formas de
propriedade capitalista e cooperativa, cujo sistema encerra a nocdo de associagdes de individuos que trabalham
unidos para a producéo e distribui¢do de bens e outorga, contrapondo-se ao funcionamento da empresa acionaria,
direitos de voto igualitarios para todos os seus membros, independentemente do nimero de quotas que cada qual
tenha no ambito de uma estrutura que estabelece uma relagdo entre participacdo e poder, destituindo o exercicio
deste Gltimo do sentido que implica a posse individual do trabalho abstrato e fossilizado de terceiros.
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e no exercicio do poder®, convergindo para a superagio da condicdo de escraviddo social se Ihe
imposta pelo sistema que implica a existéncia das classes e, consequentemente, uma relagédo de
dominacdo que ndo acena sendo com a alienacdo, que guarda raizes em um processo que traz

como base a democracia representativa e dialoga com as fronteiras do liberalismo®L,
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