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Resumo

A crise ecoldgica e climatica tornou-se um dos maiores desafios contemporaneos. Mas como o mundo empresarial
reage ¢ se adapta as pressdes geradas a partir desta crise? Este artigo analisa os componentes que constituem uma
ordem do discurso “verde” corporativo sob processos de modernizagdo ecoldgica e o desenvolvimento do consenso
da sustentabilidade, visando legitimar praticas empresariais ¢ neutralizar criticas as suas operagdes. Com base na
analise do contetido das palestras do side event Business & Climate Ambition do Pacto Global-Rede Brasil,
realizado em novembro de 2024 na COP-29, em Baku, revisdo de paginas corporativas e literatura académica,
examina-se como esse discurso desvia o foco das causas estruturais da crise, dilui desigualdades e apresenta
mudangas “cosméticas” que preservam as condi¢des dominantes. Identificam-se quatro componentes centrais que
articulam a ordem do discurso: articulacdes entre agentes na constituicdo de espacos de consenso, valorizagdes
dominantes frente aos problemas ambientais, formas de transformacdo do governo empresarial frente a crise e
mecanismos de circulagdo de capital mediante financiamento. Conclui-se que a ordem do discurso verde
corporativo serve como uma estratégia sociopolitica para criar condigdes adequadas para o desenvolvimento
empresarial em contextos de crise ecoldgica-climatica.
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Abstract

The ecological and climate crisis has become one of the greatest contemporary challenges. But how does the
business world react and adapt to the pressures generated by this crisis? This article analyzes the components that
constitute a corporate “green” discourse order under processes of ecological modernization and the development
of a sustainability consensus, aiming to legitimize business practices and neutralize criticism of their operations.
Based on an analysis of the content of the lectures at the Global Compact Network Brazil's Business & Climate
Ambition side event, held at COP-29 in Baku in November 2024, a review of corporate websites and academic
literature, we examine how this discourse diverts attention from the structural causes of the crisis, dilutes
inequalities, and presents “cosmetic” changes that preserve the prevailing conditions. Four central components
that articulate the order of discourse are identified: articulations between agents in the constitution of spaces of
consensus, dominant valuations in the face of environmental problems, forms of transformation of corporate
governance in the face of the crisis, and mechanisms of capital circulation through financing. It is concluded that
the order of corporate green discourse order serves as a sociopolitical strategy to create conditions conducive to
business development in contexts of ecological and climate crisis.

Keywords
Order of discourse; Ecological modernization; Consensus; Companies; Ecological crisis.

Resumen

La crisis ecoldgica y climatica se ha convertido en uno de los mayores desafios contemporaneos. Pero, ;cémo
reacciona y se adapta el mundo empresarial a las presiones generadas por esta crisis? Este articulo analiza los
componentes que constituyen un orden del discurso «verde» corporativo en el marco de procesos de modernizacion
ecologica y el desarrollo del consenso sobre la sostenibilidad, con el fin de legitimar las practicas empresariales y
neutralizar las criticas a sus operaciones. Basandose en el analisis del contenido de las conferencias del side event
Business & Climate Ambition del Pacto Global-Red Brasil, celebrado en la COP-29, en Baku, en noviembre de
2024, la revision de paginas corporativas y de organismos internacionales, asi como de literatura académica, se
examina como este discurso desvia la atencion de las causas estructurales de la crisis, diluye las desigualdades y
presenta cambios “cosméticos” que preservan las condiciones dominantes de produccion. Se identifican cuatro
componentes centrales que articulan el orden del discurso: articulaciones entre agentes en la constitucion de
espacios de consenso, valoraciones dominantes frente a los problemas ambientales, formas de transformacion del
gobierno empresarial frente a la crisis y mecanismos de circulacion de capital mediante financiamiento. Se
concluye que el orden del discurso verde corporativo sirve como estrategia sociopolitica para crear condiciones
adecuadas para el desarrollo empresarial en contextos de crisis ecologica y climatica.

Palabras clave
Orden del discurso; Modernizacion ecoldgica; Consenso; Empresas; Crisis ecologica.

Introducio

Em novembro de 2024, em um painel desenvolvido na 29* Conferéncia das Partes
(COP-29) da Convencao-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC), em
Baku, Azerbaijao, Flavia Martins, gerente de marketing do Pacto Global-Rede Brasil da ONU,
iniciativa voltada a sustentabilidade no mundo empresarial, abriu sua fala com as seguintes
palavras: “Hoje, dia 13 de novembro de 2024, nos reunimos para reafirmar o nosso
compromisso com uma agenda climatica e ambiental ousada, mas absolutamente necessaria”
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(Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024). Essa citacdo nos remete ao lugar que a questdo
ambiental tem ocupado como componente essencial no mundo empresarial, além de permitir
refletir sobre a ordem do discurso “verde” que tem sido construido para posicionar as empresas
como agentes responsaveis ambientalmente.

Desse modo, busca-se neste artigo analisar a constituicdo de uma ordem do discurso
“verde” corporativo como um campo que articula agentes, cria consensos ¢ valorizagdes,
estabelece formas de governo para os problemas ambientais, assim como abre novas
oportunidades para a circulagcdo de capital mediante financiamento. Para isso, tomamos como
estudo de caso o side event® intitulado “Business & Climate Ambition”, organizado pela Rede
Brasil do Pacto Global da ONU, durante a COP-29. Complementarmente, revisamos as paginas
corporativas e de organismos internacionais, junto a literatura académica, visando criar uma
estrutura de andlise para compreender alguns dos componentes presentes nessa ordem do
discurso e seus usos sociopoliticos no mundo contemporaneo.

Frente as crescentes externalizagdes da crise ecoldgica global e as demandas por acdo
por parte de organismos internacionais, academia, movimentos sociais e organizacdes da
sociedade civil, o mundo empresarial se viu ante a necessidade de criar um discurso que
legitimasse seu papel social e permitisse a reproducao de dindmicas de acumulagao de capital.
Isso criou condi¢cdes de possibilidade para a emergéncia de processos de modernizagao
ecolégica nas empresas, representando uma estratégia de poder que busca combater as
externalidades negativas da produgao corporativa capitalista. Para isso, incluem acdes de gestao
e controle ambiental em sua producdo visando diminuir os impactos prejudiciais de suas
operacdes (Hajer, 1995; Harvey, 2017; Milanez, 2009; Mol; Spaargaren, 2000).

A seguir, apresentam-se algumas orientacdes teorico-metodologicas articuladas em
torno do discurso corrente sob o contexto do desenvolvimento da modernizagao ecoldgica e o
consenso da sustentabilidade. Ademais, serdo expostas as categorias de analise construidas em
didlogo com a teoria para o estudo em tela. Posteriormente, sintetizam-se os componentes que

constroem uma ordem do discurso “verde” corporativo observado nas falas do evento do Pacto

2 Um side event representa uma reunido paralela ou atividade complementaria realizada 8 margem da programagao
oficial, nosso caso, da Conferéncia das Partes da Convengao-Quadro das Na¢des Unidas sobre Mudanga do Clima
(UNFCCC), realizada em 2024.
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Global-Rede Brasil na COP-29. Nas reflexdes finais, constroi-se uma interpretagdo critica do

discurso “verde” empresarial e sua funcionalidade sociopolitica no capitalismo.
Modernizacao ecologica corporativa: orientacdes tedrico-metodologicas

O capitalismo ¢ um sistema intrinsecamente propenso a crises, dado que suas
contradi¢des internas se baseiam na busca pelo crescimento ilimitado, mesmo quando as
condigdes de existéncia — natureza, trabalho humano e consumo — sao finitas (Bookchin,
2010; Harvey, 2014; Moore, 2020; O’Connor, 2000). A histoéria do capitalismo demonstra que
as crises podem se converter em mecanismos estratégicos para criar novas configuragdes para
sua sobrevivéncia, uma vez que nesses momentos, tal como na destrui¢cdo criativa de formas-
conteudos ou no deslocamento espago-temporal da produgcdo ou do consumo, criam-se
condig¢des para sua reproducao (Gonzalez, 2020; Harvey, 2005, 2014, 2017; Smith, 2020). Em
consequéncia, o capitalismo prospera como um sistema criativo e produtivo, constantemente
reorganizando relagdes socioecoldgicas em todas as escalas geograficas e reconfigurando os
vinculos entre trabalho, natureza, energia, reproducdo e condigdes de vida (Moore, 2022).

A crise ecoldgica representa mais uma variante das crises do capitalismo. O seu
desenvolvimento comegou a se concretizar hd mais de 500 anos, com a globalizagdo do sistema
capitalista como modelo hegemdnico e seus modos intensivos de dominagdo e exploracao da
natureza (Moore, 2020, 2022; Patel; Moore, 2018). A constituigdo dessa crise esteve
acompanhada da instauracao de uma racionalidade e da constru¢do de uma visao de mundo
dirigida desde o “Ocidente”. Esse procedimento se estabeleceu e espalhou globalmente
mediante a for¢a e apagamento da alteridade humana e mais-que-humana, além de hegemonizar
um modelo civilizatorio de organizagao das relacdes ecologicas e de ocupagdo territorial
predatdria e violenta para com a natureza, outros povos e outras cosmovisoes (Escobar, 2022).

Em seu desenvolvimento, a crise ecoldgica carrega e reproduz as contradi¢des da
sociedade que a criou. Como exemplo, apesar de as temperaturas da superficie global terem
sido aproximadamente 1,1 °C maiores nas primeiras duas décadas do século XXI, em
comparagao as registradas em 1850-1900 (IPCC, 2023), os efeitos negativos dessa mudanca
sdo experimentados desigualmente pela populacdo global, afetando com maior intensidade as

populacdes vulneraveis (pessoas em estado de pobreza, racializadas ou excluidas) frente a
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eventos hidrometeorologicos mais intensos. Esse incremento de temperaturas foi
potencializado pela atividade humana, especificamente pela emissdo de gases de efeito estufa
(GEE) (IPCC, 2023) — contudo, as contribuigdes para esse efeito se deram de forma desigual.
Entre 1850 ¢ 2019, a América do Norte e a Europa foram responsaveis por aproximadamente
40% do total de emissdes de CO: globais, em sua maioria pelo uso de combustiveis fosseis e
emissoes industriais (IPCC, 2023).

Como consequéncia, a produgdo e concrecdo da crise ecologica parece estar
territorializando novas (des)ordens globais, criando assim novas configuragdes da existéncia
condicionada e reprodutora de uma estrutura social desigual e injusta herdada. Por isso, neste
trabalho, interessa construir uma leitura que busque “desnaturalizar” a crise ecoldgica, ndo para
negar o lugar do “natural”, mas para promover uma visao que inter-relacione o social e o natural
como duas realidades que estdo se coproduzindo. Nesse sentido, Mol e Spaargaren (2000)
argumentam que o social ndo pode ser analisado de forma isolada, separada e externa a natureza
devido ao carater inteiramente materialista das sociedades modernas, que posiciona o “projeto
humano” como producdo codependente da natureza (Mol; Spaargaren, 2000).

Na geografia historica do capitalismo, as preocupacdes ambientais vém sendo um eixo
central das mudancas constantes do sistema (Mol; Spaargaren, 2000), desenvolvendo
adaptagdes ou ajustes que permitiram reproduzir as relagdes entre sociedade, modo de produgao
e natureza. Por isso, pode-se afirmar que o capitalismo desenvolve uma “praxis-mundo”
mediante a qual produz uma realidade que sustenta suas logicas de acumulagdo de capital.
Nesse ambito, destaca-se a capacidade de inovagao simbolica e material, que permitiu superar
seus proprios limites intrinsecos (em suas formas de produzir e acumular) e extrinsecos (em sua
apropriagdo da natureza e trabalho humano) (Moore, 2022).

As crises, incluindo a sua expressdo ecologica contemporanea, sao tentativamente
superadas mediante o desenvolvimento de agdes criativas que reacomodam as estruturas e
condi¢des de producdo. Nesse sentido, as crises constituem momentos propicios para a
promog¢ao de mudangas nas instituicdes, formas de pensamento, ideologias dominantes,
aliangas entre agentes, organizacdes e relagcdes sociais, assim como nas tecnologias (Harvey,

2014). Assim, entre as estratégias empregadas para a superacao de crises estdo os processos de
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modernizagdo, por meio dos quais os agentes dominantes produzem discursos de legitimagao a
fim de coibir contestagdes e garantir sua sustentagao espago-temporal (Chamayou, 2020).

Diante da crise ecologica contemporanea, a modernizagao ecologica se posicionou
como uma estratégia corporativa para superar os questionamentos sociais ¢ as demandas do
momento histdrico. Esse tipo de modernizagdo comecou a se constituir a partir da década de
1970, quando os “fluxos ambientais” apareceram, novamente, na vida social como um elemento
a ser manejado, governado e otimizado para evitar danos sociais € ambientais irreversiveis
(Mol; Spaargaren, 2005). Com isso, mais uma vez, o capitalismo seria transformado pelas
preocupacdes ambientais (Mol; Spaargaren, 2000), mas agora posicionando o ambiental como
discurso central de articulacdo de instituigdes, politicas publicas, praticas e narrativas
corporativas, além da criagdo de novas mercadorias com aspecto “verde”.

A teoria da modernizagdo ecoldgica, consolidada na década de 1980 (Hajer, 1995; Mol;
Spaargaren, 2000), busca criar uma unidade — nao conflitiva — entre “[...] as doutrinas da
eficiéncia da produgio e o funcionamento eficiente e equitativo dos agregados ecologicos™
(Harvey, 2017, p. 479, tradugdo nossa). Para isso, prioriza a inovacao “ambiental” como eixo
central da modernizagao, apostando na implementacao de mudangas nos processos de produgdo
para reduzir as externalidades negativas da producdo por meio de novas tecnologias (Milanez,
2009). Essa perspectiva reformista concebe a crise ecoldgica como um desajuste nas formas de
produgdo, e ndo como um problema estrutural dos modos de organizagdo socioecologicos do
sistema capitalista. Essa teoria estd baseada em quatro pressupostos basicos:

[...] confianga no desenvolvimento cientifico e tecnologico; preferéncia por solugdes
preventivas para os problemas ambientais; possibilidade de se alcangar,

simultaneamente, objetivos ambientais e econdmicos; e envolvimento direto e
cooperativo na tomada de decisdo (Milanez, 2009, p. 78).

Na sequéncia, a materializagdo da modernizagdo ecoldgica representou uma mudanga
no mundo empresarial que buscava criar, mediante a implementagdo dos pressupostos
apresentados, novas mercadorias desenvolvidas em escala global (Mol; Spaargaren, 2005). Essa

modernizagao articulou um novo mercado em torno dos “bens mais ecologicos”, criando formas

3 No original: “las doctrinas de la eficiencia en la produccién y del eficiente y equitativo funcionamiento de los
agregados ecologicos”.

AO CITAR ESTE TRABALHO, UTILIZAR A SEGUINTE REFERENCIA:

JIMENEZ-CORRALES, Andrés. Ordenando um discurso “verde” corporativo: usos sociopoliticos da modernizagdo ecoldgica e o consenso
da sustentabilidade. Ensaios de Geografia. Niteroi, vol. 12, n° 25, e1225, 2025.

Submissao em: 25/06/2025. Aceito em: 23/08/2025.

ISSN: 2316-8544

Este trabalho esta licenciado com uma licenga Creative Commons



Ensaios de
Geografia

Ensaios de Geografia
Essays of Geography | POSGEO-UFF

de mercantilizacdo, comercializagdo e financeirizacdo da natureza que constituiam novas
oportunidades de negocios para as empresas (Smith, 2015).

A modernizagdo ecologica ¢ exercida via desenvolvimento de formas-conteudo
discursivas na sociedade. No livro 4 ordem do discurso, Michel Foucault coloca o discurso
como produto articulador e mediador de relagdes de poder que, por isso, ndo representa “‘uma
coisa trivial”, mas sim um campo de desenvolvimento de politicas e desejos. A ordem do
discurso, como situacao que envolve a sociedade, esta validada por instituigdes que conferem
poder aos discursos, procurando, mediante a criacao de significantes, estabelecer uma “vontade
de verdade”. Essa vontade, em seu desenvolvimento, gera formas de exclusdo apoiadas por
instituicdes, e exerce sobre outros discursos “uma espécie de pressdo e um certo poder de
constrangimento®” (Foucault, 1992, p. 11).

Seguindo o didlogo com Foucault, pode-se acrescentar que toda produgao dos discursos,
em sua vontade de verdade, sdo controlados, selecionados e distribuidos por diversos
procedimentos de instituigdes e agentes na intencdo de dominar os acontecimentos (Foucault,
1992). Em relagdao a modernizagao ecologica, interessa destacar que sua ordem do discurso esta
sustentada em uma “racionalidade ecoldgica”, articulada e sustentada em diversos conceitos
como “[...] contabilidade e escrituracao ambiental, relatorios ambientais anuais, PIB verde,
eficiéncia ambiental, produtividade ambiental, auditoria ambiental” (Mol; Spaargaren, 2000,
p. 27-28). Poder-se-ia acrescentar uma multiplicidade de conceitos e palavras surgidas no
decorrer do tempo, mas interessa aqui argumentar que esses elementos constituem a ordem do
discurso “verde”, baseada em uma doutrina de saber — a modernizagdo ecoldgica — que
controla suas formas e seus conteudos (Foucault, 1992).

A ordem do discurso “verde” — compreendida como um conjunto de discursos
sustentados em saberes criados e exercidos em torno da gestdo de problemas ambientais —
representa um campo de luta no qual diversos agentes buscam a apropriacdo e o controle da
arena de discussdo, visando com isso concretizar ou reproduzir um sistema de dominagio

(Foucault, 1992). Nesse sentido, a modernizagao ecoldgica esta apoiada e se inscreve em outros

* No original: “una especie de presion y como un poder de coaccion”
5 No original: “[...] environmental accounting and bookkeeping, annual environmental reports, green GNP,
environmental efficiency, environmental productivity, environmental auditing”.
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discursos, tal como a sustentabilidade, contribuindo para complementar a estruturacdo dessa
ordem do discurso “verde”. A emergéncia do discurso da sustentabilidade foi central para o
desenvolvimento da modernizacao ecoldgica no mundo empresarial, uma vez que representou
uma “ideia-for¢a” que articulou uma “vontade de verdade” frente a crise ecologica, abrindo
condi¢des de possibilidade para a formulagdo e execucdo de praticas ditas ambientais, bem
como a geragdo de um discurso que delimitou mecanismos de superacdo da crise.

A sustentabilidade se entronizou no debate internacional ap6s a publicagdo do Relatorio
Brundtland (1987) e do relatorio da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, em 1992, no Rio de Janeiro. A partir desse momento, comegou a ser
construido um consenso, compreendido, desde uma perspectiva gramsciana, como uma
constituicdo de aliangas entre agentes e setores, assim como um mecanismo de expansao de
uma visao de mundo que articula interesses, demandas ou necessidades em um projeto politico
e ideologico (Albarez, 2016). Nesse sentido, Jiménez (2025) argumenta que esses relatorios
foram uma peca-chave na constituicdo de um “consenso moral da sustentabilidade”,
funcionando como articulador de agdes multiescala em temas ambientais e climaticos. Esse
consenso estaria caracterizado por cinco elementos:

1. Reconhecer a crise climatica como um problema e uma preocupagdo em escala
global, pensada como um fato compartilhado e responsabilidade de toda a sociedade;
2. Posicionar os gases de efeito estufa como “inimigo comum” que devem ser
“combatidos” por todas as pessoas, grupos ou Estados, sem reconhecer as
desigualdades em sua producdo; 3. Estabelecer a escala nacional (na figura dos
Estados) como recorte idoneo para gerar politica para resolver um problema global,
demandando uma atuagdo obrigatdria, coordenada e responsavel pelos paises; 4.
Posicionar hierarquicamente a técnica, a tecnologia e a economia como variaveis
centrais para viabilizar e justificar toda solugdo; e 5. Criar um estado de alerta e de
urgéncia na opinido publica, o que permitiria mobilizar e amparar como necessaria
para a humanidade qualquer acdo proposta para o clima (Jiménez, 2025, p. 261).

Esse consenso ¢ dinamico, adaptando-se as condi¢des € demandas conjunturais do
momento, além de comportar projetos de acumulacdo de capital. Consequentemente, durante a
segunda década do século XXI, foi estabelecido um novo consenso. Bringel e Svampa (2023)
o denominaram como “consenso da descarboniza¢ido”, baseado no acordo pela necessidade de
transicionar de uma matriz energética com predominio de combustiveis fosseis para outra
baseada em energias renovaveis, mas sem executar mudancas nos padrdes de consumo

energético e nem nas relagdes depredadoras da natureza (Bringel; Svampa, 2023). Isso abriu
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novas oportunidades de negdcio — como a mineracdo de litio ou a geragdo de projetos de
energia edlica —, provocando diversas consequéncias negativas, tais como a destrui¢do de
ecossistemas ou o deslocamento forgado de populagdes. Em suma, esses dois consensos estao
inseridos no reconhecimento geral, tanto politico como cientifico, da mudanga climatica como
fato em curso. Mas, apesar dos dados cientificos que respaldam a existéncia dessa mudanca e
das politicas multilaterais que desenvolvem agdes para sua mitigagdo, a realidade ¢é pior hoje
do que no inicio do século XXI (Swyngedouw, 2021), sinalizando um desafio politico que leva
ao entendimento da ordem do discurso “verde” como um mecanismo consensual que cria
condicdes para sustentar e intensificar as causas da crise, ainda que seja ofertada como solucgao.

A ordem do discurso “verde”, fundamentada na modernizagao ecoldgica e no consenso
da sustentabilidade, contribuiu para o estabelecimento e delimitagdo de um horizonte para a
solucao dos problemas “ambientais”, organizando as relagdes sociais ¢ definindo principios
para a formulagao de politicas (Hajer, 1995). Sua for¢a social hegemonica reside em comunicar
a ideia de que, por meio da execu¢ao de acdes enquadradas nesse projeto politico, seria possivel
compreender e resolver a complexidade da crise ecoldgica (Gonzalez, 2020).

As grandes corporacdes formaram parte da constituicdo da ordem do discurso “verde”,
que, como objeto do desejo, estabelece um campo de forgas e de luta pela sua defini¢do e
apropriacdo, além de gerar exclusdes de sujeitos, visdes de mundo e demandas (Foucault,
1992). Além disso, as empresas recorreram esse discurso como uma estratégia de poder de
antecipacao (Acselrad, 2010), buscando posicionar-se em uma condi¢do vantajosa no campo
de forcas e criar um “ambiente” propicio para prevenir e desarticular criticas sociais, garantido
sua hegemonia e continuidade (Boltanski; Chiapello, 2009; Lopes, 2006).

Em sintese, a modernizagdo ecoldgica sera compreendida como um processo de ajuste
reformista do mundo empresarial que, a0 mesmo tempo, ¢ constituinte de uma ordem discursiva
que articula uma vontade de verdade, dirige a construcdo de consensos sobre valoriza¢des do
problema e suas possiveis saidas adequadas, e desenvolve mudangas na organizacao
empresarial. Essa forma de atuagdo representa uma forma de “atualizagdo” dos modos
dominantes de produgdo capitalista, que adotam as demandas ambientais, mas recusam uma

transformagao profunda das relagdes sociedade-natureza. Desse modo, interessa destacar que
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esse proceder nao ¢ neutro, pelo contrario, estd mediado pelos interesses politicos dos agentes
que constroem, praticam e reproduzem essa ordem do discurso.

Diante do apresentado, neste trabalho serdo analisadas expressoes da ordem do discurso
“verde” corporativo em relacdo a modernizagao ecologica. Como recorte empirico de andlise,
selecionou-se o evento da Rede Brasil do Pacto Global da ONU, realizado durante a COP-29
em Baku, Azerbaijao, em novembro de 2024. Lancada em 2000, a iniciativa funciona como
uma plataforma para reunir empresas em torno do tema da sustentabilidade. Essa rede busca
impulsionar uma adaptacdo das operacdes e estratégias empresariais, alinhando-as aos Dez
Principios do Pacto em areas como direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrup¢ao,
além de incentivar o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Trata-se de uma iniciativa de adesao voluntaria, que oferece as empresas boas praticas, recursos
e eventos de networking para promover o que chamam de “crescimento sustentavel” (Pacto
Global-Rede Brasil, s/d; UN Global Compact, s/d).

Durante a COP-29, a Rede Brasil promoveu um side event intitulado “Business &
Climate Ambition”, espago dedicado ao intercAmbio empresarial para “fomentar iniciativas e
solucdes sustentdveis para o enfrentamento das emergéncias climaticas” (Pacto Global-Rede
Brasil, 2024). Realizado em 13 de novembro de 2024 e transmitido pela plataforma do
YouTube, o evento contou com sete painéis, duas conferéncias e trés reconhecimentos a
empresas, totalizando cerca de sete horas de programagao (Pacto Global da ONU-Rede Brasil,
2024). Este evento foi escolhido para analise por representar uma atividade que teve expressao
oficial na COP-29, além de integrar uma rede de cooperacdo e reunir diversas empresas. Por
isso, representou uma oportunidade para escutar e analisar a ordem do discurso “verde” que
permeia o mundo empresarial frente a crise ecologica.

As falas do evento estiveram organizadas conforme os seguintes temas: fundos
climaticos, captagdo e investimentos em projetos sustentaveis, emissao de titulos verdes para
empresas, economia verde, a¢do climatica, além de espagos para expor temas e desafios, assim
como debater a agenda rumo a COP-30, a ser sediada no Brasil em 2025. Metodologicamente,
o conteudo dos painéis foi transcrito integralmente utilizando a ferramenta online “YTScribe”,
com posterior edicdo manual para aprimoramento do resultado. O conteudo foi entao analisado

e categorizado em fung¢do da abordagem tedrica apresentada, gerando categorias em didlogo e
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adaptadas a informacdo empirica. Essas categorias foram: 1. Articulagdo de agentes e
construcao de consensos; 2. Valorizagdes do problema; 3. Formas de governo; e 4. Mecanismos
de financiamento. Nas proximas secoes, apresentam-se os resultados obtidos a partir das cinco
categorias acima, visando compreender, desde um caso empirico, alguns dos conteudos da

ordem do discurso “verde” corporativo construido em contextos de modernizagao ecologica.
Articulacdes entre agentes e construcio de consensos

A modernizagdo ecologica tem como eixo central a articulacdo de agentes via aliancas
como estratégia para propor solugdes para os problemas ambientais gerados pelo modo de
produgdo capitalista (Hajer, 1995; Milanez, 2009; Mol; Spaargaren, 2000). Uma das formas
dominantes pelas quais essas aliancas sdo constituidas ¢ a realizacdo de diversas reunides
globais sobre questdes ambientais e climaticas, as quais possibilitam legitimar esse proceder e
validar as acdes desenhadas sob o amparo de uma ordem discursiva. Esses espagos permitem
articular agentes e institucionalizar valorizagdes e solugdes aos problemas ambientais,
sustentados na producao de uma ordem do discurso com vontade de verdade (Foucault, 1992).
Simultaneamente, esses eventos, na articulagdo de agentes, permitem construir consensos que,
constituindo relagdes de poder, se desenvolvem em campos de saber cuja intera¢do institui
novas relagdes de poder (Machado, 1984). Por isso, na construgdo da ordem do discurso, esses
espacgos sao apresentados como objetivos e despolitizados, assim como o “lugar” desde onde
surgiram as solucdes necessarias para evitar mudangas radicais no sistema global.

Frente a essa realidade, tém-se, por um lado, a Conferéncia das Partes (COP) e, por
outro, a Rede do Pacto Global como dois espacos institucionalizados que (re)produzem,
legitimam e validam um discurso “verde” mediante a articula¢do de diferentes agentes. A COP
se estabeleceu como um espago politico de discussao, tomada de decisdes e fiscalizagao das
agdes no mundo, realizando anualmente uma reunido entre os paises membros® (National
Geographic Brasil, 2023; UNFCCC, s/d). Em seu desenvolvimento, integram-se outros agentes
nas discussdes — empresas, cientistas, movimentos sociais ¢ ONGs — para estabelecer acordos

multilaterais. Partindo de uma perspectiva empresarial, Flavia Martins, gerente de marketing

6 A primeira COP foi realizada em Berlin, Alemanha, em 1994. Até o ano 2024, haviam-se realizado 29 reunides.
A reunido do ano 2025 se dara no més de novembro em Belém do Para, no Brasil.
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do referido Pacto Global-Rede Brasil, expressou, ao se referir 8 COP, que ela ¢ “[...] um dos
principais palcos para a discussdo do futuro de nosso planeta”, acrescentando depois que “[...]
nao ¢ apenas [um lugar para] falar de clima, aqui discutimos o ecossistema ambiental como um
todo” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024). Em suma, a COP se produz como um espago
consensual e lugar de construg@o do futuro na ordem do discurso “verde”.

Na construgio desse espaco consensual, o Pacto Global da ONU’ assumiu o papel de
articular e incorporar o mundo empresarial na COP, assim como na ordem do discurso “verde”,
mediante sua institucionaliza¢ao. Rubens Filho, gerente executivo de meio ambiente do Pacto,
sinalizou que essa organizagdo “[...] tem um proposito nobre de engajar vocés [empresas] e
trazer vocés para dentro dessa grande jornada”, acrescentando que sua funcionalidade ¢ “de
unir vocés, empresas a governo, € também sociedade civil, para a gente conseguir juntos trazer
resultados significativos para as nossas acoes” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024).

A Rede Brasil do Pacto Global, institui¢do que organizou o evento, foi criada em 2003
e se destaca por ser “[...] a segunda maior rede local do mundo, com mais de 1900 participantes
[...]” (Pacto Global-Rede Brasil, s/d). No palco da COP-29, essa rede ¢ apresentada por Luis
Pires, gerente de sustentabilidade e inovagio da AMBIMA® como a “[..] casa da
sustentabilidade para as empresas no Brasil” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024). Isso
sinaliza sua abrangéncia e sua importancia na constru¢do de um discurso “verde” corporativo
que estabelece uma visdo do mundo e apaga todo conflito social, baseado no consenso da
sustentabilidade. Nessa constru¢do de consensos, sustentada em uma ordem do discurso
“verde”, os problemas ambientais e desafios globais sdo conceitualizados como “oportunidades
de agdo concreta [...] [para gerar] impacto positivo™ (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024).

A Rede Brasil do Pacto Global, como institui¢dao legitimada na ordem do discurso,
exerce um poder de validagdo, mas também de exibicao das acdes empresariais. Por outro lado,

representa uma estratégia para estabelecer e articular a ordem do discurso “verde” no mundo

7O Pacto Global é uma iniciativa impulsionada e validada pela ONU que busca impulsionar a sustentabilidade
corporativa (Pacto Global-Rede Brasil, s/d). Essa institucionalizagdo coloca o Pacto em relagdes de poder,
validando e legitimando seu discurso.

8 Associagdo Brasileira das Empresas do Mercado Financeiro de Capitais (AMBIMA), é uma organizagdo
brasileira que nasceu em 2009 e tem como missdo “fortalecer a representag@o do setor ¢ apoiar a evolugdo de um
mercado de capitais capaz de financiar o desenvolvimento econdmico e social local e influenciar o mercado global”
(AMBIMA, s/d).

% Essa citacdo ¢é de Flavia Martins, gerente de marketing do Pacto Global-Rede Brasil.
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empresarial. Para isso, sdo construidas articulagdes entre o Pacto e as empresas, mediante
iniciativas que engajam as tltimas'® (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024).

Finalmente, a realizacao do evento foi gestada em uma alianga publico-privada, patrocinada
pelo Banco do Brasil, pelo Governo Federal e pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
além das empresas Aegea, Allos, Ambipar Group e CBA. Entre os palestrantes, estiveram

representantes de institui¢des publicas brasileiras, empresas, ONGs e consultorias ambientais.
Valorizacées do problema

As falas dos representantes empresariais durante o evento em andalise na COP-29,
destacaram diversas valorizagdes sobre a crise ecologica-climatica que formam parte das
relagdes de poder que constroem um discurso “verde” corporativo e, por sua vez, delimitam seu
escopo. Uma destas valorizagdes € estabelecer um sentido de urgéncia, utilizado para justificar
acOes empresariais apresentadas como transformadoras das condic¢des atuais de risco, além de
funcionar como ferramenta de modernizacao ecoldgica, legitimando operagdes e produtos das
empresas (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024).

O sentido de urgéncia esta acompanhado do chamado de acdo. Nesse sentido, Henrique
Leite de Vasconcelos, gerente executivo do Banco do Brasil'!, declarou que “[...] temos que
agir, e agir agora, ndo ¢ depois [...] o tempo ja estd atrasado, noés ja estamos atrasados. Entdo, a
gente tem que fazer as coisas imediatamente” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024). Essa
percepcao ¢ reforcada por declaragdes como a de Antonio Guterres, que alertou para a
magnitude da crise climatica que “estd colocando em risco nosso futuro e a vida como a
conhecemos” (ONU, 2019). Esses chamados ajudam a reforcar a ordem discursiva que coloca
espagos multilaterais, como a COP, como determinantes para resolver o futuro do planeta'?.

Por outra parte, a urgéncia da acdo tem um uso politico, sendo utilizada como estratégia

para criar condi¢des de legitimacdo para mobilizar capital financeiro. Desse modo, Marcelo

10 Flavia Martins expressou que “O Pacto ja esta engajado ao setor empresarial, oferecendo a possibilidade de que
as empresas se engajem em mais de 10 iniciativas distintas e contribuirem com resultados importantes para serem
expostos durante a COP 30” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024).

" Banco do Brasil é uma institui¢do financeira brasileira, representando uma sociedade de economia mista com o
Governo Federal como principal acionista. Esse Banco coloca a sustentabilidade como um valor que marca a
diferenca em seus negocios comerciais (Banco do Brasil, s/d).

12 Remeter a secdo anterior, quando Flavia Martins, da Rede Brasil do Pacto Global, sinalizou que “o futuro de
nosso planeta” estava sendo determinado em eventos como a COP.
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Furtado, da rede de sustentabilidade de ITAUSA!?, justifica a necessidade de mobilizar mais
recursos econdmicos para favorecer a transi¢do energética afirmando que:
[...] a gente vai bater um grau e meio este ano. Toda conversa que a gente esta falando
sobre o impacto das mudangas climaticas tem um significado ainda mais relevante
porque noés ja estamos falando de um processo que a gente chama de “overshooting”
[ultrapassagem] [...] ou seja, nds vamos ultrapassar onde a gente deveria estar. E se a
gente ndo trabalha muito duro, a gente vai ultrapassar e ndo vai voltar para um grau e

meio, a gente vai ultrapassar e vai ficar em dois ou quem sabe até mais que isso (Pacto
Global da ONU-Rede Brasil, 2024).

O problema dessas abordagens ¢ criar uma “vontade de verdade” que gera exclusdes
diversas de outras realidades (Foucault, 1992), apagando saidas a crise ecoldgica alternativas
as solugdes de mercado. Dessa forma, o sentido de urgéncia entra em relacdes empresariais
para modernizar a producdo capitalista dominante, contribuindo para sustentar o modo de
producdo capitalista e criar novos nichos de mercado (Milanez, 2009). Isso representa um
mecanismo para apagar conflitos sociais produzidos por esse regime de acumulagdo, como
deslocamentos de pessoas por secas ou enchentes, assim como a privatizacdo de bens comuns
por projetos ditos “responsdveis com o ambiente”. Por isso, argumentamos que essa urgéncia ¢
uma estratégia que responde a interesses de classe, instituindo-os como eixos prioritarios de
articulacao de agdes.

Outra valorizagao dominante, como parte da modernizagao ecoldgica, € o entendimento
da natureza como parte da economia (Harvey, 2017; Mol; Spaargaren, 2000). O mesmo
Marcelo Furtado, da ITAUSA, expressou que “ndo so a economia é 100% dependente da
natureza, mas a realidade ¢ que a economia ndo paga pela natureza” (Pacto Global da ONU-
Rede Brasil, 2024). A questdo ¢ que na construcdo dessa ordem do discurso estdo se
desvanecendo as desigualdades na capacidade de exploracdo e apropriacdo da natureza,
desviando a atencdo de que esse “pagamento” nao € responsabilidade da sociedade como um
todo. Com isso, reafirma-se um dos componentes do “consenso da sustentabilidade que coloca
uma responsabilidade compartilhada na producao da crise ecologica, ignorando que “a historia

do colapso climético €, essencialmente, uma historia de desigualdade” (OXFAM, 2024, p. 4).

3 ITAUSA ¢é uma holding de investimento com presenca em mais de 50 paises. Seu portfolio esta composto por
sete empresas: Itan Unibanco, CCR, Alpargatas, Dexco, Copa Energia ¢ Nova Transportadora do Sudeste (NTS)
e Aegea Saneamento (ITAUSA, s/d).
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Consequentemente, a ordem do discurso “verde” corporativo articula-se em torno da
ideia de que a crise ¢ uma realidade desprovida de agentes produtores, ocultando
responsabilidades especificas. Este discurso funciona como mecanismo para separar as causas
das responsabilidades, apresentando um mundo sem conflitos entre classes sociais ou
contradi¢des nas formas de producdo dominantes (Rodrigues, 2005, 2012). Isso representa uma
das estratégias da modernizagdo ecoldgica que, como parte do “novo espirito do capitalismo”,
procede-se com uma apropriagdo — pensada aqui como uma incorporagdo — da critica social
para criar novas formas de legitimacao e gestao do risco social (Acselrad, 2010; Boltanski;
Chiapello, 2009; Lopes, 2006; Pinto, 2019).

No mundo empresarial, uma das estratégias para evitar assumir responsabilidades
consiste em transferi-las para outros agentes. Mariana Malufe Spignardi, diretora de
sustentabilidade da empresa Nude', por exemplo, afirmou no evento que “99,9% das nossas
emissoes [dos produtos da empresa] estdo na cadeia de fornecimento, no que a gente chama de
escopo trés [...]” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024). Esse discurso desvia a atengao dos
aportes da empresa, transfere responsabilidades para terceiros e justifica a propria pegada de
carbono enquanto posiciona a empresa como um “modelo ambiental”. Em sintese, as
valorizagdes do problema como parte estruturante da constru¢do de uma ordem do discurso
“verde” representam uma estratégia de poder que dita os limites da compreensao e solug¢ao do
problema, além de serem utilizadas politicamente para legitimar o modo de producao

dominantes e fomentar oportunidades para o surgimento de novos produtos no mercado.

Construindo formas de governar a crise

Chamayou (2020) analisa a “crise de governo” na sociedade e no mundo empresarial
presente nos anos 1960 e 1970, estudando os modos como ela foi compreendida pelos agentes
dominantes e as suas estratégias de resolugdo (Chamayou, 2020). Nesse mesmo contexto

historico, o discurso ambiental comegou a ser posicionado como problema social,

14 Nude é uma empresa brasileira de produtos alimenticios de base vegetal. A empresa se apresenta como uma
instituigdo com transparéncia climatica, colocando em seus produtos sua pegada de carbono (Nude, s/d). Isso ¢
promovido como um diferencial que serve como estratégia para valorizar seus produtos aos consumidores. Além
disso, apresenta-se como parte do “movimento B”, o qual busca medir o sucesso empresarial considerando o eixo
financeiro, social ¢ ambiental (SistemaB-Brasil, s/d).
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principalmente a partir de trés frentes: movimentos sociais, comunidade cientifica e organismos
internacionais, os quais compreenderam a magnitude dos problemas ambientais para a vida na
Terra (Jiménez, 2025). Em consequéncia disso, nosso argumento ¢ que a modernizagao
ecologica articulou a incorporagdo do debate ambiental no mundo empresarial (Harvey, 2017;
Milanez, 2009; Mol; Spaargaren, 2000; Pinto, 2019), abrindo um campo para a criagdo — sob
diversas maneiras de experimentacdo — de novas formas de governo corporativo “ambiental”
e de projecdo social'.

Sob os principios da modernizagdo ecologica, o controle dos problemas ditos
“ambientais” tornar-se-ia vidvel por meio da harmonizagado entre a gestdo do ambiente e o lucro
econdmico (Milanez, 2009). Essa perspectiva ¢ evidente na fala de Mariana Lisbda, diretora
global de relagdes corporativas e licenciamento ambiental de Suzano'®, que destaca que “[...]
nao acredito em sustentabilidade sem competitividade [...]” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil,
2024). Por sua vez, isso se concebe como uma oportunidade para abrir novos campos de
acumulacdo de capital no mercado capitalista. Nas palavras de Raissa Saré, lider de
engajamento politico ¢ economias emergentes do CDP!7, as agdes para manejar os riscos
associados com a questao climatica podem funcionar como “[...] uma oportunidade de negocios
muito interessantes” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024). Tal abordagem defende que a
sustentabilidade, desde o olhar empresarial, ¢ viavel enquanto puder gerar condi¢des para o
crescimento economico. Além disso, refor¢a o argumento de que a ordem do discurso “verde”
empresarial cria condi¢des para legitimar novas frentes de negocios sob o pretexto de “ajudar”

a solucionar a crise. Desse modo, o risco da mudanga climética € transformado em uma “agenda

15 Seguindo a abordagem foucaultiana desenvolvida por Chamayou (2020), “governo” ¢é aqui entendido em sua
relagdo com o conceito de governabilidade, que se refere a “[...] uma capacidade composta que supde, por um
lado, no que concerne ao objeto, uma disposic¢do a ser governado, mas igualmente, por outro, no que se refere ao
sujeito, uma aptidao para governar” (Chamayou, 2020, p. 22). Empregamos o conceito de “governo” néo so para
compreender as formas pelas quais as empresas criam condi¢des para gerir os problemas ambientais e a crise, mas
também para pensar na criacdo ou adaptacdo de sua estrutura organizativa frente a essa situacao.

16 Suzano é uma empresa multinacional brasileira fabricante de produtos derivados de celulose. Em seu website,
classifica-se como “[...] a maior fabricante de celulose do mundo, uma das maiores produtoras de papéis da
América Latina e lider no segmento de papel higiénico no Brasil” (Suzano, s/d).

17 Carbon Disclosure Project (CDP) é uma organizacdo global sem fins lucrativos de gerenciamento de sistemas
de divulgacdo ambiental para a tomada de decisdes. Expressam que sua visdo social € que “Queremos ver um
mundo em que as pessoas, o planeta ¢ o lucro sejam realmente equilibrados” (CDP, s/d). Reforca, assim, a logica
da harmonizagdo entre a economia ¢ 0 ambiente no capitalismo.
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de negocios” e incorporado como uma “agenda estratégica da organizacio”!® (Pacto Global da
ONU-Rede Brasil, 2024).

A modernizacdo ecologica representou um movimento de reconfiguragdo da gestdo
corporativa tanto interna quanto externamente a empresa. Interessa compreender essa
modernizagdo como um processo dinamico e aberto a mudancgas. Nesse sentido, no século XXI,
a modernizagdo ecoldgica comegou a ser articulada sob critérios “ESG” (Environmental,
Social, and Corporate Governance). Esse termo foi oficializado em 2004, em parceria entre o
Pacto Global e o Banco Mundial, os quais, por impulso da ONU, desenvolveram o relatorio
Who Cares Wins e estabeleceram a necessidade de incorporar praticas ambientais, sociais e de
governanga como principios diretores da organizagdo empresarial (Neder et al., 2023). O uso
politico desses critérios funcionou para legitimar o papel social das empresas, além de
“naturalizar” o discurso empresarial e suas agdes como “ambientalmente responsaveis”. Nesse
sentido, Rafael Tello, diretor de sustentabilidade da Ambipar'®, afirmou que a empresa “[...]
tem a sustentabilidade no nosso DNA” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024).

Estes critérios representam um recurso utilizado pelas empresas para influenciar e atuar
no mercado para, por exemplo, criar confianca nos credores e acessar crédito ou melhores
condigdes de financiamento. Luiz da Costa Dalla Martha, diretor de conhecimento e impacto
)20

do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)~’, expressou que a importincia de

estabelecer um governo empresarial sustentado em uma estratégia como o ESG permite

[...] criar confianca. E quando a gente fala em criar confianca, a gente tem total relagdo
com o que o investidor estd procurando, ou com o que o credor estd procurando no
momento em que ele vai nos conceder crédito ou vai definir taxas para nosso processo
de financiamento (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024).

18 Nas palavras de Luiz da Costa Dalla Martha, diretor de conhecimento e impacto do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC): “[...] do ponto de vista da agenda de mudangas climaticas e da sustentabilidade,
eu acho que ¢ de fato enxergar como uma agenda de riscos e oportunidades e uma agenda de negocios. E ai de fato
colocar isso na agenda estratégica da organizagdo” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024).

1 Ambipar é uma empresa multinacional brasileira que oferece produtos de gestdo ambiental, incluindo servigos
de ESG para que outras empresas se tornem “ecologicas”, além de trabalhar no gerenciamento e resposta de crises
e emergéncias, assim como servigos maritimos, ambientais e industriais. Destaca-se que, ao acessar o site da
empresa, aparece o seguinte antincio: “Apenas 0,02% de todas as acdes globais sdo verdes. A Ambipar ¢ uma
delas” (Ambipar, s/d).

200 IBGC ¢é uma organizagdo da sociedade civil brasileira. Seu objetivo “é gerar e disseminar conhecimento em
governanga corporativa e influenciar os mais diversos agentes na ado¢do das melhores praticas, contribuindo para
o desempenho sustentavel das organizagdes e, consequentemente, para uma sociedade melhor” (IBGC, s/d).
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Outro componente essencial dessa forma de governo “ambiental” ¢ o uso de
indicadores, como a “métrica de carbono”, para medir os avangos e consolidar o discurso de

compromisso ambiental. Iniciativas como o “Movimento Ambi¢io Net Zero™*!

exemplificam
esse esfor¢o. Flavia Martins, gerente de marketing do Pacto Global, afirmou que essa iniciativa
representa uma estratégia “[...] que reline empresas engajadas na meta de zerar suas emissoes
de CO:z [...]” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024).

Como resultado, a “métrica de carbono” tornou-se um modo de gestdo que, empregada
pelos mais diversos agentes sociais, serve ndo s6 como meio para avaliar a magnitude do
problema, mas também para promover os compromissos e conquistas dos agentes econdmicos
(Moreno; Chassé; Fuhr, 2016). Esse indicador se constitui como um eixo central ao redor do
qual se constroi uma ordem do discurso “verde” que estabelece a ideia de que a resolucao da
crise ecoldgica-climatica depende somente da redugdo das emissodes. Entretanto, o que resulta
¢ que esse proceder ¢ funcional aos interesses dominantes de acumulacao de capital, ja que nao
coloca em questionamento os modos hegemonicos de produgao capitalista, além de ndo permitir
desenvolver uma discussao profunda sobre o regime energético que deveria ser estabelecido.

A constitui¢do da ordem do discurso “verde” corporativo conduz a “corporificagdo” da
questdo ambiental pelas empresas, “naturalizando” praticas chamadas sustentaveis como parte
integrante de sua identidade. A lideranca e a tradicdo ambiental das empresas, como
componente do discurso “verde”, passaram a ser apresentadas como valores morais que
valorizam econOmica e simbolicamente suas atividades. Contudo, essa ordem ¢ funcional aos
interesses empresariais, além de ser adaptada as expectativas ambientais demandadas pelo
presente em crise. Isso foi evidente na fala de Rafael Tello, diretor de sustentabilidade de
AMBIPAR, ao afirmar que as “[...] areas responsaveis pelo relacionamento com stakeholders
[...] precisam entender o que o cliente espera em relacao a sustentabilidade” (Pacto Global da
ONU-Rede Brasil, 2024). Essa postura politica contribui para o entendimento da modernizagao

ecoldgica corporativa como uma estratégia reformista que serve para sustentar as verdadeiras

causas da crise ecoldgica.

2l Mais detalhes sobre essa iniciativa no seguinte link: https://www.pactoglobal.org.br/movimentos/movimento-
ambicao/
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Mobilizacao de recursos economicos: o financiamento como condicdo necessaria

No século XXI, frente ao aprofundamento da crise ecoldgica-climatica, o financiamento
posicionou-se em um lugar central na ordem do discurso “verde” como condi¢do e necessidade
para superar a situagdo presente. Isso esta estreitamente associado a construgdo do sentido de
urgéncia para agir. Nabil Moura Kadri, superintendente da area de meio ambiente do BNDES??,
afirmou que, devido a maior intensidade dos impactos climaticos nos paises em
desenvolvimento, € necessario que os “[...] fluxos financeiros acontecam de maneira ainda mais
rapida e mais dinamica” para depois agregar que, “[a] gente tem que reconhecer primeiro que,
para conseguir fazer a transformac¢ao que o mundo precisa [...] a gente precisa mobilizar muito
mais recursos do que a gente tem mobilizado até hoje” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil,
2024). Essa estratégia pode reforcar estruturas de endividamento, reproduzir situagdes de
dependéncia econdmica e adiantar solugdes as causas de fundo da crise.

Com o tempo, o financiamento climatico global se consolidou como uma estrutura
estratégica de circulagdo de capital em ascensdao. Em 2009, a Cupula Global sobre Clima
estabeleceu a meta anual de financiamento em 100 bilhdes de dolares, quantia revisada na COP-
29, estabelecendo a nova meta de 300 bilhdes de ddlares anuais para financiar paises em
desenvolvimento (Schalatek, 2024; UN Climate Change, 2024). Esse valor de financiamento ¢
semelhante ao PIB do ano 2023 de paises como Finlandia, Portugal e Chile.

Diante disso, foram concebidos mecanismos e instrumentos financeiros para mobilizar
esses recursos, sendo o evento do Pacto Global um dos cenarios nos quais as empresas
apresentam seus portfolios. O BNDES, por exemplo, apresentou o “Fundo Nacional sobre
Mudancga Climatica” e uma linha de crédito para areas de floresta nativa denominada “BNDES
Florestas” (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024). Como parte da ordem do discurso
“verde”, esses portfolios geram condigdes para aprofundar a mercantilizagdo da natureza, e
possibilitar o avango da fronteira financeira como estratégia de acumulagdo (Smith, 2015).

Nesse cenario, o mundo empresarial apresenta-se como um conjunto de agentes em

rede, criadores de solugdes para desafios socioambientais e promotores de normas que regulam

22 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) é uma empresa publica federal. O BNDES
representa a instituicdo que o Governo Federal do Brasil usa para o financiamento de longo prazo e diversos
investimentos da economia (BNDES, s/d).
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o comportamento dos outros atores (Boltanski; Chiapello, 2009). Nessa dindmica, cria-se um
“ambiente” favoravel para o surgimento de agentes articulados em torno da mobilizacdo de
recursos financeiros no mundo. Esse € o caso de duas empresas presentes no evento do Pacto
Global: o “Future Climate Group”, organizacao que desenvolve projetos de crédito de carbono,
e a “Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ)”, que visa apoiar a mobilizagdo de

mais investimentos em paises em desenvolvimento (Pacto Global da ONU-Rede Brasil, 2024).
Reflexdes finais

No desenvolvimento deste trabalho, percebe-se a constituicdo de uma ordem do
discurso “verde” corporativo que articulou elementos da modernizagao ecoldgica e o consenso
da sustentabilidade. Essa ordem insere-se em um movimento mais amplo de transformacao do
capitalismo frente as crises ciclicas multidimensionais produzidas em seu ambito. Além disso,
essa transformacdo constitui uma resposta do mundo corporativo as demandas sociais e as
criticas relacionadas a sua contribuicdo para a produgdo da crise ecoldgica-climatica
contemporanea, respondendo mediante reconfiguracdes empresariais que incorporaram a
questdo ambiental como eixo na constru¢do de uma ordem do discurso baseada em processos
de modernizagdo. De modo geral, interessa destacar que os problemas ambientais foram
integrados no “novo espirito do capitalismo” (Boltanski; Chiapello, 2009) como estratégia de
poder para abrir oportunidades criativas para o desenvolvimento e reproducao do capitalismo.

A ordem do discurso “verde” corporativa, baseada em um consenso, sustenta-se em um
esvaziamento politico das causas e agentes do problema. Para isso, estruturou-se um argumento
estratégico: de um lado, apresenta-se a crise como uma responsabilidade compartilhada, que
dilui as hierarquias e desigualdades sociais existentes; de outro, propdem-se mudangas que nao
desafiam radicalmente as condi¢des dominantes de producao capitalista. No caso analisado,
isso se manifestou no estabelecimento de um sentido de urgéncia que legitimou uma forma de
agir articulada em agdes que ndo desafiam a realidade de acumulagdo capitalista, mas, pelo
contrario, criaram oportunidades para o surgimento de novos produtos e formas de circulagao
de capital.

Consequentemente, eventos como o Pacto Global-Rede Brasil, organizados e

respaldados por organismos internacionais como a ONU, funcionam como espacos
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articuladores de agentes e “boas praticas” ambientais para e do mundo empresarial. O Pacto
Global atua como um espago institucionalizado que valida, apoia e legitima valoragdes e
solucdes frente a crise ecologica, permitindo constituir uma ordem do discurso “verde”
dominante. Isso ocorre porque essas performances publicas funcionam como espagos
pedagbgicos que ensinam, ndo somente a0 mundo empresarial, mas também a sociedade em
geral, a linguagem “adequada” para abordar o problema, os modos de conceituar e avaliar essa
realidade, bem como as respostas “necessarias” para enfrentar a crise. Ademais, esses eventos
ajudam a disseminar portfolios para o governo dos problemas ambientais e formas de
financiamento para as mudangas empresariais. Por fim, esses eventos sdo estrategicamente
apresentados como “objetivos” e despolitizados, portanto, os espacos encarregados de dirigir
as transformagdes que o “futuro do planeta” precisa.

Em sintese, a ordem do discurso “verde” corporativo configura-se como uma arena a
ser controlada visando definir os limites sociais de a¢do diante da crise ecoldgica-climatica e a
dissemina¢do de uma visdo de mundo que, como projeto politico, busca promover mudancas
no mundo empresarial sem transformar as condi¢des de acumulagdo de capital. Dada sua
relevancia, os agentes envolvidos buscam conquistar a construgdo desse discurso como um
mecanismo para estabelecer uma hegemonia que favoreca a reproducdo de suas formas de
producdo. Nesse contexto, ¢ imprescindivel, como exercicio politico exigido pela conjuntura
atual, aprofundar a critica as estruturas discursivas que naturalizam o presente e difundem
visdes pretensamente neutras e despolitizadas dos problemas socioecoldgicos. Esse esforgo
critico ¢ vital para construir outros futuros, em um momento que exige respostas radicais a crise

sistémica em que estamos imersos.
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