Esporte e Sociedade ano 4, n.10, Nov.2008/Fev.2009
Conflitos no ordenamento territorial Raeder

Conflitos no ordenamento territorial em sedes de megaeventos esportivos

Savio Raeder!
(Observatorio de Favelas)

Recebimento/Aprovacio:

Artigo recebido em setembro de 2008 e aprovado para publicacdo em outubro de 2008

Resumo

A proposta deste artigo € debater conflitos em torno do ordenamento territorial em sedes de Jogos
Olimpicos e Pan-Americanos. Trata-se de abordar os megaeventos esportivos ndo como a
“vitrine” de embelezamento de cidades como usualmente é reconhecida, mas sim de apresentar
algumas das “vidracas” expostas pelo modo como tais eventos sdo implementados. Deste modo,
os embates pelo ordenamento do territorio serdo analisados neste trabalho primordialmente a
partir da atuacdo dos movimentos sociais nestes eventos, uma vez que as acdes empreendidas por
estes atores sdo bastante reveladoras das contradicdes que se pretende destacar. A fim de
contribuir para o entendimento das lutas promovidas pela sociedade civil, sdo realizadas
discussdes com base no pensamento de Gramsci e David Harvey. Os Jogos Pan-Americanos, Rio
2007 sdo tomados como principal objeto empirico para a reflexdo aqui proposta, destacando-se a
politica de seguranca publica adotada na Cidade durante o evento.

Abstract

The proposal of this article is to debate conflicts around the territorial order in bids of Olympic
and Pan-Americans Games. It is treated to approach the mega events sports not as the “show
window” of beautification of cities as usually it is recognized, but yes to present some of the
“glasswares” displayed by the way as such events they are implemented. In this way, the fights
for the order of the territory will be analyzed in this work primordially from the performance of
the social movements in these events, a time that the actions undertaken for these actors are
sufficiently revealing of the contradictions that if it intends to detach. In order to contribute for
the agreement of the fights promoted for the civil society, quarrels are carried through on the
basis of the thought of Gramsci and David Harvey. The Pan-Americans Games Rio 2007 are
taken as main empirical object for the reflection proposal, being distinguished here it politics of
adopted public security in the City during the event.
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E freqliente o questionamento sobre o modo como Grandes Eventos Esportivos
(GEEs), ou megaeventos esportivos, tém sido realizados. Alguns movimentos sociais chegam a
contestar a prépria realizagdo de Jogos Olimpicos nas cidades sedes, em virtude dos impactos
causados por estes e da falta de retorno obtido pela sociedade com o0s investimentos
empreendidos. Tais grupos questionam o0s legados deixados pelo evento, considerando-os
insuficientes ou mesmo inadequados para a cidade. Ha varios tipos de movimentos que ocorrem
na sociedade civil em busca de um reparto mais justo tanto das cargas, como dos beneficios que
sdo gerados pelos megaeventos esportivos. Em muitos casos, instituicdes ja existentes da
sociedade civil se organizam para protestar em favor de uma alocagdo mais adequada dos
recursos, ou contra intervencdes que ferem direitos de parcelas da popula¢do. Ha ainda situagdes
nas quais movimentos sdo estruturados para operar acOes a partir das decisbes tomadas pelos
organizadores do GEE. Em ambos os casos, é a sociedade civil que se organiza para ocupar

trincheiras na guerra pela producdo do espaco urbano a partir dos eventos esportivos.

Sem embargo, a sociedade politica em suas diferentes esferas, também se organiza
para defender um conjunto de interesses que, em alguns casos, convergem com 0s interesses de
grupos de investidores privados que buscam a maximizacdo do capital. A atuacdo dos agentes
desta sociedade politica é diversa e esta relacionada ao papel que eles assumem na preparacao do
GEE. Neste sentido, é possivel reconhecer embates dentro do Estado quando se verifica o
posicionamento assumido por atores que compdem o0s poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario. Trata-se de uma luta pelo ordenamento territorial que é travada no seio do préprio
Estado, seja pelo acionamento de mecanismos de interacdo entre a sociedade civil e a sociedade

politica, seja pela iniciativa de grupos desta sociedade em defesa de um ordenamento que lhe



Esporte e Sociedade ano 4, n.10, Nov.2008/Fev.2009
Conflitos no ordenamento territorial Raeder

pareca mais adequado. Os embates pelo ordenamento do territorio serdo analisados neste trabalho
primordialmente a partir da atuacdo dos movimentos sociais nos GEEs, uma vez que as agoes

empreendidas por estes atores sdo bastante reveladoras das contradi¢des que se pretende destacar.

A fim de se apresentar alguns referenciais para a discussao sobre a sociedade civil,
especialmente na tematica dos conflitos, é realizado a seguir alguns apontamentos sobre este
conceito com base no pensamento gramsciano. Esta discussdo se inspira na assertiva de Ruy
Moreira (2002:54) quando ele afirma que é a “relacdo entre a sociedade civil e a sociedade
politica, o publico e o privado, o que determina o perfil da regra e da norma da regulacéo
espacial”. Breves consideracOes sdo realizadas em seguida sobre o conceito de acumulagdo por
espoliacdo proposto por David Harvey, conceito que se apresenta como um valioso recurso para o
entendimento dos processos de modernizagdo capitalista contemporéneos. Posterior a estes
apontamentos, sdo tragadas algumas consideragdes acerca dos movimentos sociais nos GEEs em
geral e especificamente no Pan-2007. Encerra este artigo a analise critica sobre a politica de
seguranga publica montada para o Pan-2007, fenébmeno que exemplifica a forma violenta que

pode assumir o acirramento de conflitos urbanos em virtude da organizagdo um GEE.

1. Sociedade civil e sociedade politica no pensamento gramsciano

A sociedade civil, para Gramsci, nem se orienta em funcdo do Estado nem se reduz a
esfera econdmica, ela se configura entdo no complexo espaco de enfrentamentos ideoldgicos,
politicos e culturais que definem a hegemonia de um grupo dirigente sobre toda a sociedade. E na
sociedade civil que a emancipacdo sociopolitica das massas populares se torna factivel por meio
de lutas em diversas frentes para combater as raizes do poder da classe dominante. A medida que

a organizacao politica dos sujeitos aumenta no seio da sociedade civil, a liberdade individual e a
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interacdo social se desenvolvem enquanto que a sociedade politica (Estado) se dissolve. Enquanto
que para Hegel os individuos isolados na sociedade civil atingem a realizac&o plena de si mesmos
pela via da universalizagdo de suas relagdes, sem nunca poér em questdo a ordem da realidade
existente, para Gramsci, 0 caminho de realizacdo das classes subalternas se d& por meio do
conflito e superagdo do capitalismo, que as nega enquanto pessoas, abrindo caminho para a

estruturacédo da sociedade regulada (Semeraro 1999:131-4).

A sociedade sem Estado (sociedade regulada) resulta assim da ampliacdo da
sociedade civil até a eliminacdo da sociedade politica. Os Estados que existiram até hoje sdo uma
unidade dialética de sociedade civil e sociedade politica, de hegemonia e dominacdo. A classe
social que conseguir tornar a sua hegemonia universal, a ponto de descartar a coercdo, tera
colocado as premissas para a passagem a sociedade regulada. Se para Marx a extin¢do do Estado
¢ fundamentalmente estrutural (superacdo dos antagonismos de classe até chegar a sua
supressao), para Gramsci ela é superestrutural (ampliacdo da sociedade civil até sua
universalizacdo). Para Gramsci, a absorcdo da sociedade politica pela sociedade civil é um
movimento que ocorre no interior da superestrutura, que é condicionado pela modificacdo da
estrutura; junto com esta absor¢do, ha uma transformacédo da estrutura econdmica dialeticamente
ligada a transformacdo da sociedade civil. Tomando a sociedade civil como termo da antitese
estrutura/superestrutura, o fim do Estado é a superacdo do momento estrutural no qual sociedade
civil e sociedade politica estdo em equilibrio reciproco; tomando a sociedade civil como
momento da superestrutura, o fim do Estado é uma reabsorc¢édo da sociedade politica na sociedade

civil (Bobbio 1982:50-2).

Giorgio Baratta (2004:41-2) a partir de leitura do Caderno 8, afirma que a sociedade

civil, “em uma das acepcBGes mais significativas na qual pode ser definida, representa de fato o
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Estado considerado de baixo, ou seja, do ponto de vista dos individuos, enquanto que a
‘sociedade politica’ é o Estado visto do alto, como ‘governo dos funcionarios’”. Em seguida,
Baratta assevera que a estatolatria surge a partir da separacdo entre a sociedade civil e a
sociedade politica. Ainda sobre este tematica, Werneck Vianna e Marcelo Burgos (2002:342-4)
observam que Gramsci, em pleno auge da estatolatria soviética e italiana dos anos 1930, ao
analisar o americanismo, reconhece a possibilidade de construgdo de hegemonia a partir da
sociedade civil. Segundo os autores, Gramsci no Caderno 8, afirma que a estatolatria “deve ser
criticada exatamente para que se desenvolvam e se produzam novas formas de vida estatal”.
Trata-se de uma critica tanto a prevaléncia dos mecanismos coercitivos sobre 0s consensuais no
processo de formacdo da vontade, como aos discursos que afirmam a onipresencga do Estado em

todas as dimens0es da vida, negando a sociedade civil como centro dos embates pela hegemonia.

Gramsci atribui um grande valor ao momento do sujeito, da consciéncia das idéias no
processo revolucionario. E € neste sentido que o autor considera o marxismo a filosofia da préaxis,
no sentido da préaxis da transformacgdo revolucionaria, a unidade entre sujeito e objeto, a
intervencdo do sujeito sobre a realidade (Gruppi 1986:78-86). O rompimento com quadro de
acirramento das desigualdades passa entéo pelo fortalecimento do papel do sujeito e sua insercéo
nos movimentos sociais e culturais de luta pela garantia de direitos. A condicdo de sujeito existe
em poténcia em todos os individuos, afirma Gramsci nos Cadernos. Para o autor italiano, todo
individuo é um intelectual por natureza, basta que ele desenvolva as suas potencialidades de
direcdo e persuasao; a condicdo de intelectual ndo é prépria, no sentido de exclusiva, de poucos
iluminados que tém o papel de guiar as massas. Segundo Gramsci, ha dois tipos principais de
intelectuais: o tradicional e o organico. O primeiro € aquele que opera na manutencdo do status
quo; a ordem vigente Ihe é favoravel e por isso tem pouco interesse nas mudancas culturais. Este

intelectual defende um reformismo que pouco altera o cenario de desigualdade entre as classes ja
5
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gue ele mesmo esté alinhado a classe dominante. Ja o segundo tem conexfes com a massa € atua
permanentemente junto a ela. Este intelectual organico tem um projeto contra-hegemaonico e sua
atuacdo estd voltada para a definicdo de um novo equilibrio de compromissos. O papel deste
intelectual é avancgar na luta pela hegemonia, procedendo a uma reforma cultural a partir da

ocupacdo de trincheiras e fortificacGes (guerra de posi¢des) na sociedade civil.

Moreira (2002:58-9), com base no pensamento gramsciano, afirma que o espago é o
produto do bloco histérico, sendo este conformado por intelectuais através da cria¢do cultural da
hegemonia. Ao fazer tal assertiva, o autor alerta para o fato de que o esquema de regulagéo do
espaco ndo tem origem numa entidade abstrata, ou no poder econdémico exclusivo de uma classe,
mas sim a partir de um pacto realizado entre diferentes grupos na sociedade civil. Sem embargo,
nem sempre, ou quase nunca, se verifica consensos na sociedade civil, havendo entdo lutas entre
grupos com interesses distintos decorrentes do uso de mecanismos de coercdo para um
determinado ordenamento. Moreira vai formular entdo o conceito de contra-espago para designar
movimentos, individuais ou coletivos, de resisténcia a ordem espacial imposta por grupos
hegemdnicos. Pode-se contextualizar a argumentacdo de Moreira quando Ester Limonad (2005),
acerca dos impactos decorrentes dos GEEs, alerta para a necessidade de mobilizacdo contra a
imposicdo de um determinado ordenamento, que no caso barcelonés provocou o que autora

designou como sendo a propria espoliacao da cidade:

A luta pelo direito a cidade deve necessariamente se contrapor as tendéncias de
homogeneizar o espaco urbano e transforma-lo em espaco globalizado. Pois caso
contréario os cidadaos serdo espoliados de sua cidade, como ja ocorreu na area da
Vila Olimpica, quase deserta a ndo ser pelos turistas que ai transitam e agora
ocorre na Diagonal Mar.
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2. A acumulacdo por espoliacdo na abordagem de David Harvey

Harvey (2004b:121-6) formula o conceito de acumulagéo por espoliacdo para tratar
do modo como, mormente desde 1973, o processo de acumulagdo capitalista tem ocorrido em
diferentes escalas espaciais. A acumulacdo capitalista reconhecida por Marx com base nos termos
da economia politica classica®, previa crises cronicas de sobreacumulacdo tal qual as que
passamos atualmente. Contudo, 0 que 0s termos desta abordagem ndo considerava é que a
acumulagdo pudesse ocorrer com base em atividades predatdrias e fraudulentas, ainda nas suas
etapas “primitivas” ou “originais”. Harvey reconhece neste trabalho a atualidade destas préaticas
predatdrias que ndo sdo somente tipicas das etapas iniciais da acumulagdo capitalista, mas
perduram até hoje e se apresentam como a forma hegemdnica capitalista; desta forma, o autor

substitui os termos “primitiva” e “original” pelo conceito de acumulagdo por espoliagao.

Antigos mecanismos de acumulagdo foram aprimorados (como os dos sistemas de
crédito e os do capital financeiro) e outros novos foram criados (como os do Acordo Relativo aos
Aspectos do Direito da Propriedade Intelectual Relacionados com o Comércio - TRIPS) no
ambito da acumulacdo por espoliacdo. Neste processo, cabe um destaque especial a
“...corporativizacdo e privatizacdo de bens até agora publicos (como as universidades), para nao
mencionar a onda de privatizacdes (da adgua e de utilidades pablicas de todo género) que tem
varrido o mundo”, fato que indicariam uma nova onda de “expropriacdo das terras comuns”
(Harvey 2004b:123). Tais mecanismos supracitados se inserem no contexto das acles
empreendidas pela ortodoxia neoliberal que, para resolver os problemas de sobreacumulacédo
surgidos a partir de 1973, promove uma onda global de privatizac6es com o imprescindivel apoio
do Estado: “A acumulacdo por espoliacdo pode ser aqui interpretada como o custo necessario de

uma ruptura bem-sucedida rumo ao desenvolvimento capitalista com o forte apoio dos poderes do
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Estado” (Id:128). Na esteira deste processo, podem ser apontadas também as préaticas de rent-
seeking (predagdo de rendas) que surgem a partir de praticas monopolistas e a extrapolacdo destas
para a propria esfera governamental, como foi reconhecida por Ari Silva (1997), com graves

prejuizos sociais.

As organizacgdes ndo-governamentais (ONGSs), foram tratadas por Harvey (1d:137) no
ambito da discussdo sobre os combates relativos & acumulacdo por espoliagdo. Para o autor, 0s
movimentos insurgentes contra a acumulacdo por espoliagcdo apresentam uma grande variedade
de lutas e tém se espalhado pelo mundo desde os anos 1980. Assim como as organizacGes aqui
tratadas, que lutam por mudancas nos GEEs, boa parte das ONGs internacionais surgidas a partir
dos anos 1970, se concentram em questes politicas especificas (meio ambiente, direitos das

mulheres, eliminacdo da pobreza etc). Para Harvey (1d:138-9):

O efeito de todos esses movimentos, in toto, foi afastar o terreno da organizacéo
politica da organizacdo partidaria e operdaria tradicional e leva-lo para o que
estava fadado a ser, no agregado, uma dindmica politica de acdo social menos
concentrada que atravessa todo o espectro da sociedade civil. O que perdeu em
foco, 0 movimento ganhou em termos de relevancia e de inser¢do na politica da
vida cotidiana. Extraiu suas forcas dessa insercdo, mas ao fazé-lo encontrou
grandes dificuldades para distanciar-se do local e do particular para compreender
a macropolitica do eixo em torno do qual girou e gira a acumulagdo por
espoliacao.

Harvey (1d:141-2) assevera que as formas de organizacao politica esquerdistas que foram
desenvolvidas para combater a reproducdo expandida no periodo 1945-1973, ndo estavam mais
apropriadas ao mundo quando a acumulacdo por espoliacdo se expandiu no pds-1973. Surgem
entdo neste periodo, organizacdes anticapitalistas distintas daquelas que defendiam o socialismo e
0 comunismo, com amplo recurso as formas organizacionais ad hoc, porém mais flexiveis a

diversidade de alvos que surgiram. S&o deixadas as lutas pelo dominio do aparelho do Estado, em

favor de batalhas travadas em uma grade variedade de tematicas e em mdltiplas escalas. Diante
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deste quadro, o autor defende (p. 146) que os movimentos sociais abandonem, o que ele
identifica como sendo, uma certa nostalgia em relacdo ao que se perdeu e reconhecam 0s
eventuais ganhos que se pode auferir com a transferéncia de ativos que se pode obter por meio de
formas limitadas de expropriacdo. E nesta linha que alguns movimentos sociais se portam diante
dos GEEs: como oportunidade de promover avan¢o na ampliacdo de direitos ainda que dentro de

um ajuste espacial urbano pautado pelas diretrizes do processo de modernizagao capitalista.

Observa-se alguns exemplos de praticas que podem ser enquadradas como marcada
pela acumulacéo por espoliacdo no Pan-2007: o uso de fundos publicos dos trabalhadores (Fundo
de Amparo ao Trabalhador) para a construgdo de uma suntuosa vila de atletas, alugada pelo
governo federal por R$ 30 milhdes e rapidamente vendida para setores com rendimentos médios
e altos, € um dos sinais do processo de acumulacdo por espoliacdo com a intermediacdo do
Estado. Outro exemplo bastante representativo desta acumulacdo é o caso da Marina da Gléria
cuja paisagem, que é um bem puablico tombado, sofreu sérias ameacas de expropriagdo pela
ganancia de agentes privados que buscaram realizar intervengdes que transformariam a area num
atraente e valorizado centro de consumo. A prépria privatizacdo dos modernos equipamentos
esportivos construidos para os Jogos, € um forte indicativo de que a gestdo empreendedora
urbana no Pan-2007 esteve pautada pela logica da acumulacdo por espoliacdo. Enquadram-se
ainda nesta ldgica, tanto as desapropriaces ocorridas, e ameagadas, em favelas cariocas por
conta do evento, como a inexisténcia de mecanismos de recuperacdo de mais-valia® que
pudessem reaver os altos investimentos publicos realizados na valorizada area da Barra da Tijuca.
Conflitos decorrentes destes processos de espoliacdo por acumulacdo serdo debatidos nas

proximas secoes.
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Neste contexto de espoliagdo das cidades, Fernanda Sanchez (2003) trata da
transformacdo do espaco em mercadoria. A producdo do espacgo é definida entdo pelo valor de
troca, pelo posicionamento deste diante do mercado; este movimento ocorre em detrimento do
valor de uso que os espagos oferecem. Surge entdo o0 espago-mercadoria que incorpora novas
representacdes e que se caracteriza pela competitividade entre as cidades. A transformacdo do
espaco em mercadoria leva, por conseguinte, ao desenvolvimento de mecanismos de promogéo e
venda das cidades, que correspondem ao chamado City marketing. Muitos dos gestores urbanos
que empreendem esforgos para sediar Jogos em suas cidades, sdo pautados como por mecanismos
como o City marketing que podem ser utilizados como héabeis recursos para a espoliacdo das

cidades.

3. Movimentos sociais na luta por direitos em megaeventos esportivos

Alguns trabalhos j& foram escritos sobre a atuacdo dos movimentos sociais nos GEEs,
dentre os mais citados na literatura especializada esta o de Helen Lenskyj (2000) que dedica boa
parte de seu livro na andlise dos grupos de resisténcia ao que autora chamou de industria
olimpica. Neste trabalho sdo apresentados protestos ocorridos desde os Jogos Olimpicos do
México 1968 até os de Sydney 2000, numa perspectiva bastante critica em relacdo ao
posicionamento dos dirigentes do COl. Lenskyj revela como sdo recorrentes as lutas de
movimentos sociais contra acGes empreendidas pelos organizadores dos Jogos, especialmente nos
ultimos eventos. Vale aqui destacar alguns dos episodios descritos pela autora, a guisa de
exemplo, dentre os quais o posicionamento do COI de prosseguir com 0s Jogos do México em

1968 (p. 109), mesmo apds o Massacre de Tlatelolco* ter ocorrido dez dias antes da ceriménia de
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abertura. Este fato é bastante exemplar em relagdo as posturas do COl, que coloca o espetaculo

acima da violagéo dos direitos de centenas de pessoas.

Algumas cidades que se apresentaram como candidatas aos Jogos Olimpicos,
contaram com a mobilizacdo social contraria a realizacdo do megaevento. Este foi o caso de
Amsterda (Holanda), candidata aos Jogos de 1992, que teve a atuagcdo do grupo chamado No
Olympics Amsterdam na producdo de um relatério (The People’s Bidbook), apontando os
problemas decorrentes dos Jogos, entregue ao presidente do COIl em fevereiro de 1986. Em
Calgary (Canada), sede dos Jogos de inverno de 1988, um grupo chamado Human Action to
Limit Taxes (HALT) foi formado para protestar contra os elevados custos envolvidos na proposta

de sediar o evento (Lenskyj 2000:116-7).

A candidatura de Toronto aos Jogos de 1996, foi acompanhada do surgimento de um
forte grupo de resisténcia aos Jogos: Bread Not Circuses Coalition. Este movimento atuou ainda
contra outras candidaturas aos Jogos, dentro e fora do Canada: Melbourne 1996, Toronto 2008,
Vancouver 2010. A internacionalizagdo destes movimentos é evidenciada com a composicdo de
uma alianga internacional contra os Jogos Olimpicos (The International Network Against
Olympic Games and Commercial Sports) composta por quatro grupos europeus: Anti Olympic
Committee (Helsinki, Finlandia); Friends of the Earth (Trieste, Italia); Nolimpiadi Committee
(Torino, Italia); Society for Sustainable Living (Eslovaquia). Com posicionamentos contrarios a
realizacdo dos Jogos Olimpicos, estes movimentos pressionam por mudancas significativas nas
praticas adotadas pelos organizadores dos GEES, como se pode constatar a partir do texto

veiculado no sitio® da alianca supracitada:

Many people don't want the Olympic games to destroy the environment in their
own country and to spend the tax payers' money. However, the fundamental
problems are similar in all countries applying for the Olympics. Therefore we
want that Olympic Games, in the shape they have today, wouldn't be arranged

11
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anywhere in the world. For this purpose we need international cooperation to
radically change the Olympic movement.

Adotando tais posicionamentos diante do movimento olimpico, estes grupos denotam
uma estratégia de guerra de movimento, na qual é preciso mudar radicalmente o status quo a fim
de se alcancar os objetivos pretendidos. Sdo grupos com argumentos bastante plausiveis, mas que
ainda tiveram efeito limitado no inexoravel processo comandado pela industria olimpica, como
afirma Lenskyj (2000:131). Tais grupos podem ser encarados como horizontalidades que se opde
ao discurso pragmatico hegeménico das verticalidades, na conceitualizacdo proposta por Milton
Santos (2004). Discursos estes que sdo calcados na legitimidade conferida pelos GEEs para
promover transformacgdes que podem mesmo dissolver lacos de sociabilidade construidos
historicamente no ambito das horizontalidades. A autora denuncia ainda a cooptagédo sofrida por
diferentes institutos universitarios por parte da maquina olimpica, fato que compromete a
producdo académica critica sobre os GEEs, e denota a presenca de intelectuais tradicionais na

construcdo de representacdes sobre os Jogos.

Sem embargo, ha grupos da sociedade civil que tem uma postura distinta daquela
apresentada acima. S&o ONGs que buscam de maneira critica, manter um dialogo com o0s
organizadores do GEE. Este ¢ o caso, por exemplo, dos grupos: Impact on Community Coalition
(I0CC)®, Canadian Centre for Policy Alternatives (CCPA)’, Centre on Housing Rights and
Evictions (COHRE)®. S&o organizacdes que tém participado dos debates sobre as intervencdes
urbanas realizadas por conta dos Jogos Olimpicos. Essas entidades atuam, por exemplo, na
elaboracdo de documentos que contém aspectos criticos a respeito do ordenamento territorial
promovido em GEEs. O trabalho realizado pelo COHRE (2007) é exemplar neste sentido e conta

com publicagdes (que abordam especialmente a tematica do direito a moradia desde os Jogos de
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Seul 1988) no ambito do projeto intitulado: Mega-Events, Olympic Games and Housing Rights.
Pode-se afirmar que, em alguma medida, estas entidades atuam como intelectuais organicos de
maneira a contestar uma ordem que ndo lhes favorece. Em oposi¢do, haveria um grupo de
intelectuais tradicionais como operam na manutengdo da ordem vigente, sendo o retrato mais
evidente deste grupo aquele relatado por Lenskyj a respeito dos institutos universitarios, como foi

apontado anteriormente (2000:124-131).

Os Jogos Olimpicos de Pequim 2008 sdo tema de muitos embates travados por
grupos que lutam pelo cumprimento de direitos por parte do Estado. Sdo corriqueiras as
denuncias contra o governo chinés por violacdo da liberdade de expressdo, até mesmo com
prisdes. Este € um fendmeno que revela uma das maiores contradicdes do bloco de poder
olimpico, uma vez que tanto a sociedade politica como a sociedade civil, promotoras do evento,
sdo afetadas pela visibilidade conferida aos conflitos. Por um lado, o COI é amplamente
contestado por seu posicionamento quase, ou totalmente, indiferente em relagéo aos casos de
desrespeito dos direitos civis de muitos cidaddos chineses. Por outro, o governo da China, que da
claros sinais de utilizar os Jogos como simbolo de consolidacdo de hegemon regional (Harvey
2004b;104), tem suas fragilidades de comprometimento com a democracia escancaradas, com a

veiculacdo em diversos paises de relatos de violacdo de direitos.

llustram as considera¢fes acima, 0s eventos ocorridos em meio as festividades que
celebraram o prazo de um ano para o inicio dos Jogos de 2008.° Tais festividades foram
precedidas por manifestacdo realizada (em 6 ago 2007) pela ONG Reporteres Sem Fronteiras
(RSF) em Pequim, contra a detencdo de 30 jornalistas e de 50 internautas pelo governo chinés,
que conta com um grande aparato de censura a sitios com informacdes consideradas

“subversivas”. (Na semana anterior, 200 tibetanos foram presos na provincia de Sichuan por
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pedirem maior liberdade religiosa.) Por conta desta data, a ONG Anistia Internacional também
publicou um relatério’® chamando atencdo para os casos de violagdo de direitos em curso na
China A declaracéo do Presidente do COl, Jacques Rogge, revela o posicionamento da instituigéo
em relacdo ao fato: “Acreditamos que os Jogos vao ajudar com a agenda social e de direitos
humanos o0 méximo possivel, mas ndo se deve esquecer que somos uma organizagao esportiva,
ndo a representacdo de todas as ONGs do mundo”.** A declaracdo retrata a presséo sofrida pelo
COl para que a instituicdo assuma um posicionamento critico em relacdo as a¢Ges do governo
chinés. Ela também coloca em evidéncia a sociedade civil como o ambiente de embate por
direitos em paises que se apresentam como sede de um GEE. Abaixo, a imagem da pagina de
abertura do sitio da Internet do RSF (http://www.rsf.org, acesso em 9 ago 2007) com o conhecido

simbolo dos anéis olimpicos substituido por algemas em alusao as vitimas da repressao chinesa.

frangais - english - oo & - espansl - o ) La.

%, ree Geoffroy-Marie - 75009 Paris - France | Te

Figura 1 — P4gina de entrada do sitio da Internet do RSF em 9 ago 2007
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Como a prépria imagem acima sugere, ha uma intensa mobilizacdo na Internet em
torno das temaéticas relacionadas a implantacdo dos GEEs, havendo muitos grupos que utilizam a
rede virtual como uma esfera publica para difundir suas idéias e acdes. O fato de o RSF ter
estampado na sua pagina inicial o simbolo da sua campanha em favor do respeito aos direitos na
China, é uma demonstracdo de que os movimentos se servem deste meio de comunicagdo para
dar maior visibilidade a seus protestos. Em alguns casos, a Internet € utilizada como o Unico
instrumento de protesto, caracterizando o potencial democratico deste ambiente ao dar
oportunidade para que apenas um intelectual possa levar suas idéias a um grande ndmero de
pessoas a um custo muito baixo, considerando as facilidades tanto de acesso a rede como de uso
de ferramentas virtuais como os blogs. E justamente em defesa desta liberdade de expressdo,
amiude democratica, que o RSF denuncia o controle dos acessos a sitios considerados
subversivos pelo governo chinés. Um exemplo de atuacdo virtual no Pan-2007, foi o blog “A

verdade do Pan-2007” que publicou diversas matérias apontando irregularidades no evento™?.

4. Movimentos sociais no Pan-2007

A intensificacdo do processo de acumulacdo por espoliacdo tem acirrado as
desigualdades e, desta forma, agravado os conflitos, contradicdes e a subalternizacdo social. As
praticas dos atores envolvidos na constituicdo de GEEs, sdo representativas deste quadro de
aumento da disparidade entre grupos sociais em diferentes escalas. O caso do Pan-2007 pode, em
muitos aspectos, ser considerado exemplar das contradicbes que permeiam o ordenamento

territorial no ambito dos desenvolvimentos geograficos desiguais (Harvey 2004a:107). A
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naturalizacdo da desigualdade na cidade carioca é constatada em diversos eventos em que se
revelam as intencionalidades de grupos hegemdnicos que detém o controle sobre os principais
recursos de ordenamento territorial. Nesse sentido, cabem aqui algumas consideracGes
especificas sobre embates entre os atores da sociedade civil que mais se destacaram nos debates

que envolveram a producéo do Pan-2007.

Muitas das criticas realizadas na sociedade civil em relagdo ao Pan-2007, fizeram
mencdo aos elevados gastos publicos envolvidos no evento, e o custo de oportunidade que
significaria investir estes recursos em outras a¢fes governamentais prioritarias. Sem dispor dos
calculos exatos que envolvem o0s custos e o0s beneficios por conta da realizacdo destes Jogos,
essas criticas acabaram sendo ofuscadas pela beleza do espetaculo na cidade que é mobilizada®® e
produzida cada vez mais para ser vista. Passou também por esse conjunto de criticas, as decisdes
locacionais que privilegiaram a Barra da Tijuca como area de concentra¢do dos investimentos
publicos, tema ja abordado neste trabalho. Houve ainda um debate na sociedade civil sobre quais
seriam os legados deixados pelos Jogos para a Cidade, tema discutido pelo Observatério de
Favelas (OF), que firmou uma consultoria com o Ministério dos Esportes no ambito da

construcao de um legado social.**

Destacada foi a mobilizacdo empreendida pelo Comité Social do Pan (CSP), tema
debatido por Gilmar Mascarenhas (2007a; 2007b), que também relata incidentes ocorridos nos
Jogos Pan-Americanos de Santo Domingo 2003. O CSP é composto por entidades de diferentes
setores da sociedade civil: institutos universitarios, associacdes de moradores, foruns populares,
ONGs e outros movimentos que se formaram a partir de intervencBes planejadas para o Pan.

Desta forma, o CSP reune diversas organizacfes contra “ameacas de diversas ordens, sobretudo
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as ‘privatizacdes’ do espago publico”, e a favor do cumprimento das metas definidas na Agenda

Social-Rio.*®

Esta Agenda significaria uma contrapartida social do Pan-2007 pelo governo
municipal, com atencdo especial as areas com IDH inferior a 0,80 (tabela no anexo V), que
totalizariam 33 segundo os dados de 2000. Seria mesmo uma espécie de legado social construido
a partir da realizagdo do megaevento esportivo, para as consideradas no Diario Oficial como
“comunidades carentes”, termo que denota uma abordagem equivocada dos espacos populares
como espacos marcados pela auséncia (Silva 2002:110) O critério utilizado para definir a
priorizacdo dos investimentos, é coerente com as areas que apresentam maiores demandas
sociais, que sdo aquelas localizadas na periferia e nas favelas do Rio de Janeiro. No entanto, o
critério do IDH também traz problemas em relagdo ao monitoramento da implementacdo desta
Agenda. Dentre tais problemas destaca-se um relacionado a escala espacial; no Decreto ha varias
mencgdes ao IDH das comunidades cariocas, no entanto o IDH somente é calculado para bairros
ou agregado de bairros, o que impede o acompanhamento do cumprimento das metas nestes
recortes espaciais que foram textualmente apontados na Agenda. Ha outro problema detectado
nesta Agenda, que é o da definicdo de suas metas terem fortes indicios de uma decisdo de
gabinete, caracterizadas por um insulamento burocratico que pode, numa analise mais cuidadosa,
mascarar a incluséo seletiva de interesses particulares (Farah 2001). As falhas encontradas em um
decreto anterior'’, corrigidas por aquele publicado em outubro do mesmo ano, denotam que esta
agenda foi delineada por um grupo de técnicos pautados pelas chamadas Metas do Milénio, da
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU). Este € um problema que permeia grande parte das
politicas publicas voltadas para os espacos populares: sdao formuladas para citadinos que nédo
participam da formulacdo dos programas e projetos governamentais. No limite, tais politicas que

acabam tomando os moradores destes espacos como meros objetos das intervengbes puablicas,
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como destacam Silva e Barbosa (2005:65) ao afirmarem o carater perverso destas medidas,

especialmente nas favelas:

As aces do Estado nas favelas, em sua maioria, caracterizam-se pela ignoréncia
ou desprezo as estratégias criativas, complexas e heterogéneas efetivadas pelos
moradores na corrida pela melhoria da qualidade de vida. Estas acoes
desconhecem as redes de sociabilidade, de circulacdo no conjunto da cidade, de
participacdo na vida publica e, finalmente, de interpretagdo das vivéncias
produzidas pelos moradores ao longo do tempo. Na linguagem académica, se
poderia dizer que eles permanecem, em geral, na condicdo de objetos dos
responsaveis pelas intervencgdes. A consequéncia disso vem sendo a reproducao
do estigma das comunidades faveladas e de seus habitantes.

Algumas vitorias foram logradas pelo CSP, especialmente nas acdes realizadas no
ambito dos projetos de alteracdo de usos na Marina da Gldria, com o acionamento do Ministério
Publico (como foi apontado anteriormente na secdo sobre os impactos dos equipamentos
esportivos). O fato denota a necessidade dos movimentos estruturarem suas estratégias
considerando os mecanismos judiciarios disponiveis para a realizacao de seus intentos, toma mais
relevancia a tematica quando se observam os progressivos processos de judicializacdo da politica
(Cittadino 2002:18). Em relacdo as metas sociais definidas no decreto municipal, o CSP nao
obteve tanto sucesso como se constata diante da declaracao do prefeito carioca ao ser questionado

sobre 0 cumprimento de poucas destas metas:

Depende de como se avaliam as metas. A gente poderia dizer que ndo atingimos
0s objetivos se por acaso as medidas para atingi-los ndo tivessem sido
introduzidas. Mas foram. Entdo nds estamos apontando para esses objetivos. Se
eles vdo ser atingidos em julho de 2007, em dezembro de 2007, em dezembro de
2008, ndo importa muito. 8

Nas palavras do prefeito, as metas podem ser flexibilizadas para os investimentos
sociais, assim como para a legislacdo urbanistica que liberou o gabarito para a vila do Pan, ou
ainda para a celebracdo de contratos com empresas para 0s Jogos. Inflexivel é apenas o

espetaculo, que deve ser realizado independentemente do cumprimento dos compromissos
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sociais, ou do Massacre de Tlatelolco ocorrido dez dias antes dos Jogos de 1968, ou ainda da
violacdo de direitos em Pequim as vésperas dos Jogos. O espetaculo importa mais que os direitos,
isso serd evidenciado com mais forca no maior conflito ocorrido no Pan-2007: as a¢fes no campo

da seguranca publica.

5. A politica de (in)sequranca publica no Pan-2007

O Massacre de Munique™®, nos Jogos Olimpicos de 1972, e a explosdo de uma
bomba nos Jogos de Atlanta em 1996, sdo marcos na preocupagdo com a seguranca nos GEEs.
Tal preocupacgédo foi se tornou mais aguda com os eventos do 11 de setembro de 2001, que
elevaram ainda mais os gastos na implementagdo de um GEE. Os contornos que o tema da
seguranga publica no &mbito da organizacdo e execugdo do Pan-2007 tomam, devem tanto ser
vistos a partir destes incidentes como marcos para a priorizacdo da tematica neste evento, como
ser observados a luz das especificidades das politicas publicas promovidas pelas autoridades

locais.

Leonardo Marino (2004), tratando das politicas de seguranca publica no Rio de
Janeiro, afirma que ha um aumento gradativo das forgas policiais contra os pobres ao longo do
século XX. Esta repressao policial secular tem sido utilizada como meio para garantir o controle
e a disciplinarizacdo do espaco urbano, no entanto este aumento do uso da for¢a ndo tem sido
capaz de reduzir os indices de criminalidade na Cidade. Sao particularmente mais afetados por
esta intensificacdo do uso da forca estatal, os moradores dos espacos populares cariocas,
conforme apontam os indices de violéncia (ver cartograma abaixo), inclusive durante o Pan-2007.
H& mesmo uma banaliza¢do da morte imperando nas praticas policiais, as taxas de homicidio sdo

muito elevadas, e sdo ainda mais significativas entre 0s negros e 0s pobres cariocas, 0 que
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evidencia o compromentimento da politica de seguranca com a prépria reprodugdo da
desigualdade urbana. A despeito da propalada reducdo da criminalidade durante os Jogos, 0s
homicidios aumentaram nas areas proximas aos locais de competicdo, como aponta o cartograma
a seguir que exibe apenas os dados referentes a um més de cada um dos anos pesquisados.
Enquanto que em julho de 2006, houve 25 homicidios nas proximidades dos Jogos, em julho de
2007 este nimero aumentou em 20%, sendo 30 os casos de homicidio. Destes 30 homicidios, a
maior parte ocorreu na AISP?’ do Méier (19), onde ha um predominio de setores populares. O
que se pode conferir € que houve sim redugdo de crimes contra o patriménio, no entanto 0 maior
crime contra a vida teve uma elevacéo significativa de 20%; é realmente contraditoria a forma
como estes indicadores séo veiculados na imprensa que alardeou uma reducdo da criminalidade,

guando o que ocorre é justamente um maior nimero de mortes durante o evento.
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Cartograma 1 — Variacao de indices de violéncia no Pan-2007%
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Fonte: GOULART, Gustavo. Pan ajuda a reduzir maioria dos crimes. O Globo, Rio de Janeiro, 15 ago 2007, Caderno
Rio, p.14.

Pululam representacGes sobre a violéncia generalizada que identificam a cidade
carioca como o lugar da desordem, do predominio da violéncia, do império do caos. E o caos
como imago urbis, como diria Barbosa (1999), que confere legitimidade a ordenamentos
territoriais que supostamente combateriam as mazelas urbanas em prol do restabelecimento da
ordem publica. Representacdes estereotipadas de espacos populares cariocas que seriam a origem
da desordem e da violéncia, se convertem em praticas espaciais que colocam em risco a
seguranca de seus moradores. Neste cenario, as favelas sdo tomadas como o territério do crime,
onde o Estado por meio de forgas policiais deve intervir para que toda cidade seja beneficiada
com o apaziguamento dos conflitos armados. E a criminalizacio da pobreza que impera na
politica de seguranca publica carioca, que € evidenciada nos Jogos tanto a partir das

manifestacdes publicas ocorridas durante o evento, como pelas representacdes estigmatizadas das

favelas que antecederam a realizacao do evento.

Meses antes da realizacdo dos Jogos, houve um intenso debate sobre como fazer
da cidade caotica um palco seguro para o espetaculo do Pan. Um dos pontos centrais da discusséo
girou em torno dos investimentos publicos para o sistema de seguranga dos Jogos. Coube ao
governo federal, bancar a conta de um grande esquema de policiamento que envolveu o
treinamento de 18 mil policiais e volumosas compras de equipamentos. O esquema de seguranca
montado para o evento foi reiteradamente apontado como um dos principais legados dos Jogos,
com uma conta de mais de R$ 500 milhdes (30% do investimento federal nos Jogos) cifra que
significa metade dos recursos aportados na construcéo e reforma dos equipamentos esportivos do

evento. Estes investimentos publicos, escassos no contexto da propalada crise fiscal, sdo a
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demonstracdo da centralidade que a seguranca publica assumiu para a realizacdo do Pan-2007.
Boa parte destes recursos foi alocada em agdes de seguranca realizadas antes do evento, sendo
aquela empreendida no Complexo do Alemao a mais evidente de todas no aspecto da politica de

contencéo social por meio do uso da violéncia policial.

Antes da acdo ocorrida no Complexo do Alemao, as milicias compostas por grupos
armados com lagos estreitos com as forgas policiais do Estado, eram a principal questdo de
seguranca debatida na Cidade. Boa parte dessas milicias se serve dos mesmos recursos de renda
monopolista que os traficantes utilizam: intermediacdo de venda de gas, cobranca por protecéo,
controle de caca-niqueis, servigos de acesso pirata a TV por assinatura (netcat) etc. Se
distinguindo muito pouco de outros grupos armados criminosos que controlam territérios na
cidade, alguns grupos milicianos podem até mesmo vender drogas para aumentar Seus
rendimentos. Vale ressaltar que a maior parte das favelas da Barra da Tijuca sdo controladas por
milicianos. As milicias sdo um sinal de que a politica de seguranca carioca atingiu seus limites na
estratégia de contencdo social, a permissividade com que estes grupos criminosos sao tratados
denota uma passagem para a estratégia de ocupacéo efetiva dos territérios como meio de controle

social. A faléncia da politica de seguranca carioca sera evidenciada a partir do relato a seguir.

Apdbs a morte de dois policiais no dia primeiro de maio de 2007, foram iniciadas
operacdes no Complexo do Alemado em busca dos assassinos. A¢des policiais se estenderam por
varias semanas até que, segundo o Manifesto pela Apuracdo das Violacdes de Direitos no
Alemio??, no dia 27 de junho de 2007, portanto menos de um més para o inicio do Pan-2007, foi
realizada uma violenta incursdo que contou com a participacdo de 1.350 agentes policiais, a
utilizacdo de 1.080 fuzis, 180.000 balas e teve duracdo de cerca de oito horas. Conforme o

manifesto, somente neste dia 19 pessoas foram mortas e cerca de 60 foram feridas por armas de
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fogo, a maioria vitima de balas perdidas. (Além dessas vitimas, mais 40 pessoas morreram e 80
foram feridas em operagOes policiais realizadas posteriormente no Complexo do Aleméo e na
Vila Cruzeiro.) A violenta acdo empreendida ndo € fato estranho ao modus operandi da policia
carioca, no entanto ela tomou propor¢Ges grandes o suficiente para afirmar que had uma
vinculagdo entre a operagdo do dia 27/06/2007 e a necessidade de se transmitir sinais de ordem
para que o espetaculo pudesse ocorrer sem prejuizos a imagem da cidade; que isso seja realizado
as custas de dezenas de vidas, é algo que ndo parece importar para alguns setores da sociedade

carioca quando se tem bem enraizados os estereétipos formados sobre os moradores das favelas.

O inicio do Pan-2007 foi marcado por protesto no Centro da Cidade contra os
custos elevados do evento e contra a politica de seguranca vigente; os dois maiores simbolos dos
dois motivos do protesto foram unidos na manifestacdo: a mascote do Pan (Caué) foi
representada com um fuzil ao lado do Caveirdo, como mostram as fotos abaixo. O Caveirdo é um
carro blindado utilizado pela policia fluminense especialmente nas incursdes realizadas nas
favelas cariocas, trata-se de um dos maiores icones da politica de seguranca do Estado do Rio de
Janeiro, que sob alegacdo de combater traficantes invade favelas de modo a colocar em risco a
vida de seus moradores. Apesar das diversas manifestagdes contrérias a utilizacdo destes veiculos
blindados, que tem caveiras gravadas em suas latarias, 0 Governo do Estado continua utilizando-
0, tendo ele um papel destacado em operagdes como a do Complexo do Aleméo. Antes dos Jogos
também foram realizadas pichages com a mascote do Pan segurando o fuzil tal qual retratada
nas imagens abaixo, além disso, camisetas com estas imagens também fizeram parte do conjunto

de manifestaces realizadas no Pan-2007.
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Fotos 1 e 2 — Protesto contra o Pan-2007 e a politica de seguranca carioca®

Ao final dos Jogos no Rio, a politica de seguranca do Pan foi declarada como
muito positiva por representantes das trés esferas de governo, por alguns foi tomada até como
paradigmatica e que deveria servir como exemplo para outros megaeventos no Brasil. Parte da
imprensa apontou a reducdo dos indices criminalidade (falacia apontada linhas acima) durante o
evento como prova de que é este 0 modelo de seguranca publica que a Cidade deveria ter para
recuperar a abalada auto-estima dos cariocas. Esta imprensa gera representacdes que, de certa
forma, alimentam a opinido de muitos citadinos que defendem as a¢des de seguranca promovidas
no Pan. A questdo que se coloca € que quando se enxerga de maneira fragmentada tais agdes,
contabilizando indices de crimes contra o patrimdnio que remetem apenas ao periodo dos Jogos,
sem considerar a opressdo assistida pela acao brutal da policia nas favelas e os indices de crimes
letais, a tendéncia de fato é considerar positivas as acdes que sdo preparadas para um espetaculo.
Os equipamentos de seguranca, bastante visiveis nas ruas da Cidade durante o Pan, sdo tomados
como um dos maiores legados do Rio que deve contar com a presenca de parte das Forgas de
Seguranca Nacional até o final do ano, além de cerca de 75% destes equipamentos comprados

para o evento.

A visibilidade que a ostensividade do aparato policial nas ruas proporciona, levou
relativa tranquilidade para certos setores da sociedade local, sendo tal presenca massiva de forgas

de seguranca uma necessidade real para o combate da criminalidade urbana. No entanto, quando
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se olha o quadro de maneira integral, percebe-se que ha problemas estruturais nas politicas
vigentes, que ainda sofrem com os discursos de crise fiscal. S&o questdes de solu¢do complicada
que passam por mudancas nas préaticas policiais em relacdo aos moradores dos espagos populares,
pelo aumento de salarios destes servidores, pelo aparelhamento adequado das policias, pelo
respeito aos direitos dos cidaddos cuja violagdo mais grave é simbolizada hoje pelo uso do
caveirdo, pelo combate efetivo das desigualdades socioespaciais cariocas etc. Enfim, ha um mar
de providéncias a serem tomadas para que, de fato, a seguranca urbana possa ser restaurada néo

como imagem de espetaculo mas como direito a livre circulagdo por toda Cidade.

Conclusdo

Verificou-se que ndo somente o Rio de Janeiro mas também outras cidades do mundo
tém sido ordenadas a partir ndo simplesmente para 0s Jogos, mas sim a partir destes megaeventos
que conferem tanto a imagem urbana perseguida, como a legitimidade para realizar os ajustes
espaciais proprios para a modernizacdo capitalista que se pauta pela acumulacdo por espoliacdo
em diferentes escalas. Neste sentido alguns gestores urbanos voltam-se para a produgdo de um
espaco que atenda os ciclos de valorizacdo do capital, ainda que seja necessério para tal
desiderato incorrer em violacdo de direitos. H& entdo nesse contexto um blefe do jogo na cidade,
ja que em muitos casos 0 megaevento nao ocorre em favor da ampliacdo da sociabilidade ou da
maior garantia de direitos como seus organizadores anunciam para os citadinos a fim de ampliar
0 apoio aos Jogos, mas sim em detrimento destas dimensdes. E com este blefe de promessa de
uma cidade melhor a partir dos Jogos, que espoliacBes urbanas ocorreram especialmente por
meio: de parcerias publico privadas, da sobrevalorizacdo de terras, da expulsdo de pobres de suas

moradias, da privatizacdo de espacos publicos, de processos de gentrificacdo, do controle social
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por meio do uso intensivo de forgas policiais. O sucesso deste blefe reside em grande medida no
fato de novos atores ndo conseguirem chegar a mesa para participar das decisdes que envolvem o
ordenamento territorial urbano. E a constatacio de fortes indicios de que had um blogueio
impetrado pelo bloco histérico que impede a ampliacdo do numero de jogadores, de agentes
interlocutores com possibilidades concretas de participagdo nos processo decisorios referentes as
transformacdes espaciais, 0 que revela o carater pouco comprometido com avangos democraticos

na formulagéo e implementacédo de politicas urbanas.

Como foi abordado neste trabalho, sdo recorrentes os conflitos ocorridos em GEEs.
Alguns deles séo gerados pelos eventos em si, ou seja, pelo ordenamento territorial promovido
para a realizagdo dos Jogos. Em outros casos, os conflitos urbanos que ja existiam na cidade sede
se tornam mais evidentes no periodo de realizacdo do megaevento, revelando a vidraca que pode
ser a embelezada vitrine da urbanalizaco. E neste sentido que uma das maiores contradi¢des dos
GEEs na cidade se revela: o de que ela ndo é somente a imagem idilica dos herois atletas, mas
sim um territério cheio de conflitos e desigualdades que tentam ser mascarados por um
ordenamento voltado para a promogdo de um consumo urbano datado, além de muitas vezes
ancorado por préaticas claramente pautadas pela I6gica da acumulacéo por espoliacdo. Encerrado
0 evento, os organizadores do GEE iniciam as avaliacbes com base principalmente na
repercussao da imagem urbana gerada para espectadores internos e externos; além daquelas
corriqueiras que se referem a producéo do evento em si. E o capital simbélico auferido pela renda
monopolista proporcionada pelo evento o que, em geral, estes empreendedores dos Jogos buscam
contabilizar. Bem sucedido, o0 GEE pode gerar um novo marco distintivo para a cidade que pode
ser potencializado por recursos do City marketing. Esses marcos sdo enaltecidos pelos gestores
empreendedores como valorosos legados que podem atrair novos investimentos colocando em

vantagem, no cenario competitivo, a cidade tornada mercadoria.
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