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Pequenas empresas, grandes negocios: os anonimos do futebol
profissional brasileiro

Marina de Mattos Dantas”

O presente artigo constitui-se a partir de elaboragdes iniciais sobre a pesquisa em
andamento que o intitula, através da qual se pretende cartografar praticas do futebol
contemporaneo que modelam e modulam os modos de vida dos jogadores de futebol
profissionais andnimos, buscando compreender por onde estes circulam apos a saida das
categorias de base; as capturas, potencialidades e eventuais resisténcias que os mantém
na profissdo e os efeitos sociais que sdo produzidos a partir dessa realidade.

Compondo com pesquisas anteriores (DANTAS, 2008 e DANTAS, 2011),
realizo um estudo acerca da realidade do jogador de futebol profissional que ndo foi
expelido pela logica neoliberal de sua profissdo, mas que também ndo se encontram nas
grandes “vitrines” do futebol nacional e internacional como, principalmente, a primeira
divisdo do Campeonato Brasileiro, a Copa Libertadores da América, as principais ligas
do futebol europeu e a Copa do Mundo. Sdo aqueles considerados pelos clubes e
empresarios como “produtos de segunda linha”, porém necessdrios para manter o
funcionamento das competicdes da maquina futebolistica que atrai investidores e
consumidores.

Na passagem das categorias de base para a categoria profissional, para onde vao
aqueles que ndo abandonam a carreira de jogador, mas permanecem circulando quase
anonimamente pelo mercado futebolistico? Quais capturas, potencialidades e eventuais
resisténcias os mantém na profissao? Trata-se de um mesmo futebol? Quais as
especificidades presentes nessas praticas que as tornam diferentes, ainda que integrantes
do futebol entendido como atividade econdmica? Sob a denominacao de infames,
fracassados, anonimos, dentre outras, esses inominados habitam uma gama de
possibilidades de ser jogador e de se produzir futebol, quase esquecidas diante do
espetaculo, porém que o compdem, correspondendo a maioria quantitativa dos atletas
profissionais ¢ a uma minoria politica do futebol brasileiro. Junto a “Reis”,
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em uma mesma razao de governo que os envolve, independente da posi¢ao que ocupam
no mercado futebolistico.

As vésperas de sediar a Copa do Mundo de 2014, a relevancia principal da
tematica encontra-se na possibilidade de fomentar as discussdes sobre as produgdes
subjetivas do futebol de espetaculo e dos efeitos disciplinares e de controles
regulamentadores de sua pratica nos modos de ser jogador e de se praticar futebol no
Brasil. Soma-se a isso, a escassez de estudos expressivos nas areas das Ciéncias

Humanas e Sociais que focalizam o cotidiano do jogador profissional nessas relacdes.

Ferramentas de analise e caminhos da pesquisa

No intuito de se investigar um processo em produgdo, especificamente o
processo de produgdo de subjetividades no futebol profissional contemporaneo, as
escolhas metodoldgicas norteiam-se pela cartografia como um modo de operar frente a
questdo de pesquisa proposta e pela genealogia, na perspectiva da anélise de um campo
de relagdes que produzem efeitos de poder.

Compondo com os estudos de Michel Foucault sobre o governo dos vivos, junto
aos escritos de Gilles Deleuze e Félix Guattari sobre a produgdo de subjetividades, e
também com os estudos acerca do futebol na 4rea das ciéncias humanas e sociais como
os de Arlei Damo (2007), José Paulo Florenzano (1998), Marcelo Proni (2000) e outros,
busca-se entender as produgdes de saber, poder, verdades e governamentalidade no
futebol profissional; os efeitos disciplinares e regulamentadores na producdo de modos
de vida dos jogadores de futebol profissionais andnimos; por onde estes circulam apos a
saida das categorias de base; as capturas, potencialidades e resisténcias que os mantém
na profissdo e os efeitos sociais que sdo produzidos a partir dessa realidade, como fora
indicado anteriormente.

Para além de uma metodologia e na recusa deste termo em seu sentido
utilitarista', a cartografia como pensada por Deleuze e Guattari (1995) se constitui como
um estudo de fluxos onde ndo se pretende categorizar ou homogeneizar praticas ou
formas de ser, e sim atentar para as tensdes presentes no campo indicado e sua
diversidade que produzem formas de governar a si e os outros. “Para o cartégrafo o
importante ¢ a localizacdo de pistas, de signos de processualidade. Rastrear ¢ também
acompanhar mudangas de posi¢do, de velocidade, de aceleracdo, de ritmo”.

(KASTRUP, 2009: 18), acompanhando um processo € ndo representando um objeto.
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Nesse sentido, o pesquisador ndo se depara com um objeto sobre o qual coletard dados,
mas com um campo de forgas ao qual estard atento.

Cartografrar ¢ conduzir-se de maneira rizomadtica pelos caminhos da pesquisa,
nao buscando uma linearidade, um inicio que leva a um fim, “mas sempre um meio pelo
qual ele (o rizoma) comeca e transborda”, (DELEUZE; GUATTARI, 1995:32) em
busca das subjetividades em produgdo e de seus efeitos de poder. Enfatiza-se que, como
nos alerta Félix Guattari, subjetividade ndo corresponde a uma instancia individual
existente em cada individuo: “A produgdo de subjetividade constitui matéria-prima de
toda e qualquer produgdao” (GUATTARI; ROLNIK, 2007:36).

E por apontar para uma tecnologia de poder que cartografia e genealogia podem
estabelecer conexdes. Na perspectiva genealdogica de Michel Foucault, a busca da
origem na concep¢ao cronologica desta, de um passado que precede a um presente e a
um futuro de maneira linear, d4 lugar a emergéncia de efeitos de poder, do momento de
entrada das forgcas em cena, propiciando a desnaturaliza¢dao da histéria (FOUCAULT,
2012).

A pesquisa trata de um processo no qual as “meticulosidades” e os “acasos do
comego” merecem especial atencdo a fim de se perceber as fungdes da relacdo entre
linguagem e mundo, que estdo por tras de sua aparéncia de naturalidade (FOUCAULT,
2012). O autor nos diz também da importancia em estar atento mais as diferencas que se
apresentam em campo do que as regularidades:

O importante, portanto, ndo sdo as regularidades institucionais, mas muito
mais as disposi¢des de poder, as redes, as correntes, as intermediacdes, 0s
pontos de apoio, as diferencas de potencial que caracterizam uma forma de

poder e que, creio, sdo precisamente constitutivos ao mesmo tempo do
individuo e da coletividade. (FOUCAULT, 2006b:20)

Permite observar ndo somente as instituicdes em suas formas aparentes, mas
também as descontinuidades produzidas nessas relagdes em que “a cada instante se vai
da rebelido a dominagdo, da dominacdo a rebelido” (FOUCAULT, 2006a: 232)
produzindo resisténcias e capturas.

Assim, em consonancia com a analise genealogica, a cartografia pode tornar-se
um percurso interessante, pois ambas enfatizam a processualidade dos acontecimentos e
o jogo de forgas envolvido neles, negando um ponto Unico de origem, a esséncia
naturalizadora das institui¢des ¢ dos individuos, e uma linearidade nesse processo,

fazendo emergir a diferenca na historia. E importante ressaltar que o poder para
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Foucault ndo se resume ao instituido, a uma for¢a exercida somente de maneira
hierdrquica, mas principalmente a sua circulacdo microfisica na qual efeitos de verdade

também sdo produzidos.

A racionalizacio do futebol profissional e o jogador atual como um de seus

efeitos...

Em marco de 1950, o Bangu comprara Zizinho ao Flamengo por 600 mil
cruzeiros, equivalentes na época a 33 mil dolares. Hoje parece pouco, mas
fora a maior transag@o do futebol brasileiro até entdo. E ndo era pouco. Com
aquele dinheiro, comprava-se um apartamento de dois saldes e cinco quartos
no Rio, com varanda debrugada sobre o oceano Atlantico. Em junho de 1953,
para ter Garrincha, o Botafogo pagou ao Serrano de Petropolis, dono do seu
passe, quinhentos cruzeiros, equivalentes na época a 27 dolares. Vocé leu 27.
Foi a menor transagdo do futebol mundial em todos os tempos para um
jogador da sua categoria. E ndo parecia pouco - era pouco. Com esse
dinheiro, comprava-se, quando muito, uma bicicleta.

Ruy Castro (1995)

O futebol ¢ um acontecimento social difuso, onde diversas formas de praticar e
torcer coexistem. Dentre as diversas faces que pode assumir, o futebol brasileiro
masculino profissional € a versdo inconteste do esporte contemporaneo que tem como
caracteristica principal o seu desenvolvimento enquanto atividade economica.

E a matriz espetacularizada do futebol que compreende a modalidade organizada
em nivel mundial pela FIFA (Fédération Internationale de Football Association), que
promove os campeonatos, dita as normas de relagdo entre os clubes e gerencia o
mercado de “pés-de-obra™ (DAMO, 2007), tendo como organizagdo brasileira
correspondente a CBF (Confederagao Brasileira de Futebol), responséavel por organizar
a pratica profissional desse esporte no Brasil.

O espetaculo futebolistico promovido por essas entidades com o auxilio das
empresas investidoras e das midias especializadas, ¢ o principal produto do futebol
profissional, que compde e ¢ composto por uma série de outros elementos dessa pratica.
Nessa relagdo, o jogador de futebol habita diversos territdrios existenciais onde €, dentre
outros: forca de trabalho especializada, na medida em que ¢ produtor direto do
espetaculo futebolistico; peca, pois € modelado para funcionar de uma forma especifica
dentro de campo; e também produto e mercadoria, na medida em que ¢ modulado para

ser comercializado entre os clubes.
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Esses componentes estdo imbricados na formagdo e produgdo do atleta nos CTs
de categorias de base, local privilegiado do aprendizado das técnicas, taticas e condutas
do jovem futebolista profissional onde o processo de producdo de “pés-de-obra”
também produz, dentre outras, as subjetividades acima destacadas, transformando
gradualmente o menino jogador em atleta profissional.

Porém, o jogador nem sempre foi profissional, peca, nem produto e nem
mercadoria. Na histéria do futebol brasileiro, uma série de praticas instituem o jogador
como profissional, como jogador-peca, como jogador-produto/mercadoria, € como
jogador-empresa’. Esse ltimo, empreendedor de si, ¢ mais do que produto, empresario
de si mesmo. No caso especifico do jogador de futebol, o homo oeconomicus neoliberal
descrito por Michel Foucault (2008), encontra no jogador-celebridade a referéncia do
apice de seu sucesso na pratica de empreender-se. E nesse mesmo mercado de “pés-de-
obra”, o jogador andnimo ocupa o lugar de um suposto fracasso e simultaneamente de
um possivel sucesso relativo e delimitado de seu empreendimento, que igualmente
movimenta esse mercado.

Existiu um processo de racionalizacdo da producdo do espetaculo futebolistico
que teve como efeito a transformacao de praticas que atualmente nos permite enxergar

esses efeitos de verdade ou de poder no atleta.

Ha efeitos de verdade que uma sociedade como a sociedade ocidental, e hoje
se pode dizer a sociedade mundial, produz a cada instante. Produz-se
verdade. Essas produgoes de verdades ndo podem ser dissociadas do poder e
dos mecanismos de poder, a0 mesmo tempo porque esses mecanismos de
poder tornam possiveis, induzem essas produgdes de verdades, e porque essas
producdes de verdade tém, elas proprias, efeitos de poder que nos unem, nos
atam (FOUCAULT, 2006b: 229).

A seguir, especifica-se brevemente o processo de formagao do mercado de “pés-
de-obra” e os processos de subjetivagdo que o compdem essas formas de se

pensar/produzir o jogador profissional da atualidade.

O jogador-peca

A profissao de jogador de futebol oficializa-se em 1933, impulsionando
gradualmente a profissionalizacdo de outros envolvidos na pratica desse esporte, em um
processo no qual se comecgava a entendé-lo, assim como a seus praticantes, como

objetos de uma especializagao.
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Durante o periodo de 1950 a 1970, o futebol e o discurso cientifico aproximam-
se e “o corpo do jogador passa a ser objeto de um novo investimento politico”
(FLORENZANO, 1998:33). O corpo-atleta passa a ser foco do empreendimento de
varios profissionais encarregados de “mudar o brasileiro por dentro e por fora™. A
objetivagao do futebol tinha como principal meio a constru¢ao de uma equipe-maquina,
para qual se exigia, para o pleno funcionamento, o jogador-peca, também objetivado
(FLORENZANO, 1998). Com o trabalho dos especialistas na formacdo do atleta, o
jogador brasileiro ja ndo “nascia feito”, como se costumava dizer. Teria que ser
cuidadosamente treinado, nutrido e exercitado para se extrair o maximo de sua
eficiéncia esportiva.

Nesse processo, o técnico, o preparador fisico e os outros especialistas do
esporte assumiram papel fundamental na corregdo de “vicios™ do aprendizado na
varzea. O técnico, ao longo desse processo, passa a especializar-se, frequentando a
universidade e congressos onde se discutem estratégias de preparacdo dos atletas,
relacionadas ao modelo de formacdo importado da Europa (BELTRAO, 1974).

E naquele momento que praticas disciplinares (FOUCAULT, 2006c) aparecem
com maior intensidade no futebol brasileiro operando uma separagao entre o ludico e a
técnica no futebol. Com a depreciagao do futebol aprendido na experiéncia das ruas e da
varzea, privilegiava-se um aprendizado formal do futebol em detrimento do aprendido
de forma espontinea, processo que ganha destaque entre meados dos anos de 1960 e
1970, quando essa pratica especializada de formacao de profissionais comegava a se
fazer necessaria a producdo de novos jogadores. Assim, as categorias de base dos clubes
tornam-se concomitantemente escolas de formacao e fabricas de produgdo do atleta. Ou
seja, os clubes ao mesmo tempo em que educavam e preparavam seus trabalhadores
forjavam no corpo dos proprios trabalhadores as pegas do seu jogo.

Apesar da instrumentalizacdo crescente do corpo do jogador durante os anos
1960 e 1970, a sua utilizagdo como produto de valor mercadoldgico ainda nao
predominava no futebol brasileiro. A ligagdo moral e de pertencimento ao clube —
caracteristica que remetia as primeiras décadas do século XX, quando preponderava o
amadorismo — ainda predominavam (PRONI, 2000). Naquele tempo o futebol ja se
configurava como um espetaculo, mas ndo ainda como uma atividade econdmica.
“Trocar de camisa” ndo era uma simples escolha mercadologica. Sendo assim, o jogador

apesar de ser posicionado como um patrimonio do clube, ndo se caracterizava
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exatamente como uma mercadoria. Contudo, o futebol transitava para uma atividade
duplamente de alto rendimento: nas praticas de seus atletas dentro de campo e na
arrecadagdo dos clubes, a medida que o numero de craques, de campeonatos, torcedores

aumentavam e também, consequentemente, o lucro com as bilheterias.

O jogador-produto e o mercado de “pés-de-obra”

Nos dias de hoje, embora haja uma separacdo disciplinar entre formagdo e
atuagdo profissional no campo futebolistico, essa ndo se d4 de forma clara como em
outras profissdes. Em funcdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (8.069/90) e da
Lei Pelé (9.615/98) que demarcam juntas algumas condigdes especiais do atleta em
idade abaixo dos 18 anos®, delimita-se certo distanciamento entre o futebol profissional
e o das categorias de base.

Diferentemente das regulamentacdes juridicas as escolinhas de futebol
funcionam como sucursais de clubes, onde sdo aplicadas rotinas de aprendizes muito
semelhantes as dos jogadores profissionais. Ha, inclusive, uma tendéncia em transferir a
equipe junior, a ultima das categorias de base, para o mesmo CT no qual trabalha a
equipe profissional.

Da mesma forma que ndo ¢ possivel separar a formagdo da atuagdo profissional,
pois a formagdo e produg¢do do atleta jogador de futebol sdo concomitantes. No
ambiente futebolistico, Damo (2007) define a formagdo -caracterizando-a como
aprendizado de uma profissdo, o ensino de competéncias que estd ligada a suposta
benevoléncia da parte daquele que ensina, ao passo que o termo produgdo esta ligado a
constru¢do de um produto. E poucos sdo os espacos sociais da atualidade, como observa
0 mesmo autor, que “convertem, sem restrigdes éticas, pessoas em coisas, COmo no
futebol” (DAMO, 2007:68).

E especificamente pelo entendimento do jogador — e da vida de modo geral —
como um produto, que muitos jovens tornam-se objeto de empreendimento de suas
familias na busca do sonho de ser jogador de futebol. Mesmo antes do ingresso de um
menino nas categorias de base de um clube, ndo ¢ incomum os pais transferirem a
responsabilidade legal por seus filhos aos agentes que desde entdo gerenciam a vida

desse aspirante a atleta. Segundo Proni (2000) e Damo (2007), os agentes ou
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empresarios, como sdo denominados no meio futebolistico, comegaram a circundar os
gramados brasileiros no final dos anos 1980.

A criacdo dessa funcdo no ambiente futebolistico se relaciona com o que se
iniciava ainda nos anos de 1970, quando os clubes arrecadavam uma quantia
consideravel de dinheiro através das bilheterias dos estddios lotados. A possibilidade de
transmissdo para outras localidades impulsionava o uso do estddio como espago de
publicidade e também o uso de alguns jogadores na divulgagdo de produtos diversos em
jornais e revistas (PRONI, 2000).

Nos anos 1980 comecou o televisionamento direto das partidas de futebol em
rede nacional. O espaco publicitério alcanga a camisa dos jogadores. Estes passam a ser
nao somente “garotos propaganda”, mas a vestir a marca que patrocinava o campeonato
ou o clube pelo qual jogavam. A competigdo brasileira na qual esta pratica tornou-se
marcante foi a Copa Unido, em 1987, organizada pelo entdo nascente Clube dos Treze’.
Para aquele campeonato, a associa¢do conseguira o apoio da Coca-Cola que assinou
contrato com quase todos os clubes participantes (AREIAS, 2008). Outras duas grandes
empresas também investiram economicamente na competicdo e, a partir daquele
campeonato, estaria entre os principais objetivos da liga, “entender e tratar o futebol
como atividade economica™.

Nao somente os clubes e os campeonatos, mas também o jogador brasileiro
comegava a ser, ele proprio, alvo de investimento financeiro. Foi durante esse periodo
que as parcerias entre clubes e empresas, cada vez mais intimas, comecaram a apostar
fortemente no atleta. Rapidamente, a quantidade de profissionais agregados ao
gerenciamento da vida do jogador alcanca tal proporcdo que o jogador torna-se, ele
proprio, uma empresa a ser gerenciada.

Segundo Foucault (2008), um dos efeitos da racionalidade neoliberal ¢ a
“possibilidade de reinterpretar em termos econdmicos € em termos estritamente
econdmicos, todo um campo que, até entdo, podia ser considerado, e era de fato
considerado, ndo-econdmico” (FOUCAULT, 2008: 302).

No ambiente futebolistico essa atualizacdo abre espaco para o dominio dos
empresarios que passam a gerenciar a carreira (e as vidas) dos atletas. Vendem-lhes, em
primeiro lugar, a possibilidade da realizagdo do sonho; em segundo lugar, os convencem
que sdo incapazes de gerir carreiras (DAMO, 2007); em terceiro lugar, quando

conseguem a confianga de seus futuros clientes, oferecem uma gama de materiais e
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servigos: planejamento de cada carreira de forma personalizada; assessoria juridica;
assessoria financeira; assessoria fiscal; assessoria de imprensa; assessoria de imagem,
dentre varios outros.

O empresario investe no cuidado de um suposto “bem-estar” do atleta que ¢é
convertido em capital humano’ na produgdo de um produto de qualidade.
Simultaneamente, os cuidados dos profissionais especialistas nos CTs, produzirdo novos

parametros bioldgicos e comportamentais universais de se ser jogador de futebol.

O jogador-empresa ou o empreendedor de si

Para aqueles que desde a infancia suportam as incertezas dos recrutamentos
seletivos — as peneiras — e a ameaga de ser dispensado a cada mudanca de categoria, a
logica competitiva habita o sonho de ser jogador de futebol. Os jogadores que se
inserem na formagdo profissional rapidamente entendem que a logica do “amor a
camisa” e de “jogar pelo time de coragdo” pouco resiste as relacdes empresariais de
prestigio e poder, caracteristicas do futebol de espetaculo, onde mais do que atleta, o
jogador ¢ uma celebridade, artista de um espetaculo vendido mundialmente através da
televisao. Sua imagem vale tanto, ou mais que o seu talento futebolistico, uma vez que,
nessa racionalidade, sem o valor de sua imagem, o jogador celebridade seria o que
chama-se aqui de jogador andnimo.

O direito de imagem estipula um valor mensal que o clube devera pagar ao atleta
pela exploragdo comercial de sua imagem (9.615/98). E comum que essa quantia seja
subsidiada por marcas patrocinadoras do clube ou diretamente do jogador, confundindo-
se frequentemente com o salario deste tltimo. Também ndo ¢é raro, contratualmente, se
atribuir um alto valor a esse direito com reducdo do preco do salario assinado na carteira
de trabalho. Através dessa pratica o clube empregador consequentemente diminui o
valor dos encargos trabalhistas. O direito de arena, pago também pelo clube, ¢ uma
outra quantia que o jogador recebe referente a venda da transmissdo televisiva dos jogos
pelo clube as emissoras (9.615/98). Ao final do més, serdo essas trés remuneragdes — O
do salério, o do direito de imagem, e do direito de arena — que compordo a quantia
recebida pelos atletas.

Regulado pelo proprio mercado de “pés-de-obra” e pela exposi¢do mididtica do
jogador ¢ que, no caso do jogador-celebridade, atingem-se montantes inimaginaveis

para qualquer outro trabalhador assalariado e que tem por referéncia comparativa os
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tenistas, os pilotos de corridas automobilisticas, os jogadores de basquete e futebol
estadunidenses. Quanto maior o prestigio de um jogador e sua exposi¢do mididtica,
maior torna-se a valorizag@o e a procura de jogadores pelas empresas que vislumbrardo
ai uma boa oportunidade de investimento.

Mas, para que o jogador chegue a se tonar um grande negdcio, uma série de
mudangas nas regulamentacdes do esporte profissional foi produzida e atualizada com o
mercado neoliberal. No caso do jogador de futebol, algumas mudangas com relacdo a
Lei do Passe (6.354/76) foram fundamentais para que fosse possivel pensar o atleta
como um investimento econdmico, principalmente no que concerne a posse de seu
passe.

Segundo o artigo 11 da Lei do Passe, “entende-se por passe a importancia devida
por um empregador a outro, pela cessdo do atleta durante a vigéncia do contrato ou
depois de seu término”. O atleta somente teria o “passe livre” ao completar trinta e dois
anos de idade e¢ dez anos de servico efetivo em seu ultimo clube. Essa condicao
propiciava o uso mercadologico do atleta, que desde a profissionalizagdo do esporte,
sempre esteve presente no futebol profissional intensificada desde os anos 1980 com o
aumento das transagdes internacionais entre os clubes.

A Lei Zico (8.672/93), projetada em um contexto de redefinicdo da intervengao
estatal no ambito esportivo, foi concebida como uma primeira tentativa de se atualizar
as regulamentagdes do esporte brasileiro através de alteragdes na Lei do Passe, a saber:
a extingdo do passe, a profissionalizacdo da geréncia dos clubes e a promog¢ao de
alteracdes no sistema eleitoral da CBF. Naquela época, pouco mudou com relagdo as
expectativas de uma gestdo empresarial do futebol e a Lei Zico foi aprovada com muitas
ressalvas, pois ainda que algumas mudangas em prol da comercializagdo do espetaculo
tenham sido aceitas, muito do pensamento paternalista historicamente construido ainda
persistia, e ainda hoje persiste, no futebol brasileiro'. O préprio projeto de se revogar a
lei anterior ndo foi consolidado, continuando a ser o passe do jogador uma propriedade
do clube empregador.

Quatro anos mais tarde, as discussdes em torno do passe e do modelo
empresarial de gestdo do futebol retornam ao Congresso Nacional com o projeto da Lei
Pelé (9.615/98). Dessa vez, o fim do passe foi decretado, bem como a obrigatoriedade

de as agremiagdes se transformarem em clubes-empresa. O jogador de futebol passou
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entdo, ao menos hipoteticamente, a controlar totalmente a venda da sua forca de
trabalho.

Entretanto, com o futebol, agora, funcionando em consonancia com a
flexibilidade das relacdes do mercado neoliberal, a maioria dos jogadores delega tal
exercicio de poder aos empresarios. Ao contrario do que faz supor uma leitura literal da
lei, os jogadores continuam sendo “vendidos”. A principal mudanga que se da a partir
da Lei Pelé ¢ que esté centralizado no jogador o poder de decidir por qual clube jogar, o
que, por sua vez encontra-se revestido pelas praticas da racionalidade neoliberal,
configurando-o como um empreendedor de si.

Nos dias de hoje, os clubes garantem uma porcentagem na negociacdo dos
contratos de trabalho, continuando no controle, agora descentralizado, dividido também
com os agentes e os investidores. Juntos, constroem com o jogador uma empresa de
capital aberto, na qual o proprio atleta ¢ o produto que, geralmente, recebe uma parte
minoritaria dos rendimentos (SPORTV, 2010). Portanto, com o fim do passe, ndo ¢
exatamente o atleta que deixa de ser uma mercadoria, mas toda uma série de praticas
modificaram o mercado futebolistico atualizando suas regulamentacdes as praticas
neoliberais, que lancam o jogador nos fluxos do mercado internacional ampliado, com o
qual, anteriormente, quando a troca se dava entre clubes, seu contato era restrito.

O retorno financeiro que a Lei do Passe propiciava ao clube na negociagdo do
atleta, em tempos de Lei Pelé infla e ¢ compartilhado agora com os empresarios e
investidores que sao donos, ndo mais do jogador, mas de “partes” dele. Cada um possui
uma porcentagem a ser investida e recebida na negociagdo de um atleta com outra
entidade desportiva. Ao clube formador do atleta, no entanto, continua tendo
assegurado, pela nova legislagdo, uma parcela na negociacdo do mesmo e ¢ responsavel
por prover educagdo formal, satide, transporte e conveniéncia familiar.

Essas regulamentagdes tentam garantir certa distingdo na formagdo do jovem
jogador, e também que ele ndo seja formalmente reduzido a mero produto. A
importancia dada a outros tipos de estudos e a qualidade desses, no entanto, ndo ¢ muito
perceptivel por parte de alguns dirigentes, treinadores e empresarios, assim como nao ¢
desejavel que o atleta tenha qualquer outra preocupagdo sendo com o seu desempenho
esportivo, o que contrasta com a realidade de que, via de regra, poucos sdo os jogadores
que seguem nessa carreira, ¢ menos ainda os que chegam a viver financeiramente

confortaveis sendo profissionais do futebol. Criados numa espécie de “monocultura”
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esportiva de “pés-de-obra” exercida pelos clubes formadores, a inica preocupagdo do
jogador em formacdo deve ser em aprimorar sua técnica e conduta a outros
aprendizados que agreguem valor em futuras negociagoes.

Nada ¢ mais importante no aprendizado do futebol em categorias de base do que
o desenvolvimento das técnicas e a obediéncia irrestrita as taticas de jogo de seus
superiores. O bom jogador, nesse contexto, estd docilizado para responder dentro e fora
de campo ao que lhe foi pedido, mas que também seja criativo e o empreendedor de si.
Segundo Foucault, “O Homo oeconomicus neoliberal ndo ¢ mais um parceiro da troca, ¢
um empresario de si mesmo, ele proprio ¢ seu capital, a fonte de sua renda”
(FOUCAULT, 2008:311). A emergéncia do homo oeconomicus intensifica no
esporte, € em especial no futebol brasileiro a maximizagdo e sacralizagdo do interesse
pessoal acima de tudo.

A partir dessas consideragcdes, podemos entender dois pontos de reflexao
colocados por Alain Ehrenberg (2010) para se pensar o esporte e a sociedade: a
esportivizagdo da vida e os usos extraesportivos do esporte. Apesar do autor pensar o
esporte a partir de uma realidade francesa, seus questionamentos demonstram-se
pertinentes também para entender esses novos rumos que o futebol brasileiro comecou a
seguir entre meados dos anos 1980 e 1990.

Os esportes incorporaram a logica empresarial com tanta habilidade que se
tornaram referéncia de seu proprio exercicio para empresas e para a vida. Contudo, a
fusdo entre empresa e esporte nao pode ser mais vista como uma metafora de um campo
para explicar o outro apos a Lei Pelé instituir a profissionalizagdo da gestdo dos clubes
que aconteciam naquela época.

A respeito da profissionalizacdo da gestdo, Proni (2000) anuncia trés possiveis
formas de organizacdo dos clubes em empresas, a saber: a contratagdo de uma empresa
com fins lucrativos para administrar o departamento financeiro do clube, como
aconteceu nas parcerias entre Corinthians e o Banco Excel, Palmeiras e Parmalat, e de
Flamengo e Grémio com a ISL, nos anos 1990; transformando-se em sociedades civis
de fins econdomicos, mantendo, portanto um quadro de associados, mesmo depois de
abrir seu capital, como ¢ o caso de Manchester United, Milan e Liverpool; ou tornarem-
se sociedades comerciais — os chamados “clubes de empresarios” — que vém se
proliferando pelo Brasil desde meados dos anos 2000, como Audax (do grupo Pao de

Acgucar) e RedBull Futebol Clube.
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Alguns desses clubes atualmente surgem, ou entdo se associam a agencias de
empresariamento de atletas — Traffic, DIS/Sonda, Banco BMG — especificamente para a
reproducdo da “monocultura” de “pés-de-obra”. O objetivo principal desses clubes nio
¢ a competicdo esportiva, mas sim a compra e venda de atletas no mercado futebolistico.
Joga-se futebol para um outro publico que nao ¢ o torcedor, mas para a exposicao de
jogadores a clubes e agentes — o publico consumidor do jogador-produto'.

O impacto das modificagdes oficializadas pela Lei Pelé abriu um abismo entre
os jogadores/clubes de “grande porte” e os jogadores/clubes de “pequeno porte”. Via de
regra, com os primeiros tornando-se ainda mais grandiosos no ambiente esportivo € os
segundos ainda mais apequenados diante das forgas neoliberais operantes do mercado
supostamente livre, regido pelas regulamentagdes que fortalecem a racionalidade
neoliberal, expondo a conformagdo do risco competitivo neoliberal como produtor de
produtividades.

Nesse sentido, o futebol, apesar de ser caracterizado como um esporte coletivo
por necessitar de mais de um jogador de cada lado para acontecer, torna-se, também, um
esporte cada vez mais individualizado. Cada um est4d em busca das suas proprias marcas
de superacdo que agregarao um maior valor econdmico a sua imagem, intimando o
jogador a buscar o sucesso a partir de seu esforco como se nenhum outro
atravessamento entre o desenvolvimento de suas habilidades e a consagracdo de sua
carreira existisse. Desmobilizam-se, assim os coletivos dentro de campo — ordenados
pelo poder do técnico de futebol — e aumenta-se a competi¢ao interna entre os jogadores
em busca de um lugar melhor posicionado nas “vitrines” do futebol. Isto proporcionara
o aumento do seu valor de imagem, colocando-o em condigdes de negociar, por meio de
seu estafe empresarial um contrato que o remunere com quantias cada vez mais altas,
capazes nao somente de sustenta-lo, mas também a toda rede criada ao seu redor.

As praticas neoliberais do futebol contemporidneo criam efeitos que operam
movimentos de expulsdo, do futebol ludico, do torcedor apaixonado, e do jogador
resistente a essas modificacdes, seja por ndo conseguir adaptar-se a elas, por recusar-se
a se “coisificar” ou por tentar transgredi-las. As praticas neoliberais do futebol também
constroem o estadio-estidio, o futebol-espetaculo, o torcedor-consumidor e o jogador-
empresa. Nao por isso, essa realidade da qual os jogadores anonimos estdo distanciados
também os afeta e produz efeitos. Porém, diferentemente do atleta-empresa, os que

circulam na periferia do futebol brasileiro, segundo a racionalidade neoliberal, sdao
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ligados ao fracasso da grande empreitada ou a conformacdo de um pequeno

empreendedor.
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' Como férmula universal de extrair conhecimento a partir de um determinado objeto de estudo.

% O conceito “pés-de-obra” ¢ utilizado por Damo (2007) para dizer da mdo-de-obra produzida pelos clubes formadores.

3 Cabe ressaltar que tais nogdes ndo se excluem no tempo, circulando no universo futebolistico até os dias de hoje.

* Frase utilizada por Nelson Rodrigues na cronica intitulada “Originalidade Gaga” (RODRIGUES, 1994) sobre as
intensificadas tentativas de se adaptar o futebol brasileiro ao estilo europeu de jogo, apos a derrota da Selecdo
Brasileira para a Selecdo Inglesa na Copa do Mundo da Inglaterra de 1966.

> A categoria “vicio” era utilizada pelos técnicos e preparadores fisicos da época para referirem-se as técnicas, taticas e
condutas dos jogadores que tornavam-se disfuncionais a nova racionalidade do futebol.

% Dos 14 aos 16 anos os jogadores podem ser contratados em condi¢do de aprendiz para inserir-se nas categorias de
base de um clube, sem que isso atrapalhe sua formagdo escolar. Aos 16 anos o atleta pode assinar o seu primeiro
contrato profissional, tendo o clube formador, caso queira, o direito a esse vinculo empregaticio que, até os 18 anos do
jogador, somente ¢ oficializado diante da autorizagdo de seu responsavel legal. A pratica do esporte antes dos 14 anos
somente ¢ permitida enquanto amadora, para fins de recreagdo, socializagdo e de desenvolvimento técnico-motor de
habilidades (Lei 9.615/98).

7O Clube dos Treze foi uma associa¢do de clubes brasileiros que se uniram diante da declara¢do da CBF de que ndo
realizaria o Campeonato Brasileiro naquele ano devido a falta de recursos financeiros.

¥ Tal qual constava no site do Clube dos Treze até meados do ano de 2008 como meta da associagao.

* Em Nascimento da Biopolitica, Michel Foucault analisa o deslocamento da nogdo de trabalho como venda de uma
quantidade de fempo e for¢a em troca de remuneracdo, para a nog¢ao neoliberal do individuo como “sujeito economico
ativo” (FOUCAULT, 2008: 308), portador de um capital humano o qual deve ser gerenciado, no sentido da expansio
constante de seus potenciais que ampliara a sua possibilidade de renda.

0 exemplo mais expressivo dessa afirmagdo ¢ o funcionamento da CBF como uma oligarquia que, afora as
indicagdes militares para presidentes no periodo de 1975 a 1989, manteve Ricardo Teixeira, cunhado de Jodo
Havelange — presidente entre os anos de 1958 e 1975 da extinta CBD (Confederagdo Brasileira de Desportos) que
originou a CBF em 1979 — como seu presidente durante vinte trés anos.

""" A valorizagdo de torneios internacionais entre clubes e selegdes de base organizados pela CBF/FIFA ¢é notoria a partir
do final dos anos 2000. Estes ndo somente mantém os jovens jogadores ativos ¢ estimulados a competir, mas também e
principalmente para a sua exposi¢do aos clubes e agentes supracitados. No caso brasileiro, a Copa Sdo Paulo de Futebol
Junior, a Taca BH de Futebol Junior, o Campeonato Brasileiro sub-20 e a recém criada Copa do Brasil sub-20 s@o os
exemplos mais expressivos.



