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Nota preliminar

Este ensaio retoma o tema do texto Mais que um, menos que dois,> de Carla Rodrigues,
publicado anteriormente nesta revista, que discute a logica do sofrimento psiquico na
universidade e as bases do projeto do Instituto de Outros Estudos (IOE).? Gostariamos de dar
prosseguimento a essa conversa — mas, mudando um pouco a perspectiva, convidar também
o leitor a explorar uma abordagem um pouco diferente.

Normalmente, apresentacdes de novos projetos buscam estabelecer, de forma objetiva,
a sua necessidade e especificidade, descrevendo as condi¢des sociais que motivam a criacao
de uma nova organizag¢ao. No caso do Instituto de Outros Estudos, isso significaria apresentar
um mapa da crise do ensino superior no Brasil, falar dos seus efeitos e apontar a importancia
da criagdo de um instituto autbnomo — composto de alunos, ex-alunos, pesquisadores e
professores — que visa acolher e auxiliar estudantes com problemas universitarios ao mesmo
tempo em que oferece uma fonte de renda suplementar para os mesmos.

No entanto, apresentar o Instituto dessa maneira significaria também ir na contramao
da premissa basica do nosso projeto, a hipdtese de que a nossa capacidade de discernir
problemas nao decorre apenas da descrigdo "objetiva" da realidade, mas depende também do
engajamento continuado com essa realidade — afinal, nada revela melhor o que € real e o que
ndo ¢ do que os impasses e dificuldades que persistem para além de nossa boa vontade e esfor¢o
em supera-los. Apresentar o Instituto de Outros Estudos ¢, acima de tudo, introduzir o leitor a
esse engajamento, a uma forma de escutar o mal-estar académico que ¢ condicionada nio

apenas pelo desejo de ajudar os outros — como se nds estivéssemos em situacdo melhor! —
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mas pelo encontro, dentro de nossa propria organiza¢ao, com os impasses que também afligem
quem busca nossa ajuda.

Na prética, isso significa reconhecer que nossas limitagdes — a pouca mao de obra, o
tempo escasso, as armadilhas da idealizacdo que foram nos frustrando pelo caminho —
informam positivamente nossa capacidade de escuta, capacidade que, em uma organizacio
composta de alunos e pesquisadores precarizados, depende ndo tanto do que sabemos sobre a
realidade dos outros, mas de estarmos em dia com nossa propria realidade. E aqui, nesse
esforco de apresentagdo do Instituto, isso significa arriscar uma outra forma expositiva,
igualmente influenciada por essa realidade, o que, por sua vez, demanda uma outra disposi¢ao
do leitor — uma sensibilidade até mesmo grosseira, como quando chacoalhamos uma escada
para ter certeza que ela esta firmemente presa ao chdo e estavel.

Por isso, escolhemos compor esse texto a partir de fragmentos redigidos por diferentes
pessoas que participam do Instituto: coordenadores das diferentes frentes do projeto —
acolhimento, ensino e pesquisa — membros das equipes de contato e acompanhamento de
cursos, assim como integrantes da nossa rede de trabalho — revisores, tradutores, tutores,
professores particulares, bem como psicélogos, psicanalistas e psicoterapeutas. O resultado nao
¢ um tecido homogéneo de perspectivas, experiéncias ou mesmo de envolvimento com o
projeto. Mas convidamos o leitor a realizar aqui o mesmo exercicio que nés fazemos tanto em
nosso trabalho de acolhimento e ensino, quanto em nossa lida interna com o Instituto. Escutar
o sofrimento na universidade €, muitas vezes, escutar a dificuldade de habitar regimes
normativos incompativeis — o mundo do trabalho e o mundo dos estudos, ou 0 mundo das
expectativas familiares e a realidade das oportunidades académicas, etc. — e ajudar a pessoa
ndo tanto a remendar essa fratura, mas a ter forga para habitd-la. Construir o Instituto de Outros
Estudos também nos expde a essa mesma exigéncia, nos obrigando a reconhecer as
dificuldades de compatibilizar as restri¢des de grana, tempo e mesmo de crenga no projeto com
as incumbeéncias e propostas do Instituto. Nada disso ¢ possivel sem essa sensibilidade que nos
convida a reconhecer que a capacidade de suportar contradi¢des € um sinal de uma construcao

solida.
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Na universidade

Uma pessoa descreveu assim o paradoxo de quem busca na universidade o caminho para mudar

de uma vida:

“Se, por um lado, ¢ verdade que a universidade, hoje, representa uma das poucas possibilidades de
mudancga social real, por outro também ¢ verdade que essa mudanga ndo vem facil para os que a
procuram. A vida académica — o baque da pesquisa, do trabalho, das obrigacdes institucionais, das
demandas das aulas — ¢ exaustiva. Essa dificuldade aumenta na mesma propor¢do em que se amplia o
acesso & universidade de parcelas da sociedade historicamente excluidas desse ambiente. E uma
situagdo peculiar: quem procura na universidade um caminho para a mudanga, para um existir um pouco
mais digno, acaba se deparando com dificuldades suportaveis s6 com uma situacdo financeira estavel e
muita fibra emocional. O tranco ¢ bravo, as bolsas sdo poucas e nao chegam perto de corresponderem
a realidade economica brasileira.”

O “tranco”, no entanto, ¢ agravado ainda pela dificuldade de compartilhd-lo — alguém

complementa:

“Provavelmente o maior problema que tive na minha trajetéria na universidade foi o siléncio. Sensaga@o
(e muitas vezes realidade) de que ndo era escutado, de que ninguém se interessava, de que nao era lido.
Se no inicio talvez eu achasse que isso era uma questao pessoal (ou seja, um problema meu ou de quem
ndo estd me escutando/lendo) foi s6 com o tempo que eu acabei percebendo o quanto essa sensagao
atravessava todo esse mundo. A propria demora para me tocar disso acho que aponta para a falta de
comunicacdo ¢ interesse que existe nesses espagos. Se demorou tanto é porque eu mesmo ndo estava
trocando sobre as dificuldades e sofrimentos com meus colegas e amigos nessa vida. Pessoas que eram
amigas, com quem trocava inimeras confidéncias, conselhos e responsabilidades, mas que pareciamos
evitar estrategicamente trazer pra luz os problemas que a gente sentia na vida académica”.

O siléncio e a sensagdo de estar sozinho s6 dificulta, por sua vez, o famoso “horror da

pagina em branco”:

“Em diversos momentos, a minha jornada académica foi muito solitaria. E olha que nem tive os
problemas de relacionamento com orientador que alguns colegas meus tiveram. Minha relagdo com as
minhas orientadoras, tanto no mestrado como no doutorado, foi 6tima, sempre com muito respeito,
compreendendo o tempo da minha escrita. Mas mesmo com todo este apoio, em diferentes
circunstincias me sentia angustiado, notadamente quando tinha que lidar com a folha em branco. E
assustador o nivel de liberdade que se tem quando comecamos a escrever. Poder escrever "qualquer
coisa" sobre a pesquisa, com a tinta estando inteiramente nas nossas maos, me causava paralisia.

Apo6s me tornar professor, percebi que esta minha angustia era também de muitos estudantes de pos-
graduacgdo. E, em alguns casos, com o agravante da orienta¢@o ser ruim, com orientadores que pouco
respeitavam o tempo de trabalho de escrita deles ou, o que pode ser pior, que ndo davam apoio algum
ao trabalho do pos-graduando, deixando-o ‘inteiramente livre’”.
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Estar sozinho perante a folha em branco ¢ um drama talvez incontornavel — mas ele
certamente pode ser agravado quando além das dificuldades proprias da escrita, somos
deixados a s6s com nossas fantasias sobre o que ¢ esperado de nos, de nossos trabalhos e

projetos. Um outro relato aponta ainda um outro agravante:

“Apesar dos valiosos e relevantes esforcos de técnicos-administrativos, professores e movimentos
estudantis nos tltimos anos, ¢ inegavel que a universidade parece ndo saber responder adequadamente
a problemas gestados em seu proprio meio, influenciando decisivamente na manutengao e formagao do
corpo discente ¢ do corpo docente que compdem sua existéncia. Bom, se os problemas nio sdo
meramente individuais — ainda que possam, certamente, carregar tragos da trajetoria biografica da
pessoa —, entdo formular uma abordagem prioritariamente individual parece nao soar como o caminho
mais interessante. Por outro lado, reivindicar e esperar por uma resposta institucional mais acurada
também ndo parece ser o suficiente.”

Podemos comparar esse testemunho com essa outra experiéncia:

“Conclui meu mestrado em literatura comparada e cultura moderna nos ultimos meses. A dificuldade
que encontrei em escrever a minha dissertacdo durante os primeiros meses de isolamento social foi
agravada por duas tristes constatagdes: primeiro, que esse isolamento social, aclamado mundialmente
como emergencial, ¢ regra no mundo académico, e segundo, que a isolagdo do processo de investigacao
intelectual, a individualizagdo da carga de trabalho académico ¢ a atomizacdo do pensamento
mortificam o meu desejo de engajar com as ideias e obras as quais eu decidi dedicar o meu tempo e,
em algum grau, a minha vida — ideias que eu verdadeiramente acredito que ‘vale a pena’ conhecer,
tentar compreender e compartilhar. E isso tendo realizado a graduacdo e a po6s em universidades
estrangeiras nas quais o acesso a recursos para pesquisa ¢ mais facil, e o ensino menos precarizado, do
que em universidades publicas brasileiras”.

Nao ¢ possivel, no entanto, compreender a maneira como todos esses fatores podem
influir na vida da gente se ndo consideramos a maneira como, ao nos confrontarmos com a
realidade do ensino superior, podemos ser obrigados a rever nossos sonhos, idealizagdes e

expectativas:

“No inicio dos anos 2000, ao que posso recordar, a midia nacional se preocupava muito em alertar para
o0 “mal” do século, a depressdo, a sindrome do panico, a ansiedade. Eu ndo entendia muito bem por que
as pessoas desenvolveriam tais desordens e como era possivel prevé-las. Até que eu adentrei na vida
académica. Inicialmente o fato de estar 14, causa uma sensagao de batalha vencida, dado que toda a vida
escolar ¢ voltada para a grande conquista de um jovem: entrar numa faculdade. O pressuposto dessa
entrada sdo promessas de uma profunda assimilagdo de conhecimentos, possibilidades de desenvolver
ideias e se tornar alguém que domina tdo bem um assunto, que passa a ganhar dinheiro com isso. Apesar
da ideia travestida de possibilidade de contribuir para a sociedade com conhecimento adquirido, no
final das contas, a realidade ¢ como uma saga pelo arco-iris em busca do pote de ouro. Nao ¢ tdo adulto
0 quanto se espera que seja. Rapidamente, a dinamica académica ganha o carater competitivo, &
necessario se destacar e apesar da ideia de que qualidade ¢ melhor que quantidade, o que importa mesmo
¢ em quanto tempo vocé consegue entregar mais, ndo importa muito sua subjetividade, seus problemas,
imprevistos, afinal: a oportunidade ja foi dada, ¢ preciso agarra-la. Para ficar rico, ¢ assim mesmo. -O
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pote de ouro. Entdo, num piscar de olhos, vocé faz parte de uma linha de produgao, entregando sua
forca de trabalho intelectual (enquanto muitas vezes precisa conciliar com o despendimento de forcas
produtivas para se sustentar materialmente) de maneira cruel, sem direitos apenas com deveres e,
surpreendentemente, € dificil conseguir ajuda de professores e orientadores.

No final de uma dura experiéncia académica repleta de insegurangas, eu tinha certeza que era incapaz
de contribuir de maneira pratica com a sociedade, mesmo eu tendo me esforcado tanto, mesmo com
minhas boas intengdes e achei muito injusto, a propodsito. No entanto, com o passar do tempo percebi
que tudo o que eu passei parecia ser um modus operandi: colegas universitarios de outras areas,
comprometidos, competentes, se encontravam pesarosamente perdidos e desamparados em um
ambiente que deveria oferecer acolhimento e ajudar a desenvolver as potencialidades dos individuos.
Foi quando percebi que eu ndo era o problema”.

Entre trabalho e estudo

Confrontada com as demandas da vida académica, essa pessoa fez uma escolha:

“Estar comprometida com a academia e com um emprego formal ao mesmo tempo era a minha condi¢@o
inicial ao ingressar no mestrado, a experiéncia era sentida com muita exaustdo fisica e cansaco, eu nao
conseguia participar de eventos do programa de pos e, por conta de uma disciplina do mestrado, também
ndo participava das reunides do grupo de orientandos de minha orientadora. Pressionada tanto pelo
cansaco quanto pelo medo de ndo conseguir fazer um trabalho de qualidade, eu decidi abandonar o
emprego para tentar bolsas e me dedicar apenas ao mestrado”.

Ela continua:

“A primeira denegacao levou 63 dias — 2 meses de espera era o normal. Antes de enviar um pedido de
reconsideracdo do pedido, marquei uma reunido com a orientadora, ela ndo havia lido o projeto, ndo
sabia como me ajudar a corrigi-lo, me disse que isso nao era prioridade, que a minha prioridade era me
empenhar nas duas disciplinas que eu estava fazendo para ter A e ter chances de ter bolsa e depois ver
o que fazer do pedido de reconsideracao.

Quando chegou o depois, ele chegou um pouco mais depois, eu ja estava um tanto desanimada, mas ele
chegou e logo chegou a pandemia, foram 104 dias, 3 meses e 12 dias, ¢ mais uma denegagdo. Dessa
vez, porém, nao havia nada de errado com o projeto, o erro era o solicitante de bolsa, que embora tivesse
A nas disciplinas, ndo tinha experiéncia internacional e ndo estava no inicio do mestrado -uma pena,
ndo tinha muito como me corrigir.

Curiosamente, nesse tempo em que eu soO tinha o mestrado e o meu tempo todo era dedicado a ele, eu
ndo tinha mais dnimo para ele, o tempo virou um grande nada. Nao tinha sentido algum e eu estava
reduzida a algo que ndo me reconhecia em muitos aspectos”.

Mas atentemos para o que ela diz, por fim:

“Buscando existir um pouco, eu busquei um emprego ¢ encontrei — foi um pouco de sorte — ¢
curiosamente, agora que eu tenho um emprego eu até consigo achar algum animo para o mestrado. De
alguma forma, estar fora e entender-me fora, ndo participante, outsider, me fez achar o mestrado
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interessante de novo. Ver a academia como fechada para as minhas perspectivas profissionais, tem me
feito tocar o mestrado de algum jeito, e ainda contrariamente a ameaga do "mestrado profissional" eu
estou tocando um ‘mestrado amador’ mesmo — (quase) um hobby. E o que temos para hoje e para o
proximo ano se tudo der certo”.

Enquanto o estudo e o trabalho se apresentam como duas forcas que nos puxam em
direcdes opostas, hd também outro tipo de obsticulo, quando a logica do trabalho ndo

académico emerge dentro do ambiente universitario, como vemos no seguinte relato:

“Na experiéncia académica a gente achava que poderia ter uma relagdo diferente com o trabalho. Os
rumos da producao seguiriam uma finalidade coletiva decidida e pensada pela comunidade interessada
na pesquisa. Como os efeitos das decisdes e regras surtiriam efeito nos executores do trabalho
académico, dava a impressao de que eles seriam pensados dentro do espago da atividade; a gente iria
produzir um negocio decidido por nds mesmos. A estabilidade de um possivel emprego ptblico em
uma universidade, os salarios de um professor universitario, dentre outras coisas, impulsionavam a
gente a atravessar esse calvario dificil de producdo de provas infinitas de eficiéncia, dedicagdo,
inteligéncia, interesse e inventividade. No meio do caminho, a relagdo do trabalho académico, para o
terror e decepgdo de todo aspirante a professor, tem os mesmos arrombamentos de qualquer relacao de
trabalho. Hoje, trabalho em um emprego que nada tem a ver com a minha vida académica e sou mal
pago. Ganho hoje o que ganharia se nao tivesse tido o trabalho de passar mais de 10 anos estudando”.

Um experimento de organizagao

Um participante descreve assim o Instituto:

“O IOE ¢ uma rede de experimentacdo diante da partilha dos desencantamentos da experiéncia
académica. Cientes de que o percurso universitdrio ndo prové garantias as pessoas de maneira
igualitaria, o IOE visa um acolhimento experimental que ndo mascare esta realidade. Especificamente
apostando em um nucleo digitalmente organizado, o IOE busca saidas frente aos dilema e impasses da
pauperizagdo da realidade de uma massa diplomada, diplomando e em busca de diplomas, ciente da
necessidade da constru¢ao de um lugar para esse documento, que entende de antemao a resignificagido
do valor simbdlico deste titulo no cendrio atual. E, diferentemente de assumir que se trata de um
combate perdido contra aos meios virtuais que hoje atravessam todas as nossas relagdes, a ideia de nos
apropriarmos de tais meios diz da tentativa de um hackeamento possivel do futuro, de arriscarmos uma
organiza¢do mais criativa as nossas coletividades e organizagdes diante do pensamento e do trabalho.
A partilha de uma condi¢@o, ainda que comum, muito assimétrica e repleta de nuances novas como a
conexao de distintas regides do pais em uma rede ‘supra-académica’ (mesmo que ‘semi-institucional’)
apresenta também a possibilidade de trocar em novas perspectivas entre realidades que por vezes pouco
ou quase nunca se dialogam. Pensar a organizacdo de uma classe académica pauperizada e desiludida
pode ser um passo em uma boa direcdo também para praticar experimentagdes visando uma maior
independéncia relativa aos meios académicos institucionais estabelecidos”.

Outra pessoa retoma a ideia da “organiza¢do experimental” e desenvolve uma nova

elaboragao tedrica do projeto:
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"Podemos entender, portanto, o experimento do Instituto como um projeto de pesquisa, um modelo de
instituicdo académica, que visa escapar a dicotomia tradicional entre o estatal e o particular, entre a
universidade ‘publica’ e os institutos privados. Se a universidade publica no Brasil é um edificio em
condigOes cada vez mais precarias — edificio este que no qual a maioria dos membros do IOE ‘reside’
— ¢ institutos privados de pesquisa sdo prédios fechados a circulagdo do publico, podemos pensar no
IOE como um edificio que vai sendo erigido a medida que mais pesquisadores ao redor do Brasil
animam-se a participar — ou desesperam-se a ponto de participar — do processo de construgio. E esta a
experiéncia singular do Instituto: a experiéncia de constru¢cdo de um novo ‘lar’ para pesquisadores,
estudantes e professores que foram deixados ao deus-dara. A propria pagina de apresentagdo do Instituto
descreve o IOE como um ‘prédio de trés andares’:

Na fundag@o, esta nossa frente de apoio académico, que acolhe demandas por auxilio
— seja pedagodgico, psiquico ou financeiro — e, apds uma conversa, conecta a pessoa a
um membro de nossa rede de servigos; no andar seguinte, dedicado ao ensino, ¢é
possivel utilizar nossa plataforma online, ¢ nosso workshop de formacdo, para
transformar o conhecimento acumulado ao longo da sua trajetéria académica em um
curso a distancia; finalmente, no Gltimo andar — que s6 existe por causa dos anteriores
— temos nossa frente de pesquisa, atualmente em construg¢do, onde queremos utilizar
nossa experiéncia coletiva de escuta do mal-estar na universidade e de formas
alternativas de ensino para produzir um novo modelo de pesquisa e investigacdo
teorica.

No contexto dessa imagem do Instituto como um prédio em construgdo, ¢ da distingao entre a planta do
prédio (o Instituto enquanto experimento) e a teia de relagdes sociais ai engendradas (o Instituto
enquanto experiéncia), vale uma observagao: esse ¢ um prédio que vai se fazendo ‘no caminho’, o que
significa que o plano que estrutura o projeto de construgdo possui apenas umas poucas diretrizes. Nao
ha nenhum protocolo ditando a altura do pé-direito, a quantidade de metros quadrados em cada andar,
o tipo de material do qual serdo revestidas as paredes, a quantidade de ocupantes que cada andar
comporta, o aproveitamento do terreno no qual no prédio esta sendo construido, a interacdo desse
terreno com os terrenos circundantes, ou mesmo a localizagao geografica do edificio.

Penso eu que a abertura dessa planta experimental do IOE seja um de seus maiores atrativos, ainda mais
porque ndo da para descrever com precisdo um prédio que ainda ndo existe. Assim vamos construindo
aos poucos, consultando uns aos outros, transmitindo as técnicas que aprendemos na medida em que
nos familiarizamos com as ferramentas de constru¢do, na medida em que percorremos os declives ¢
depressodes do terreno, na medida, enfim, que conhecemos o trabalho daqueles com quem estamos
construindo esse espago comum.”

A imagem do Instituto como uma constru¢do experimental — e, portanto, arriscada

— ¢ elaborada em mais detalhes a seguir:

“Uma vez diferenciadas as nogdes de ‘experimento’ e ‘experiéncia’, vale agora relembrar como as duas
se articulam. Etimologicamente, esses conceitos-irmdos compartilham a mesma raiz: ‘ex’ (fora) e ‘peri’
(limite) revelam uma dimensao, tanto no experimento quanto na experiéncia, de ultrapassagem. O
experimento do IOE incorre por defini¢do na expansdo do projeto para ‘fora de si’. Nao por acaso, a
palavra ‘perigo’ parte da mesma raiz, pressupondo a passagem para fora dos confins do conhecido, a
entrada no desconhecido. A escassez de parametros iniciais que orientem a construgao nao ¢é sintomatica
de uma falta de estratégia na criagdo da organizacdo, e sim uma decisdo em si estratégica, porque admite
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logo de antemao essa caracteristica que o experimento tem de extrapolar a si proprio, de ir para além
dos limites daquilo que foi imaginado. As poucas linhas gerais que estruturam esse instituto ainda em
construcdo atuam como uma base, e ¢ essa base estrategicamente aberta que faz com que o experimento
original estimule uma primeira onda de experiéncia sem, no entanto, engessar ondas futuras. Ao
contrario: o experimento deve ser aberto o suficiente para se permitir atravessar por muitas ondas de
experiéncia sem se deixar desaguar com a mar¢.

De certo modo, a robustez do experimento — a sua capacidade para ndo se trair — depende da escolha de
quais sao essas poucas “regras” que o amarram. No caso do IOE, penso que os principios definidos por
seus idealizadores tornam o projeto especialmente consistente: autonomia — a capacidade do Instituto
de estabelecer e reger-se pelas suas proprias normas — € aufossustentagdo — a capacidade dessas normas,
e do modus operandi por elas engendrado, de sustentarem a si proprias e ao Instituto enquanto tal. Ora,
o carater experimental do Instituto assegura a sua existéncia enquanto ponto de convergéncia entre o
descritivo e o normativo. A experiéncia daquilo que o Instituto € redefine as coordenadas do
experimento, e este, tendo como base os principios fundamentais de autonomia e autossustentacao,
calibra o funcionamento do Instituto, num franco dialogo entre as varias partes componentes do projeto.
De fato, a autonomia do Instituto com relacdo a entidades externas ao mesmo tempo demanda a
colaboragdo interna como meio de garantir a sua autossustentacdo, € permite uma movimentagao mais
livre — uma exploracdo empirica mais ‘perigosa’ — por parte do Instituto pelo vasto terreno da pesquisa
e da politica experimentais”.

Outro relato insiste na dimensdo experimental do IOE, enfatizando a importancia de
ndo tratarmos a autossustentacdo e a autogestdo como um modo de nos excluirmos dos
problemas académicos, mas como um meio de termos um novo acesso a eles — e portanto

novas formas de soluciona-los:

“Dos varios fatores interessantes da experiéncia do Instituto de Outros Estudos, gostaria de ressaltar
apenas dois. O primeiro diz respeito a algo que informa a realizagdo do projeto - a saber, a percep¢ao
de que dificuldades relacionadas a escrita académica, elaboracdo de problemas de pesquisa, apreensao
de determinados conteudos etc. ndo sdo questdes totalmente redutiveis a escala individual. Em palavras
mais simples: se vocé tem dificuldade de escrever um artigo, isso ndo ¢ um problema so seu - ha
enormes lacunas na formagao do ensino superior atualmente, sem contar os inumeros déficits presentes
no caminho de acesso a universidade. (...) Entdo, o que fazer? E ai que entra o segundo aspecto do
projeto que eu gostaria de ressaltar - seu carater experimental. De maneira geral, em nossas criticas ao
meio académico ha um forte desejo (e esperanga) de realizagdo de uma profunda reformulagido das
relagdes de trabalho dentro da universidade. Quando reivindicamos, por exemplo, a criacdo de
disciplinas sobre escrita académica estamos, implicitamente, perguntando o seguinte: ‘e se ensinar a
escrever academicamente fosse algo tdo valorizado quanto ensinar os autores A, B ¢ C?’. Quando
criticamos praticas abusivas de orientagdo académica também estamos, de alguma maneira,
perguntando sobre a possibilidade de graduandos, pds-graduandos e docentes terem um acesso mais
equanime dos ‘meios de producgdo’ de seus proprios problemas de pesquisa, bem como dispor de maior
segurancga (e apoio) em atividades como escrita e apresentagdo oral. O projeto também nasceu de uma
pergunta - e se, em vez de esperarmos a concretizacdo desse meio académico alternativo, nés mesmos
tentassemos inventa-lo, atentando para seus problemas e vantagens? Assim, assumindo tanto a posi¢ao
de ‘cientistas’ como a de ‘ratos de laboratoério’, criamos o Instituto de Outros Estudos. Seguindo a
metafora, o carater experimental do [OE vem exatamente do fato de que o projeto, em sua natureza, ¢
um experimento - isto €, estamos tentando criar um espaco artificial no qual as relagdes de trabalho
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baseadas em atividades académicas sdo organizadas de outra forma. A partir dai, comegamos a
identificar o que € (e o que ndo &) possivel de ser realizado em relagdo a tais problemas. Assim,
apostamos que, através do IOE, nds construimos condi¢des de acessar de maneira distinta uma realidade
social extremamente complexa e elaborar um mapeamento diferenciado de seus limites e
potencialidades”.

Experiéncias no Instituto

Alguém relata sua experiéncia na rede de trabalho do Instituto:

“Sou estudante de psicologia, prestes a iniciar meu tltimo periodo na faculdade. Ao longo da graduacao,
tive a oportunidade incrivel de fazer estigio em pesquisa em um tema, no minimo, inusitado:
autoconsciéncia e substancias psicoativas, um projeto de doutorado do laboratério de neurociéncia da
minha faculdade. Me apaixonei pelo tema e fizemos de tudo para viabilizar um estudo experimental,
sendo um processo burocratico acima de tudo. Bom, a pandemia nos deixou a ver navios e eu nao queria
deixar de estudar o que eu gosto. Desde que eu entrei no IOE, recebemos a demanda de um pesquisador
na area de politica internacional de drogas, demanda esta que eu abracei com muito entusiasmo. Entéo,
gracas ao Instituto, consegui me manter no tema que eu gosto, sem depender da minha propria faculdade
ou da burocracia inerente a qualquer estudo experimental para isso. E muito bom saber que todo o
conhecimento especifico que eu tenho sobre o assunto ndo serve apenas a minha pesquisa, eu posso
trabalhar em conjunto com outros pesquisadores em outros projetos também”.

Outra pessoa descreve uma experiéncia similar:

“Ja com esse primeiro servi¢o de tutoria, pude experimentar da fantasia de ser a leitora que eu queria
ter tido para os meus proprios ensaios e dissertacdes. O vinculo que estabeleci com a mestranda a qual
estou tutorando, vinculo esse que foi intensificado pela experiéncia comum (ainda que manifestada
diferentemente) de falta na universidade e frustragdo com os modelos dominantes de pesquisa, me
ensinou muito sobre o meu proprio trabalho e as minhas proprias aspiragdes de transformagdo do meio
académico, além de consolidar o meu comprometimento com a pesquisa brasileira”.

Enquanto, para alguns, poder mobilizar o proprio conhecimento para além da pesquisa
individual — e receber por isso — sem precisar esperar a chancela de um diploma ou de uma
vaga oficial ¢ uma motivagdo importante, para outros, a perspectiva de um outro caminho

profissional ¢ uma prioridade:

“Eu acho que tomei a decisdo de entrar no Outros Estudos porque ¢, hoje, a minha tnica ligagdo com a
vida académica. A minha insatisfagdo com o Outros Estudos, por enquanto, € que eu nao posso ainda
pensar em nenhuma insatisfagao. E um projeto bem novo e ainda estou tentando entender como a coisa
funciona. Me anima o fato de que, mais pra frente, eu possa faturar algum dinheiro com coisas que me
interessam. Nao sei se ¢ muita pretensdo esperar que, no futuro, isso possa me ajudar a sair do trabalho
que hoje eu fago”.
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Ao prazer da interlocugdo intelectual e as possibilidades financeiras, ¢ preciso adicionar
ainda o efeito positivo de nos organizarmos coletivamente sem que isso implique em ocultar

nossas dificuldades:

“Se um dia apostei todas as fichas em uma formagao interdisciplinar, hoje aposto todas as fichas em
solidariedade objetiva, que acho que é o que me atrai no IOE. Uma plataforma em que o sujeito tem
espaco para construir algo independentemente do que as pessoas pensam da sua formagao, dos contatos
que tém e de tantas outras caracteristicas pessoais que fecham as portas imediatamente para a maioria
dos que saem da universidade com um canudo na mao”.

Outros relatos — ainda que em parte divergentes — reforcam esse ponto:

“Vejo o Instituto Outros Estudos como um pequeno, mas importante € potencialmente revolucionario,
alivio a esses problemas. Ao conectar a oferta de universitarios — que t€ém muito a oferecer mas poucos
meios de fazé-lo — com a demanda de estudantes igualmente cansados, o IOE cria, na verdade, rede de
apoio ¢ mutuo entendimento. O Instituto compreende os problemas e age sobre eles, de forma
descentralizada, horizontal, através de alguns bragos — ensino, prestacdo de servigos, apoio
psicoterapéutico etc. E s6 um comego, mas ja nos primeiros meses, como um dentre tantos revisores,
pesquisadores e tradutores desempregados, pude experimentar o alivio que a presenca do IOE pode
representar. Mais do que ‘conseguir trabalho’, o mais importante, para mim, foi a sensagdo de que nao
precisamos estar sozinhos”.

“E ndo € que tudo tenha se tornado magico quando comegamos a falar, mas parece que a coisa deixou
de ser um problema s6 nosso — ¢ problemas-tabus que iam desde dificuldades com leitura e escrita até
com néo saber lidar com as dificuldades (cada um com a sua) financeiras. E como se ainda que nada
tivesse se resolvido, a coisa tivesse perdido peso por poder ser compartilhada. Foi a partir desse
momento também que consegui entender que outro tipo de vida era possivel na universidade. Talvez
por isso eu me sinta ligado ao Instituto de outros estudos, por perceber que na construgdo desse espago
a gente ja comega a viver essa outra vida possivel que foi a razdo da nossa reunido.”

“Minhas inten¢des eram e continuam sendo proficuas e que portanto eu deveria continuar investigando,
buscando compreender e transformar tais processos adquirindo conhecimentos sélidos e uteis, mas
dessa vez de maneira coletiva onde eu pudesse tanto contribuir, como receber e foi com essa intengao
que a ideia de ‘Outros Estudos’ me chamou a atengdo, tanto pelo seu carater desprendido do
funcionamento institucional capitalista, como pela possibilidade de ac3es taticas e até estratégicas que
visem alterar essa realidade académica como institui¢do tinica do conhecimento. Me sentir sozinha e
limitada quando precisei entregar resultados e lidar com prazos foi o que mais prejudicou o andamento
da minha formacao, por isso também enxergo esse projeto como um suporte importante de acolhimento
¢ fortalecimento de quem esta envolvido em processos de apreensio e desenvolvimento de
conhecimento”.

E crucial, finalmente, registrar que, como mencionamos em nossa nota preliminar, o
Instituto ndo ¢ apenas uma oportunidade de intervir nas contradi¢des do mundo, mas ¢ ele
mesmo parte desses conflitos e contradi¢des: um rascunho deste ensaio, por exemplo, foi

criticado pela falta de um posicionamento politico mais explicito.
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Uma experiéncia de acolhimento

A guisa de conclusdo, separamos um caso de acolhimento realizado pelo "primeiro andar" do
Instituto. Antes de apresenta-lo, considere essa breve descri¢ao do funcionamento da frente de

acolhimento do IOE:

“O Instituto de Outros Estudos, no que tange a ponta Rede de Servigos (as duas outras pontas de nosso
triangulo sdo a Rede de Ensino a Distancia e a Pesquisa) tem um grande diferencial em relacdo as redes
de servigo académicos disponiveis das quais temos conhecimento, que € o Acolhimento. O acolhimento
¢ o espaco central fronteirico com as trés pontas de nosso Instituto, que recebe num primeiro contato
quaisquer demandas que nos sdo enderegadas e € o espago-tempo onde primeiro acolhemos aquele que
chega com sua questdo, seja ela uma oferta de servico, um pedido de obter um de nossos servigos, ou
mesmo o desejo de participar da gestdo do Instituto, assim como ¢ nesse encontro que transmitimos o
que ¢€ o Instituto.

PESQUISA

ENSINO SERVICOS

Na verdade, o Instituto € e seguird sendo o que for se decupando desses encontros, pois ele € autogerido
por seus atores, membros da comunidade académica ou a ela ligados direta ou indiretamente, que nessa
Rede ofertam e utilizam servigos das mais variadas espécies (desde formatagdo de um trabalho de
disciplina de graduagdo a revisdo de livros, passando por traducdo ou psicanalise), podendo ser a
principio tantos quantos forem demandados dentro dessa esfera.

No acolhimento ha a construgdo de um encontro e ndo apenas a oferta e utilizacdo de um servico, ha a
transmissdo de uma filosofia de instituicdo, no sentido mesmo que transmissdo deveria ter na vida
académica, o de troca de vivéncias de um dito emissor que oferta um espago de construcao singular do
saber com aquele dito receptor, papéis que se intercambiam na troca académica, ou pelo menos
deveriam. O fato simples de haver a quem se dirigir durante e ap6s sua entrada no Instituto da aos que
chegam uma possibilidade de elo que ao mesmo tempo ata e libera para a construgao que cada um quiser
fazer dentro de nossas redes”.
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O seguinte relato, reproduzido em extensdo, descreve um processo de acolhimento e
acompanhamento de um caso que atendemos, que exemplifica como a experiéncia de
sofrimento na universidade ¢ muito mais variada e singular do que podemos imaginar. Nao se
trata aqui de apresentar uma solu¢do, mas — como em todo este ensaio — de convocar a

sensibilidade do leitor ao confronto com um certo tipo de problema:

“Num exemplo de acolhimento podemos citar uma mestranda que nos procurou pedindo apoio
psicologico para, segundo relatou no primeiro e-mail de contato, ‘expor acontecimentos que ocorriam
durante a finalizag¢ao da dissertagdo’, o que teria gerado ‘bastante dificuldade’, sabendo ela que nao se
tratava de questdes tedricas mas com a relagdo com os outros com os quais tinha que lidar no processo
académico, relatando medo de, por conta disso, ndo finalizar o percurso, estando ja se utilizando da
extensdo do prazo inicialmente previsto para a defesa. Ao escutd-la no acolhimento ela descreveu um
estado de confusdo entre duas direcdes que para ela seriam excludentes: pragmaticamente focar na
producdo da escrita ou reingressar numa psicanalise para pensar como se safar da paralisia.

A propria questdo ¢ falsa, na medida em que, na realidade, ela ja estava paralisada por conta dessa nao-
separagdo entre o que ela tinha por tarefa produzir e o que entendia como demanda do ‘outro’
académico. E o tipico caso de pedido de ajuda e milagre ao mesmo tempo, ji que ela formulou
claramente, no primeiro e-mail de contato, reiterando a mesma posi¢ao na conversa de acolhimento via
chamada de video, que era a confusdo em querer atender questdes que ndo lhe diziam respeito a causa
de sua paralisia. No entanto, foi somente no acolhimento que pode se revelar ja ter havido uma primeira
tentativa de analise que era o cerne desse receio em seguir na via de retomada do trabalho analitico: ela
havia feito analise com um profissional ligado ao departamento no qual cursava o mestrado e nao
conseguia falar livremente na andlise de seus mal estares que diziam respeito justamente ao referido
departamento. A dire¢do do acolhimento foi ofertar um profissional que ajudasse essa mestranda a fazer
essa separacdo das questdes, um profissional que ndo fosse ligado a academia, pelo menos ao mesmo
departamento. E claro que no limite um psicanalista poderia tratar dessa separagdo ser feita no ambito
da propria andlise, isto €, o proprio analista ligado ao departamento poderia ajuda-la a fazer essa
separagdo, mas o acolhimento € o lugar justamente de se escutar o tempo das coisas no mal-estar
académico e no pedido de ajuda dele decorrente. Seria selvagem remeté-la de volta a0 mesmo analista
pois o espaco de acolhimento do Instituto ndo € o espaco de trabalho desse tipo: embora ele nao tenha
tempo previamente determinado, podendo estender-se enquanto necessario, a urgéncia de um prazo
académico ¢ algo da ordem de um real muitas vezes, para quem esta imerso na angustia e na inibigao.
Esse real ¢ da ordem do ‘ndo ter o que fazer com isso’, ao que somente uma ajuda profissional pode vir
em SOCOrTo.

Ela procurou o psicanalista indicado, escolhido pelo critério principal, verificado pelo acolhedor antes
da indicagdo, de ndo ter ligagdes com o departamento da mestranda, junto a condicdo de ser da mesma
cidade dela, pois apesar de estarmos em tempos pandémicos ¢ das analises estarem se dando
remotamente, o acolhedor achou importante manter a possibilidade do encontro presencial, para o caso
da angustia assim o demandar — pela mestranda o analista poderia ser de qualquer lugar, pois ndo via
muito além do momento atual, mas o acolhedor pode, e deve, poder considerar questdes como essa.

O acolhedor ndo ¢ necessariamente psicanalista, como era o caso nesse exemplo, o importante no
acolhimento ¢é ter uma escuta, uma escuta laica nesse sentido de estar atento a0 mesmo tempo para o
que € dito e para o que ¢ dito da forma mesmo como € possivel, confusamente, pois do contrario o
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académico ndo estaria nos procurando. A sensibilidade, sem uma identificagao irrefletida do problema
do outro com solugodes que ele proprio acolhedor deu ou daria para questdes semelhantes, ¢ fundamental
nesse espago do acolhimento, isto €: estar atento ao que quem esta pedindo ajuda quer, pode e sustenta.

Esse ponto da sustentagdo pode ser exemplificado com o prosseguimento desse mesmo caso: apos
algum tempo o acolhedor entrou em contato perguntando pelo destino da indicacdo e a mestranda
relatou um aumento na sua confusdo, fazendo que com ela desistisse da marcacdo feita com o analista
indicado porque a duvida sobre se sua demanda seria realmente de analise retornou, por conta da
urgéncia e da dificuldade em entrar em contato com questdes que ja tinham lhe afetado muito na analise
anterior — com o trabalho suplementar que tinha ao ndo conseguir falar para um analista ligado ao seu
departamento académico. Ela, nesse segundo momento do acolhimento, falou sobre uma suposta
dicotomia entre buscar sua “responsabilizacdo no sofrimento” ou tomar o problema como “estrutural
para além dela”, voltando a dizer-se confusa. Ao voltar a ofertar-lhe a analise como espago para
acolhimento dessa confusdo ela decidiu marcar de novo com o analista, pois considerou que o fato de
ter voltado a falar com o acolhedor lhe deu o impulso de procurar ajuda novamente. Nao sabemos se o
impulso se sustentara, mas ai ja estamos para além do lugar do acolhedor”.
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