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REsumo

Este artigo versa sobre uma pesquisa realizada em uma antiga fabrica da darea da
metalurgia a qual se tornou cooperativa apos sua faléncia. Hoje, esta possui 200
cooperativados, a maioria funcionarios da antiga fabrica. Tragou-se aqui uma
problematizacdo da autogestdo no cotidiano do empreendimento, dialogando-
se sobre as implicagbes destas praticas na contemporaneidade. Através de
um trabalho de campo, em que se compuseram registros com entrevistas e
observagdes, tracamos uma cartografia dos fluxos do local. Percebemos o
quanto os instrumentos ordenadores dos corpos e gestos haviam-se flexibilizado,
sem que com isso se obtivesse um deslocamento do modus operandi fabril em
sua cisdo vertical entre gestdo e execugdo. Pudemos compreender a autogestiao
enquanto “Fenomeno Fronteirico” entre a logica do Capital e a do Bem-Estar-
Social e questionar seus diferentes pontos de captura e deslocamento entre estes
sistemas. Por fim, contextualizamos as praticas e o conceito de autogestdo no
contempordneo com suas relagoes flexiveis.

Palavras-chaves: cooperativismo, autogestdo, trabalho; sociedade de controle;
resisténcia.
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FRAMING AND SMOOTHING:
BUILDING A SELF-MANAGEMENT IN THE FACTORY

ABSTRACT

This paper discusses a research at an old factory of the metallurgy field that became

a cooperative after it has crashed. Questions and problems about self-management
are brought to be debated, including its implications. Trough field work we

composed registers with interviews and observations and traced cartography of
the flows of the cooperative. We perceived that the instruments that ordered bodies

and gestures had been made less hard but the way of work of the factory still there.

Using this we could understand self~-management as a “Boundary Phenomenon”
between the capitalist logic and the welfare-state logic, exploring the capturing
points and the disjointing points between those systems.

Keywords: cooperativism; self-management; work, control societies, resistance.

Ha algumas décadas vivemos uma mudanca que se caracteriza, entre diver-
sos fatores, por abertura de mercados; privatizagao do patrimonio estatal; e, por fim,
flexibilizagdo e precarizagdo das relagdes trabalhistas (VERARDO, 2004). Empre-
sas e industrias passam por uma severa crise, com diversas faléncias (SINGER,
2000). Parte da mao-de-obra ociosa foi logo absorvida por um crescimento no setor
terciario, que rapidamente se esgotou. Com isto, os niveis de desemprego alcan-
caram indices preocupantes, o trabalho com carteira assinada se rarefez, ¢ uma
crescente informalizacao das relagdes de trabalho somou-se a flexibilizagao das leis
trabalhistas. Sem a protecdo do Estado surge a necessidade da invencdo de novas
formas de organizagao civil para garantir a subsisténcia e o bem-estar. Algumas
alternativas locais t€m sido criadas, muitas denominando-se como autogestionadas:
cooperativas e associagdes de producao, servicos, crédito (LISBOA, 2003).

Intenta-se aqui tragar uma cartografia sobre uma destas experiéncias
com o intuito de problematizar a autogestdo em suas microrrelagdes, questio-
nando suas implicagdes na contemporaneidade. Onde as diversas logicas que
se encontram nos empreendimentos autogestionados efetuam contato, captu-
ram-se umas as outras?

Este estudo realizou-se em uma antiga fabrica a qual se tornou cooperati-
va apos sua faléncia em meados do ano 2000. Neste trabalho, usaremos o nome
ficticio “Metalcoop” para nos referirmos a ela. A Metalcoop passou de 1.200
funcionarios para 200, na sua maioria, antigos contratados, grande parte homens
e mulheres com mais de 40 anos. Permaneceram as benfeitorias e 0 maquinario,
divididos em dois galpoes paralelos (onde se alocam setores como Diregao, Usi-
nagem, Estamparia, Montagem) e outro mais afastado e de estrutura diversa onde
se encontra a fundigdo.

448 Fractal: Revista de Psicologia, v. 20 — n. 2, p. 447-460, Jul./Dez. 2008



Estriagem e alisamento: usinando uma autogestao na fabrica

MEtTopo

Durante um ano e meio convivemos entre os espagos da fabrica na busca de
acoplar-nos nas fissuras do movimento fabril, nas brechas do tempo de producao e
no intervalo da relutancia de falar de alguns trabalhadores. Utilizamo-nos de diver-
sas estratégias para gerar encontros e produzir escutas: o olhar em busca de outro
olhar que servisse como convite; a busca de vizinhanga no refeitorio; jogar bocha
nos intervalos; compartilhar os momentos de cigarro; ajudar em tarefas mais sim-
ples (experimentando a repeticao na pele); falar sobre clima, angustias da vida e do
cotidiano. Usando destas e de outras estratégias, escutamos as muitas vozes coope-
rativadas e os ruidos das maquinas em suas disposi¢des acopladas aos sujeitos.

No decorrer destes encontros formavamos mais do que uma entrevista
semi-estruturada: formavamos redes que delimitavam os varios temas sobre os
quais conversamos durante todo o periodo. Estes encontros eram registrados ¢
através destes e das observagdes que lhes escapavam, efetuou-se uma compreen-
sdo possivel sobre as dinamicas dos fluxos do local. Fluxos, pois, dissolvemos as
individualidades em processos impessoais, mas singulares, de relacdes de acdes
sobre agdes, tracejando uma carta do encontro entre os movimentos destes com o
nosso andar pela fabrica. Operamos sobre estes com conceitos como relagdes de
poder-saber, técnicas de si e governabilidade, visibilizando as a¢des de uns sobre
as agoes de outros, demarcando acoplamentos, intersec¢des, interceptagdes, dis-
solugdes, alteragdes de rumo, resisténcias e opressoes, mesmo que oscilantes e
temporarias (FOUCAULT, 1999a).

RESULTADOS

A maquina fabril acopla gestos operarios e equipamentos como um instru-
mento de produgdo, constituindo um modo de relagdo estritamente formalizado
para tal fim, buscando a maxima eficiéncia. “Entre os varios métodos e instrumen-
tos utilizados em cada operagdo, ha sempre método mais rapido e instrumento
melhor que os demais” (TAYLOR, 1957, p. 33). O homem capturado pela logica
dessas engrenagens vé€ a sua subjetividade reduzida a nimeros e marcagdes. “O
trabalhador ¢ fixado ndo por uma coercdo externa, mas pelo encadeamento das
operagoes técnicas [...]” (CASTEL, 2003, p. 426).

A maquina se sustenta expandindo sua logica, e esta racionalizagao gera di-
versos instrumentos para identificacdo da populagdo economicamente ativa, para
dar cabo do trabalho intermitente, possibilitando um planejamento e controle das
relagcdes econdomicas. Na busca de um acoplamento coeso entre trabalhador e
trabalho, cria-se o mecanismo da relagdo salarial, isto é, uma constancia na troca
entre capital e for¢a de trabalho, o que ¢ somado, ainda por cima, a uma série de
sustentagdes que proporcionam seguranga ao trabalhador e ao mercado: os direi-
tos do trabalhador. A relacdo salarial, entdo, modula o cotidiano do trabalhador,
sua vida, consumo, lazer (CASTEL 2003).
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Isto nos remete a “disciplina” e a sua rede capilarizada de coagdes que
se instalam no corpo, no gestual, erigindo o esquadro do habito, o automatis-
mo (FOUCAULT, 2000). A antiga fabrica tem muitas coisas em comum com
tal logica, pois:

[...] importa estabelecer as presengas e auséncias; saber onde
e como encontrar os individuos, instaurar as comunicagdes
uteis, interromper as outras, poder a cada instante vigiar o
comportamento de cada um, aprecid-lo, sanciona-lo [...]
(FOUCAULT, 2000, p. 123).

Antes da faléncia na Metalcoop, cada movimento era vigiado. Existiam
regras de locomogao: era preciso justificar por que se abandonava o posto ¢ por
quanto tempo, regras de comportamento penduradas nas paredes dos galpdes:
“proibido jogar, brincar, correr, tratar de assuntos particulares”. Para a comunica-
¢do era preciso usar formularios. Por exemplo, era preciso fazer um comunicado
escrito para poder se locomover de seu setor para qualquer outro ponto da fabrica
indicando horario de saida e de retorno. Os supervisores observavam o cumpri-
mento das regras, tendo o seu trabalho facilitado pelo espago quadriculado da
Metalcoop - maquinas e homens dispostos em filas e colunas. Passeando-se pelos
corredores era possivel facilmente vigiar ¢ avaliar o trabalho de cada um.

A atual Metalcoop existe no espaco da antiga fabrica, suas fileiras de ma-
quinas e esteiras ainda estdo por 14, mas o que sustentava a ordem disciplinar se
modificou, a formalizacdo dos instrumentos para disciplinar os movimentos de
corpos, gestos e informacdo se desviaram da formalizagdo presente na maquina
fabril antes descrita. Os mecanismos para a comunicagao limitam-se hoje a as-
sembléia, aos quadros de aviso e aos boatos. A assembléia é um instrumento “pa-
drdo” em cooperativas, servindo para trocas de informagoes, votacdes e debates
que irdo ajudar a definir as a¢des futuras da organizacao (JESUS; TIRIBA, 2003).
No entanto, sua implementagdo na Metalcoop apresenta determinadas peculiari-
dades: nestas assembléias os fluxos informativos vertem aos borbotdes por parte
da diretoria até os demais cooperativados, na forma de graficos e tabelas com a
prestacao das contas. Tal agdo massiva toma conta do instrumento assembléia,
apresentando-se enquanto estratégia para assegurar a transparéncia das acdes da
diretoria. No entanto, ndo possibilita a compreensao dos balangos por parte dos
cooperativados: “Ir nas assembléias pra que? [sic], chega tudo pronto!”. Este ex-
cesso de informagoes dificulta a reacdo ao que ¢ dito. Com o transbordar da capa-
cidade de assimilacao do sujeito, impede-se que ele possa se apropriar do saber
exposto, que estd sempre a esvair-se de seus sentidos.

Evidentemente, os microfluxos contrarios a agdo massiva da direcao exis-
tem, mas logo sdo abafados por sua incapacidade de obter coesdo suficiente no
grupo para fazer frente as taticas de anulagcao dos mesmos pela dire¢ao. Nao pas-
sam de iniciativas individuais que, mesmo representando um anseio geral, ndo re-
cebem apoio de outras vozes: “Ha muita desunido entre os trabalhadores. Quando

99 <C

alguém fala algo na assembléia, fala sozinho, pois ninguém dé apoio”, “preferem
rir de ti do que te ajudar”. Tal inconsisténcia se coaduna com as taticas de si-
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lenciamento vindas da diregdo, as quais findam por individualizar e invalidar as
questoes levantadas: “a porta da rua € a serventia da casa, quem nao esta satisfeito
que saia”, “se tu sai, tem mais 10 querendo entra” — s3o um apelo a autodemissao
daqueles que se contrapdem ou se mostram insatisfeitos e uma demonstrag@o da
inalterabilidade das decisdes da dire¢dao. Soma-se a isso a tatica da ridicularizarao
pura e simples da pessoa que reclama, auxiliada pelo ja mencionado “riso geral”:
“ir na assembléia para que?! Para ser humilhada?”. O abafamento dos ruidos
destes micro-fluxos dispares ¢ mantido pelo estrondo terrorifico da diregao e pelo
siléncio e risos dos demais cooperativados. Nao ha agenciamentos de alianga
nesta maquina fabril pds-fabrica: o ruido ndo faz barulho.

A esta organizagio da assembléia acopla-se o boato. E através dos boatos
que os trabalhadores da Metalcoop mantém-se (des)informados sobre a situagao
da cooperativa e seu futuro. “A gente fica sabendo das coisas por boatos”. Uma
pessoa vai passando para a outra certa informagao sem origem e a altera. Atraveés
desse processo em que cada receptor € também emissor-criador da mensagem,
os boatos acabam por nao ter autor. O boato nao da qualquer possibilidade de
confrontacao aberta, ndo gera um debate entre direcdo e trabalhadores nem gera
uma possibilidade de debate entre os proprios trabalhadores sobre o seu papel
dentro da cooperativa. Muitos dos boatos que ouvimos tendem a incriminar a
dire¢do: “o pessoal da direcdo estava muito feliz, s6 podem estar recebendo”,
“os diretores devem estar roubando”, etc. Mas estas falas nao provocam deslo-
camento. Os boatos acabam ajudando a manter as coisas do jeito que estao, jus-
tificando a ndo-comunicagao entre as partes: apenas o ruido que afasta as partes
de um encontro ¢ permitido.

Quanto aos antigos mecanismos que controlavam a locomog¢ao, também
foram eles modificados. Hoje o espago continua a definir a fungdo, porém o
trabalhador ndo estd confinado a um sé espaco. Os trabalhadores possuem flexi-
bilidade em sua movimentagao pelo espago-fungao, permanecendo em constante
realocag@o ndo pré-planejada, mas sim, agenciada segundo as demandas contin-
genciais. Algumas das realocagdes sdo executadas pelos proprios cooperados do
chao de fabrica que se organizam individualmente ou em grupos nos desloca-
mentos. Por exemplo, os grupos buscam agenciar novos membros quando a de-
manda parece demasiada para a quantidade de trabalhadores que estdo tentando
supri-la; ou alocam-se individualmente ao seu bel prazer evitando fungdes de
que desgostem; ou até criando novas fungdes antes ndo existentes. Se no espaco
concreto das edificagdes e das maquinas encontramos uma clara diagramacao
funcional, este ¢ habitado em uma constante (des)construg¢ao dos locus: “o que
tiver para fazer eu fago. Quando tem coisa pra pintar, eu pinto. Quando tem cha-
pa pra estampa, eu estampo. Depende”.

Somente quando se trata dos cooperativados da direcdo, vemos a geragao de
uma interioridade intrinseca, em que fungao e sujeito se tornam uma so6 identidade,
como pecas de xadrez (DELEUZE; GUATTARI, 1997), possibilitando a afirma-
¢do de si enquanto uma unidade produtora diferenciada. Os pedes movimentam-se
em um espago de esquadrinhamento poroso, ou seja, ainda esquadrinhado, mas
com poros diluindo a rigidez das fronteiras, permitindo, quando nao exigindo, a
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passagem dos corpos de um locus a outro, e atribuindo-lhes uma fungdo a cada
contexto em que se implicam. Suas identidades-fun¢2o, antes fortemente construi-
das em uma interioridade apropriada de si a partir de uma tecnologia-de-si (FOU-
CAULT, 1999b), hoje se abriram para uma multideterminacao fugaz, diretamente
dependente das demandas de produgdo, sempre momentaneas.

Por outro lado, na Diregao, contidos em locus fixos, muitas vezes privados
(salas), tais cooperativados tém a oportunidade de permanecer construindo uma
diferenciagdo perante os demais por uma categoria “sua” ou de poucos, privada,
semelhante ou idéntica aquela da época em que trabalhava segundo o modelo
fabril classico. Estes ndo sao forcados pela flexibilizacao das novas relagdes de
trabalho 14 vigentes a abnegar-se do “poder” (autoridade) de poder (possibilida-
de) afirmar “eu sou X”, equivalente a “eu faco y”, sendo tal identidade elemen-
to-chave para compreender o que esta pessoa faz-de-si. Muitos cooperativados
reclamam da impossibilidade de refazerem tal sentenca como antes, marcam com
sua voz a nostalgia de um diagrama de poder-saber duro que se imbricava com
o individuo, sustentando um modo de ser fabril, o qual j& nao é. Sobre trabalhar
em varias fungodes, respondem, “eu ndo gosto ndo, ¢ muito chato ter que ficar
mudando de funcdo. Eu gosto ¢ de ficar aqui fazendo aqui meu trabalhinho que ja
sei bem, dai o tempo passa rapido, se vou fazer outro o tempo demora a passar e
da sono”; “o pessoal ndo gosta de sair da fundi¢ao e ir 1a pra cima, mesmo assim
quando o pessoal liga nds vamo 1a. Mas ninguém gosta de ir pra la. La em cima o
trabalho ¢ muito leve e da sono. O pessoal ta acostumado a trabalhar pesado”.

Logo ficou visivel a importancia do antigo modelo nas vidas, na intimi-
dade, dos trabalhadores da fabrica. Visibiliza-se esta sustentacdo de uma subje-
tivacdo fabril a partir do uso do conceito foucaultiano de “técnica de si”, pois sO
existe criatividade se associada a resisténcia e ndo € o caso.

Foucault (19990, p. 445) faz uma divisao entre quatro “tipos” de praticas, as
quais nao podem ser vistas enquanto seccionadas, pois sempre agem em conjunto,
mas podem softrer tal divisdo a partir de um critério de “razdo pratica”: as técnicas
de produgdo, que modificam os objetos; as de sistemas de signos, que nos permi-
tem agenciar significagdes a partir dos mesmos; as de poder, que agenciam a con-
duta dos sujeitos a partir de uma rede de agdes sobre agdes; e, por fim, as técnicas
de si. Estas podem ser mais bem explicitadas por uma citagao do proprio autor:

[...]técnicas de si, es decir, por los procedimientos, existentes
sin duda en cualquier civilizacién, que son propuestos o
prescritos a los individuos para fijar su identidad, mantenerla
o transformala en funcién de un cierto numero de fines
(FOUCAULT, 1999a, p. 255).

Erigir um modo de ser a partir de um referencial ético e estético dado por
um sistema qualquer, o qual aponta um ideal, um ponto de chegada ou, a0 menos,
uma diregdo para tal apice. Um rumo a ser buscado nesta jornada do lavrar-se a
si, nesta agdo sobre agdo de si. Outro conceito, talvez mais eficaz que o anterior,
na explicitagdo da construg@o desta interioridade identitaria e na sua manutengao
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ou mudanga ¢ o de “governamentalidade” ou “governabilidade”, o qual trata da
relacdo entre as relagdes de poder e as originadas pelas técnicas de si, tratando
exatamente do ponto de plissagem do sujeito na malha social:

[...] “gobernamentalidad”: el gobierno de si por uno mismo
en su articulacion con las relaciones habidas con algtn otro
(autri) (segun lo encontramos en la pedagogia, [...] en la
prescripcion de modelos de vida, etc.).” (FOUCAULT,
1999a, p. 257).

Tal perspectiva subjetiva sobre as coisas ndo se da a partir de uma mera
pratica individual, de uma tecnologia-de-si isolada das demais relagdes de po-
der. Tampouco esta construgdo se da de forma negativa em sua relagdo com os
sistemas de poder-saber que se imbricam nas técnicas de si formando a governa-
bilidade do sujeito. Muito pelo contrario, participam ativamente em uma constru-
¢do positiva que afirma uma posi¢ao. Uma construgdo positiva em busca de uma
“salva¢ao” (FOUCAULT, 1999b) apresentada por um diagrama de saber-poder,
apropriado pelo proprio sujeito no seu fazer-se.

Vé-se entdo, aqui, a importancia do sistema de organizagao fabril para os
cooperativados da Metalcoop, ja que ndo € um mero arranjo estratégico exterior
aos mesmos, mas sim um sistema com seus regimes de verdade e beleza, apro-
priado pelos antigos empregados na constru¢ao de uma interioridade a partir da
dobra, ou seja, ndo uma interioridade auto-sustentada e homogénea, mas sim a
construida heterogeneticamente a partir dos fluxos constituintes do que vulgar-
mente se chama “fora”. Assim, compreende-se também o sofrimento do qual se
queixam, ao verem seu antigo solido territdrio sustentador de uma governabili-
dade fabril ruir em certos pontos, dando emergéncia a uma paradoxalidade para a
qual ndo encontraram resposta que acalme seu movimento: devem a um s6 tempo
governar a si como pacificos empregados fabris (como, por exemplo, quando
ndo participam das decisdes sobre os rumos da cooperativa) e como ativos coo-
perativados participantes (como no caso do seu vagar pela linha de produgdo e a
auséncia de direitos trabalhistas). Tal movimento incessante, paradoxal, finda por
retirar-lhes (e dar-lhes) as ancoras com as quais erigiram seu antigo territorio.

Assim, foi-se a papelada formal, foi-se a segmentacdo que impedia a co-
municag¢ao inttil (a inutilidade é o demdnio da disciplina industrial), criaram-se
movimentos inusitados, que ndo seguem um ritual ja passado pela planilha de
planejamento, originaram-se novos modos de comunicag¢ao cadticos em que o
ruido na maioria das vezes excede a informagdo. Porém, 14 permaneceu nao so-
mente a fabrica em si, mas sim aquilo que lhe faz fabrica: o modo de trabalhar
dos antigos trabalhadores. Nestes, esta ativa a cada segundo toda a historia que 14
viveram enquanto eram empregados, neles se atualiza um tempo intensivo, para
além da divisdo entre passado, presente e futuro, tempo que insere os gestos, as
cores, os modos fabris em um “novo” tempo de “novas” relagdes.
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Os mecanismos disciplinares se foram, mas algo deles ficou nas pessoas
em suas relacdes: “a disciplina ‘fabrica’ individuos” (FOUCAULT 2000, p. 143),
cria subjetividade. Os trabalhadores se apropriam do regime da fabrica em sua
criagdo de si - a fabrica passa a fazer parte deles, de sua carne, de seus gestos, de
seus pensamentos. Isto se apresenta na Metalcoop por varias facetas. A primeira
de que queremos tratar ¢ expressa como uma apreciagdo estética: ¢ a admiragao
pela imagem da automacao e pelo trabalho em linha de montagem. Ambas - auto-
magcao e “linha cheia” - sdo manifestagdes de admiragdo por uma estética-maqui-
na, pelo homem-robd industrial. A industria passa a ser fonte do proprio conceito
de belo. O ideal € ser parte bem definida de uma grande maquina de produgao, ser
ao mesmo tempo a peca da maquina e a maquina de fazer pegas: “O modo como
fazem as coisas aqui agora ¢ feio, todo mundo fazendo tudo, pouca gente na linha.
Eu gostava de ver aquela linha de montagem cheia de gente, cada um fazendo o
seu trabalho e os produtos saindo prontos rapidinho”.

Nao nos admira que outra faceta seja justamente os trabalhadores ndo
gostarem de sair de sua funcdo habitual, ocupar outras fungdes, aprender novos
pedagos da producao. Deixar de ser a maquina produtora de pecas XYBN para
ser algo mais fluido. Tendo que fazer algo que ainda ndo sabem, caminhar por
caminhos novos.

Outra reproducdo da logica industrial na subjetividade do trabalhador ¢ a
referente aos motivos de suas lutas: exigéncia de direitos e ndo de deveres. Seguin-
do como se fazia na época em que a Metalcoop ainda era uma fabrica tradicional,
o trabalhador reclama da auséncia do fundo de garantia, do fato de ser obrigado a
pagar sua previdéncia por inteiro, de ndo ter férias, de ndo ganhar vale-transporte
e cesta basica. Poderia estar exigindo seu espago de agdo na cooperativa para dai
modificar ele mesmo com seus colegas as situa¢des indesejaveis. Poderia lutar
pelo direito de possuir deveres para além do trabalho na cooperativa, lutar pela
possibilidade de interferir sobre as a¢des da cooperativa como um todo.

Uma ultima faceta que gostariamos de mencionar ¢ a crenga no modelo re-
presentativo. Em uma cooperativa a logica democratica poderia ser participativa,
nao existindo delegacdo de poderes a figuras “especiais” as quais se submetem
as responsabilidades das decisdes enquanto os demais apenas lhe delegam poder,
sem exercé-lo diretamente. Evidentemente, uma l6gica comoda a quem se abstém
de participar. Comoda, mas nociva, ja que ao negar-se a tomar suas decisdes nao
estd apenas delegando responsabilidades, mas também a capacidade de agir sobre
as acdes da empresa e garantir suas posi¢cdes. Como se observa na fala de um
cooperativado do chao-de-fabrica: “eu acho esse negocio de cooperativa muito
bom, tipo, sempre vai ter quem administra, sempre em qualquer governo tem um
presidente, né? A gente trabalha aqui, faz as pegas que nos pedem e eles cuidam
de vender, de administrar”.

A manutengdo deste funcionamento que garante uma mobilidade imével
¢ sustentada também em uma dinamica de cisdo e “dupla autonomia”. A ultima
consiste na posse da exclusividade sobre o planejamento por parte da Diregdo
(que modifica pegas ou produtos inteiros sem consultar os demais cooperativa-
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dos), e sobre a execu¢do da producdo pelo chio-de-fabrica (que se agenciam
ao seu modo para dar conta da demanda planejada). Ja a cisdo surge entre as
autonomias e acopla os dois grupos. Essa cisdo ndo esta presente somente no
duplo-isolamento chio-direcdo, mas também na perspectiva de um sobre o outro,
a qual usualmente permeia os temas da boataria que permitem a ndo-confronta-
¢do das perspectivas como foi explicado acima. Ao impedir o confronto entre
as diferencas, impossibilita abalos e reacomodagdes, como por parte do “chao”
nestas duas falas que atestam o isolamento mutuo: “eles [dire¢do] que pegam la
um grupo deles, fechado, e decidem sem vir perguntar para o pessoal que tem
anos de experiéncia na fabrica” e “olha, pra mim ndo mudou nada, continua tudo
a mesma coisa de sempre. Eu trabalhando aqui e ‘eles’ [a dire¢do] 14”. Ou ainda,
pelo outro lado, quando o “chao” é desmerecido e culpabilizado como na fala de
um membro da dire¢do: “o problema ¢ a mentalidade das pessoas, mentalidade
pequena, mentalidade de funcionario”.

Isso poderia fomentar uma crescente coesdo interna em relagdo a cada um
dos dois grupos, que provavelmente transbordaria em um confronto entre as par-
tes. No entanto, ndo se encontra tal unidade corporativa. A direcao se divide em
unidades de alianca por setores ou unidades de convivéncia ainda menores. E
quanto ao chdo, ainda que se autoproclame, a todo o momento, unido, tal fala
encontra-se ligada a uma pratica laboral de execu¢@o coesa das func¢des coaduna-
das: “aqui [no chao] o pessoal ¢ tudo unido, todo mundo pega junto, todo mundo
sabe o seu trabalho”.

A unido através de “cada um sabe o seu trabalho” faz parte da consistén-
cia que a maquina fabril em seus agenciamentos produz para si, na busca de
perpetuar-se, gerar uma rigidez. Sabendo-se que uma maquina ndo ¢ formada
por elementos, mas por outras maquinas, ou seja, agenciamentos agenciadores
(GUATTARI, 2003), “cada” ndo se refere simplesmente a uma peca que adquire
tal carater de pega apenas em sua justaposi¢cdo com as demais, mas antes a uma
subjetividade que em sua produgdo de si, a partir de seus agenciamentos maqui-
nicos, se faz pega. Ndo ¢ o alocar-se em um diagrama de engrenagens que torna
o cooperativado uma pega, mas o tornar-se engrenagem constroi este hibrido da
“maquina fabril cooperativa”. O que “cada um sabe” afinal? Como ja fora dito
antes, estes trabalhadores ja se constituem segundo uma governamentalidade que
v€ na perspectiva progressista fabril um ideal de beleza, verdade ¢ bondade. A
beleza da linha de producdo rapida e efetiva, o prazer em repetir uma mesma
fun¢do, exigéncia de direitos e ndo de deveres, crenga no modelo representativo,
ja citados, demonstram que o dito saber (episteme) fala ndo somente de uma téc-
nica, mas de um ser (ontologia) fabril, de um fabricar-se fabrica.

DiscussiAo

As mudangas feitas na Metalcoop ndo bastam para criar uma ruptura com a
experiéncia da fabrica. Como dizem Deleuze e Guattari (1997, p. 214), “os espa-
¢os lisos ndo sdo por si so libertadores. Mas ¢ neles que a luta muda, se desloca,
e que a vida reconstitui seus desafios, afronta novos obstaculos, inventa novos
andamentos, modifica os adversarios”.
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Assim, ainda que n2o possua as estrias que tornam o espaco planeja-
damente homogéneo e hierarquico, isso por si s6 ndo produz a autonomia
do cooperativado. O espago da Metalcoop ¢ aqui compreendido como liso
enquanto um espago movente que estd a provocar deslocamentos varios em
seus modos de gerir-se.

Cabe entdo perguntar: a luta realmente mudou? Algumas lutas, sem duvi-
da. Mas para criar um empreendimento autogestionado nao basta um estatuto de
cooperativa, mas que neste processo uma nova subjetividade seja forjada. Uma
subjetividade, pronta para criar novos modos de participagdo, outra “governabili-
dade”. No lugar de uma simples luta de manutencao de sua condi¢ao de operario
assalariado com direitos, abriu-se um “Campo Problematico” (DELEUZE, 1974)
de batalha em que os cooperativados sao levados a deslocarem-se entre diversas
lutas sem conseguir atrelar-se ao rumo de uma. Voltar a fabrica? Criar a coopera-
tiva, qual cooperativa? Abandonar tudo? A cooperativa tem dificuldades para ser
diferente do que foi a fabrica, mesmo que fabrica nao possa mais ser.

Trata-se de um “fenomeno fronteirico” (DELEUZE; GUATTARI, 1997):
situa-se enquanto espago liso, de deslocamento, entre espagos estriados. Estes
ultimos poderiamos, no caso em questdo, visibilizar como de um lado a logica
capitalistica, a qual, ainda que apresente grande flexibilidade, possui a estria pro-
fundamente marcada da necessidade de tradugdo e redugdo de toda e qualquer
relacdo em termos de capital (monetario, virtual, simbdlico, midiatico, etc.); e
do outro lado as ja conhecidas utopias solidarias (socialistas, comunistas, cristas,
humanistas, Estado de Bem-Estar Social) com seus preceitos predeterminados da
receita de um mundo melhor estriando seu plano. Deste modo, o plano fronteirigo
provocaria a “Confusao”, e ndo a Fusdo ou sintese Hegeliana, entre estes modos.
Espaco paradoxal que quebra as identidades enquadradas fazendo-as transbordar
o esquadro, deslocando os antes opostos, agora nem polos: Capital e Social.

Um territorio liso que se interpde, mas nao necessariamente se contrapde
aos espacos estriados da logica capitalistica, o cooperativismo pode facilmente
ndo gerar um movimento de resisténcia ao modo homogéneo de afirmar a vida
a partir do equivalente universal do capital. Em vez de se alimentar do capital a
partir do sistema de dominac¢do econdmico e transmuta-lo por um deslocamento
de uso e obten¢@o em um instrumento a servigo de uma logica que vise ao bem-
estar de todos que se envolvem no processo (ndo somente os cooperativados, mas
a comunidade e, idealmente, toda a sociedade), e vice-versa, o cooperativismo
pode servir como instrumento de renovacao das praticas capitalistas ao ser deglu-
tido pela logica do capital.

Tal captura pode hoje ser vista no duplo acoplamento entre autogestao e
empresa: a empresa em busca da autogestdo e a autogestdo em busca da empresa.
O primeiro movimento nao se resume somente a busca de flexibilidade polivalente
das células autogestoras do “toyotismo” (WOMACK; JONES; ROOS, 1992) e
outros modelos administrativos contemporaneos (MORGAN, 1996), mas também
se refere a pratica de transformar “empregado” em “colaborador”, palavra usual-
mente cinica que serve de cosmético participativo e que participa¢ao se resume,
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no maximo, a um arremedo de pro-labore com a participagdo infima nos lucros
da empresa. A politica motivacional utiliza-se da sedugdo através de estratégias
de marketing interno que tentam o funcionario a apropriar-se da empresa como
se fosse um dos donos e de sua cultura na construcao de si e de suas praticas. Na
busca de pessoas capazes de “vestir a camisa” as empresas selecionam “persona-
lidades” pro-ativas, empreendedoras, ou seja, que fagam o que a empresa quer/ne-
cessita antes que ela peca. Ter a si como dono do empreendimento e este enquanto
sua comunidade, parte integrante de sua vida ndo so profissional, mas social.

Se no primeiro movimento vemos como a empresa comum se apropria de
estratégias autogestoras em sua organizagdo, no segundo, vemos a possibilidade
do cooperativismo acoplar-se as estratégias do capitalismo contemporaneo. Fa-
lamos aqui da flexibiliza¢ao e precarizagdo das relagdes de trabalho e produgao.
Vemos cada vez mais a substitui¢do da condi¢do classica de assalariado por re-
lagdes de trabalho mais flexiveis. Estes se ajustam perfeitamente as estratégias
do mercado atual e a seu imperativo de dar conta de uma demanda imediata ndo
passivel de previsoes a longo prazo em decorréncia de suas constantes mudangas
e sobressaltos. Esta constante modulacdo necessita de uma agilidade logistica, ou
seja, admite-se e demite-se em curtos prazos e sem encargos.

Se no Estado-providéncia classico o individuo se produzia enquanto ente de-
finido por relagdes de garantia-pertencimento a um coletivo abstrato, mantenedor,
o qual, por tal manuten¢ao, tornava dispensaveis as relagdes locais de solidarie-
dade, hoje, em conjunto com o esvaziamento das relagdes para com este coleti-
vo abstrato, vemos a constru¢do de um trabalhador definido enquanto auténomo,
(neo)liberal, de um individualismo negativo: essas prerrogativas do individualis-
mo vao, assim, se aplicar a individuos que, da liberdade, conhecem sobretudo a
falta de vinculos e, da autonomia, a auséncia de suportes (CASTEL, 2003).

Surge entdo a questdo de criar novos lacos de solidariedade que déem con-
ta da auséncia estatal. O cooperativismo ¢ uma proposta de construir relagdes
locais de solidariedade, possibilitando a mutua auto-sustentabilidade em comuni-
dade, em redes de localidades. No entanto, o cooperativismo pode se reduzir ao
agrupamento de individuos autonomos, ainda no sentido de sem sustentacdo, em
prol da organizagdo da producio. Isso pode ser visto tanto em algumas caracte-
risticas do caso aqui estudado quanto na compreensao da lei que regulamenta o
que ¢ uma cooperativa:

Cooperativa de trabalho ou de servigos nasce da vontade de
seus membros, todos autdbnomos e que assim continuam. As
tarefas sdo distribuidas com igualdade de oportunidades;
repartem-se os ganhos proporcionalmente ao esfor¢o de cada
um. (CARRION, 2000, p. 268).

Entendendo o autor, segundo a legislagao trabalhista, por autonomo como
aquele que “é independente no ajuste ¢ na execugao; [...] E o trabalhador por con-
ta propria” (CARRION, 2000, p. 35). Tal perspectiva de uma unido de autdnomos
aliada a precarizacao das relagdes de trabalho pode ser visibilizada em duas falas
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de cooperativados, a primeira vinda do “chao-de-fabrica” e a segunda da direc¢do:
“as unicas diferencas que eu vejo, € que agora a gente nao tem férias, paga o INSS
do proprio bolso, paga transporte e almoco, e ndo pode ficar doente, porque nao
se vai receber pelo dia, eles dizem: ‘se tu fosse dona de bolicho e fechasse ele
um dia, tu ia receber?’”’; “A cooperativa ¢ uma empresa normal, porque precisa
competir com outras. Ele [o presidente da cooperativa] fala para o pessoal que
eles sdo donos. Nao € bem assim, deveria dizer que sao socios”.

Afinal, e as novas lutas? Permanecem muitas vezes as mesmas: a do em-
prego contra o desemprego, entre autdbnomo e assalariado. Mas o plano proble-
matico gerado pelo fenomeno fronteirigo da autogestdo constitui as condi¢des
de possibilidade para que algumas novas perguntas possam ser feitas: podemos
constituir uma alternativa ao emprego, em vez de somente ao desemprego? Po-
demos transbordar do autdbnomo para a autonomia aquém de retomadas da con-
dicdo salarial? Enfim, ha possibilidades de erigir novas subjetividades em novas
relacdes de solidariedade?
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