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REsumo

Neste ensaio, tomamos como problema as agoes da politica empresarial no
Brasil, em especifico a politica de responsabilidade social das empresas, por
entender que existe nessa iniciativa um status de inovac¢do tecnologica que
precisa ser interrogado, pois se inscreve no interior de uma racionalidade que
objetiva o governo das populagdes e tem como instrumento técnico, para realizar
esse fim, uma sociedade controlada por mecanismos de seguranga. Para tanto,
partimos da andlise de trés procedimentos efetivados por alguns projetos sociais
desenvolvidos por empresas brasileiras — a pesquisa cientifica, o protagonismo
Juvenil e a metodologia participativa. A referéncia de andlise sdo textos de diversas
naturezas, veiculados por esses projetos e disponiveis ao acesso publico.
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THE BUSINESS POLITICAL: THE SOCIAL RESPONSIBILITY AS

SECURITY MECHANISM
ABSTRACT

In this research we discuss some political business actions, in Brazil, in particular
the politics of social responsibility of companies, understanding that there is in this
initiative a technological innovation status that needs to be questioned. Therefore
it refers to the rationality that aims the management of populations. It has as
technical device to achieve this a society controlled by security mechanisms. We
take therefore as the axis of analysis three procedures enforced by some social
projects developed by Brazilian companies — the scientific research, the juvenile
protagonism and the participative methodology. The reference to the analysis are
texts of many kinds from these projects and available to public access.
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INTRODUCAO

Este ensaio objetiva problematizar a politica empresarial no Brasil, em es-
pecifico aquela orientada por uma pratica denominada responsabilidade social
das empresas, pois, em nosso entender, essa pratica inscreve no mundo social um
conjunto de procedimentos que incitam, apoiam e legitimam um tipo de raciona-
lizagdo do exercicio de governo que se efetiva como um instrumento critico da
realidade, ou seja, um esquema regulador da pratica governamental: o liberalis-
mo. Para tanto, tomamos como referéncia as analises de Michel Foucault (2008a)
sobre o processo de governamentalizagdo' da vida na atualidade, ou seja, um tipo
de acdo governamental que tem a populacdo como objeto de técnica de governo
e nos dispositivos de seguranga seus mecanismos de sustentacao.

Se nossa preocupacdo ¢ a de evidenciar esse enunciado de responsabilida-
de social das empresas € por entender que a emergéncia de uma pratica estabe-
lece relagdes diretas com uma série de instituigdes, com as urgéncias politicas e
suas formas de regulamentagdo social e com as exigé€ncias economicas vigentes
na sociedade em que vivemos. Como diria Foucault (1979, p. 3-4) em seu texto
Verdade e Poder, ndo sdo simplesmente novas descobertas, mas a emergéncia de
um novo regime no discurso ¢ na ordem do saber, de uma politica de enunciado
cientifico. O que esta em questao é o que rege esse discurso, os efeitos de poder
e verdade que circulam entre seus enunciados, pois para o autor, a verdade ¢
deste mundo, ndo existe fora dos efeitos de poder proprios do jogo enunciativo,
dos “modos como sanciona uns e outros, as técnicas e os procedimentos que sdo
valorizados para a obtengao da verdade; o estatuto daqueles que tém o encargo
de dizer o que funciona como verdadeiro” (FOUCAULT, 1979, p. 12). A tarefa,
entdo, ¢ a de evidenciar as relagdes de forga presentes € em operagdo nessa nova
tecnologia: as acdes de responsabilidade social das empresas, como desenvolve
suas estratégias e taticas e seus dominios de objeto.

Se tomarmos em considera¢dao o Relatorio do Instituto de Cidadania Em-
presarial, localizado na cidade de Sao Paulo, ele se nos apresenta como uma es-
tratégia de agdo empresarial que tem como meta orientar e regular a “participacao
da iniciativa privada de forma pré-ativa e estruturada na busca de soluc¢des para
a questdo social” (INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL, 2004, p. 6).
Essa modalidade de intervencao no mundo social se propde a: “Ser referéncia em
praticas sociais e influenciar, por meio de projetos e programas bem sucedidos, a
formulagao, execugdo e monitoramento de politicas publicas” (INSTITUTO DE
CIDADANIA EMPRESARIAL, 2004, p. 6).

Frente a essa pratica social, ao considerar algumas de suas proposi¢des e
de seus interesses especificos, perguntamos: a que relacdes de poder essa pratica
social responde ao fomentar suas agoes?

Podemos considerar algumas estratégias e taticas que a politica empresarial
de responsabilidade social propde aos projetos sociais. O empresariado investe
em um projeto dessa natureza, por entender que este oferece certa resolutividade
a varios problemas que afligem a sociedade atual. Em primeiro lugar, a proximi-
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dade inevitavel que os centros urbanos proporcionam entre 0s pobres € 0s ricos
intensifica os enfrentamentos ¢, assim, sdo levados a observar e a conviver com
as desigualdades sociais. Em resposta a essa proximidade, os projetos sociais
podem trazer alguma “solu¢do de compromisso” para esses confrontos, domes-
ticando-os. Em segundo, por tornar a efetivagdo do projeto mais agil, pois ndo
¢ necessario passar pelas instancias de controle social do Estado, nem por seus
entraves burocraticos, ¢ possivel efetivar um livre mercado de oferta e demanda.
Em terceiro, quem determina como e onde serdo gastos os recursos financeiros
s30 0s proprios empresarios, uma vez que os projetos sao financiados e realizados
pela iniciativa privada, e a maneira como sera usado o recurso depende exclusiva-
mente da logica de economia de capital. Portanto, as forcas que estdo em jogo sao
as do livre comércio de mercadorias, sejam elas as coisas, sejam os homens. Em
quarto, além de realinhar as relagdes de vizinhanga entre ricos e pobres, a politica
empresarial ainda pode gerar lucros dessa parceria com o Estado, em sua tarefa
de regular as flutuagdes da producdo e da circulagdo das riquezas. Esse lucro ¢
possivel devido as novas técnicas de venda de produtos, as quais trazem a ideia
de consumo responsavel e sustentavel e a criagdo da nogao de responsabilidade
social das empresas. Em quinto, o fato de o projeto social tornar-se instrumento
de barganha politica?, um “palanque” que pode ser usado por politicos, em troca
de favores e outras concessdes do governo, como, por exemplo, a isen¢ao fiscal.

Se essas taticas levam o mercado de capitais a investir no mercado da
pobreza, de maneira especial, devemos agora evidenciar as estratégias e os pro-
cedimentos que este incita, econdmica e politicamente, para o controle social
da miséria. Nessa perspectiva, perguntamos: quais estratégias sdo articuladas
pela politica empresarial de responsabilidade social, para responder a essa de-
manda das praticas do capital? Quais procedimentos e técnicas essas estratégias
instituem ou promovem?

1. PROCEDIMENTOS DE AFIRMACAO DO CAPITAL

1.1 Uma mudanca de foco nos critérios de acao governamental

Esta estratégia de trabalho das relagdes de poder, encontrada a partir da
politica empresarial, refere-se as mudancas de foco com relacao as analises das
forcas produtivas do capitalismo. Para as novas tecnologias de governo (FOU-
CAULT, 2008a), o que esta em jogo, nas estratégias de gestdo da riqueza e da
pobreza, é a positividade e a racionalidade das forgas produtivas para a expansao
da riqueza, isto €, diz respeito as flutuagdes dos limites toleraveis no interior das
curvas de normalidade econdmica imanentes aos fendmenos da populagao; esti-
mular os indices de produc¢ao, de natalidade, dirigir os fluxos populacionais fér-
teis e intensificar a utilidade dos individuos etc. sdo algumas dessas estratégias.

1.1.1- O bindmio escassez/abundancia das riquezas

Essa mudanga de foco analitico gera duas situagdes. Primeira, o capital
empresarial investe na realizagdo de um tipo de acdo que intervém diretamente
nesse elemento da realidade, qual seja: o empresariado passa a realizar agdes que
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afetam diretamente os mecanismos os quais salientam as diferengas na distribui-
cdo das riquezas; e, principalmente, objetiva a intervir nas lutas entre as estraté-
gias de poder e as estratégias de enfrentamento e suas condi¢des de rebelido.

Como diz Foucault (1995a, p. 234-235), as lutas hoje precisam ter como
posigao estratégica de enfrentamento atacar toda forma de poder que se aplica a
vida cotidiana imediata e quer dizer quem somos nds. Sao lutas transversais, pois
nao se limitam a um pais e t€m por objetivo os efeitos de poder. Sdo lutas ime-
diatas contra o governo da individualizagao, pois se voltam contra as instancias
de poder que se exercem sobre as agoes dos individuos; sdo lutas que questionam
o estatuto do individuo, tanto no que diz respeito ao que o faz voltar-se para si
mesmo, a uma identidade, quanto ao que o separa dos outros. Sdo lutas contra os
privilégios do saber e suas relacdes com o poder, como funciona, como circula, o
que legitima. Ou seja, a luta contra as formas de subjetivacdo que integram uma
forma politica a uma tecnologia de poder pastoral, que tanto pode ser exercida
pelo Estado, como por empreendimentos privados, € tem como meta uma parti-
cipacdo na vida espiritual (modos de viver, exame e correcdo da consciéncia); no
trabalho de salvagdo (riqueza suficiente, saude, padrao de vida, seguranca etc.), e
na produgado da verdade (o desenvolvimento de um saber sobre o homem, tanto
globalizador e quantitativo — a populagdo, quanto analitico — o individuo).

Confrontar a historia do presente ndo significa libertar a verdade do poder,
mas trazer a vista seus interesses, sua fabricagdo, as pegas que a constituem em
um plano geral de modelo das formas de organizacdo das atividades humanas
eficazes para o controle dos individuos e de suas eventuais transformagdes. E
justamente neste elemento de realidade que as acdes da responsabilidade social
das empresas concentram a base de sua intervencgao.

Para que este operador funcione de modo eficaz, o que se considera, nesse
investimento, ¢ como manter o que Foucault (2008a) denomina de um indice de
seguranca entre a escassez ¢ a abundancia, no interior de limites social e econo-
micamente viaveis, e ao redor de uma média concebida como aceitavel para um
funcionamento social dado, a fim de evitar rebelides. O que se enuncia € a agdo de
controles reguladores que inserem o fenomeno — escassez e abundancia — na série
de acontecimentos provaveis,que incorporam a ordem dos calculos e custos nas
relagdes de poder, esbocando uma outra distribui¢do das coisas e dos homens: o
custo da escassez e o custo da abundancia ndo se movimentam no mesmo ritmo ou
na mesma dire¢o; portanto, faz-se necessario criar mecanismos de seguranca que
introduzam modifica¢des nesse elemento de realidade, alterando o destino da po-
pulacdo. Enfim, o que esta em jogo ¢ como otimizar os elementos que compdem a
populag@o, esse conjunto complexo produzido na circulagdo de homens e coisas.

No caso da politica empresarial, o que se lhe apresenta como problema
¢: como se apoiar em dados materiais especificos, nao totalizaveis, pois varios
s30 os objetos econdmicos para assegurar o desenvolvimento econdmico maxi-
mo, organizar sua circulacdo, suprimir seus aspectos perigosos, maximizar ou
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reduzir o consumo etc., ou seja, como gerir essas séries indefinidas e abertas (de
circulagdo, de acontecimentos, de unidades que se acumulam), que s6 podem ser
controladas pelo calculo das probabilidades ?

Nessa perspectiva, os mecanismos reguladores das flutuagdes entre a po-
breza e a riqueza enunciam um novo propdsito para maximizar as positividades
dos mercados de capital: a responsabilidade social dos fluxos econdmicos. Mas
como inscrever esse campo moral no dominio dos calculos econdmicos?

Em primeiro lugar, no campo da atitude critica: com os processos de glo-
balizagdo e a circulagdo intensa de bens de capital, crescem as criticas a fungao
do Estado e as racionalidades por ele instituidas, seja por estas ndo cumprirem
com suas obrigagoes de regular os fluxos econdmicos predatorios, seja por seus
excessos de intervencdo nos mecanismos de regulagdo. Em consequéncia, o que
se institui como objeto de analise critica € uma pratica refletida de governo e as
racionalidades por ela produzidas.

Existe, por exemplo, um discurso em evidéncia, para quem o Estado ¢ in-
competente e o verdadeiro responsavel pelas condigdes de pobreza da populacao.
Ao observar as fraquezas do Estado, a ineficiéncia de seus métodos e técnicas,
no controle da populacéo, evidencia-se os problemas sociais. Esse acontecimento
expde que o Estado de Bem-Estar Social tem seus limites no que diz respeito a
governanca do lucro e das condi¢des da pobreza, apesar de seu raio de acdo ser
aberto e complexo. Se a func¢ao do Estado ¢ administrar os limiares das curvas de
normalidade da riqueza e da miséria, como enfrentar o lucro e agregar valor a mi-
séria? Como regular essa zona cinza de interesses em conflito? Como governar?

Em segundo lugar, a politica de responsabilidade social investe em agdes
que intensifiquem a articulacdo entre as diversas institui¢des disponiveis no cam-
po social, tais como o Direito, a Educagdo, as institui¢des de Saude etc. Para
tanto, a politica de responsabilidade social-empresarial engendra multiplas arti-
culacdes, em sua parceria com o Estado, na arte de governar, tanto para intensifi-
car os processos de subjetivacdo cada vez mais heterogéneos e complexos a partir
dos quais o homem se constituird como sujeito, quanto para agir nas flutuacdes
dos efeitos do capital sobre os destinos da populagdo. Por conseguinte, entre a
escassez ¢ a abundancia dos processos constitutivos da vida cotidiana, ha uma
série de curvas de normalidade economica, social e subjetiva gerida no interior
de diversas frentes institucionais que delimitam as condigdes possiveis de miséria
e de riqueza.

1.1.2 - O desempenho dos individuos

A segunda situacdo que o desvio analitico engendra com rela¢ao aos crité-
rios da a¢@o governamental, no que concerne as analises das forgas produtivas do
capitalismo, acontece no momento em que as desigualdades economicas deixam de
ser um problema de exploragdo e contradigdo sociais, tornando-se um problema da
ordem de desempenho dos individuos. O que isso quer dizer? Que existe um tipo de
racionalidade politica muito especifica, implicada no exercicio de poder de Estado,
no que tange ao governo das condutas dos homens, o qual Foucault (1990; 1995a)
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denominara tecnologias de si. Para o autor, ndo € possivel problematizar o Estado
moderno — uma forma politica de um poder que atua como um marco juridico da
unidade —, sem considerar as técnicas de poder orientadas aos individuos e interes-
sadas em dirigi-los de maneira continua e permanente — ,as técnicas de individua-
¢do, um tipo de poder pastoral, cuja fungao ¢ cuidar da vida de todos e de cada um.

Importante ressaltar que interrogar os modos de produgao das tecnologias de
si, ndo requer o0 mesmo aparato material que a producao dos objetos, pois muitas
vezes estdo invisiveis e relacionadas com as técnicas para dirigir a conduta dos
outros. Ha nessa producdo uma relagdo de responsabilidade, tanto do destino da
populacao, como de cada um em particular, que exige, além da obediéncia, a mani-
festacao do que se € em atos de verdade. O que isso quer dizer? Manifestar a ver-
dade ¢ afirmar a adesdo a essa verdade; € explicitar as maneiras de dirigir o exame
da consciéncia e aderir as praticas de correcdo e de obediéncia em que se engaja.

De acordo com Foucault (1990; 1997), as diversas formas de governo dos
individuos determinam diferentes modos de constitui¢ao de um sujeito racional e
normal; diferentes modos de objetivagdo do sujeito em saberes e diferentes mo-
dos de efetuagdo das relagdes de poder como um dominio de relagdes estratégicas
entre individuos ou grupos que t€ém como alvo a conduta do outro. Trata-se de
um tipo de técnica voltada para a formagao de si, isto é, para a formacdo de um
tipo de ciéncia que aprimore os jogos de verdade com técnicas muito especificas,
a partir das quais o0 homem procurara entender a si mesmo, refletir sobre os mo-
dos de vida e de como regular sua conduta.

Esse acontecimento histdrico, a emergéncia das Ciéncias Humanas, faz
passar o homem para o lado dos objetos cientificos, tornando-o um objeto de
saber possivel. Os processos de objetivacao que transformam o ser humano em
sujeito se orientam no interior de varias praticas: a) os modos de investigacao
que tomam em consideracao o sujeito que trabalha, como a economia, a analise
das riquezas; as investigacdes que t€ém como problema o sujeito que fala, como
a linguistica, a gramatica; e aquelas que objetivam o homem enquanto ser vivo,
como a biologia, a historia natural etc. b) os processos de objetivacao que inten-
sificam procedimentos racionais de campos identitarios para os individuos — as
praticas divisoras do sujeito, tanto no interior de si mesmo como em sua relagdo
com os outros homens — a razao, a emog¢ao; a mente, o corpo; o doente, o sadio,
o delinquente etc. c¢) as praticas em que o ser humano se reconhece como sujeito
da sexualidade. Esses diferentes modos de objetivacdo e subjetivacdo do ser
humano, em nossa cultura, ora o inscrevem em categorias universais, totalizan-
do-o, ora multiplicam as flutuagdes de seus lugares de enunciagdo identitaria,
nas curvas de normalidade.

Frente a esse conjunto de praticas, podemos entender como Foucault (2004,
p. 1) insiste na afirmacgdo de que ha “alguma coisa perturbadora no principio do
cuidado de si” e que as lutas hoje passam por interrogar as praticas a partir das
quais o individuo constitui a si mesmo como sujeito moral de suas proprias acdes,
pois do ponto de vista desse operador em analise, o critério de avaliagdo para
identificar o sujeito nas curvas de normalidade econdmica sera constitutivo das
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condi¢des de desenvolvimento de capital humano de cada individuo, ou seja, a
consciéncia da originalidade do individuo. Uma tatica em operagdo bem diferente
do que Foucault (1995b) dira das praticas de si, que se referem ao dominio da
ética e das praticas de liberdade: dar a si mesmo uma forma, ser artifice de si pro-
prio, tomar as maos as regras a que se submeter para dar a si mesmo uma vida.

1.2 As difusdes do poder

A segunda estratégia de afirmacdo do capital, efetivada pela politica empre-
sarial, em nosso entender, atualiza-se na multiplicacdo das instancias de efetuagdo
das relagdes de poder. Como salienta Foucault (1995a), ao contrario de um tipo de
poder concentrado nas maos do soberano, como nos séculos XV, XVI e XVII, des-
de o século XVIII temos uma difusdo das relagdes de poder entre diversas instan-
cias sociais: institui¢des, individuos, grupos, saberes, valores morais, técnicas etc.
Nesse caso, as relagdes de poder dessas praticas empresariais de responsabilidade
social sdo exercidas de maneira compartilhada entre varias instituigdes, tais como:
educaglo, arte, psicologia, direito, medicina, biologia etc. A eficacia das relagdes
de poder esta na disseminagao de um quantum de poder entre os individuos, dentro
de um plano geral. As diversas estratégias de governo, na circulagdo de bens de
capital, investem na condi¢do de o individuo exercer um poder sobre si mesmo e
sobre a acdo de um outro, ou seja, agir sobre a acdo de outrem, no governo das
condutas. Todavia, essa estratégia ndo € exclusiva da politica empresarial, porém
¢ exercida com o Estado, o qual partilha ou articula as relagdes de poder com uma
série de institui¢des, saberes, técnicas, taticas, valores e, em nosso caso, com as
organizagdes-ndo-governamentais (ONGs), com os institutos sem fins lucrativos,
ou o que se denomina, de forma geral, como o Terceiro Setor.

Nessa parceria entre as ONGs, Institutos, Universidades e o Estado, afir-
mam-se novas realidades sociais e, consequentemente, novas estratégias e taticas
metodologicas como, por exemplo, a democracia participativa e o exercicio da
cidadania, as formas de legitimidade da autonomia e os direitos humanos etc.,
no seio das quais novas modalidades de exercicio de poder sdo disponibilizadas
ao seu publico-alvo, em troca de novas agdes das tecnologias de controle social.

A grande inovacao dessas tecnologias ¢ a criagdo de mecanismos de con-
trole da populacdo e de instrumentos com base nos quais ela ird controlar a si
prépria. Quer dizer, a populagao, como objeto técnico-politico de governo, deve
indicar os pontos de flutuagdo entre a escassez ¢ a abundancia dos fluxos de ri-
queza, em sua propria realidade, pois esses pontos da curva de normalidade sdo,
em geral, justamente as possibilidades de intervencdo econdmica, de gestdo de
formas de governo e de intensificagao das praticas a partir das quais a populagdo
terd condic¢des de produzir o controle de si mesma. Incluem-se, nesse aspecto, os
estudos do IBGE, a estatistica, a demografia, a geografia humana, a cartografia, a
economia, a saude publica etc.
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Em resumo, para exercer o poder com eficécia, os fluxos de capital mundial
precisam multiplica-lo, expandi-lo de tal maneira que possam circular no interior
das redes sociais sem interditos. Para tanto, os enunciados e as praticas que a po-
litica empresarial promove tém sempre uma natureza afirmativa, produtiva, pois a
populacao precisa estar acessivel aos agentes e as técnicas de transformacao social.

Nesse sentido, a politica empresarial de responsabilidade social introduz
alguns procedimentos racionais que efetivam tanto a expansdo do capital, quanto
a eficacia do controle sobre a distribuicao das riquezas.

1.2.1 — O procedimento que incorpora os padrdes da pesquisa cientifica

Como exemplo, tomamos uma agdo da politica de interveng¢@o empresarial
efetivadas pelo ja citado Instituto de Cidadania Empresarial de Sao Paulo e deno-
minada Observatorio Social de Jovens — real panorama da comunidade (INSTITU-
TO DE CIDADANIA EMPRESARIAL, 2005b). Nas atividades do observatorio,
¢ proposta aos jovens a realizacdo de uma pesquisa sobre os problemas de uma
comunidade da periferia pobre de Sao Paulo. Essa proposta fundamenta-se, entre
outras coisas, no fato de que a:

[...] nossa sociedade se tornou uma sociedade da informagao.
Uma boa quantidade dessas informag¢des provém dos
resultados de pesquisas. Quantas vezes na vida escutamos:
“a pesquisa demonstrou que...” Enfim, aprender sobre
pesquisa nos ajuda a ser consumidores conscientes, bem
como eventuais produtores de pesquisa. (INSTITUTO DE
CIDADANIA EMPRESARIAL, 2005b, p. 9).

Do mesmo modo, trata-se de:

[...] inquietar-se constantemente “fazendo perguntas para o
mundo”, buscando conhecer melhor o funcionamento das
coisas, promovendo aprendizagens, possibilitando o prazer de
descobrir e compreender, e ampliando nossas possibilidades
de intervengdes. (INSTITUTO DE CIDADANIA
EMPRESARIAL, 2005b, p. 8, grifo do autor).

A prescri¢ao desse projeto ¢ qualificar os jovens para a vida profissional,
nao apenas como possiveis pesquisadores sociais, que tomam as praticas cientificas
como norteadoras de suas agdes na comunidade em que vivem, mas também como
individuos capazes de analisar e resolver as situagdes que a vida cotidiana oferece.

Esse proposito investe em um tipo de a¢do que objetiva provocar no jo-
vem o desejo de mudanca, desejo este concebido como um universal natural do
homem e o motor de sua acdo, constituindo, justamente nessa naturalizacao do
desejo, a marca, ou melhor, a porta de entrada da técnica governamental: a gestdo
da liberdade, isto ¢, deixa-lo atuar dentro de certos limites que estejam em acordo
com certas conexdes que combinem com o interesse geral da populagdo. Como
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ressalta Foucault (2008a, p. 96), ao mencionar a producao “do interesse coletivo
pelo jogo do desejo: isto marca ao mesmo tempo a naturalidade da populacao e
a artificialidade possivel dos meios que se instrumentalizaram para maneja-la”.

Qual ¢ a tatica que se apresenta nessa perspectiva do Observatorio Social? A
producao de campos de saber sobre o homem e a gestao de instrumentos de orien-
tacdo das condutas: como capacitar o jovem, como desenvolver certas habilidades
e competéncias para que este venha a propor as ideias, as condigdes € os proce-
dimentos necessarios para a transformac¢ao de seu habitat e, consequentemente,
realize a critica e o juizo de si mesmo e de seus pares, a fim de produzir um olhar
mais critico e investigativo. “Fazer com que os jovens comecem a olhar para o que
¢ aparentemente natural e corriqueiro e enxerguem o que 14 se esconde. Desejamos
despertar sua inquietacao e a vontade de transformar o que deve ser transformado”
(INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL, 2005b, p. 8).

Todavia, conforme aponta Michel Senellart (1995), em seu texto “A critica
da razdo governamental em Michel Foucault”, no momento em que Kant (séc.
XVIII) desloca as condi¢des da critica para as formas do saber, ele neutralizou os
seus efeitos politicos, mas também instituiu um novo front estratégico para a filo-
sofia interrogar a matriz da razao politica moderna. Trata-se de um acontecimento
histérico que propiciou o desenvolvimento de uma ciéncia positivista, uma nova
forma de poder estatal e, entre ambos, a emergéncia de uma ciéncia de Estado.

O que esta em questdo para o autor ¢ que nao basta a analise das praticas
despoticas do Estado, mas que a critica deve interrogar a propria racionalida-
de de governo como uma forga viva, a qual distribui as materialidades sociais.
Mais ainda, a atitude critica ndo pressupde a existéncia de um sujeito pleno da
consciéncia de si mesmo, uma vez que ela “[...] ndo ¢ da ordem de um juizo que
sobrevoa a realidade histdrica do alto de uma posicao ideal de verdade. Procede

das crises que atravessam a espessura de uma racionalidade, em suas multiplas
dobras” (SENELLART, 1995, p. 6).

Essas fungdes taticas apresentadas pelo Observatorio Social partem do
pressuposto moderno de que a realidade ¢ um dado empirico natural, e os fend-
menos inerentes a ela possuem uma regularidade passivel de analise e de cal-
culo; desse modo, a realidade esta acessivel a um saber, para ser desvendada
e transformada. Por meio de uma grade de interpretagdo do real, que se lhe
ocultava, ao jovem favelado estdo dadas as condi¢des afirmativas da proposi¢ao
de mudancas no cotidiano da comunidade em que vive, de sorte que o projeto,
ora apresentado, realiza uma maneira de produzir jovens dispostos a pensar ¢ a
resolver os problemas que os afligem.

Entretanto, o que essas taticas instruem é um jeito de operar as relagdes
de poder, a fim de que seu exercicio seja, econdmica e politicamente, 0 menos
custoso possivel, que seus efeitos tenham abrangéncia e intensifiquem a utilidade
e a docilidade dos individuos, pois sem alguma espécie de fixacdo, quer a uma
identidade ou a um grupo, o controle e a distribui¢ao racional da populagdo em
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larga escala frente as demandas do capitalismo seriam impedidas (DREYFUS,
RABINOW, 1995). No projeto exposto, o que se efetiva é um modus operandi
em que a logica cientifica substitui os modos de agir das relagdes politicas e das
praticas de enfrentamento que lhes sdo inerentes, ou seja, aquelas que dizem res-
peito a administrac¢do da vida cotidiana.

Se para esse homem a liberdade ¢ vivida como um didlogo exclusivo con-
sigo mesmo, como livre-arbitrio, como um fendmeno da vontade, supde-se que a
regido legitimadora da liberdade seja da ordem de um dominio interno da cons-
ciéncia, a partir do qual as decisdes serdo tomadas. Contudo, como diria Hannah
Arendt (1992), a liberdade vivida como um sentir interior ndo tem significagdo
politica. Para que ela possa se manifestar, necessita-se de um mundo publica-
mente organizado para que as institui¢des politicas possam realizar suas obras e
o homem possa nelas se inscrever por atos e palavras. Sem um lugar factivel no
mundo, o homem nao se manifesta, e um mundo refém de interesses privados nao
se efetiva como fendmeno politico aberto as realizagdes humanas.

Se vivemos em um mundo em que, como diria Foucault (1995b), a matéria
relevante para o julgamento moral sdo os sentimentos e toda agdo so € crivel se
revelar os conteudos internos que lhe ddo forma, este homem seguira enredado
em complexos de saber/poder que pretendem ajuda-lo a descobrir sua verdade.
Para reverter esse sistema de regras, faz-se necessaria a constru¢do de uma moral
com acento na ética, e nao em co6digos morais baseados em dogmas teologicos
ou enunciados cientificos que legitimam certos modos de viver, mas sim que
explicite uma atitude frente a existéncia: inventar formas de experimentar a si
proprio a fim de fabricar-se, que nao diz respeito a um exame da consciéncia, mas
a determinar o que se pode ou ndo fazer consigo mesmo. Uma existéncia dedica-
da a pertencer-se a si mesmo frente ao outro, € a0 mundo, onde se é convocado
a designar seu proprio valor por meio das agdes que o singularizem e a afirmar a
independéncia de que se € capaz.

Nessa metodologia do Observatorio Social, as relagcdes entre o jovem e a
comunidade s3o mediadas por praticas cientificas, enquanto a comunidade ¢ to-
mada como um objeto de estudo, como um dado de pesquisa. De um lado, a agdo
¢ pedagodgica: ensina-se aos jovens pobres um estilo de intervengdo baseado na
ciéncia e na producdo de regimes de verdade que as praticas capitalistas realizam
sobre as condigdes da pobreza e da riqueza, na sociedade atual e, em especifico,
de certa localidade considerada de risco. Isso se processa de tal maneira que essas
praticas cientificas se efetivam como um novo mediador entre a relagdo dos jo-
vens consigo proprios, com os habitantes entre si e o territdorio em que vivem. Por
outro lado, proporciona-se uma aproximagao e um conhecimento neutralizado da
comunidade, naturalizando seus problemas na ordem dos calculos legitimados
pela garantia de aval de um conhecimento de pesquisadores e cientistas. E, por
fim, busca-se tratar um problema de ordem econdmica e politica de distribui¢ao
de riquezas, de modo distanciado, despolitizado, amenizando as paixdes € 0s pos-
siveis nichos de rebelido.
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Podemos dizer que essa metodologia empresarial traz uma estratégia de
operar da ciéncia que, historicamente, exerce um papel explicito na produgao de
racionalidades extremamente violentas?®, as quais agem no interior de um campo
de neutralidade e proporcionam as relagdes de poder um tipo de eficacia menos
evidente e, assim, as liberta para exercer o dominio € a governanga, nas mais
variadas formas do homem de trabalhar, de falar e de viver.

O que precisamos considerar, nesses procedimentos, ¢ a eficacia desse mo-
dus operandi da ciéncia, que se guarda na neutralidade de seus procedimentos
e de seus métodos e se revela subserviente as forcas de poder em jogo. Nesse
aspecto, o que se afirma, em uma proposta como essa do Observatorio Social, é
um ideal de ciéncia que se mostra ambiguo, pois, a0 mesmo tempo em que se diz
emancipatorio, ele extingue, ou melhor, legisla as fronteiras entre a esfera publica
e a privada, ao estender a técnica ao mundo das relacdes humanas e por realizar
uma visdo totalizante da sociedade.

Portanto, se as novas técnicas de governo instituem a atitude critica no eixo
da governamentalidade, isto €, na gestdao das circunstancias sob as quais se pode
ser livre, as formas de exercicio dos processos econdmicos vigentes em nosso
tempo historico ndo proporcionam a emancipagdo, porém instituem um individu-
alismo instrumental — o capital humano — que garante a produgao da liberdade
de que se precisa para bem governar (SENELLART, 1995).

Se a ética ¢ esse campo de relagdo consigo mesmo que objetiva a criagdo
ininterrupta de si proprio, essa experiéncia exige interrogar certos principios desse
operador em analise: a que modo de existéncia se aspira quando se pede aos jovens
para “inquietar-se” frente as coisas do mundo em que vive? Esse ato e esse dis-
curso objetivam a produ¢@o de um outro diferente daquele que ja se ¢? Aspiram a
producdo de uma atitude frente a existéncia em que este homem possa alojar-se?

Incapaz de produzir um saber universal dos modos de operar dos processos
econdmicos na composicao dos interesses, as formas de governanca presentes
na atualidade ndao controlam a engenharia dos interesses privados, por desco-
nhecerem como € em que eles concorrem com o interesse geral. O que esta em
jogo, nesse embate de forgas, ¢ a multiplicidade nao generalizavel dos sujeitos
econdmicos e a unidade totalizante do Estado, de sorte que, nesse enfrentamento,
ha que se governar a producao da liberdade com limita¢des, com intervengoes
governamentais e possiveis ameagas da sua destruicdo. Um problema de segu-
ranga, enfim, para as taticas de governo, ¢ a necessidade de calcular os indices de
variacdo dos custos da fabricacdo dessa liberdade, ja que a medida justa depende
das relagdes entre governantes e governados. A logica da estratégia €, por con-
sequéncia, estabelecer conexdes entre termos heterogéneos, de tal forma que en-
trem na ordem dos calculos dos interesses, tanto a utilidade dos individuos como
a independéncia necessaria dos governados.

Todo esse modo de funcionamento das relagdes de poder promove a go-
vernamentalizagdo do Estado pelos mecanismos de seguranca afinados com os
interesses variados das praticas econdmicas vigentes. Um sistema de equilibrio
mundial das flutuagdes dos fluxos economicos obriga os Estados a oferecerem a
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si mesmos um conjunto de objetivos que os limite, seja na politica externa, seja
na interna. E as técnicas necessarias para a pontuacdo e o célculo desses limites
tém a populacdo como objeto tecnopolitico (FOUCAULT 2008a, 2008b), por ela
ser um conjunto quantificavel, fonte de riqueza, for¢a de trabalho e de guerra, e,
sobretudo, por ser suscetivel a desvios e aberta aos mecanismos de intervengao.
Nesse mesmo sentido, o conhecimento passa a ser desenvolvido no intuito de
criar capital humano, tecnologias para o mercado e para a gestdo da populagao,
uma vez que € preciso conhecer as necessidades e as variaveis que a afetam, quer
dizer, gerir os riscos. Por conseguinte, sdo as for¢as do mercado que tém a tarefa
de realizar as conexdes entre a economia politica (um regime de verdade), a pra-
tica governamental e o governo.

Nesse operador, os modos de acdo da politica estdo constrangidos as ur-
géncias e exigéncias econdmicas vigentes e as possiveis reivindicagdes que delas
derivam e, incitam formas de existéncia formuladas nas tecnologias politicas de
governo dos corpos e, nesse ambito, sao os procedimentos de gestdo dos riscos e
os sistemas de verdade a eles conectados que serdo acionados.

1.2.2 - O protagonismo juvenil como critério de acdo governamental

Para a politica empresarial, a responsabilidade social das empresas ¢ uma
das estratégias de multiplicacdo dos efeitos de poder e de gestao de risco, e, por-
tanto, age no interior dos dispositivos de seguranga. Como exemplo, pode-se
destacar outra tatica proposta pelo Observatorio Social que se denomina de pro-
tagonismo juvenil.

O protagonismo juvenil esta inserido em varias plataformas de procedi-
mentos dessa politica empresarial que visa ao “apoio e operacdo direta de pro-
jetos e programas de desenvolvimento comunitario, com foco na juventude”
(INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL, 2004. p. 5). Entre esses pro-
gramas, encontra-se um projeto social chamado Casulo, desenvolvido na regido
sudoeste do municipio de Sao Paulo, uma area “repleta de contrastes sociais,
com favelas e prédios de luxo convivendo lado a lado” (PORTAL, 2005). A
missdo social desse projeto € “contribuir para a melhoria da qualidade de vida
da populagdo do Real Parque e Jardim Panorama, por meio de um processo
de desenvolvimento comunitario que prioriza o jovem como agente estratégi-
co de transformacao social” (INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL,
2005a, p. 5), propondo-se como objetivo promover a autonomia e a cidadania
da comunidade, por meio de a¢des de cultura e educagdo. O projeto existe desde
2003 e atende anualmente a cerca de 540 adolescentes e jovens, entre 12 e 24
anos, em situa¢do de vulnerabilidade social.

Assim, um dos principais pontos de apoio da metodologia do Casulo é o
protagonismo juvenil. Essa metodologia inclui os seguintes conceitos de sus-
tentacdo: a autonomia, a cidadania, o desenvolvimento comunitario, o jovem
como agente estratégico de transformagao social e a cultura e a educagdo como
instrumentos ou meios para realizar tal tarefa. O Empreendedorismo Jovem teria
fungdes definidas: “Estimulo, capacitagdo e suporte aos jovens para a implan-
tagdo de empreendimentos sociais ¢ de geracdo de renda” (INSTITUTO DE
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CIDADANIA EMPRESARIAL, 2004, p. 11). Nessa estratégia, os jovens sdao
aqueles que formarao a base da mao de obra para a agdo comunitaria, a qual tem
por intuito o fortalecimento:

[...] das organizagdes de base comunitaria locais, por meio
de agdes que contribuam para a viabilizagdo de novos
ativos, formacao de liderancas e agentes sociais, bem como
possibilitar a implementagdo de projetos que favoregam o
desenvolvimento socioecondmico da regido. (INSTITUTO
DE CIDADANIA EMPRESARIAL, 2004, p. 11).

Esse projeto incentiva o trabalho politico do jovem, no entanto, o domi-
nio do campo politico empreendido realiza a presenga do jovem como um meio,
ou melhor, como um instrumento de resolucao dos problemas imediatos vividos
no territorio, estimulando a formagao do jovem como um ser consciente de sua
participagdo social, no ambito de um registro politico: 0 homem concebido nao
apenas como for¢a de trabalho, porém como um ativo de desenvolvimento de
capital humano na construcdo do lugar onde habita. Por isso, a importancia dada
a capacitagdo profissional, ao suporte ¢ ao estimulo as agdes comunitarias orga-
nizadas por esses jovens.

Diante disso, questionamos: o que quer essa tatica da politica empresarial,
quando toma o jovem como protagonista das agdes sociais? Em que circunstan-
cia se faz necessario usar o jovem como ferramenta dos processos de mudanga
social? Segundo os representantes dos projetos sociais, “em virtude da notoria
escassez de politicas publicas que os contemplem, da falta de perspectivas na
sociedade atual e das potencialidades ainda pouco valorizadas desse segmento
etario” (INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL, 2004, p. 14).

Analisemos melhor esse argumento sobre a escassez de politicas publicas
para os jovens. Hoje, temos disponivel uma série de criticas feitas as praticas de
governo do Estado em relacdo a sua negligéncia como 6rgdo responsavel pela
formacgdo e gestdo dos procedimentos de organizagdo dos fendmenos inerentes a
populagdo, de sorte que sdo inimeros os estudos sobre a situa¢ao de vulnerabili-
dade e risco da juventude pobre e sobre o0 mau funcionamento ou o fracasso das
acOes estatais. Isso se baseia no fato de a faixa etaria dos jovens se encontrar em
um limiar das a¢des do Estado; ha um vazio na rede de atencdo social em relacdo
a eles. Os jovens ocupam uma faixa etaria que ndo lhes permite ficar sob a guarda
das institui¢des (Creche, Escola, Orfanato) que o Estado oferece, mas também néo
tém a permissao de entrada no mundo adulto, do trabalho, pois este se lhes apre-
senta como um ja realizado. Nesse sentido, os projetos sociais servem como tati-
cas para os dispositivos de seguranca, a fim de criar perspectivas mais promissoras
frente a um destino sem redencao ou, como sustenta Zygmunt Bauman (2005), em
Vidas desperdicadas®, essas praticas se efetivam como contéineres de resfriamento
do refugo humano, para que os jovens fiquem esperando a sua vez. Pode ser que
esperem para sempre, pode ser que os mais impacientes entrem para ao mundo do
crime e consigam um lugar em outras institui¢oes, como a FEBEM ou a prisao.
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Para refletirmos sobre o outro argumento exposto — “a falta de perspectiva
na sociedade atual” —, tomaremos outra analise de Bauman (2005). Segundo o
autor, ha um maior nimero de diagnosticos de depressao em pessoas nascidas na
década de 1970 do que nas nascidas em épocas anteriores, e que esse fato se liga
ao desemprego. Entretanto, Baumam (2005) esclarece que a depressdo nao se
relaciona exatamente com o problema de desemprego, mas sim com uma espécie
de redundancia presente no mundo social. A situagdo de desemprego, no periodo
anterior a 1970 era momentanea, de sorte que o destino do desempregado era o
de um dia ter um emprego, era uma reserva de mao de obra; hoje, o destino do
redundante ¢ o refugo, o lixo. O desempregado tinha a funcdo de equilibrar as
curvas de normalidade dos processos de producdo e circulagdo de riquezas; o
redundante € apenas o excesso, ¢ aquele que foi feito a mais — ndo € que ele seja
defeituoso e nao funcione bem, contudo, ele simplesmente foi feito a mais, igual
a ele ha muitos. Além disso, hoje, ha uma faléncia, isto é, ha flutuagdes de todas
as formulas e receitas para a admissdo no mundo do trabalho. Até a década de
1970, as regras de funcionamento e de composi¢do do mundo do trabalho eram
mais definidas e tinham uma durabilidade razoavel, mas, na atualidade, essas re-
gras tém uma validade provisoria, de acordo com a utilidade necessaria aos fluxos
e as flutua¢des de mercado®.

Em relagdo aos argumentos apresentados pela politica empresarial de ca-
pital social, que inscreve o jovem como um instrumento de desenvolvimento
comunitario, a fim de otimizar as “potencialidades ainda pouco valorizadas ou
exploradas dos jovens pelos projetos sociais”, podemos levantar algumas ques-
toes. Primeiramente, vamos pensar nos projetos estatais de governo das condutas
para essa categoria da populacdo: os jovens. Para estes, o jovem, como ser de
direito da Constitui¢do, ¢ o publico-alvo do acesso aos bens sociais, culturais, da
Educagao ampla, de diversas atividades de lazer, esporte, trabalho, cursos pro-
fissionalizantes, saude etc. Nesses projetos, se compreende o jovem como um
cidadao, como corpo em desenvolvimento e formagdo de seu capital humano;
portanto, o trabalho com os jovens ¢ imanente as formas de governo do Estado
e das forcas sociais que organizam a sociedade em que vivemos. Nos projetos
sociais da politica empresarial, busca-se uma responsabiliza¢do do jovem pelas
mudancas que se quer fazer, na comunidade e na sociedade, tornando-se o jovem
um dos meios pelos quais se realizam as transformagoes sociais. Todavia, € possi-
vel imputar tal responsabilidade ao jovem? O mundo adulto, publico, responsavel
pelos negodcios humanos e mundanos faz o qué?

Como ja frisamos, atualmente, os jovens em geral ndo estdo inscritos na
ordem do trabalho; em especial, a juventude pobre, nesse sentido, deve-se ocupa-
los com qualquer coisa, para que esse estado de perambulagdo da pobreza atinja
os limiares das curvas de normalidade, ou seja, passivel de governo e, assim, as
circunstancias possiveis de rebelido entram na ordem dos calculos de gestdo da
liberdade. E uma questéio de seguranca. Se ndo ha trabalho nem para alguns adul-
tos, entretém-se os jovens com atividades autorreferentes, as quais se esgotam
em si mesmas, isto €, apesar de se dizer que esses projetos sociais efetivados pela
politica empresarial preparam os jovens para a vida contemporanea, que exigem
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pessoas criativas, produtivas e politicas, que saibam organizar seu espago e viver
em grupo, ou seja, desenvolver o capital humano e social; essas atividades fre-
quentemente se inscrevem no interior dos calculos precisos de custos econdmicos
e de uma racionalidade especifica de governo da série escassez-abundancia. Os
jovens continuam vivendo em favelas, agora higienizadas e inscritas em um re-
gistro de estetizag@o da pobreza.

1.2.3 - A metodologia participativa como critério de acdo governamental

Finalmente, como terceiro procedimento da estratégia de expansdo dos
modos de efetuagdo das relagdes de poder, a politica empresarial tera em vista
a producdo de formas de enunciagdo ¢ de campos de visibilidade desse modo
de viver da pobreza, a partir de procedimentos denominados de metodologias
participativas. Para ilustrar esse investimento das relacdes de forgas, tomaremos
novamente como exemplo os trabalhos do Observatorio Social.

“Desenvolvido pelos jovens, o Observatorio Social produz, analisa e forne-
ce dados e indicadores que subsidiardao a implementagao de agdes socio-educativas
[sic], projetos de intervencao local e a proposicdo e monitoramento de politicas
publicas” (INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL, 2005, p. 15).

Trata-se de um tipo metodologia participativa que pesquisa um territdrio
especifico e, com base nos resultados, propde intervengdes € monitoramento, ten-
do como atores os jovens do local. Constréi-se integralmente com a intervengao e
a participacdo dos jovens, responsaveis pelo levantamento de dados, por meio de
pesquisas de campo sobre as condigdes socioecondmicas da regido onde o Casulo
atua. Mais ainda, ¢ de responsabilidade desses jovens a realizagdo da analise dos
dados obtidos e a proposi¢do e a execugao dos projetos.

A primeira vantagem para os idealizadores desse instrumento metodologi-
co é a de que, por contar com a participa¢ao do jovem, em todas as etapas, se pode
promover agdes fundamentadas em dados considerados mais precisos, ja que as
pesquisas sao feitas pelos jovens da propria comunidade, pois ha o pressuposto
de que eles a conhecem muito bem. Visto que sao realizados estudos especificos
para um determinado territério, em vez de manusearem os dados mais gerais,
como os do IBGE, utilizam os dados das pesquisas realizadas pelos proprios jo-
vens que participam do Observatdrio Social, pois estas sdo tomadas como condi-
¢do de expressdo da realidade especifica da regido.

Em lugar de usarem os instrumentos de analise da populagdo feita pelo
Estado, a politica empresarial, por intermédio do estatuto de metodologia partici-
pativa, cria uma forma de gestdo baseada em seus proprios principios de interven-
¢do, que leva a uma otimizagao e barateamento dos custos de suas a¢des e ainda a
adiantar, em uma fase, o processo do projeto. De maneira geral, as atividades de
intervencdo social possuem as fases de planejamento, pesquisa de campo, mon-
tagem das agdes, execucao, monitoramento e avaliagao e, normalmente, nas pra-
ticas estatais, a participacao do publico-alvo se restringe a fase de execugao e, no
maximo, a de avaliagdo. Entretanto, notamos que, no projeto Observatorio Social,
a participacdo do publico-alvo, o trabalho sobre o corpo do jovem — a moldagem
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desse corpo, dentro de uma logica especifica de funcionamento das estratégias de
poder do capital — inicia-se logo na primeira fase do processo, no planejamento
das agdes. Os jovens participam de todas as fases do processo de intervengao co-
munitaria. Eles planejam, pesquisam, organizam as a¢des, executam, monitoram
e avaliam o processo, juntamente com os coordenadores das ONGs.

Entendemos que, com essa iniciativa, esse operador ativa certos indices
de governanca das condutas, sejam elas economicas, sociais ou subjetivas; colo-
cando-as na ordem dos célculos dos interesses que intensificam a utilidade dos
individuos e dos custos dos projetos. Na fase de pesquisa de campo, ndo ¢ mais
necessario gastar com o pagamento de pesquisadores profissionais; na fase de
montagem das acdes, apropria-se de um elemento caro a esse tipo de projeto: a
criatividade juvenil para a formulacdo de atividades. Também nao ha despesas
com a fase de execugdo, porque se emprega a mao de obra gratuita do jovem. Na
avaliacdo da eficdcia do projeto, ndo hd exatamente uma precarizacao dos custos
econdmicos, porém uma resolu¢do de compromisso: caso a atividade nao obte-
nha éxito, isso ndo € um grande problema, porque o mais importante € o processo
de construgdo. Os jovens devem aprender que “nem tudo na vida da certo”, que o
essencial € o processo de aprendizagem, além de que a “culpa” por conta de um
eventual fracasso ndo recai apenas sobre a institui¢do responsavel, mas também
sobre as possibilidades proporcionadas pela metodologia. Assim, os projetos so-
ciais da politica empresarial t€m, gratuitamente, aquilo pelo qual, antes, os pro-
jetos estatais pagavam, além de receberem votos de excelente pratica educativa e
de apoio ao desenvolvimento local, ja que, ao contrario de se trazer especialistas,
formam-se as pessoas da propria comunidade.

As estratégias afirmativas do mercado de capital absorveram as criticas
feitas ao Estado e ao seu modo de operar a politica assistencial, isto ¢, de que essa
politica forja a assisténcia no interior de um tipo de governo baseado nas praticas
de cuidado, de bem-estar e, portanto, ela nao desenvolve a autonomia ¢ se inscre-
ve no registro do que se poderia chamar de excesso de governo.

Uma dessas criticas ¢ a de que o Estado aplica, em seu objeto técnico-
politico, a populacdo, as tecnologias que ndo sdo aceitas por ela, que ndo tém
efetividade, afinidades e tampouco sdo perenes, pois ndo ha participacdo da co-
munidade, em sua construgao e execugao. De acordo com essas criticas, o Estado,
quando intervém em um determinado elemento da realidade, ¢ ineficaz sob al-
guns aspectos: em primeiro lugar, ele ndo divide ou delega o poder as pessoas da
comunidade, na realizacao dos projetos; em segundo, ndo efetiva bem as etapas
de realizac@o da pesquisa, porque os executores dessa tarefa ndo pertencem a co-
munidade e, logo, ndo traduzem bem seus anseios; e, em terceiro, se gasta muito
no pagamento de especialistas, em vez de acreditar no potencial da populagdo que
se quer melhorar ou transformar.
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CONCLUSAO

Nesses trés procedimentos analisados — a pesquisa cientifica, o protagonis-
mo juvenil e a metodologia participativa —, existe um status de inovacdo meto-
doldgica que devemos interrogar. Inicialmente, deve ser levado em consideragdo
qual regime de saber tal tatica estimula, e em fungdo de quais interesses se quer
mudar os destinos da populacdo. Além disso, como delegar um tipo de poder
aos individuos, de tal forma que este atue sobre eles mesmos? E, por fim, quais
relagdes de forca estdo em jogo quando se propde aos individuos que orientem
sua conduta e do restante da populagdo a partir de um conjunto de regras que
sustentam certo modo existir,

Mais ainda, devemos nos questionar: qual o saber que se produz a respeito
da populagdo que se quer transformar? A que relagdoes de poder as praticas de
capital social das empresas respondem quando enunciam essas transformagoes e
delegam um guantum de poder a certos individuos de um territorio?

Desse modo, ao expandir e multiplicar os pontos de conexdes da rede de
relagdes de poder e de producao de saber com aqueles sobre os quais incidem as
artes de governar, os fluxos de capital produzem novas exigéncias politicas de
regulamentagdes sociais, tanto em relagao aquelas dirigidas ao Estado, quanto as
eventuais flutuagdes dos elementos de realidade que compdem os fendomenos do
bindmio escassez-abundancia de riquezas. Assim, é possivel obter um controle
da populacao sem que a acdo do poder lhe seja exterior, como também se torna
possivel intervir sobre os riscos de rebelido.

Essas estratégias e procedimentos da politica empresarial de responsabili-
dade social, apresentadas neste ensaio, criam um dispositivo de controle social,
no interior de uma série de linhas de enunciacédo e de visibilidade dos modos de
viver dos individuos, responsavel pela gestdo dos interesses em jogo nos circuitos
do mercado de bens de capital e da seguranga de seus meios de circulagdo. Esse
acontecimento desloca os interesses de uma rede empresarial globalizada para a
esfera de relevancia publica, quer aqueles relacionados a cidade, as riquezas, aos
modos de funcionar e de se desenvolver o governo dos e entre os homens, quer
os ligados a politica que se exerce no eixo dessa logica dos mercados e se oferece
como participe das necessidades dessa rede empresarial global.
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Nortas

'Sobre o conceito de governamentalidade, consultar: FOUCAULT, M. Seguran¢a Territorio e
Populagdo. (E. Brandao, Trad.). Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008a. p.143.

2Entre os resultados das agdes de 2004 do Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) esta a presenga
da prefeita de Sao Paulo, a época (Marta Suplicy), e do ministro de Estado da Cultura, Gilberto
Gil, em um evento de inauguracdo de um projeto do Instituto, o que mostra a poténcia politica e
econdmica que esse tipo de iniciativa alcanga.

3“A racionalidade ¢ o que programa e orienta o conjunto da conduta humana. Ha uma logica tanto
nas instituigdes quanto na conduta dos individuos e nas relagdes politicas. Ha uma racionalidade
mesmo nas formas as mais violentas. O mais perigoso, na violéncia, ¢ a sua racionalidade. E claro
que a violéncia é, nela mesma, terrivel. Mas a violéncia encontra sua ancoragem mais profunda e
extrai sua permanéncia na forma de racionalidade que utilizamos. Pretendeu-se que, se vivéssemos
em um mundo de razdo, poderiamos nos livrar da violéncia. Isso ¢ inteiramente falso. Entre a
violéncia ¢ a racionalidade ndo hé incompatibilidade” (FOUCAULT, 2003. p. 319).

4No livro Vidas desperdi¢adas, Bauman utiliza a metafora do lixo para falar da nossa época. Os
projetos sociais seriam como um contéiner resfriado, para que os problemas, advindos do refugo
humano, ndo se espalhem pela sociedade (BAUMAN, 2005).

*Sobre esse assunto, ver também SENNETT, R. 4 corrosdo de cardter: as conseqiiéncias pessoais
do trabalho no novo capitalismo. Rio de Janeiro: Record, 1999.
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