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Resumo

O conceito de companhias-Estado foi cunhado para descrever o papel da
Companhia das Indias Orientais (CIE) na colonizacio da Asia pelos britanicos.
O conceito tem sido empregado pelos estudos de plataforma para descrever o
enorme poder que as plataformas exercem sobre seus usudrios e sua atuacao
transnacional a servico do imperialismo. Aqui, destacamos uma terceira
dimensao da comparacao: a centralidade do 6pio no modelo de negbcios da
CIE. Este artigo sustenta que uma logica semelhante também se aplica as
plataformas, cujo modelo de negb6cios se baseia na distribuicao de contetido
toxico e adictivo para promover o engajamento de seus usuarios.
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Abstract

The concept of company-state was coined to describe the role of the East India
Company (EIC) in the British colonization of Asia. The concept has been
employed by platform studies to describe the enormous power that platforms
wield over their users and their transnational operations in service of
imperialism. Here, we highlight a third dimension of the comparison: the
centrality of opium in the EIC's business model. This article argues that a
similar logic also applies to platforms, whose business model is based on the
distribution of toxic and harmful content to promote user engagement.
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Resumen

El concepto de compaiias-Estado se acuiid6 para describir el papel de la
Compaiiia de las Indias Orientales (CIE) en la colonizacién britanica de Asia.
Este concepto se ha empleado en estudios de plataformas para describir el
enorme poder que estas ejercen sobre sus usuarios y sus operaciones
transnacionales al servicio del imperialismo. Aqui, destacamos una tercera
dimensién de la comparacién: la centralidad del opio en el modelo de negocio
de la CIE. Este articulo argumenta que una légica similar se aplica también a
las plataformas, cuyo modelo de negocio se basa en la distribucion de
contenido téxico y adictivo para fomentar la interaccion de los usuarios.

Palabras clave: Plataformas; Companias-Estado; Imperialismo; Cartel de la
droga; Contenido toxico

Introducao

Em 3 de janeiro de 2026, forcas armadas dos Estados Unidos lancaram um
ataque aéreo contra a Venezuela e suas forcas especiais sequestraram o presidente do
pais, Nicolas Maduro, junto com sua esposa, sob a alegacao de que ele lideraria o
Cartel de Los Soles, uma organizacao criminosa que se confundiria com o governo do
pais. Os esteredtipos que associam cartéis de drogas a latino-americanos estao tao
enraizados no discurso puablico global que mesmo acusacoes tao estapafirdias como
as feitas contra Maduro se tornam criveis. Contudo, se considerarmos a questao de
uma perspectiva histérica, a falacia dessa associacao se torna evidente. O primeiro
grande cartel transnacional de narcoticos do mundo nao foi outro sendao o Império
Britanico, através de seu representante comercial, a Companhia das Indias Orientais.

Estudos recentes tém explorado algumas semelhancas entre as plataformas e a
Companhia das indias Orientais, que liderou o projeto imperial britinico na Asia.
Embora uma empresa privada, a Companhia exercia enorme poder politico,
exercendo efetivamente poderes de Estado. A ela cabia, dentre outras coisas, fazer e
aplicar a lei, punir infratores, regulamentar o comércio e cobrar tributos, fazer a
guerra e estabelecer lacos diplomaticos com governantes locais. De fato, o filosofo
Edmund Burke se referiu a ela como um “Estado em trajes de mercador”. Peter Stern
(2011) cunhou o termo “companhias-Estado” para descrever esse tipo de arranjo. Um
namero crescente de autores tem sugerido que uma logica semelhante se aplica
também as plataformas e, portanto, elas também seriam companhias-Estado.
Couldry e Mejias (2019) empregam o termo para descrever o controle absoluto que as

plataformas exercem em seus dominios. Tornberg (2023) se vale dele para analisar
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como as plataformas governam seus usuarios. As plataformas seriam, no seu
entender, mercados privados autorregulados com capacidade de ordenar as relacoes
de todos que operam através delas. Ele destaca o carater fundamentalmente
antidemocratico que esse tipo de arranjo tem. Lim (2025), por sua vez, se aprofunda
na dimensdo propriamente imperialista da atuacdo das Companhia das Indias
Orientais, que ela caracteriza como um ecossistema colonial em muitos aspectos
analogo ao que se da hoje com as plataformas.

Esse artigo busca expandir a aplicacdo do conceito de companhias-Estado as
plataformas, tendo em vista especificamente os casos da Companhia das Indias
Orientais e da Meta. A Meta tem consistentemente se apresentado como um agente
com caracteristicas similares a um Estado, o que foi reconhecido explicitamente pelo
seu CEO, Mark Zuckerberg. Em uma conferéncia na Universidade Georgetown ele
declarou: “Em muitos aspectos, o Facebook se assemelha mais a um governo do que a
uma empresa tradicional. Temos essa grande comunidade de pessoas e, mais do que
outras empresas de tecnologia, estamos realmente definindo politicas.”. A Meta
conta, em seus quadros, com uma equipe de advogados constitucionalistas (Gowder,
2023), apresenta seus termos de servico como uma “carta de direitos” (Celeste, 2018)
e conta, mesmo, com uma “corte constitucional”, a Meta Oversight Board (Gowder,
2023; Gulati, 2023).

Para além desses aspectos, o artigo pretende considerar, como base de
comparacao com a Meta, um elemento controverso, mas muito bem documentado da
atuacdo da Companhia das Indias Orientais: o enorme peso que o comércio de 6pio
teve em seu modelo de negodcios. Nao apenas a venda de 6pio respondeu por uma
parcela significativa dos lucros da Companhia como abriu um mercado cativo —
porque adicto — para ela na China. Como reagdo a tentativa do governo local de
controlar o comércio da substancia em seu territério, os mercadores britanicos
instigaram uma guerra do seu pais contra a China.

De modo analogo, sugerimos que o modelo de negocios da Meta também se
baseia em uma exploracao da adiccao dos seus usuéarios. Isso se tornou objeto de
atencdo publica, a partir de um processo movido por 29 estados dos Estados Unidos
contra a empresa sob a alegacao de que seus algoritmos promovem a adiccao de
criancas e adolescentes (BBC, 2026). O impacto toxico de plataformas como a Meta
sobre a vida publica também tem sido destacado por diversos autores (por exemplo,

O’Neill, 2021). Ao lado disso, desde o retorno de Donald Trump a presidéncia dos
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Estados Unidos, em janeiro de 2025, Zuckerberg manifestou sua intencao de se
alinhar com o governo do pais para combater os esforcos de regulamentar as
plataformas, em nome da defesa da liberdade de expressao (CNN Brasil, 2025).

O artigo adota uma perspectiva critica em relacdo ao modelo de negbcios da
Meta e seu impacto na democracia, com uma énfase especial no caso brasileiro. Sua
contribuicdao é fundamentalmente tedrica, na medida em que propde um angulo de
analise original para analisar as plataformas de midias sociais. Como regra geral,
essas plataformas buscam evitar sua regulamentacao por governos locais com base no
argumento de que sao uma infraestrutura a servico da liberdade de expressao.

Tendo por base o modelo da Companhia das Indias Ocidentais, e valendo-se da
literatura disponivel sobre as plataformas como agentes politicos, este artigo propoe
que:

1) o modelo de relacionamento entre a Meta e sua comunidade de usuarios é
fundamentalmente totalitario, baseado em um contrato social hobbesiano (os termos
de servico) e, portanto, incompativel com a ordem democratica em geral;

2) a Meta reivindica uma soberania sobre seus usuarios em todo o mundo. Ela ignora
o direito de todos os paises de regularem seu conteddo nos seus respectivos
territorios e se subordina ao aparato judicial dos Estados Unidos. Dessa forma, a
Meta imp0de a legislacao dos Estados Unidos aos demais paises e atua como um ator
essencialmente imperialista;

3) A Meta obtém sua viabilidade econdémica da capacidade de monetizar o
engajamento de seus usuérios e, por esse motivo, seus algoritmos estimulam a
adiccdo e polarizacdo entre seus usuarios e, desse modo, ajudam a promover a
distribuicdo de contetdo toxicos através da plataforma. Desse ponto de vista,

sugerimos que a Meta se configura como um agente analogo a um narco-Estado.

O Primeiro Narco-Estado: A Companhia das Indias Orientais

Fundada em 1600, a Companhia das Indias Orientais foi uma peca central na
construcdo do Império Britdnico. Uma empresa comercial privada, ela recebeu o
direito de explorar, de modo monopolista, o comércio com paises de diferentes partes
do mundo. A Companhia das Indias Orientais britinica é considerada a primeira
grande empresa transnacional da historia, mas sua importancia vai muito além disso:
ela tinha seu proprio exército e estrutura burocratica administrativa e exercia poder

sobre seus funcionarios com grande autonomia, em nome do Império Britanico. Ao
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longo do tempo, a Companhia transicionou de uma organizacao focada no comércio
para um ator imperialista stricto sensu. Por mais de um século (1757-1858) ela
exerceu controle direto ou indireto sobre grande parte do subcontinente indiano.
Suas politicas de extracao de recursos e taxas brutais levaram ao aumento da pobreza
e da desigualdade (Nogues-Marco, 2011) e foram um fator agravante da grande fome
de 1770, em Bengala, que custaram 10 milhoes de vidas (Mallik, 2024). Para garantir
que tal expropriacao pudesse ocorrer, a Companhia contava com um enorme exército
privado, cujos efetivos chegaram perto de 200 mil soldados em 1803 (Dalrymple,
2019).

A Companhia das Indias Orientais se valeu de um arsenal variado de recursos
na sua exploracio econémica da Asia, que envolvia comércio, taxas e saque puro e
simples (Nogues-Marco, 2011). Um aspecto menos mencionado, contudo, diz respeito
ao papel que o trafico de 6pio exerceu nesse processo. Produzido na India e exportado
para a China e o sudeste asiatico, o 6pio foi um dos principais itens comerciais da
Companhia. Em 1797, ela criou um Departamento do Opio para gerir a producio e o
comércio do produto. Em 1843, o Opio se tornou a segunda maior fonte de
rendimentos da Companhia na India e, entre 1842 e 1859 representou 31,5% das
exportacdes da India (Deming, 2011). O épio foi tdo importante para a economia da
Companhia e do Império Britanico que Trocki, provocantemente, sugeriu: “sem a
droga, provavelmente nao haveria Império Britanico” (Trocki, 1999: xiii)

O consumo de 6pio tinha raizes antigas na India, ligado tanto a usos rituais
quanto recreativos sem que, contudo, isso tenha representado questoes de sadde
publica. A comercializacao do produto em larga escala mudou isso. O Império Qing,
da China, sofreu o golpe de maneira particularmente dura. Nos séculos XVIII e XIX,
o pais experimentou a primeira epidemia massiva de uso de drogas conhecida,
afetando dezenas de milhGes de pessoas (Trocki, 1999). Do ponto de vista da
Companhia, o 6pio oferecia uma solucao para um problema crucial na relacao
comercial com a China. Os consumidores britanicos tinham grande demanda por
produtos como porcelanas, seda e chd, mas os chineses nao se interessavam por
produtos britanicos. O 6pio resolveu o problema, na medida em que criou um
mercado cativo (porque adicto) para a substancia.

As tentativas chinesas de limitar o comércio do 6pio em seu territério — e, em
particular a apreensao e destruicao de grande quantidade da substancia em 1839 —

deram origem & Primeira Guerra do Opio (1840-1842). Comerciantes sediados na
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China incentivaram o Império Britanico a fazer a guerra, tendo como pretextos a
defesa da liberdade de comércio e a honra nacional (Chen, 2017). A derrota chinesa
na guerra levou a perda da capacidade de controlar a circulacao do produto e criou o
cenario para um longo periodo de declinio econémico, miséria e desordem social.

Em resumo, a Companhia das Indias Orientais, uma empresa privada com
poderes analogos aos de um Estado nacional desempenhou um papel central na
expansdo imperial britinica na Asia. Ela foi capaz de impor sua soberania a quase
todo o subcontinente indiano e o explorou de maneira implacavel. Parte consideravel
desses recursos vinha do 6pio, o que permite caracteriza-la literalmente como um
cartel de drogas. O 6pio permitiu a Companhia oferecer um produto tao atraente
quanto toéxico para os consumidores chineses. As tentativas chinesas de limitar a
exposicao da sua populagdo foram respondidas com uma guerra pelos britanicos.
Como resultado da derrota, a China sofreu com uma epidemia de consumo de drogas,
que levou o pais a se tornar presa de outras acoes imperialistas (Trocki, 1999). Nas
secoes que se seguem, sustento que essas caracteristicas se aplicam, de algum modo,

a atuacao transnacional da Meta.

A Meta como Companhia Estado: As Bases do Poder e da Autoridade
Plataformas sao ecossistemas digitais que viabilizam a comunicac¢ao, prestacao
de servicos ou relacdes comerciais entre seus usuarios. Diferentemente do que
ocorreu com a televisao e o radio, as plataformas se desenvolveram em um ambiente
muito pouco regulamentado. No entendimento da Suprema Corte dos Estados
Unidos, tal como as companhias telefonicas, as plataformas nao teriam
responsabilidade pelo contetido divulgado por seus usuéarios (Gillespie, 2018). Esse
ambiente de pouca regulamentacdo permitiu as plataformas se tornarem espacos
publicos (e mercados) privados, que, valendo-se de uma logica de poder algoritmica,
decidem, conforme seu proprio interesse, a natureza das relacoes que se estabelecem
entre seus usuarios. A dimensao desse poder se torna ainda mais impressionante
quando consideramos o fenomeno da plataformizacdo, isso é, a captura dos mais
variados aspectos da vida social pelas plataformas (Nieborg, Poell & Van Dijk, 2022).
Tal gigantesca concentracao de poderes em maos privadas tem, naturalmente,
importantes consequéncias politicas. Dentre as plataformas, a Meta seja, talvez, a que
mais explicitamente lidou com esse ponto. Seu CEO, Mark Zuckerberg, mais de uma

vez se referiu a Meta como tendo caracteristicas semelhantes as de um Estado
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(Creech & Maddox, 2024; Tornberg, 2023). Como o Estado da definicao weberiana,
as plataformas exercem o monopoélio da violéncia legitima no seu territorio (Schwarz,
2019) Diferentemente dos Estados nacionais, contudo, a Meta exerceria a sua
soberania sobre uma comunidade transnacional de usuarios. Na proxima secao,
elaboraremos mais profundamente o que isso significa do ponto de vista da relacao
que se estabelece do ponto de vista da Meta e os paises em que ela se faz presente.
Esta secao explora o modo como a Meta define a sua soberania sobre o universo de
usuarios, quer individual ou coletivamente.

Um primeiro aspecto a se considerar, aqui, diz respeito ao modo como a Meta
reivindica uma autoridade politica sobre seu universo de usuéarios. Essa reivindicagao
se sustenta em dois pilares fundamentais: 1) a referéncia a um conjunto de valores
fundamentais, com referéncia aos quais essa legitimidade se construiria; 2) a
referéncia a um conjunto de dispositivos que asseguraria a adequacao da empresa a

esses valores.

Os Fundamentos da Autoridade

Em linhas gerais, a base da legitimidade das plataformas remete a expectativas
consolidadas nas décadas anteriores acerca do potencial libertario das midias digitais.
As bases desse imaginario estavam presentes desde muito antes do advento da
internet, ancoradas no conjunto de valores e principios que Barbrook e Cameron
(1999) denominaram “ideologia californiana”. De fato, esse imaginario pode ser
identificado no comercial de 1984, em que a Apple apresenta seu computador pessoal
como “o computador para cada um de nés”. Cheio de referéncias orwellianas, o
comercial delineava publicamente os principios do tecno-libertarianismo: o
empoderamento do individuo pela tecnologia permitiria a ele fazer frente a ameacgas
totalitarias.

O advento da midia digital em rede deu a esse argumento um novo alcance.
Devemos entender o fenOmeno em conexao com o seu panorama histérico mais
amplo. O fim da Unido Soviética e dos regimes comunistas a ela associados na Europa
podia bem ser visto como a derrota do totalitarismo. A década de 1990 marca o
advento da utopia da construcao de uma tanica comunidade global, sem fronteiras, na
qual todos teriam voz ativa (Giddens, 1990). A orwelliana comunicacao “um-todos”
cede lugar & comunicacio “todos-todos”. E aqui que as plataformas justificam a sua

relevancia. Elas se apresentam como meros intermediarios (Gillespie, 2018),
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infraestruturas essencialmente neutras e eficientes, que tornariam possivel o ideal de
uma aldeia global.

O outro aspecto diz respeito a estrutura de governanca da Meta, que permitiria
a sua atuacao eficiente como infraestrutura tecnologica a servico do empoderamento
de seus usuarios. O termo governanca se desenvolveu no contexto do processo de
globalizacdao que ganhou impulso na década de 1990. Em linhas gerais o termo trazia
a promessa de ampliar a participacao do governo para além do Estado, envolvendo
agentes da sociedade civil organizada, 6rgaos especializados e setores empresariais
em arranjos multissetoriais (Bevir, 2011). De outra perspectiva, contudo, é possivel
ver no conceito um recurso para distanciar o conceito de governo do Estado e,
mesmo, da politica representativa (Brown, 2013).

Essa logica se aplica perfeitamente ao caso da Meta. Chama a atencdo o
empenho com que a empresa tem buscado emular uma aparéncia quase
constitucional na maneira como ela se apresenta publicamente (Suzor, 2018). Para
tal, a Meta contratou um nimero consideravel de advogados constitucionalistas
(Gowder, 2023). Autores notam que a companhia historicamente apresentou os seus
termos de servico como uma carta de direitos (Celeste, 2018). Por outro lado, a
empresa construiu a sua propria versao de uma corte constitucional: o Meta
Oversight Board (Gulatti, 2023). A ldgica por detras dessas medidas vai além das
relacOes publicas. Trata-se de uma maneira de assegurar autonomia da Meta frente a

controles externos.

O Exercicio do Poder

Quando consideramos o modo concreto como as plataformas exercem seu
poder, constatamos que a pratica se afasta consideravelmente do discurso publico.
Couldry e Mejias (2019) apresentaram uma convincente analise do modo como as
plataformas “colonizam” os dados de seus usuarios, isto €, os extraem, organizam e
monetizam, sem que os usuarios tenham qualquer controle sobre o processo. O
sistema que as plataformas operam é, sob aspectos importantes, muito distinto dos
pilares do capitalismo neoliberal, dos quais elas se originaram.

Na légica neoliberal, o mercado ¢ a instituicao central da sociedade, a medida
de todas as outras coisas (Brown, 2013). Contudo, o mercado, em si mesmo, é uma
instituicao publica. O mercado fisico era um espago onde estranhos se encontravam.

O mercado nas ideologias liberal e neoliberal é uma abstracao, mas também se baseia
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em principios publicos, tais como a lei da oferta e procura. Claro, agentes poderosos o
bastante sempre podem manipular tais regras em proveito proprio e, de fato, eles o
fazem. Nas plataformas, contudo, nao existe mercado de espécie alguma. A Gnica
regra do jogo é que as plataformas fazem as regras, por meio de seus algoritmos
(Tornberg, 2023). Essa logica afeta todos os seus usuéarios, desde os mais humildes e
ocasionais até as organizacoes jornalisticas, que se tornaram dependentes das
plataformas para fazer seu conteido circular e, nesse processo, perdem parte
significativa dos direitos autorais sobre seus proprios contetudos (Lombardi, 2023).
Nao poucos estudos tém enfatizado o carater fundamentalmente autoritario
(ou totalitario) da relacdo politica que se estabelece entre as plataformas e seus
usuarios. Nesse sentido, os termos de servico podem ser comparados a um contrato
hobbesiano: ao assina-los, os usuéarios transferem todo o poder que dispéem sobre si,
naquele ambiente, para o soberano (Gowder, 2023). Por sua vez, o modelo de atuacao
das plataformas tem se tornado crescentemente despético. As decisdes que afetam a
presenca, o alcance e a exploracao dos dados produzidos pelos usuarios sao feitas sem
levar em conta o seu consentimento e a logica do processo € pouco transparente
(D’Cunha, 2021). E importante observar que as plataformas se tornaram mais opacas
com o tempo — como o fechamento das APIs para o publico geral o ilustra (Bruns,
2019) — como meio de prevenir criticas externas. Tal 16gica de concentracao de um
poder absoluto nas maos de agentes nao responsivos € inteiramente incompativel
com os principios da democracia liberal e se aproxima bastante da distopia

orwelliana que, no final das contas, se buscava combater.

A Meta como Companhia Estado Transnacional

Uma segunda dimensao da soberania diz respeito a capacidade que um Estado
— ou um seu equivalente, como uma companhia-Estado — demonstra em exercer o
poder dentro do seu territorio frente a competicao exercida por outros agentes. Trés
referéncias centrais (e antitéticas), aqui, sao: 1) o ideal do Estado westfaliano — de
que o Estado Nacional tem autoridade suprema sobre seu territério (Bratton, 2015),
2) o ideal concorrente da construcao de uma nova ordem global, na qual o interesse
da humanidade como um todo prevalece sobre os interesses particulares dos paises
(Beck, 2000); 3) as ameacas apresentadas pela logica imperialista de dominacao de
povos (Bannerman, 2024). Como as plataformas e, de modo particular, a Meta, se

situam nesse cenario?

Volume 20 | Nimero 3 | setembro-dezembro de 2026 18



O Cartel de Los Metas: Plataformas... Midia e Cotidiano — ISSN 2178-602X

Um primeiro aspecto a se destacar diz respeito ao papel central que os Estados
Unidos assumiram, desde o inicio, na estruturacao global da internet. De fato, a
internet se originou, em larga medida, como um projeto militar estadunidense. O
imaginario politico desse pais também serviu de base para muitas das expectativas
iniciais sobre a as midias digitais. De acordo com Dyson e seus colegas da Progress &
Freedom Foundation, o ciberespago oferecia a oportunidade da consolidacao do
“sonho americano” e, nesse sentido, nao se furtaram de promulgar, eles proprios,
uma Magna Carta para a internet global (Dyson et al., 1998). O mesmo se deu com a
infraestrutura global da internet, como o ilustra o caso da Internet Corporation for
Assigned Names and Numbers (ICANN), que coordena o conjunto dos enderecos da
internet. Dois fatores convergiram para isso: o pioneirismo dos Estados Unidos com
relacdo as midias digitais e seu papel hegemoénico na nova ordem global. Essa
situacao se provou essencial para permitir que as plataformas pudessem se expandir
globalmente.

O debate sobre a soberania do ciberespaco remonta ja ha trés décadas. O
manifesto “Declaracdo de Independéncia do Ciberespaco”, publicado em 1996 por
John Perry Barlow, é considerado o seu marco inicial. Falando em nome de “n6s do
futuro”, ele avisava aos governos “do passado” que eles nao tinham qualquer
soberania sobre aquele espaco. Nesse novo espaco, uma nova governanca emergiria.
Ela nao seria baseada em leis, mas teria suas bases na “ética, autointeresse
esclarecido e vontade comum” (Barlow, 1996). Contudo, em um texto publicado
apenas um ano depois, Wu sugeriu que “é possivel regular a internet, e paises,
corporacoes, organizacoes e individuos ja estao fazendo isso” (Wu, 1997: 665). A
dupla referéncia a Barlow e a Wu é proveitosa para ilustrar uma ambiguidade
fundamental da estratégia retérica que fundamenta as demandas de soberania das
plataformas no cenério internacional: elas apelam para o imaginario de liberdade de
expressao caracteristicos do periodo fundacional do ciberespago para reivindicar o
seu direito de exercer controle sobre ele.

Um segundo elemento da equacao diz respeito as relacoes entre as plataformas
estadunidenses e seu pais sede. Tal como a Companhia das Indias Orientais, as
plataformas atuam globalmente com base em marcos legais e nos interesses do seu
pais de origem. Ambos os elementos se combinam para dar a atuacao das plataformas
um carater essencialmente imperialista. No primeiro caso, isso acontece porque, na

pratica, as plataformas aplicam em outros paises a lei estadunidense, que as
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desobriga de controlar o contetido nelas publicado (Gillespie, 2018). O apelo a
liberdade de expressao irrefreada foi, desde o final da Segunda Guerra Mundial, um
elemento central da exportacdo de produtos da cultura midiatica estadunidense
(Schiller, 1969). Paises de outras partes do mundo — e, em especial, aqueles situados
no mundo majoritario — reagiram a esse esforco como indicativo de imperialismo
cultural (Dorfman & Mattelart, 1971). O segundo caso é ilustrado pela estreita
colaboracao que as Big Techs estabelecem com o aparato de seguranca dos Estados
Unidos. Por exemplo, o governo dos Estados Unidos tem o poder de requisitar os
dados de quaisquer usuarios do Facebook de qualquer parte do mundo — e ele
frequentemente o faz (Miller, 2025; Stoycheff, 2016).

O terceiro e ultimo aspecto a se considerar diz respeito a relacdo entre as
plataformas e os paises em que elas atuam. Aqui, os problemas relativos a soberania
se tornam especialmente interessantes (Pohle & Thiel, 2020). O primeiro deles diz
respeito a construcdo de relacoes de dependéncia entre Estados nacionais e
plataformas (Bannerman, 2024). A gigantesca infraestrutura sociotécnica das
plataformas oferece solucoes tentadoras para o processo de gestdo publica, mas isso
obviamente tem um custo em termos de soberania. De fato, Grohmann e Barbosa
(2025) argumentam que a venda de solucoes tecnologicas “voltadas para a soberania”
para outros paises se tornou parte do repertorio de produtos oferecidos pelas Big
Techs.

Outro problema tem a ver com o conflito entre a soberania demandada pelas
plataformas e a que se apresenta em outros paises. Esse conflito se torna palpavel
quando os paises tentam impor suas leis e regulamentos a atuacao das plataformas
em seu territério (Srivastava, 2023). Conforme vimos anteriormente, a relacao entre
as plataformas e seus usuéarios é fundamentalmente autoritaria: os usuarios nao tém
qualquer direito real no contexto dessas plataformas. Principios basicos como
transparéncia, accountability e direito a privacidade simplesmente nao se aplica
nesse ambiente. Nao existe instancia de recurso a que os cidadaos possam recorrer
em caso de abuso. Para todos os fins, nas plataformas o Estado de Direito nao se
aplica (D’Cunha, 2021). Nesse cenario, torna-se fundamental para os Estados
nacionais regulamentar as plataformas e arbitrar em defesa dos interesses de seus
cidadaos.

Do ponto de vista das plataformas, tais demandas de soberania nacional soam

insuportaveis. Elas ndo hesitam em recorrer a todo tipo de recurso para interferir nos
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assuntos internos dos paises em que atuam em defesa dos proprios interesses. O
termo imperialismo se presta perfeitamente para descrever essa situacao. Diversos
episoddios recentes, ocorridos no Brasil, ilustram como essa dindmica se da. Um caso
notavel diz respeito a mobilizacdo das plataformas para derrubar o projeto de lei
2630, conhecido como PL das fake news (Oliveira & Marques, 2024). Nao apenas as
plataformas mobilizaram sua propria bancada de aliados internos no Congresso —
conhecida como “bancada do like” — como, durante o periodo em que o projeto foi
debatido, o buscador do Google trazia a mensagem de que o PL 2630 era ruim para o
pais. Um segundo exemplo diz respeito a mobilizacao de Elon Musk, através de sua
plataforma de midias sociais X, em defesa da extrema-direita brasileira e em oposicao
a autoridades que a combatiam, especialmente o ministro do Supremo Tribunal
Federal Alexandre de Moraes (Souza, 2026). Mais recentemente, o CEO da Meta
Mark Zuckerberg anunciou o seu empenho em se aliar ao presidente Donald Trump
na defesa dos interesses estadunidenses e no combate ao que ele chamou de censura
— as restri¢Oes a soberania absoluta das plataformas sobre cidadaos de outros paises.
O imperialismo descarado do governo Trump serve para tornar esse problema ainda

mais evidente.

A Meta como Narco Estado

Em secdo anterior apresentamos o argumento de que a Companhia das Indias
Orientais foi, em aspectos importantes um cartel transnacional de drogas e, mesmo,
um narco-Estado. Em termos concretos isso significa que o comércio de 6pio, uma
substancia toxica e viciante, foi um elemento central do modelo de negocios da
Companhia e, também, de sua estratégia de dominacdo imperialista. A epidemia de
adiccao em Opio que atravessou a China por mais de um século foi crucial para
corroer as bases da estrutura social do pais e abri-lo a exploracao generalizada das
poténcias ocidentais (e do Japao). Nesta secao argumentamos que algo semelhante se
da com as plataformas de midias sociais. O seu modelo de negocios também depende
da divulgacao de contetido toxico e de dinamicas de engajamento que provocam
adiccao generalizada.

O modelo de negobcio das plataformas de midias sociais se baseia na
monetizacao do engajamento de seus usuarios. Seus dados sao coletados, processados
e vendidos para atores interessados (Coudry & Mejias, 2019; van Dijck, 2013). Os

usuarios também se tornam alvos de contetido publicitario (Bentes, 2025). Trata-se
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de uma economia da atencao (Bhargava & Velasquez, 2021): quanto maior for o
engajamento, maiores serao os lucros obtidos pelas plataformas. Do ponto de vista
dos usuarios, o engajamento resulta da promessa de prazer que ele apresenta: se
sentirem aceitos, admirados, perceberem que fazem parte de um grupo. Contudo, tal
processo de acumulacdo de capital social (Jiang & Bruijn, 2014; Recuero, 2025)
demanda investimento de tempo e energia.

A primeira vista, as midias sociais tornam esse processo mais simples. Agora,
os usuarios podem socializar sem sair de casa, ou mesmo em qualquer lugar e a
qualquer tempo, usando seu celular. As plataformas vao além disso, na medida em
que disponibilizam espacos ordenados nos quais encontros virtuais podem ocorrer. A
facilidade do acesso esconde, contudo, um risco de adiccdo, que se apresenta
justamente pelo fato de que nao ha mais limites a socializacao e, portanto, ela pode
ocorrer a todo momento. Esse risco ja estava presente antes da existéncia das
plataformas, assim como havia adiccio em 6épio antes da Companhia das Indias
Orientais. O que as plataformas fizeram foi transformar tal potencial de adic¢do em
uma oportunidade de negocios, a partir da mediacao algoritmica das relacoes que
seus usuarios estabelecem uns com os outros (Gerlitz & Helmond, 2013). Quanto
maior a adic¢do, maior o engajamento e maiores os lucros obtidos.

De fato, uma consideravel literatura tem tratado do problema da adiccao em
midias sociais em geral (Mujica, 2022), e o Facebook em particular (Karppi &
Nieborg, 2021), e suas consequéncias psicologicas e sociais adversas, em especial em
criancas e adolescentes (Barghava & Velasquez, 2021). A literatura inclui mesmo a
referéncia a uma forma de crise de abstinéncia especifica das midias sociais: 0 Medo
de Ficar de Fora (Fear of Missing Out, ou FoMO) (Roberts & David, 2020). Merece
destaque, aqui, o fato de que, de acordo com dados vazados por ex-funcionérios,
estudos internos feitos pelo Facebook indicavam claramente a existéncia do problema
que, contudo, era minimizado nas falas publicas dos seus dirigentes (Karppi &
Nieborg, 2021). Tal situacao se assemelha muito ao comportamento da industria do
tabaco que também tinha estudos sobre os efeitos nocivos do seu produto (Oreskes &
Conway, 2010), mas os escondeu sistematicamente do publico para proteger seus
proprios interesses. De fato, criticos tém sugerido que a adiccio nao ¢ um dano
colateral das plataformas, mas um modo de construir um publico consumidor cativo,
de modo semelhante ao papel que o 6pio exerceu nas relacoes entre a Companhia das

Indias Orientais e os mercados consumidores da China e do Sudeste Asiatico.

Volume 20 | Nimero 3 | setembro-dezembro de 2026 22



O Cartel de Los Metas: Plataformas... Midia e Cotidiano — ISSN 2178-602X

A capacidade de provocar adiccao em seus usuarios nao € a Unica qualidade
que aproxima o produto oferecido pelas plataformas de narcéticos como o opio.
Outro traco marcante é a toxicidade do contetido nelas publicado e das relacoes que
os usuarios estabelecem no seu ambiente. Novamente, a toxidade nao é um fend6meno
contingente da logica das plataformas, mas um aspecto essencial do estimulo ao
engajamento de seus usuarios (D’Andrea, 2021). Em variados aspectos, a légica das
plataformas é o exato oposto da promessa antevista por Barlow: um sistema regido
pela logica do engajamento apela a emocao, antes que a razao.

O carater toxico das relacoes mediadas pelas plataformas assume forma
concreta no conjunto diverso de problemas comumente agregados sob o roétulo
“desinformacao”. Cabe destacar, antes de tudo, que as plataformas n3ao podem ser
consideradas como os unicos fatores responsaveis por esses fen0menos. Sua origem
remete a um conjunto de fatores variados, de ordem econdémica, politica, cultural,
dentre outros. Contudo, o nosso argumento é que a logica das plataformas
potencializa o alcance desses problemas (Recuero, 2025). O primeiro deles é,
efetivamente, a desinformacao. A légica do engajamento nao favorece a apresentacao
rigorosa de argumentos, a complexidade, ou a checagem rigorosa das informacoes,
mas o apelo as emocoes e ao senso comum. Essa logica impacta fortemente em
campos de saber institucionalizado, como o campo cientifico e alimenta o fenémeno
do populismo cientifico (Mede & Schifer, 2020).

Um segundo problema diz respeito ao incentivo que logica do engajamento das
plataformas oferece a polarizacao politica. Nao se trata, aqui, de sugerir que o
fendmeno da polarizacdo seja necessariamente negativo. Ele pode simplesmente
refletir clivagens existentes na sociedade devido a causas diversas. O que torna o tipo
de polarizacdo promovida pelas plataformas perigoso é o fato de que ela se sustenta
em uma logica fundamentalmente emocional e identitaria (Lycariao et al, 2025).
Trata-se menos de causas e agendas que podem ser debatidas e negociadas e mais
sobre o0 modo como individuos definem a sua identidade em relacao a determinados
grupos e em oposicao a outros (Alves, no prelo). Nessa logica nao ha nada que possa
ser pactuado ou negociado. A polarizacdo se torna, aqui, fundamentalmente
extremista (Recuero, 2025).

Um terceiro problema se refere a proliferacao de discursos nocivos. Incluem-se
ai discursos de o6dio contra grupos minoritarios, discursos autoritarios, contra os

direitos humanos, dentre outros. Trata-se de uma consequéncia logica do segundo
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problema. Esse fator ajuda a explicar por que a extrema-direita péde se tornar tao
bem-sucedida no uso das plataformas de midias sociais. A gramatica das plataformas
se presta bastante ao tipo de discurso centrado na estigmatizacao do outro (Recuero,
2025). Por outro lado, em paises como o Brasil, a extrema-direita recorrentemente se
alinha aos interesses dos Estados Unidos do que a de seu proprio pais — a reacao as
tarifas impostas ao Brasil pelos Estados Unidos, em apoio ao ex-presidente Jair
Bolsonaro o indica. Nao surpreende, portanto, que as plataformas demonstrem, na
pratica, alguma preferéncia por aqueles que mais defendem seus interesses. O
alinhamento explicito de Zuckerberg com a politica imperialista do governo Trump o
demonstra, claramente.

Diante das iniciativas de Estados nacionais no sentido de limitar a difusao de
conteddos toxicos e modelos adictivos pelas plataformas em seus territorios, estas
tém reagido de duas formas principais. A primeira é oferecerem a promessa de uma
autorregulamentacdo. Diante de inimeros escandalos que revelaram o descaso das
plataformas em relacdao aos problemas gerados pelo seu modelo de negocio, elas
reagiram com a promessa de liderar um esforco interinstitucional de combate a
desinformacao. A Meta criou o Meta Journalism Project e a Alphabet, a Google News
Initiative (Camargo et al, 2023; Jurno & D’Andrea, 2020). Ambos lideraram, com
amplo financiamento, iniciativas multissetoriais nesse sentido. Iniciativas como o
First Draft, na Franca, e o Projeto Comprova, no Brasil ilustram como esse processo
ocorreu. Por um tempo, as Big Techs investiram uma imensa quantidade de recursos
em iniciativas voltadas para o combate a desinformacado e viabilizaram o fact-
checking como um modelo de negocios em todo o mundo. O Brasil foi o segundo pais
que recebeu maior financiamento por parte das Big Techs nessas iniciativas
(Papaevangelou, 2024).

A segunda atitude, ao contrario, adota uma atitude confrontacional em relacao
as tentativas de regulamentacao externa. O segundo mandato do presidente Trump
provocou um realinhamento das Big Techs em torno de sua agenda neoimperialista —
a “Doutrina Donroe”. Nesse contexto, plataformas como a Meta passaram a defender
seu direito de difundir produtos téxicos e viciantes, com base no principio da

liberdade de expressao.

Companhias-Estado, Narco-Imperialismo e o Cartel de los Metas
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Nas visoes estereotipadas divulgadas pelas midias, atividades criminosas
organizadas sao usualmente atribuidas a “outros”. Estes mudam ao longo do tempo.
No presente, quando se fala em cartel de drogas, pensa-se de imediato em grupos
latino-americanos. Contudo, quando consideramos o assunto de um angulo histérico,
um novo olhar se apresenta. O comércio transnacional de drogas é uma invencao do
Império Britanico, por meio de seu representante comercial, a Companhia das Indias
Orientais. Esse comércio teve um impacto desastroso sobre populacoes asiaticas,
levando a uma epidemia de adiccdo e eorrosao do tecido social. Da perspectiva
britanica, contudo, tal atividade ndo era criminosa, mas, ao contrario, um direito,
ancorado no principio de livre-comércio. Um direito que justificou uma série de
guerras contra a China. Diversos autores se referiram a Companhia como uma
Companhia Estado e, eventualmente, como um narco-Estado. A luz do impacto que
essas politicas tiveram no processo de colonizacdo, podemos caracterizar a atuacao
internacional da Companhia como um processo de narco-imperialismo.

Este artigo sugere que a atuacao das plataformas — especialmente as de midias
sociais — segue um roteiro muito parecido com o da Companhia das Indias
Ocidentais, em seu processo de colonizacdo da Asia. Elas também sdo companhias
privadas que contam com imenso poder, que concorre com o de Estados nacionais.
Elas se estruturam conforme uma légica fundamentalmente autoritaria que se baseia
na transferéncia integral de poder a elas pelos seus usuarios. Além disso, elas
reivindicam soberania sobre seus usuérios para além dos paises a que eles pertencem
— com excecao do seu pais sede: os Estados Unidos. Dessa forma, elas impoem a
soberania da legislacao estadunidense aos demais paises. Finalmente, o0 modelo de
negocios das plataformas se baseia na difusdo de contetido toxico e viciante. Essa
logica é central nao apenas do ponto de vista do seu modelo econémico, mas também
serve a seus objetivos politicos. Isso permite caracterizar essas plataformas como um
tipo de narco-Estado. O alinhamento explicito da Meta e de outras plataformas a uma
agenda explicitamente imperialista se tornou evidente no segundo mandato de
Trump a frente da presidéncia dos Estados Unidos. O paralelo histérico com as
Guerras do Opio torna-se importante, aqui, para dimensionar o risco que a presenca
de agentes dessa natureza impoe a soberania e a democracia nos paises em que eles

atuam.
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