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Resumo: A exploragao e producgdo do petrdleo é atividade de grande relevancia no cenario mundial e a
tomada de decisdes na priorizacdo dos investimentos € tarefa chave para o alcance de bons resultados.
O objetivo desse trabalho é propor uma metodologia para sistematizar a revisdo bibliografica da
literatura relacionada a investimentos na area de petroleo e gas, utilizando as bases de pesquisa Scopus
e Scielo. O recorte metodoldgico empregado indica as principais tematicas abordadas nos 20 artigos
apresentados nas bases de dados selecionadas, com destaque para as seguintes tematicas: i) eficiéncia
de recursos; ii) impactos de politicas pablicas e iii) oportunidades de negdcios. Por fim, conclui-se que
as temdticas demonstram as vérias possibilidades de ajustes e adequacdo das estratégias de
investimentos, além de contribuir para melhorias nos processos produtivos das organizacoes.

Palavras-chave: estratégias de investimentos, oportunidades de negdcios, eficiéncia de recursos.

Abstract: The oil exploration and production is a relevant activity worldwide and the decision-making
in investments prioritization is a key-task to achieve good results. This research aims to propose a
methodology to systematize the literature review related to investments in the oil and gas area, by the
use of Scopus and Scielo research bases. The methodological cutout employed indicates the main themes
addressed in the 20 articles presented in the selected databases, highlighting the following themes: i)
resource efficiency; ii) public policy impacts and iii) business opportunities. Therefore, the searched
topics demonstrate many possibilities of adjustments and adequacy to investment strategies, besides
contributing to improvements towards the productive processes of the organizations.
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1. Introdugéo

O setor de petroleo se fortaleceu apds a Segunda Guerra Mundial, que o elevou ao
nivel de matéria-prima indispensével, tornando este um recurso considerado necessario para o
desenvolvimento industrial econdmico e estratégico para o fortalecimento politico de nagdes
(RIBEIRO; NETO; SENE, 2018). O petroleo é a fonte de energia primaria mais consumida no
mundo e mobiliza uma alta quantidade de capital diariamente em atividades industriais
(SANTOS; MARQUES; SILVA, 2006). Petrdleo e gas sao fundamentais na inddstria moderna
e sua demanda esta intimamente relacionada ao desenvolvimento econdmico (CHENG et al.,
2018).

A industria de petroleo e géas se caracteriza como de capital intensivo, por ter atividades
de exploracdo de alto risco, pelos altos investimentos nas atividades de desenvolvimento da
producéo e por conta dos longos prazos de maturacao do investimento (SANTOS; MARQUES;
SILVA, 2006). Indo desde a prospeccao até a exploracdo e distribuicdo dos seus produtos e
servicos a producéo de petroleo e gas é tida como uma atividade de alto risco e incertezas, além
disso os custos de exploracdo e producdo tem aumentado consideravelmente nos ultimos anos
(ARAUJO; ALMEIDA, 2009).

Esses fatores em unido com o aumento da concorréncia, a crescente demanda por
recursos energéticos, encolhimento de geociéncias globais e grupos de talentos de engenharia,
novas tecnologias abrindo players ndo convencionais e a realidade somadas a e percepg¢éo dos
riscos ambientais criaram um ponto de inflexdo que demanda uma abordagem nova para o
gerenciamento estratégico (FEILER; TEECE, 2014). O risco de perdas financeiras na decisao
por um investimento de exploracao e producdo ¢ influenciado por diferentes variaveis politicas,
operacionais e tecnoldgicas (MARGUERON; CARPIO, 2005), por conta disto muitas vezes
empresas tendem a priorizar investimentos em uma determinada area afim de conter ou evitar
possiveis perdas.

O objetivo desse trabalho é propor uma metodologia para sistematizar a revisdo
bibliogréafica da literatura relacionada a investimentos na area de petroleo e gas. Para isso, serdo
exploradas as bases de pesquisa Scopus e Scielo com o intuito de buscar producdes cientificas
com as vertentes: utilizacdo eficiente dos recursos, impactos nas politicas publicas e

oportunidade de negécios.

2. Metodologia
O trabalho foi desenvolvido a partir da metodologia de revisdo sistematica sobre a

priorizacdo dos investimentos nas &areas de petroleo e gas. A fim de identificar producbes
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cientificas a respeito do tema, foi elaborado o Quadro 1, utilizando palavras-chaves, a sua

traducdo para o inglés e os tesauros correspondentes.

Quadro 1: Palavras Chave e tesauros

Tipos Conceito A Conceito B Conceito C
Palavras chave | Priorizagdo | Investimentos Petrdleo
Inglés prioritizing investments Petroleum
prioritized expense crude oil
Tesauros prioritizes money Pre salt
loan oil and gas

Fonte: Elaborado pelos autores

A partir das palavras-chaves e tesauros, foram realizadas pesquisas na base académica

Scopus (https://www.Scopus.com) e a estratégia de busca resultante é apresentada na Figura 1.

Figura 1: Estratégia de busca realizada na base Scopus

(

TITLE-ABS-KEY (“prioritizing” OR “prioritized” OR “prioritizes”) AND #1
TITLE-ABS-KEY (“investments” OR “expense OR “money” OR “loan”) AND #2
TITLE-ABS-KEY (“petroleum” OR “crude” OR “oil” OR “pre salt”) #3

)

#1 Busca nos titulos, resumos e palavras-chaves sobre priorizagéo e seus tesauros
#2 Busca nos titulos, resumos e palavras-chaves sobre investimentos e seus tesauros

#3 Busca nos titulos, resumos e palavras-chaves sobre petréleo e seus tesauros

Fonte: Elaborado pelos autores

Com o objetivo de encontrar trabalhos com aspectos regionais e na tentativa de obter
producdes sobre investimentos nas areas de petrdleo e gas, foi realizada pesquisa na base Scielo

(https://Scielo.org/). A estratégia de busca resultante € apresentada na Figura 2.
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Figura 2: Estratégia de busca realizada na base Scielo.org

(

TITLE-ABS-KEY (“prioritizing” OR “prioritized” OR “prioritizes”) AND #1
TITLE-ABS-KEY (“petroleum” OR “crude” OR “oil” OR “pre salt”) #2

)

#1 Busca nos titulos, resumos e palavras-chaves sobre priorizagé@o e seus tesauros

#2 Busca nos titulos, resumos e palavras-chaves sobre petréleo e seus tesauros

Fonte: Elaborado pelos autores

Apos a realizagdo das pesquisas nas bases Scopus e Scielo, 0s autores realizaram a
leitura dos titulos, resumos e, quando necessario, introducdo, a fim de selecionar apenas
resultados pertinentes ao objetivo deste trabalho.

Para concluir a definicdo dos artigos a serem utilizados, os resultados foram
setorizados, a partir da leitura de seus titulos e resumos e agrupados de acordo com as tematicas:

eficiéncia de recursos, impactos de politicas publicas e oportunidades de negocios.

3. Resultados

Para identificacdo dos tesauros correspondentes aos conceitos utilizados na estratégia,
foram realizados acessos na base em Thesaurus.com.

A busca realizada na base académica Scopus, apresentou 82 producdes cientificas,
sendo 5 descartadas por estarem duplicadas e 1 por ndo ter sido disponibilizada em sua versao
completa. Apos realizar a leitura dos titulos e resumos, foram descartadas outras 63 pois ndo
estavam relacionadas a investimentos na area de petrdleo e gas, resultando 13 productes
cientificas pertinentes ao trabalho.

Na primeira pesquisa na base Scielo, utilizando 0s mesmos critérios de busca da
Scopus, apresentada na se¢do Metodologia, ndo foram obtidos resultados. Por isso, foram
utilizados, na segunda pesquisa, apenas 2 conceitos ajustando a estratégia de busca para:
("petroleum”™ OR “crude oil" OR "Pre salt" OR "oil and gas™) AND ("investments" OR
"expense" OR "money" OR "loan™), tornando a busca mais abrangente e assim foram obtidas
21 producoes cientificas, sendo 1 duplicada com o resultado apresentado no Scopus. Apds
realizar a andlise de titulos e resumos pertinentes ao tema foram descartadas outras 14,
resultando em 6 producdes cientificas. A figura 3 demonstra o fluxograma dos resultados das

buscas nas bases e sele¢cdes de trabalhos para realizacdo da reviséo sistematica.

Revista Mundo Livre, Campos dos Goytacazes, v.5, n.2, p. 40-53, ago/dez 2019 43



Figura 3: Fluxograma de resultados e selecdo de producdes cientificas

Scopus Scielo
82 21
Duplicados Versao incompleta Duplicados
5 2 1
N3o relacionados ao objetivo Nao relacionados ao objetivo
63 14
Pertinentes ao estudo
20

Fonte: Elaborado pelos autores

Apos a leitura das 20 produgdes pertinentes ao estudo e a realizacdo da setorizagédo
destas, de acordo com as tematicas apresentadas na secdo de metodologia, obteve-se: 8
producdes cientificas referente a eficiéncia de recursos, 4 em relacdo a impactos de politicas

publicas e 8 associadas a oportunidades de negdcios, apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2: Selecédo de estudos envolvendo teméticas associadas a priorizacdo de investimentos
no setor de petroleo e gas, selecionados para a revisao sistematica (continua)
Assunto Autor Titulo Tipo Ano

Case study, dynamic capabilities
(FEILER;

and upstream strateqy: Artigo 2014
TEECE, 2014) P 9y g

Supermajor EXP

Eficiéncia de Corporate Portfolio Management
(SHANAT et al.,

recursos 2018) in NOCs: The Implementation Conferéncia | 2018

Dilemma in Real-Life Business

(STENSETH, Cost Optimization Programs in

Conferéncia | 2009
2009) Software Asset Management

Fonte: Elaborado pelos autores
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Quadro 2: Selecdo de estudos envolvendo tematicas associadas a priorizagdo de investimentos

no setor de petroleo e gés, selecionados para a revisao sistematica (continua)

Assunto Autor Titulo Tipo Ano

Deployment of a generic expert

system to rank operations

(STUNDNER et _ . .
business opportunities Conferéncia | 2016
al., 2016) _
automatically under ever
changing economic conditions
Selection of the most suitable
life extension strategy for
(ANIMAH et al., _ . :
2018) ageing offshore assets using a Artigo 2019
Eficiéncia de life-cycle cost-benefit analysis
recursos approach

(ALJANAHLI, Challenges to the Emiratisation _
Artigo 2017

2017) process: content analysis
(AL-KHALIL; Risk-Based Maintenance
ASSAF; AL- Planning of Cross-Country Artigo 2005
ANAZI, 2005) Pipelines
(AL-ABBASI; Khurais Central Processing
AL-BABTAIN, Facility Journey toward Conferéncia | 2016
2016) Excellence in Energy Efficiency

Industrial Policy and Local
Content: Brazil's Pre-Salt Area Artigo 2017

Case

(JESUS; SILVA,;
ROITMAN, 2017)

Globalization, regionalization
Impactos de and society in the Caspian Sea
politicas (ALIEVA, 2012) | Basin: overcoming geography Artigo 2012
publicas restrictions and calamities of oil

dependent economies

Impact of special participation
(GANDRA, 2006) | tax in offshore petroleum giant Artigo 2006
fields

Fonte: Elaborado pelos autores
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Quadro 2: Selecdo de estudos envolvendo tematicas associadas a priorizagdo de investimentos

no setor de petroleo e gés, selecionados para a revisdo sistematica (concluséo)

Assunto Autor Titulo Tipo Ano
The effects of the application
Impactos de | oo o o1 2015) | OF Petroleum royalties on Artigo 2015
politicas publicas public investments in

Brazilian municipalities

(MODICA,; o .
RABECHINI JR ; P”O”t'za?gn of atPortfollo Artigo 2010

BRAUN, 2010). OT Frojects

Relationship Matrix:
Discovering New Business
in Difficult Times
Domestic oil and gas or
imported oil and gas — An .
energy return on investment Artigo 2018
perspective
A new hybrid decision
framework for prioritizing

(SINHA, 2010) Conferéncia 2010

(CHENG et al.,
2018)

(ALIPOUR et al.,

2017) funding allocation to Iran’s Artigo 2017
energy sector
o dad Decision making in the
gortun] aaes (ARAUJO; selection of the investments Artiao 2009
€ NEJOCIOS 1 AL MEIDA, 2009) | in oil and gas: an application g

using the promethee method

Petrobras and Reforms in the
(FESSO%')RA’ gas and petroleum sector in

Artigo 2009
Brazil and Argentina

Decision-Making Process
Under Uncertainty in
Internacional Investiments in .
Offshore Exploration & Artigo 2005
Production of Petroleum: A
Multi-Right Approach

(MARGUERON;
CARPIO, 2005)

(SANTOS; .
MARQUES; | 'he Cost .‘I)f. A(‘jba?qonment M| Artigo 2006
SILVA, 2006) oil industries
Fonte: Elaborado pelos autores

4. Discussoes

A revisdo sistematica deste trabalho exibe uma observacao de 3 tematicas relacionadas

aos investimentos do setor petrolifero, exibindo as distintas abordagens nas suas estratégias de
negocios na busca por melhores resultados econdmicos e produtivos.
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Eficiéncia de Recursos

A atividades que envolvem o petroleo possuem custos muito elevados, dessa forma, é
pertinente que as empresas do setor busquem solugdes que maximizem sua utilidade e reduzam
as perdas dos recursos envolvidos. Analisar a vida Gtil dos equipamentos offshore utilizando
critérios técnicos (ANIMAH et al., 2018) e estudos detalhados é uma forma de gerir o
envelhecimento desses ativos, gerando economias na relagdo custo-beneficio desses recursos.
Os ganhos de eficiéncia nos processos produtivos devem ser medidos e monitorados para que
0s resultados sejam analisados. Buscar nas equipes das empresas a identificacdo de
oportunidades de melhorias operacionais com ganhos de eficiéncia alinhados as diretrizes
estratégicas da organizacdo (AL-ABBASI; AL-BABTAIN, 2016) produzem resultados que
trazem ganhos e melhoria nos processos, contribuindo na reducdo de custos nas plantas
industriais.

O uso eficiente de recursos pode ser utilizado nas atividades mais distintas da area. A
utilizacdo de dutos de petréleo e gasodutos € notdria no segmento, utilizado em grande escala,
demonstram exceléncia na distribuicdo do petroleo, gas e petroquimicos. Por outro lado, é um
investimento alto, cujo os riscos de rompimento precisam ser monitorados a fim de se evitar
acidentes. Mohammed et al. (2005) afirmam que a corrosao corresponde a quase metade dos
riscos de rompimento desse ativo, e que 20% sdo atribuidos a interferéncias externas. Utilizar
critérios exequiveis através de uso de banco de dados relativos aos dutos e gasodutos faz com
que os procedimentos de manutencdo reduzam os riscos de rompimento de forma significativa.

Stundner et al. (2016) descrevem uma analise relevante que utiliza estudos
probabilisticos, algoritmos e ferramentas através de um banco de dados trazendo a
produtividade dos reservatorios de petroleo. Essa dinamica auxilia na priorizacdo dos ativos
mais produtivos e na selecdo de contramedidas disponiveis e aplicaveis aos mais diferentes
problemas. Essa otimizacdo da producédo além de gerar ganhos no processo industrial, auxilia a
alta direcdo a definir as melhores decisfes de investimentos com agilidade. Seguindo 0 mesmo
enfoque, adequar as melhores praticas internacionais de gestdo de reservatorios com uso de
software (SHANAT et al., 2018) para melhorar o gerenciamento das complexidades de
producdo, riscos e retorno do investimento € um caminho para que empresas de petroleo e gas
tenham resiliéncia para se adequar as mudancas cada vez mais dindmicas desse setor com a
presteza requerida.

Outra eficiéncia em recursos no segmento do petréleo e gas é a maximizacdo da

utilidade no uso de softwares nas organizacoes, (STENSETH, 2009) a gestao desses ativos de
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Tl (tecnologia da informagdo) e a pertinéncia dos usuérios € passivel de melhorias. O
desenvolvimento de ferramentas de relatérios que fornecam dados permitindo o controle e
monitoramento desses usos promovem a reducéo de custos, direcionando o uso dos softwares
a usudrios que requerem prioridades auxiliando na tomada de decisdo das empresas.

Outra analise de recursos e sua eficiéncia pode ser observada por Alianhi (2017) que
descreve e analisa os impactos da falta de mdo de obra no setor privado de petréleo dos
Emirados Arabes, o autor cita que o crescimento do segmento naquele pais se deu com a
contribuicdo de mao de obra qualificada estrangeira. Esse aspecto demonstra a necessidade de
ajustes no setor de recursos humanos para que a populagdo nativa contribua no setor privado.
Destaca que a educacdo no pais demanda melhorias para alavancar o nivel de especializacdo da
mao de obra local e ressalta também a necessidade de mudanca cultural entre os nativos, tendo
em vista, a maior parte dessa populacao trabalhar no setor publico. O autor sugere pontos de
atencdo nas relacdes de trabalho ao propor reviséo da carga horaria, valores de salarios ofertados
nas areas privadas e publicas, considerando a existéncia de diferencas. Por lei, um trabalhador
nativo ndo ferindo a legislacdo trabalhista ndo pode ser demitido no setor pablico. Essa
seguranca gera uma lacuna que desmotiva o trabalhador nativo a trabalhar no setor privado de
petréleo. Alinhados a esse aspecto de como o recurso humano contribui no sucesso das
atividades do setor, é importante considerar que na estrutura organizacional da empresa a forma
como os gerentes lideram resulta em melhora no desempenho das pessoas e interfere em suas
motivacOes (FEILER; TEECE, 2014). O uso de treinamentos constantes e a reconfiguracdo das
mobilizacbes de pessoas em projetos de alto valor sdo fatores que devem ser considerados na

execucdo dos investimentos, pois esse agente influencia no sucesso dos objetivos.

Impactos de Politicas Publicas

Considerando o valor econdmico e importancia do petréleo no mundo, faz-se
necessario o uso de politicas pablicas como forma de regulacao dessa categoria. No Brasil e no
mundo, o uso de politicas publicas gera impactos na priorizacdo dos investimentos. As disputas
politicas interferem nas definicdes geogréaficas, afetam o desenvolvimento das atividades
produtivas e devem ser superadas para que o negécio seja o foco. Alieva (2012) relata como o
Mar Caspio € alvo dessas interferéncias pois ndo ha um poder central nessa regido e paises
como Azerbaijdo, Russia, Cazaquistdo e Comunidade Europeia fazem do Mar Caspio sua rota
de interesses. Essa politica regional dificulta a globalizacdo das atividades do petréleo do Mar

Céspio com o restante do mundo. Por outro lado, a dindmica mundial de comunicac¢éo forca a
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quebra desses empecilhos politicos pois as manifestacGes de pessoas civis a esse quadro politico

confirmam a necessidade de superacdo desses aspectos.

No Brasil, outros aspectos surgem referentes a politicas publicas, entre elas esta a
forma de tributacdo da PE (Participacdo Especial) que trata do pagamento adicional aos
royalties feito pelos concessionarios de exploragdo e produgdo para campos com grande volume
de producdo ou grande rentabilidade. Almeida et al (2015) fazem uma analise sobre a apuragéo
desse tributo, pois este incide sobre toda producgédo da concesséo de forma acumulada fazendo
com que as aliquotas a serem cobradas dos mddulos complementares sejam elevadas. Os
autores propdem que cada mddulo de producdo tenha marco zero, ou seja, a cumulatividade da
producéo ndo seja considerada na cobranca do tributo, pois a forma atual onera as atividades de
tal forma, gerando a inviabilidade dos investimentos. A proposta é tributar por médulo de

producéo e ndo pelo acimulo.

A cobranca e distribuicdo das receitas de petroleo, fruto de royalties, sdo legitimas
dado a legislacdo que as suporta no Brasil, de acordo com Reis et al (2015) é preciso considerar
a sazonalidade dessas receitas, pois face a sua importancia quando somadas ao orgamento
publico e sua influéncia no desenvolvimento de uma regido. Os autores utilizam estudos com
base em metodologia multicritério para relacionar as receitas dos royalties frente as despesas
de capital, demonstrando assim que essa arrecadacdo e a aplicacdo desses recursos nos
investimentos publicos nem sempre é uma relagédo direta. O autor cita que a associacdo dessas
receitas com o crescimento do PIB nas regifes beneficiadas ndo possui a mesma proporgao e

cita essa ocorréncia como “maldicao dos recursos naturais”.

A aplicacdo de politicas pablicas, em carater essencial contribui para o avango do setor
de atuacdo. O Contetido Local CL é uma politica industrial associada a esse Vviés, criada para
contribuir com o desenvolvimento e impulsionar as empresas brasileiras a atuarem no setor de
petréleo e gas no pais, pois define os percentuais de participacdo de insumos nacionais na
exploracdo e producdo destes. E clara a necessidade de ajustes para que a ocorra a promogao
de competitividade da inddstria nacional, (JESUS; SILVA; ROITMAN, 2017) incluindo ndo
SO as empresas de petréleo mais os fornecedores também. O CL assumiu um aspecto complexo
de apuracdo, demandando melhorias, pois apresenta carater mais punitivo, com aplicacdo de
multa as empresas. Os autores alegam ainda a necessidade de dar foco a politica, ressaltando
que o setor devera em algum momento estar apto a evoluir sem a necessidade de uma politica

industrial.
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Oportunidades de Negdcios

Priorizar os investimentos é decisdo necessaria a todo negocio, no setor de petréleo e
gés a analise das melhores alternativas e 0 uso de métodos para alcancar resultados e contribuir
na tomada de decisdes € pratica mundial. Medir os diferentes tipos de energia, comparar 0s
impactos das tecnologias e esgotamentos (CHENG et al., 2018) nos retornos de investimentos
e interagir a economia com esses retornos € insumo nos modelos decisérios. De acordo com
Alipour et al (2017) o uso de metodologia multicritério denominada STEEP contribui no
modelo decisorio ao contemplar as cinco categorias: social, tecnolégica, econémica, ambiental
e politica para modelar a matriz energética e priorizar os investimentos no Ira.

No Brasil as estratégias para tomada de decisfes nos investimentos de petréleo e gas
também utiliza a metodologia multicritério considerando 0s riscos e incertezas tipicas desse
setor. Margueron et al (2005) considera nos estudos de investimentos 0s riscos operacionais,
politicos e tecnoldgicos. A utilizacdo do método Analytic Hierarchy Process - AHP (MODICA,;
RABECHINI JR.; BRAUN, 2010) como metodologia de priorizacdo de projetos, em um
escritorio regional de projetos voltados para a Transpetro, baseou-se em critérios como:
seguranca operacional; processos operacionais; satisfacdo do cliente externo; financeiro;
relativo ao nome e imagem da marca; legal e complementar; complexidade e necessidades
multidisciplinares.

A utilizacdo do método PROMETHEE (ZHANG et al., 2004) contribui na selecao dos
investimentos ao ordenar as areas da Petrobras para se investir, contribui na reducao dos custos
de extracdo do 6leo e também na reducdo de perdas na exploracdo na busca por aderéncia a
métricas internacionais contribuindo para o alcance das metas internacionais de
competitividade. Por outro lado, o uso de matriz de relacionamento também é uma alternativa
na priorizacdo dos investimentos ao cruzar diversos fatores considerados de interesse e com
relevancia no processo (SINHA, 2010), entre eles podemos citar o nivel de experiéncia da
empresa, a atratividade de um novo segmento de mercado, o potencial desse mercado, a
transferéncia de habilidades atuais e a obtencao de habilidades nesse mercado.

Avaliar as oportunidades de investimentos em mercados internacionais poder ser uma
boa estratégia, ao considerar vantagens de propriedade, onde as vantagens da propria empresa
sdo diferenciais nessa escolha, as vantagens de localizacdo também devem ser incluidas nos
dados da decisdo, (FERREIRA, 2009) pois o pais hospedeiro pode fornecer mao de obra com
menor custo, mais recursos naturais e infraestrutura adequada.

Um aspecto importante na sele¢do dos investimentos é incluir nas estimativas e estudos

de viabilidade da exploracéo e producdo do petréleo e de gas o custo de abandono dos pocos.
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Embora, esse custo onere as aplicacdes é fator que ndo pode ser desconsiderado, até mesmo
porque ha legislacdo contébil que obriga esse registro. Muitas vezes o custo de abandono supera
os valores incorridos na exploracdo e producdo do poco (SANTOS; MARQUES; SILVA,
2006), os maiores custos de abandono ocorrem no segmento mar (offshore), pois a

desmontagem de equipamentos e estruturas se ddo em ambiente muito adverso.

5. Concluséo

Conclui-se que o objetivo desse trabalho foi atendido na medida em que a proposta de
uma metodologia para sistematizar a revisao bibliogréfica da literatura relacionada foi realizada
e a hipoGtese de recorte metodoldgico empregado foi aceita pois a selecdo das principais
tematicas envolvendo a priorizacdo dos investimentos no setor de petr6leo e gas mais relatadas
nos estudos selecionados foram a eficiéncia de recursos, o impacto das politicas publicas e as
oportunidades de negécios. E possivel afirmar que essas vertentes sio mundiais dado a
relevancia do petréleo e do gas em termos de negdécios.

Essas linhas de analise se revelam passiveis de mais estudos e anélises em funcdo da
complexidade que envolve o0 modelo decisorio, ao considerar aspectos humanos, geoldgicos,
politicos, financeiros e otimizacdo de recursos. O mercado globalizado ainda demanda muito
petréleo, mas muitos fatores interferem no sucesso dos objetivos das organizagdes requerendo
dessa forma multiplas analises.

Maximizar a utilidade dos recursos existentes na empresa, a0 mesmo estar alinhado a
métricas internacionais de custos, competitividade e adequado as politicas publicas que cercam
0 segmento impde desafios no aproveitamento de oportunidades. Desta forma, torna-se
imprescindivel as organizacdes estarem ajustadas as estratégias mundiais de investimentos para

superarem um mercado cujo ambiente é cada vez mais dificil.
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