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Paul Singer: um revoluciondrio pragmatico a servigco da Economia Solidaria

Isaias Albertin de Moraes®

Hermano Caixeta™*

Uma das principais criticas aos economistas e & Ciéncia Econémica é o
distanciamento entre teoria e prdtica, seja por causa de suposicdes léogico matemdticas
em modelos cada vez mais complexos e especificos, seja pelo apego a velhas e imutdveis
teorias econdmicas. Todavia existem aqueles profissionais “fora da curva”, pragmdticos,
que enxergam a ciéncia como prdxis, como uma ferramenta capaz de melhorar nossa
realidade. Dentro desse universo de teorias, de metodologias e de conceitos, a drea de
Economia Soliddria é com certeza uma das que mais se destaca pela robustez tedrica e
efetividade prdtica. Ela trata do conjunto de atividades sociais, econdmicas, politicas,
ecolégicas e culturais de producdo, de organizag¢do, de distribuicdo, de consumo, de
poupanca e de crédito, estruturados sob a forma de autogestdo e centrada na
valorizagdo do ser humano e ndo somente do capital.

No Brasil, o grande nome da Economia Soliddria foi Paul Singer, um dos principais
economistas do campo progressista nas Ultimas décadas do século XX e primeiras do XXI.
Nascido em Viena em 1932, Paul Israel Singer chegou ao Brasil em 1940. Sua familia, de
origem judaica, foi obrigada a fugir dos horrores do regime nazista. Em Sdo Paulo,
Singer encontrou acolhida no movimento juvenil judaico sionista-socialista-kibutziano Dror.
Em 1951, Singer formou-se em eletrotécnica no ensino médio da Escola Técnica Getulio
Vargas de Sdo Paulo, exercendo a profissdo entre 1952 e 1956. Nesse periodo, filiou-se
ao Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Paulo, militando no movimento sindical. Como
trabalhador metalirgico, liderou a histérica greve dos 300 mil, que paralisou a industria
paulistana por mais de um més, em 1953.

Posteriormente, cursou economia na Universidade de Sdo Paulo (USP), ao mesmo
tempo em que desenvolvia atividade politico-partiddria, no Partido Socialista Brasileiro
(PSB). Em 1959, obteve o bacharelado em economia e em 1966 o doutoramento em
Sociologia também pela USP. Nessa fase, Singer j& estava atuando como professor,
porém nunca se afastou do movimento sindical e da militéncia politica. Em 1968, Singer
conquistou sua livre-docéncia pela Universidade de Princeton nos EUA.

Entre 1969 e 1988, Singer, impedido de lecionar na USP pela ditadura civil-militar
brasileira (1964 — 1985), encontrou espaco para suas pesquisas no Centro Brasileiro de
Andlise e Planejamento (CEBRAP). Em 1980, foi um dos fundadores do Partido dos
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Trabalhadores (PT). Assumiu o Departamento de Economia da Pontificia Universidade
Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP). Entre 1988 e 1992, foi Secretdrio de Desenvolvimento
Econdémico da Prefeitura de Sdo Paulo e, posteriormente, Secretdrio Nacional de
Economia Soliddria (Senaes) de 2003 a 2015.

Singer foi um dos maiores economistas brasileiros ao juntar a teoria com a prdtica
em forma de agdo politica transformadora. Para ele a democracia praticada no interior
do sistema capitalista é o caminho mais efetivo em dire¢do do socialismo. Apesar de uma
proposta completamente oposta a capitalista, a Economia Soliddria apregoa que é
possivel que o capital e o trabalho atuem de forma cooperativa e ndo conflitiva. Para
Economia Soliddria é vidvel um organizacgdo social-politica-econémica sem a exploragdo
do trabalhador via mais-valia, sem aliena¢do do trabalho, ou seja, a racionalizag¢do da
sociedade e da economia em principios morais e ndo somente materiais. Nessa relagdo
de produgdo, o assalariado transforma-se no trabalhador ou no cooperado que tem
responsabilidade total, ndo individual, mas coletiva pela produgdo.

Enquanto na empresa capitalista de Economia de Mercado é aplicada a
heterogestdo (administragdo hierdrquica), nos empreendimentos de Economia Soliddria
aplica-se a autogestdo: pratica de tomada de decisdo coletiva, onde todos os sécios tém
o direito de decidir as estratégias, a gestdo do trabalho, a dire¢do e a coordenagdo das
acdes da empresa soliddria. No modelo de produgdo capitalista da Economia de
Mercado, as relagdes patronais norteiam as relagdes de trabalho, isto €, um dono ou mais
e seus empregados em uma relagcdo burocrdtica, centralizada e vertical. J& na Economia
Soliddria, os empreendimentos formam-se a partir das necessidades dos seus membros e
com a responsabilidade de manutengdo da subsisténcia de suas familias, sendo o
excedente comercializado. A relagcdo entre os cooperados, trabalhadores é adhocrdtica,
distributiva e em redes.

Na Economia Soliddria, os trabalhadores unem-se em forma de associagdo ou
cooperativa a fim de tentarem mudar suas realidades e a realidade daqueles que
partilham das mesmas necessidades. Essa estrutura de propriedade é complexa a
medida que as decisdes devem ser tomadas de forma conjunta por todos os membros do
empreendimento. Todos sdo responsdveis pela gestdo, ou seja, implicitamente quanto mais
complexa a estrutura organizacional, maior serd o empenho para a constru¢do das redes
de gestdo do empreendimento.

Apesar de todas as complexidades e obstdculos dessa proposta, é inegdvel que Paul
Singer, revolucionariamente, vislumbrou o caminho para a emancipag¢do do trabalhador e
a desalienagdo da forca de trabalho. Para Singer, os novos e positivos sentidos do
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trabalho, da autogestdo, da democratizagdo do capital e do processo de organizagdo
laboral proporcionariam a superag¢do do sistema capitalista por meio da propriedade
coletiva dos meios de produgdo.

Atualmente, gragas a esse grande intelectual e militante, professores, pesquisadores,
técnicos, pequenos produtores urbanos e rurais levam adiante a ideia de que outra forma
de economia é possivel. Se os economistas, em geral, sdo classificados como distantes da
sociedade e prolixos nos argumentos, esse com certeza n&o foi o caso de Paul Singer. A
frente da Senaes coordenou quase 500 mil familias assentadas e quase sua totalidade
praticando algum tipo de cooperativismo. Em virtude de sua teoria e prdxis
assentamentos foram viabilizados economicamente e trabalhadores tiveram acesso o
terra, sadde, educacdo e formagdo, desenvolvendo cadeias produtivas baseadas na
comercializagdo soliddria e no comércio justo.

Singer faleceu em 2018, aos 86 anos, em um pais onde havia — e ainda hd - uma
escalada de violéncia e de intoleréncia, inclusive a imigrantes, como Singer um dia foi.
Um pais que estd absorvendo valores como meritocracia, competi¢cdo e individualismo,
perdendo, assim, a capacidade de cooperagdo, de coletividade e de solidariedade, que
um dia Singer enxergou como potencial desenvolvimentista na nossa sociedade. O
trabalho e o legado de Singer, desse modo, nunca foram tdo necessdrios. A Economia
Soliddria, os estudos de desenvolvimento urbano e demografia ajudam tanto os
intelectuais a pensarem e a pesquisarem novas estratégias e possibilidades quanto,
também, impactam diretamente aqueles mais necessitados economicamente. Por meio da
Economia Soliddria, Paulo, como gostava de ser chamado, encontrou fundamentagdo
tedrica e prdtica para compatibilizar valores soliddrios (empatia, cooperagdo,
comprometimento) com um modelo de producdo mais justo.

*Doutor em Ciéncias Sociais (UNESP) e Professor Colaborador do Programa de Pés-Graduagéo
em Economia Politica Mundial (EPM/UFABC). E-mail: isaias.moraes@ufabc.edu.br

**Doutor em Economia (UFRGS) e Professor do Departamento de Ciéncias Econdmicas da
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