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RESUMO

O objetivo desse estudo é analisar os principais obstaculos enfrentados pela Cooperativa de Agentes
Autdénomos de Reciclagem de Aracaju (CARE) para seu funcionamento. Procura-se delinear o perfil
desse empreendimento e reconhecer a motivacdes de seu surgimento, identificar as formas de
financiamento de suas atividades e por fim, apontar as dificuldades e os desafios encontrados nas suas
operacoOes. A estratégia de pesquisa adotada foi o estudo de caso unico e as fontes de evidéncias
originaram-se de fontes primarias e secundarias. Observou-se que no periodo inicial da formagio da
CARE as principais dificuldades enfrentadas foram o descrédito dos catadores no que concerne a
proposta da cooperativa e a insuficiéncia de materiais reciclaveis. Ao longo dos anos as dificuldades
enfrentadas variam entre a caréncia de materiais para reciclagem e a falta de apoio efetivo da
sociedade que nao colabora com a coleta seletiva do lixo.

Palavras-chave: Empreendedorismo social. Economia solidaria. Cooperativa.
ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the main obstacles faced by the Independent Agents of
Recycling Cooperative in Aracaju (CARE) for its functioning. It is looked to delineate the profile of this
enterprise and to recognize the motivations of its sprouting, identify the forms of financing of its
activities and point the difficulties and the challenges found in its operations. The research strategy
adopted was of unique case study and the sources of evidences had originated from primary and
secondary sources. It was observed that during the initial period of the formation of CARE, the main
difficulties faced were the cooperate discredit with respect to cooperative aims and the insufficiency of
recycle material. Throughout the years the difficulties faced vary between the lack of materials for
recycling and society lack of effective support does not collaborate with the rubbish selective
collection.

Keywords: Social entrepreneurship. Solidarity based economy. Cooperative.
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INTRODUCAO

No final do século XX houve uma dissemina¢do das manifestacdes sociais organizadas pelo
mundo, que Salamon (1998, p.5) chama de revolugdo associativa global. A crise do petroleo
dos anos 70 somado ao abandono do plano assistencialista do governo nos Estados Unidos, a
crise ambiental, e a crise na Unido Soviética, como os principais responsaveis pelo surgimento
do terceiro setor nesse periodo.

No Brasil, Singer (2008, p. 14 - 15) destaca o periodo entre os anos de 81 e 86 em que a
economia praticamente ndo cresceu e as empresas privadas se contrairam, aumentando o
desemprego e a informalidade. O que for¢ou os trabalhadores a buscarem caminhos
alternativos como o cooperativismo e o mutualismo, e também criou um ambiente propicio
para a disseminacdo das a¢des voluntarias. Teixeira (2006) acrescenta a incapacidade do
Estado em atende as variadas e numerosas necessidades da sociedade brasileira como fator
que contribui para a expansao das organizag¢des sociais no Brasil.

O terceiro setor tem crescido no Brasil, como demonstra o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2006) o setor empregava cerca de 1,5 milhdo de pessoas e envolvia cerca de
19,7 milhoes de voluntarios. O Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2004) apresenta que
1,05% da populagao adulta do Brasil estdo envolvidas de alguma forma em atividades sociais
ou comunitarios. Segundo a Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2009) de 1990
até 2008 o numero de cooperativas cresceu 207%. Ainda de acordo com dados divulgados
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE, 2007), na década de 90, foram criados 8.554 de
Empreendimentos de Economia Solidaria (EES), no Brasil, enquanto que entre os anos de
2001 a 2007 foram constituidas 10.653 novas organizag¢des, representando um aumento de
aproximadamente 25%. No Estado de Sergipe especificamente esse aumento se torna ainda
mais expressivo, relativamente, onde na década de 90 foram criados 153 desses
empreendimentos, e entre 2001 a 2007 surgiram 236, representando um aumento de 54%
em menos de 7 anos. (MTE, 2007).

Além do crescimento significativo do niumero dos empreendimentos solidarios, os dados
estatisticos divulgados pelo MTE (2007) também demonstram as dificuldades encontradas
por essas organizacdes para alcancar seus principais objetivos. Os dados revelam que 21%
das organizacdes entrevistadas ndo conseguiam remunerar seus socios, e 14% delas nao tinha
condi¢des de pagar seus custos, levando-se em consideracdo os resultados da sua atividade
econOmica, sem contar as doag¢des, quando existiam. Apenas 38% pagaram seus custos e
obtiveram excedente.

A pesquisa do MTE ainda aponta dificuldades que os empreendimentos solidarios enfrentam
no inicio do seu processo de criagdo. A primeira se refere ao pouco conhecimento de
administracdo, vendas, contabilidade e marketing que os s6cios possuem, e em alguns casos
dificuldade de aprender técnicas administrativas devido a pouco ou nenhum grau de
instrucdo. O segundo dado apontado é a desconfian¢a que os sécios demonstram no inicio da
formacdo dos empreendimentos sociais.

Entretanto, segundo Falconer (1999, p.2) as pesquisas e estudos sobre esse tema nao
acompanham o significativo crescimento do setor no Brasil, estas ainda sao timidas. Tendo em
vista a escassez de estudos cientificos sobre o terceiro setor e as dificuldades que as
organizacdes com fins sociais ainda enfrentam no seu processo de criacao e desenvolvimento,
se torna relevantes estudos que de alguma forma contribua para o crescimento do setor.
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O objetivo desse estudo € analisar os principais obstaculos enfrentados pela Cooperativa de
Agentes Autonomos de Reciclagem de Aracaju (CARE) para seu funcionamento. Procura-se
delinear o perfil desse empreendimento e reconhecer a motivacdes de seu surgimento,
identificar as formas de financiamento de suas atividades e por fim, apontar as dificuldades e
os desafios encontrados na execucdo de suas agdes. Esse estudo pretende auxiliar futuros
gestores sociais na realizacdo de suas atividades de planejamento e desenvolvimento junto as
comunidades.

O TERCEIRO SETOR E A ECONOMIA SOLIDARIA

O terceiro setor é “marcado” por discordancias e indefinicbes quanto a sua conceituacao
(SALAMON, 1998, p.6). Alguns autores (GUTIERRIS, 2006, p. 42); (CALEGARE, 2005, p.36);
(LANDIM, 1993); (FISCHE; FALCONER, 1998, p.12) atribuem essa indeterminagdo a dois
fatores. Primeiro por serem classificadas diversas entidades, com caracteristicas diferentes,
pelo termo terceiro setor. Segundo pelo grande nimero de concepgdes existentes para defini-
lo. Falconer (1999, p. 2) acredita que a dificuldade em conceituar é conseqliéncia dessa area
de estudo ser muito recente. Nos Estados Unidos o tema s6 comecgou a ser estudado a partir
dos anos 80 e no Brasil ainda sdo timidas as pesquisas na area.

O termo terceiro setor pode ser entendido, como sugere Gutierres (2006, p. 44) como um
termo que abrange o grupo de organizacdes que nao participam do primeiro setor, o Estado,
por serem empresas privadas. Nem podem pertencer ao segundo setor, o mercado, ja que ndo
visam lucro, formando assim um setor “privado, com fins publicos”. Essa concepg¢ao é
compartilhada por alguns autores no Brasil (FERNANDES, 1994, p. 21; FALCONER, 1999)

Entretanto ha autores que discordam dessa classificacdo, pois agrupa organizacdes com
caracteristicas, natureza e objetivos heterogéneos (ADION, 2001) vem lembrar que nem toda
organizacdo do terceiro setor tem fins publicos, um exemplo, uma cooperativa que tem como
objetivo repartir igualitariamente seus lucros entre os cooperados. Além disso, é duvidoso
classificar organizacdes pelo que elas nao sao, pois nao se classifica algo pelo que nao é.

Para Andion (2001) é extremamente dificil tentar classificar as manifestagcdes da sociedade
civil na area social devido a sua grande variedade e especificidade, dessa forma um udnico
termo englobar para todas as organizagdes sociais, que sdo frutos dessas manifestacdes, se
torna incompleto. O referido autor sugere classificar as organizacdes com fins sociais em trés
grupos. O primeiro grupo é o da economia social, mais préximo da esfera do mercado,
formado por cooperativas e mutuais de créditos. O segundo grupo é o do terceiro setor
formado pelas funda¢des e institutos publicos e privados e pelas organizagoes
ndogovernamentais (ONGs) que nao atuam diretamente na comunidade,. Por ultimo as
economias solidarias que para a autora é formado por ONGs de atuacdo direta nas

comunidades, grupos comunitarios e voluntariados, além das organizacdes filantrépicas.

Apesar de toda indefinicdo quanto ao termo terceiro setor, as atividades voluntariadas
organizadas, as organizag¢des privadas sem fins lucrativos ou ndo governamentais, que sdo em
geral classificadas por esse termo, s6 véem aumentado principalmente no final dos anos 80,
na America Latina, Asia e nos paises que pertenceram ao antigo bloco soviético. (SALAMON,
1998, p.5). 0 que mostra que a auséncia de conceitua¢cdo nao chega a ser um impedimento
para as organizagoes sociais se expandirem (FISCHE; FALCONER, 1998, p.13).
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Para Salamon (1998, p.7) o crescimento do terceiro setor é explicado por forcas de pressao
que agem como catalisadores no setor voluntariado, que tem trés origens. A primeira fonte de
origem é chamada pelo autor de origem De baixo que se caracteriza pelas motivacdes que
surgem espontaneamente nas comunidades. A segunda origem chamada de origem De cima,
quando o governo de paises ou da localidade apdia e incentiva essas a¢des na sociedade civil
através de politicas publicas. E de fora, quando organizagdes publicas ou privadas externas a
comunidade atuam, sendo repassando capital e/ou indo até as comunidades ajudar a
organiza-las, como por exemplo, a igreja Catolica na America Latina e as ONGs internacionais.

Os acontecimentos que explicam a aparecimento do terceiro setor atualmente sdo originados,
segundo Salamon (1998, p.8) por quatro crises e duas mudancas revolucionarias. 1) Crise do
welfare state, quando nos Estados Unidos as agdes assistencialistas do governos nao
funcionam mais, principalmente com o aparecimento da crise do petréleo dos anos 70. 2) A
pobreza gerada pela crise do Petréleo dos anos 70. 3) Crise ambiental. 4) O fim o bloco
Soviético. As mudancas apontadas por Salamon (1998, p.8) seriam o aumento de indices de
alfabetizacdo e educagcdo e a revolugdo da comunicagdo, permitindo assim, acesso das
populag¢des mais pobres a informacao.

Um seguimento que cresceu dentre as organizacdes do terceiro setor sio empreendimentos
de economia solidaria, 2001 a 2007 houve um crescimento de 25% no Brasil em relacdo a
década de 90 (MTE, 2004). A economia solidaria aparece com destaque no Brasil depois da
crise do periodo compreendido entre os anos de 81 a 86, como uma forma alternativa que
alguns trabalhadores encontraram para fugir do desemprego gerado pela crise, e
conseqiientemente de um processo de exclusao (SINGER, 2008a, p.14-15).

A economia solidaria é formada por duas caracteristicas que se destacam. Primeiramente pela
igualdade de direitos, onde todos que compdem o quadro de trabalhadores sao donos dos
meios de producdo. Segundo pela autogestdo, ou seja, o processo de tomada de decisdes dos
empreendimentos de economia solidaria é realizado democraticamente por todos os seus
trabalhadores. A primeira caracteristica se destaca ainda mais do que a segunda, pois quem
trabalha é também o proprietario dos meios de producao, situagdo inversa da do capitalismo
que sempre se caracterizou pela separacdo de quem trabalha e de quem possui os meios de
producdo. (SINGER, 2008b).

Segundo Medeiro e Macedo (2007), as cooperativas auto-geridas podem ser a melhor forma
para a inclusao de talhadores sem empregos, como o caso dos catadores de lixo que sdo
trabalhadores excluidos, pois trabalham e prestam servigos para as empresas de reciclagem,
catando e separando o material reciclavel do lixo, onde estas decidem o prego do produto dos
catadores, além de nao garantirem nenhum direito trabalhista a esses catadores.

Dessa forma as autoras véem a unido dos catadores em cooperativas como a chance deles
formalizarem seu trabalho, tendo acesso assim a seus direitos, como por exemplo, a
aposentadoria.

EMPREEDEDORISMO SOCIAL

O empreendedorismo social, que surge devido a dificuldade do Estado em atender todas as
numerosas e variadas demandas da sociedade. Especialmente em paises como o Brasil, devido
a amplitude e intensidade das caréncias sociais (TEIXEIRA, 2006), ndo é um fend6meno novo, e
suas origens datam dos séculos XVIII e XIX, com a atuacao de empresarios filantropos (SHAW;
CARTER, 2007 apud LEZANA, GARCIA, FARES, GRAPEGGIA e GARGIONI, 2008, p. 2) e
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movimentos religiosos. Porém, somente nos ultimos anos foram realizados estudos que
foquem este assunto. Por esta razdo, ainda ndo h3, segundo Peredo e MacLean (2006, apud
LEZANA, GARCIA, FARES, GRAPEGGIA e GARGIONI, 2008, p. 2), um consenso sobre a definicao
de “empreendedorismo social”, “empreendimento social” ou “empreendedor social”
expressdes que, embora tenham focos um pouco diferentes, sdo, aqui, abordadas
conjuntamente, por serem faces do mesmo fendmeno.

De acordo com Mattos et al (2008, p. 3), o empreendedorismo social se apresenta como uma
alternativa emergente de desenvolvimento humano local e de emancipagdo social frente a
diversas acdes de combate a pobreza e a exclusdo, algumas das expressdes mais nitidas das
multiplas dimensdes da questao social. Ja os autores Melo Neto e Froes (2002) apresentam o
empreendedorismo social como um paradigma emergente de um novo modelo de
desenvolvimento: um desenvolvimento humano, social e sustentavel. Para os autores, muda-
se o foco do negdcio, que tem nas empresas, sobretudo nas grandes transnacionais e nas
grandes instituicdes financeiras, o seu principal eixo de atuacdo, para o negocio do social, que
tem na sociedade civil o seu principal foco, e na parceria envolvendo comunidade, governo e
setor privado. Para os autores citados, a comunidade auto-sustentavel sera viabilizada através
do fomento de a¢des empreendedoras de cunho social e de novas estratégias de insercao
social e de sustentabilidade (MELO NETO e FROES, 2002, p. 41).

E importante frisar que desenvolvimento social significa desenvolvimento ndo desigual, isto é,
desenvolvimento com reducdo de desigualdades, com inclusdo social. E isto supde a
articulagdo de diversos fatores econémicos e extra-econdmicos, como conhecimento e poder,
além de renda e riqueza. A dinamizacdo do desenvolvimento econémico, quando desvinculada
de processos de conhecimento e poder, resulta, quase sempre, em concentracao de renda e
riqueza, combinada com exclusao social (DE PAULA, 2001).

Segundo Fontes (2000), as organizacoes do terceiro setor se caracterizam como organizacoes
que compdem redes sociais, alimentadas pela solidariedade, cooperacao e interacdo de
diversos atores sociais (Estado, empresas e organismos sociais). Neste sentido, o autor
destaca que estas organizacdes sdo produtoras, por exceléncia, de acdes que geram capital
social, ou seja, propiciam a¢des conjuntas em prol do enfrentamento dos problemas sociais,
de forma a valorizar relagdes, cooperacdo, interacdo e fortalecimento dos lacos de
solidariedade, fazendo com que surjam novas formas de entender e enfrentar os problemas
sociais existentes.

Dentro dessas perspectivas apresentadas, o empreendedorismo social funciona como um
agente da criatividade comunitaria e é compreendido como aquele que, mediante sua
criatividade, toma para si a tarefa de solucionar problemas e buscar beneficios para a sua
comunidade. Configura-se, dessa maneira, a tarefa do empreendedor social dentro de uma
visdo focada na criatividade, pois ele realiza uma a¢do inovadora aplicada ao social
(instituicdes, bairros, comunidades) como processo criativo.

No entanto, muitos sao os problemas no cotidiano dos empreendimentos sociais, tais como:
caréncia de capital de giro, acesso ao crédito, tecnologia, problemas decorrentes das barreiras
legais, caréncia de apoio, conflitos entre outros. E a temdatica do empreendedorismo social
requer uma acao coordenada de todas as pessoas envolvidas, exigindo que as relacdes entre a
comunidade, governo e setor privado sejam bem estruturadas, buscando solu¢des para as
problematicas enfrentadas no curto, médio e longo prazo a fim de se promover inclusao social
e desenvolvimento local.
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E nesse sentido que se demonstra a importancia do empreendedor social, que segundo
Ashoka (2001, p. 35), é “alguém que tem idéias novas, pensa e age criativamente, tem
personalidade empreendedora e coloca em tudo que pensa e faz o ideal de produzir impacto
social benéfico”, e é “movido a idéias transformadoras e assume uma atitude de
inconformismo e critica diante das injusticas sociais existentes em sua regiao e no mundo”
(MELO NETO e FROES, 2002, p. 34). Portanto, cabe ao empreendedor social cumprir o desejo
de ajudar as pessoas, gerando coletividade e inclusdo social, vindo a implementar a¢des que
promovam a melhoria e o bem estar social.

METODOLOGIA

Este trabalho tem a finalidade de analisar os obstaculos encontrados pela Cooperativa de
Agentes Auténomos de Reciclagem de Aracaju (CARE), uma cooperativa de catadores de lixo
situada na cidade de Aracaju. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater exploratério,
que de acordo com Gil (2002), tem como intuito principal poder proporcionar uma maior
compreensao do fendmeno do qual se esta investigando.

A estratégia de pesquisa adotada foi o estudo de caso Unico que, segundo Yin (2001), seria a
forma mais adequada para compreender questdes do tipo “como” e “por que” certos
fendbmenos ocorrem, quando se hd pouco controle sobre os eventos estudados e quando o
foco de interesse é sobre fendOmenos atuais, que s6 poderao ser analisados sobre um contexto
de vida atual.

As fontes de evidencias originaram-se de fontes primarias e secundarias. Os dados foram
levantados através de entrevista baseada em roteiro semi-estruturado. A entrevista foi
realizada com uma cooperada que esta na CARE desde sua fundacdo em 1999 e que
atualmente ocupa a funcao de tesoureira da instituicdo. As questdes levantadas na entrevista
buscaram compreender o perfil dos participantes da CARE, suas principais dificuldades,
parcerias, formas de financiamento, principais clientes e a descri¢do de suas atividades.

A escolha da CARE como objeto de estudo se deve por ser um empreendimento de economia
solidaria de sucesso reconhecido no Estado de Sergipe. Seu surgimento proporcionou uma
alternativa a algumas familias do bairro Santa Maria, submetidas ao trabalho insalubre,
informal e marginalizado dos lixdes. Além é claro do aumento de renda dessas familias. Outra
razdo para a sua escolha diz respeito a acessibilidade por parte dos seus organizadores, que
entendem como importante a pesquisa sobre sua forma de trabalho, e tém interesse que sua
experiéncia de sucesso se estenda a outras comunidades carentes.

0 ESTUDO DE CASO: A CARE

A CARE é uma cooperativa de catadores de lixo, localizada no Bairro Santa Maria, zona sul de
Aracaju, que teve a sua formacao iniciada no ano de 1999, porém sé em 19 de julho de 2001
foi efetivamente inaugurada. O seu processo de criacdo teve inicio com a acdo conjunta do
Ministério Publico, UNICEF, UFS e EMSURB, na busca do combate ao alto indice de trabalho
infantil na cidade, porém, mesmo com a inser¢ao das crian¢as no Programa de Erradica¢do do
Trabalho Infantil (PETI) e na Escola, a problematica persistia, visto que as criangas da
comunidade continuavam a trabalhar no lixdo apds o periodo das aulas, para auxiliar seus
pais para melhoria da renda familiar. Essa situacdo é descrita pela tesoureira no fragmento da
entrevista a seguir:

A CARE foi, mais ou menos motivada, pela UNICEF junto com o Ministério
Publico, a EMSURB e UFS. Foram até o lixdo, porque aqui em Aracaju o maior
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foco, na época que foi em 1999, o maior foco era o lixdo, com 240 criancas que
moravam la, junto com as familias, e ai para ajudar na renda da familia, com
quatro e cinco anos iam trabalhar. Dai o Ministério Publico foi registrou
alguns, colocou as criangas na escola, s6 que os meninos iam para a escola
07:00 horas da manha e retornavam as 17:00 horas, sé que quando dava
22:00 horas da noite, desciam para o lixdo para irem trabalhar, entdo nao
adiantava nada, porque 04 horas eles iam dormir, 07:00 horas teriam que
estar dentro do 6nibus, al comecavam a dormir dentro da sala e tal.

Diante dessa circunstancia, o Ministério Publico comecgou a investigar junto as familias da
comunidade Santa Maria, as estratégias de combate ao trabalho infantil e a garantia das
criancas na escola e, conseqiientemente distantes do trabalho degradante da lixeira. Do
resultado dessa consulta surgiu a proposta da criacido de uma cooperativa de materiais
reciclaveis, tendo em vista que muitas familias sobreviviam da renda adquirida no trabalho de
coleta do lixo, pois nesta regido existe a lixeira central de toda a cidade de Aracaju.

O objetivo da cooperativa seria a garantia de renda as familias cooperadas, afastar as criancgas
do trabalho, manté-las na escola num turno e no outro em programas e projetos sociais, e
contribuir para a melhoria da qualidade de vida de toda a comunidade. Inicialmente, a idéia
nao foi recebida com muita credibilidade pelos catadores devido a experiéncias anteriores
que nao se concretizaram. A falta de confianca dos cooperados na formagdo de um
empreendimento social, como aconteceu na CARE, aparece em outros estudos como em
HOCAYEN-DA-SILVA et al (2009) onde 31% dos empreendimentos pesquisados apontaram
essa dificuldade. Por isso a cooperativa teve inicio com apenas 06 cooperados, que foi
aumentando gradativamente e hoje conta com a participacao de 45 familias. Como mostra o
depoimento da entrevistada:

Como nés ja tinhamos ouvido falar varias vezes essa mesma proposta e so
dava em nada, fiquemos meio assim, mas disseram: vamos tentar. E gracas a
Deus estamos aqui.

No que diz respeito ao perfil das familias, antes da cooperativa funcionar, constata-se que
estavam afastados do mercado de trabalho, em situacao de extrema vulnerabilidade social, e
sustentavam-se com a renda obtida com a coleta do lixo. Com a cooperativa, as condi¢coes de
trabalho tornaram-se mais dignas, pois a coleta, armazenamento, separacao e venda dos
residuos sélidos passaram a ser realizados em um espaco fisico adequado, o emprego tornou-
se formal e a renda é suficiente para o sustento das familias cooperadas ao ponto das criancas
ndo precisarem trabalhar, como explica a entrevistada:

E porque a renda, nés tiravamos do trabalho da gente dentro do lixdo, do
mesmo jeito que a gente tira aqui, s6 que agora com mais dignidade, na época
nao.

Além disso, os filhos dos catadores passaram a participar de um projeto social chamado
Recrearte, com a freqiiéncia de 60 criangas no momento atual, além de estarem devidamente
matriculados na escola, afastados assim do trabalho infantil, conforme depoimento abaixo:

As mulheres estdo trabalhando aqui, e os filhos estio no Recrearte ou na
escola. Temos uma parte social chamada Recrearte que sdo 60 criangas, filhos
dos catadores cooperados e de catadores da redondeza.

Somente participam da cooperativa os catadores que tenham experiéncia na separa¢do do
material. Estes participam de capacitacdes promovidas pelo SEBRAE, que também é um
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parceiro efetivo da cooperativa, explica a entrevistada:

Aqui na cooperativa até entdo sé entra quem é catador. Tem que conhecer o
material. Nao adianta a pessoa vir trabalhar na mesa se ndo souber separar o
material. S6 de papel nés temos seis qualificacoes (..) nds temos o SEBRAE
que nos ajuda nisso.

Quanto as fontes de financiamento no processo de criagdo do empreendimento social, a
entrevistada destaca a participacdo de algumas empresas publicas e privadas como a TIM
MAXITEL, a MULTISERV, a CODISE e principalmente a PETROBRAS, que a partir de 2003,
estabeleceu parceria com a CARE, possibilitando o crescimento dos trabalhos da cooperativa.

A entrevistada destaca que as fontes de financiamento alocadas foram e algumas continuam
sendo de fundamental importancia para a continuidade dos trabalhos. No entanto frisa a
insuficiéncia de apoio financeiro do poder publico municipal, que é responsavel apenas pela
coleta do lixo através da TORRE:

(..) a CARE é a unica cooperativa no Brasil que sobrevive sem a ajuda do
governo, porque nos outros lugares eles pagam pelo material que vocé recicla.
No lugar de pagar a TORRE, pelo material que eles recolhem da rua, eles
deveriam pagar a cooperativa pelo que a gente reciclou. Nos outros lugares é
assim, aqui em Aracaju ndo é, e mesmo assim a gente consegue sobreviver.

Atualmente, a gestdo da CARE se da através de um Conselho Comercial formado pelos
cooperados, a PETROBRAS, o Ministério Publico, a EMSURB e todas as instituicdes que doam
material reciclavel, como o Banco do Nordeste e o Banco do Brasil.

No que concerne aos obstaculos enfrentados pela cooperativa, a entrevistada destacou que
culturalmente as pessoas, de modo geral, ndo estdo interessadas em fazer a separacao do lixo
produzido. Sendo assim, foi e continua sendo necessario um trabalho s6cio-educativo nos
bairros com o objetivo de sensibilizar a populacao aracajuana para a separacdo e correta
destinacao dos residuos solidos. Nesta direcdo, houve o trabalho de divulgacdo dos objetivos
da cooperativa frente aos moradores do bairro Santa Maria e adjacéncias, como exemplificado
nessa passagem da entrevista:

(..) tem onze anos que a gente aparece na televisdo de vez em quando, vai
para os bairros, faz reunido, vai para condominios e ninguém se interessa.

Nesse contexto, o grande obstiaculo que ainda ndo foi superado totalmente é o volume
insuficiente de materiais reciclaveis, em vista da capacidade produtiva da CARE, deste modo
somente 45 familias fazem parte da cooperativa, sendo que este quantitativo esta aquém do
que se estima que é de 150 familias cooperadas. Além disso, alguns maquinarios estao ociosos
em virtude da falta de materiais, como revela a entrevistada:

Nés temos duas cortadeiras. Quando nés tinhamos uma pequenininha, faltava
tempo para cortar o material. Ai a gente conseguiu num projeto uma de 1.000
kg/hora, e ela esta encostada agora (...). Ela sé funciona duas vezes no ano, que
¢ em dezembro, quando o pessoal manda material dos colégios e em marco
que sdo as limpezas dos arquivos.

A caréncia de materiais persiste apesar de a CARE contar com a parceria efetiva da
PETROBRAS no transporte dos materiais, bem como com os dois caminhdes da EMSURB, que
fazem a coleta seletiva no municipio, e com um caminhdo proéprio que recolhe o lixo em locais

ISSN 1982-2596 RPCA * Rio de Janeiro * v. 4 * n. 3 * mai./ago. 2010 * 36-47 * 43



Rivanda Meira Teixeira, Gregoério Cerqueira Schettino, Alisson Pinheiro Rodrigues e José Erivaldo
Mendes

que fazem o pedido.

A falta de matéria-prima para o trabalho poderia ser atenuada com a participa¢do de mais
catadores, entretanto muitos destes sentem dificuldades de se adequarem aos padroes de
uma cooperativa, tais como cumprimento de horarios, divisdo do lucro e o afastamento dos
filhos do trabalho e insercdo dos mesmos na escola. Também, uma orientacdo basica da
cooperativa é a abstinéncia de alcool e outras drogas, o que por sua vez, gera resisténcia por
parte dos catadores. O depoimento da entrevistada permite entender a situagao:

(...) Fica dificil colocar na cabeca dos catadores que se eles vierem para a
CARE, que eles vao ter a carrocinha deles, que eles vao trabalhar para eles
mesmos, organizados, pagar o INSS deles, mas eles vao ter a responsabilidade
sobre a carrocinha e vao ter que trabalhar ‘de cara’. E quando eu tava na
reunido dizendo a eles que eles teriam 6timos beneficios, aposentadoria, eu
também falei que eles teriam de trabalhar ‘de cara’. Sabe o que significa
trabalhar de cara? Sem drogas, sem alcool. Dai ndo ficou nenhum na sala. Dos
540 que estavam na reunido nio ficou nenhum.

De acordo com a entrevistada a renda produzida na cooperativa teria um aumento
significativo se o nimero de catadores cooperados aumentasse. No entanto, mesmo com
alguns projetos que visam a distribuicao de carrocinhas, a dificuldade de reunir os catadores é
grande, pois como dito anteriormente, estes preferem trabalhar isoladamente. Outro fato que
chama a atencdo é o estigma que estes catadores tém, na medida em que sdo chamados de
“burros sem rabo”, em decorréncia de arrastarem os materiais coletados em equipamentos
improvisados, de forma precaria, resultando em problemas de satide. Essa outra passagem do
depoimento da entrevistada mostra essa dificuldade:

Ia aumentar bastante a renda se tivesse bastante material. Se esses 540
‘carrinheiros’ estivessem aqui, os chamados ‘burros sem rabo’, que sio os
catadores de rua com aquela carrocinha, s que como eu ja disse fizemos um
projeto para que eles ganhassem as carrocinhas, ja que a CARE é um exemplo,
mas infelizmente nio deu.

No que tange aos entraves enfrentadas pela CARE, a falta de material e a falta de colaboracao
da sociedade comprometem o desenvolvimento de todas as atividades. No entanto, na
entrevista percebeu-se claramente outra varidvel dificultadora que é o preco baixo da
comercializacdo dos produtos, visto que, no estado de Sergipe, somente uma fabrica de
celulose faz a compra de matéria-prima diretamente com a CARE, o que nao é suficiente. A
maior parte dos materiais vendidos é comercializada com os “atravessadores”, isto é, os
compradores que fazem o transporte para outros estados e municipios. Conseqiientemente, o
lucro da venda ¢é inferior ao que poderia ser caso a CARE tivesse condicdes de fazer a venda
diretamente para as fabricas, como pode ser visto no depoimento:

() A Unica fabrica que tem é a indudstria de celulose. O resto sdo os
atravessadores. Entdo o que pagar mais caro eu entrego. Se pagar mais barato
eu vou segurar o material até aumentar. Porque se eu for vender mais barato,
no rateio eu vou ter que pagar menos.

Nesse panorama, no que concerne as perspectivas futuras da CARE, a entrevistada enfatiza a
necessidade de se criar outras cooperativas de materiais reciclaveis, ndo s6 em Aracaju, mas
como também em outras cidades. Por conseguinte, que essas cooperativas sejam interligadas,
aumentando o volume do material produzido para que assim se possa evitar a
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comercializagdo com os atravessadores e fazer direto com as industrias em outras cidades.

Que cada municipio tenha a sua cooperativa. Que a gente fique s6 na base da
rede, que ai a gente consegue mandar para Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Curitiba. Pra vocé ver, a gente vende o Pet aqui a R$ 0,35. (...) eu conseguindo
mais Pet para trabalhar com aquele maquindrio, que consegue fazer 10.000
Kg/dia, ao invés de vender a R$ 0,35, eu venderia a R$ 2,30, direto para
Curitiba, e Curitiba ainda paga o frete.

Por fim, a entrevistada destaca a necessidade de maior conscientizacao e colaboragdo de
todos em relagdo a coleta seletiva do lixo, porque € através desse trabalho que muitas familias
retiram sua renda, de forma digna. Para isso, pede maior apoio do poder publico, através de
um acompanhamento junto as comunidades, levando palestras de educagdo ambiental e
trabalhando junto com as associag¢des, com as igrejas, escolas e postos de satide, mostrando
que é preciso adquirir o habito de selecionar o lixo organico do inorganico.

CONCLUSAO

A criacdo da cooperativa foi resultado de uma iniciativa do Ministério Publico, UNICEF,
EMSURB e UFS, que numa a¢do conjunta buscavam contribuir para a erradicagao do alto
indice de criangas que trabalhavam na lixeira, situada no bairro Santa Maria, onde residiam
diversas familias que se alojaram para trabalhar na coleta do lixo. As criangas também
participavam dos trabalhos com o intuito de auxiliar seus pais na coleta do lixo estavam
afastadas da escola e expostas a diversos riscos.

No periodo inicial da forma¢dao da CARE, as principais dificuldades enfrentadas foram o
descrédito dos catadores no que concerne a proposta da cooperativa e a insuficiéncia de
materiais reciclaveis. Ao longo dos anos as dificuldades enfrentadas variam entre a caréncia
de materiais para reciclagem e a falta de apoio efetivo da sociedade que nao colabora com a
coleta seletiva. Assim, é condicao essencial a realizagdo de trabalhos s6cio-educativos com
objetivo de sensibilizar a populacao para a separacao e correta destinagdo do lixo.

A CARE conta com a parceria de empresas publicas e privadas no que tange a doac¢do de
material reciclavel. No entanto, a quantidade de materiais arrecadados ndao é compativel com
o potencial produtivo que a cooperativa possui, impossibilitando, dessa forma, o engajamento
de mais familias que sobrevivem da renda adquirida através da captacao do lixo na
cooperativa. Outro dado que merece destaque, é o baixo valor de comercializacdo da maioria
dos materiais, que nao sdo vendidos diretamente para as fabricas e industrias, mas sao
interceptados por “atravessadores” que compram por um baixo custo.

No entanto é visivel que a Cooperativa de Agentes Autonomos de Reciclagem de Aracaju
(CARE) tem desempenhado um importante papel social para a cidade de Aracaju, na medida
em que vem atuando na coleta/separacao/comercializa¢cdo de residuos sé6lidos, com impactos
positivos sobre o meio ambiente, bem como na geracao de trabalho e renda para familias
vulnerabilizadas pela pobreza e exclusdo social. Além disso, contribui decisivamente com a
diminuicao do trabalho infantil, pois os filhos dos cooperados e outros catadores estao
devidamente matriculados na escola e participam de projetos sociais.
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