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Resumo

Este estudo se propos analisar o Programa Mulheres Sim desenvolvido pelo Instituto Federal de Santa Catarina, como
pratica de empoderamento. Partiu-se do constructo do empoderamento cunhado por Paulo Freire (1969), como um
movimento com o proposito de desenvolver a consciéncia critica dos sujeitos contemporaneos, de modo a promover a
maior liberdade e o poder de participagio na sociedade. A pesquisa se caracterizou como estudo de caso, com abordagem
qualitativa e quanto ao objetivo, como descritiva e exploratéria. Os dados foram coletados através de pesquisa documental,
observagdo participante e entrevista semiestruturada e foi desenvolvida uma andlise de conteddo. A pesquisa revelou
que o Programa elevou a autoestima, o reconhecimento subjetivo e comunitario e a valorizagao das potencialidades das
mulheres enquanto sujeitos. Isto é, a maior liberdade, autonomia e postura critica e ativa das participantes do projeto,

verificadas na investigacdo, ratificam o paulatino processo individual e coletivo de empoderamento.

Palavras-chave: Mulheres Sim. Empoderamento. Autoestima. Consciéncia Critica.

Abstract

This study aimed to analyze the Sim Women Program developed by the Federal Institute of Santa Catarina, as a practice
of empowerment. It was based on the construct of empowerment coined by Paulo Freire (1969), as a movement with
the purpose of developing the critical awareness of contemporary subjects, in order to promote greater freedom and
participation power in society. The research was characterized as a case study, with a qualitative and objective approach,
as descriptive and exploratory. Data were collected through documentary research, participant observation and semi-
structured interview, and a content analysis was developed. The research revealed that the Program raised self-esteem,
subjective and community recognition and appreciation of the potential of women as subjects. That is, the greater
freedom, autonomy and critical and active posture of the project participants, verified in the research, confirm the gradual

individual and collective process of empowerment.

Keywords: Women Yes. Empowerment. Self esteem. Critical Consciousness.
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Introducao

O incentivo a geragio e a aplicagdo de inovacdes
provenientes das universidades é um fato recente e aquém
da importancia do conhecimento que é produzido dentro
dessas institui¢des, parte da sua esséncia e cultura. Para
Juliani (2015), a cultura universitaria possui entraves que
precisam ser superados para que essas institui¢coes possam
acompanhar ¢ buscar solugdes em conjunto com outras
organiza¢oes da comunidade. Um dos caminhos para
esse contato mais direto buscado na superagdo, pode ser
encontrado na extensio.

A extensdo pode ser entendida como uma pratica
académica que interliga a universidade, nas suas atividades
de ensino e de pesquisa, com as demandas da maioria da
populagio e que possibilita a formacio do profissional
cidadao e se vincula cada vez mais a sociedade como espaco
privilegiado de producdo do conhecimento significativo
para a superacio das desigualdades sociais existentes
(FORPROEX, 2012).

Aspoliticas publicas e os projetos de extensao dasinstituicoes
de ensino desenvolvidos para atender a comunidade,
possuem papel importante na consolidacao de praticas de
transferéncia e producdo de conhecimento, para fins de
emancipa¢ao dos sujeitos envolvidos (CASTRO, 2004).
Os projetos de extensio possuem potencial de concretizar
praticas académicas essenciais num espago estratégico,
criando mecanismos que favorecam a aproximac¢do dos
sujeitos, a multidisciplinaridade e a promog¢ao de uma
consciéncia cidada e humana, formando assim sujeitos
de mudanca, capazes de uma postura mais critica e ativa
diante dos desafios do mundo atual.

Partindo deste pressuposto, o presente estudo terd como
base o programa Mulheres Sim, desenvolvido pelo Instituto
Federal de Santa Catarina - IFSC, uma institui¢ao publica
da rede federal de ensino. O Mulheres Sim é um programa
de extensdo, composto por quatro projetos: Educacio
e Género ou Geracao de Renda, Feira de Economia
Solidaria, Ciclo de Oficinas e Acompanhamento das
egressas. O Programa Mulheres SIM busca a valorizagao
da mulher, o acesso aos direitos, cidadania e possibilidades
de geracdo de renda, ou seja, o empoderamento feminino,
na perspectiva de Paulo Freire (1969 e 1981).

O programa ¢ destinado as mulheres que possuem mais
de 15 anos, em situacao de vulnerabilidade social ¢ com
baixa ou sem escolaridade. Contempla a transversalidade
de género nas politicas sociais publicas, no sentido de
promover iniciativas de inclusdo educacional, economica,
social, cultural e pessoal das mulheres, a autonomia, o

combate a violéncia, a consolidacao da cidadania feminina e
o desenvolvimento sustentavel, articulado com as politicas
publicas de educagao, assisténcia social, saide e seguranca.

As diretrizes de Extensio do IFSC estio alinhadas aos
compromissos da agenda 2030 que é composta pelos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
aprovada pelos paises membros da ONU, durante sua 70°
Assembleia Geral realizada em setembro de 2015, em Nova
York. O Mulheres Sim, ¢ um programa que busca contribuir
na direcio do quinto  objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, que ¢ alcancar a igualdade de género

e empoderar todas as mulheres e meninas.

A partir do ndo cumprimento da promessa da igualdade de
todos no gozo dos bens materiais e sociais da humanidade,
segmentos da sociedade buscam ganhar visibilidade e algar
seus direitos por meio de suas identidades especificas
bem delineadas. Tais movimentos, como os feministas,
reivindicam sua diferenca de género como um direito
em si (ROSEMBERG, 2014). No entanto, género ¢ um
termo incomum no feminismo, pelo modo dubio como
¢ tratado. De certo modo, género se opde a sexo para
relatar o que ¢ constituido socialmente em detrimento
do que ¢ biologicamente fornecido. Mas o termo quer
indicar também as construgdes sociais que diferenciam o
masculino do feminino (NICHOLSON, SOARES ¢ DE
LIMA COSTA, 2000).

Facio (1999) ressalta que sexo ¢ uma circunstancia social
que deve ser analisada, ja que a sociedade é que determina
as formas de comportamento de cada sexo e seu respectivo
poder, mesmo que seja a natureza que determina a que
sexo o individuo pertence. A igualdade de género ratifica
o principio da dignidade humana, que reza que todos
os individuos possuem o direito de viver dignamente,
resguardados sob condi¢cbes de autonomia e seguranca
(RODRIGUES e ALMEIDA, 2015).

No cenario Brasileiro esse debate ainda nio tem a
importancia que fora atribuida nos pafses com maior
tradicdo democratica otiunda de um modelo de Estado
social consolidado. Prova disso, no Brasil contemporaneo o
“siléncio” institucional e midiatico em relagdo a “violéncia
de género” se tornou um obsticulo no reconhecimento
dos maus-tratos as mulheres. Somente na década de 1990
o termo comega a ser utilizado de maneira perduravel,
viabilizado pelos discursos na Conferéncia Mundial para
os Direitos Humanos em Viena, na Declaracao das Nag¢oes
Unidas sobre a eliminacdo da violéncia contra a mulher ¢
na Convencido Interamericana para prevenir, sancionar e
erradicar esse tipo de violéncia (FRANCA, 2015).
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Barroso (2004) assevera que em todas as partes do
planeta o empoderamento das mulheres esta associado
com niveis mais elevados de escolaridade. Mulheres com
maiores niveis de educacdo normalmente apresentam
maior capacidade de melhorar sua qualidade de vida e de
suas respectivas familias. Esta importancia da educacdo
no empoderamento das mulheres pode ser verificada de
varias formas: como na autonomia em decisdes pessoais,
no aumento da capacidade de gerar renda, além da maior
participa¢ao na vida politica.

Em face do exposto, este estudo se propoe analisar o
programa Mulheres SIM, desenvolvido pelo Instituto
Federal de Santa Catatina, como pratica de empoderamento,
através da descricio das especificidades do programa
Mulheres SIM e identificando os aspectos do processo
geradores de autonomia e inclusio individiais e coletivas.

O valor cientifico e social do estudo ora apresentado é
alicercado na relevancia epistemologica da investigacdo
da teoria e das experiéncias institucionais e sociais sobre o
emporamento feminino no Brasil, bem como no impacto
social de projetos educacionais inovadores que gerem
emancipa¢ao individual e coletiva aos sujeitos (aqui, as
mulheres!) em condicao de maior vulnerabilidade social.

Empoderamento

Os antagonismos ainda marcantes na sociedade do nosso
tempo, nos provoca a reflexdo intensa a respeito das visiveis
contradi¢des, expressas pelos reclames de comunidades
e das pessoas relegadas a um quase ostracismo. Nessa
situagdo complexa e desafiadora, a busca por cidadania e
pela inclusao educacional e social sio imperativos que se
consolidam como pratica por meio do empoderamento.

O termo empoderamento pode ser caracterizado como
um construto que representa um grande campo de
componentes presentes na vida das pessoas no mundo
contemporaneo. Com base na leitura de textos seminais
de Paulo Freire (1969,1981) e das definicoes localizadas
no Dicionario Paulo Freire, produzido por Streck e
Redin(2008), percebe-se o protagonismo paulofreiriano
na cunhagem do termo empoderamento. Assim sendo,
empoderamento, como pratica pedagogica, pode ser
concebido como um movimento que tem O proposito
de desenvolver a consciéncia do ser humano de modo
a promover sua liberdade e o poder de participacio na
sociedade. Na época em que tedrico cunhou o termo, seu
foco eram as questdes sociais que envolviam sobretudo a
rela¢do oprimido-opressor, pela qual o individuo figurava

como agente passivo das decisdes sociais e politicas que
diziam respeito a sua vida e aos contextos no qual estava
inserido.

Sem negar o binarismo opressor-oprimido, mas reunindo
elementos semanticos que permitam transcendé-lo e/ou
ressignifica-lo, Freire concebe que o empoderamento ¢ o
eixo que une consciéncia e liberdade e que € resultado de
uma praxis de reflexdo e de inser¢do critica das pessoas,
provocada pelos problemas e pelas perguntas que as
colocam em acdo. Sendo assim, empoderamento pode ser
entendido como um processo que emerge das interagoes
sociais pelas quais o ser humano ¢é construido (STRECK;
REDIN, 2008).

Entretanto, o termo empoderamento passou a ser
utilizado em outros contextos mais especificos, para
explicar fendomenos e conduzir ag¢des que envolvem
questdes diversas de poder e de participagao humana. Com
contornos distintos do que propos inicialmente Paulo
Freire, paulatinamente o termo ficou mais conhecido por
sua versao em inglés — empowerment — que significa “dar
poder” a alguém para realizar uma tarefa sem precisar
da permissio de outrem. Conforme Valoura (2008), o
termo inglés trai o sentido original freiriano da expressao
empoderamento que implica conquista, avango e superagao
por parte daquele que se empodera (sujeito ativo do
processo). Em Paulo Freire, a no¢io nao pode ser reduzida
a uma simples doagao ou transferéncia por benevoléncia,
como denota o termo inglés empowerment, que transforma o
sujeito em objeto passivo.

Rodrigues e Santos (2004), no estudo “Empowerment: estudo
de casos em empresas manufatureiras”, utilizam como
referencial obras de autores da area de gestao empresarial,
como Herrenkohl, Judson e Heffner, Cunningham e
Hyman, Wilkinson, Pfeiffer ¢ Dunlop. Os conteudos
destes livros revelariam o esforco de retomar o sentido
atribuido por Paulo freire ao termo empoderamento. Com
base no conteido desses estudos, Rodrigues e Santos
(2004) compreendem empowerment como uma abordagem
de projeto de trabalho que objetiva definir a outorga do
poder de decisio e, assim, a autonomia e a participacao
ativa dos funcionarios na administracdo das empresas.
Nessa modalidade de gestiao busca-se o comprometimento
dos

estratégicas, com o objetivo de melhorar de modo integral

empregados em contribuir para as decisOes
o desempenho da organizagio. Segundo os autores, essa é
uma alternativa diversa do paradigma tradicional de gestio.
Esse novo paradigma estaria focado na desburocratizacio,
descentralizacio, flexibilizacdo e inovacao (RODRIGUES;
SANTOS, 2004). Entretanto, analisando-se os conceitos e

suas aplicacoes nas empresas estudadas por esses autores,
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constata-se que, de modo geral, o paradigma que orienta
essa modalidade de gestio para o empowerment continua
seguindo o modelo tradicional.

Para além da compreensio do termo empowerment como
“dar poder”, é possivel, com base nos estudos até aqui
apresentados, em especial no conceito de Wallerstein e
Bernstein apud Tavolaro et al.(2007), asseverar que, de
maneira geral, empoderamento significa uma agio social
que promove a participacio de pessoas, organizacoes e
comunidades permitindo aumentarem suas consciéncias
e assim desenvolverem maior poder sobre suas vidas
individual e coletivamente.

Na perspectiva de Paulo Freire, muitas pesquisas sobre o
empoderamento foram desenvolvidas, com abordagens
tedricas e praticas em varias areas de conhecimento,
inclusive aquelas que se ocupam com as praticas de
gestdo nas organizacdes. No estudo de Casagrande e
Patricio (2010), a promog¢iao do empoderamento como
estratégia de gestdo na modalidade comunidade organica,
que se traduz como mais um resultado da cultura de
socialidade e aprendizagem continua, ¢ inserida na
politica da organiza¢do. Essa atitude organizacional gera
potencialidade coletiva especifica que promove a melhoria
no desempenho das atividades de trabalho e, também,
possibilita maior satistagao dos trabalhadores. Na medida
em que o individuo engajado nessa politica torna-se uma
“totalidade”, o empoderamento promovido pela politica
da uma organiza¢ao costuma se expandir para o contexto
social maior, tornando o mundo do trabalho ainda mais
importante para a sociedade. Esse atributo, colocado como
base do desenho da teia organizacional, é possivel quando
o processo de viver no ambiente de trabalho é guiado por
principios da praxis de comunidade cuja organicidade
promove a participacdo igualitaria e envolvente nos
problemas e nas tomadas de decisio.

Tal forma de participagio, para Casagrande e Patricio

(2010), promove nos colaboradores um senso de
autoestima e de empoderamento gerado pela sensacdo de
adquirir importancia ante os colegas e a organizacio. Isso
se expressa, por exemplo, num certo senso de “orgulho”
vivenciado no cotidiano de trabalho, como também num
sentimento de “pertencimento”, que se traduz em satisfacao
particular e em agdes que melhoram a performance da

produgdo da empresa.

Vé-se, portanto, que a patit da matriz paulofreiriana,
a no¢ao de empoderamento, embora possa expressar
distintas nuances, ¢ predominantemente utilizada com
o sentido de transformacio do sujeito (individual e

coletivamente) em agente ativo, através de processos que

se diferenciam conforme situacOes especificas e concretas
vida (MARTINS, 2003). De acordo com Horochovski
e Meirelles (2007), o empoderamento transformou-
se em categoria analitica e empirica em varias areas,
como: economia, saide publica, sociologia politica e,
inclusive, na administracio, constituindo-se também num
instrumento que agencia fomento das organizacdes da
sociedade civil e do governo, que aspiram cumprit com
o objetivo de transformar a sociedade. Mutatis nutandis,
por empoderamento podemos entender as interveng¢des
com “capacidade de gerar processos de desenvolvimento
autossustentavel, com a mediacio de agentes externos
— os novos educadores sociais — atores fundamentais na
organizacio e o desenvolvimento de projetos” (GOHN,
2004, p. 23).

Cabe enfatizar que na interse¢io com a no¢ao e a experiéncia
do género a ideia de empoderamento se desenvolve tanto
em nivel tedrico quanto como instrumento de intervencao
na realidade IORIO, 2002). Na década de 1970 e 1980,
grupos de mulheres por todo o mundo trabalharam
com afinco no desenvolvimento da ideia e na efetivacio
de estratégias de empoderamento, visando a ruptura
com praticas diversas condicionavam ou impediam a
participagao e a cidadania plena das mulheres (ROMANO,
2002).

Nas ultimas décadas, contudo, a mulher tem ocupado
maior espago na politica, nas grandes corporacoes, na
educacio e em diversas outras areas ¢ isso faz com que o
empoderamento feminino seja um tema atual, na Academia,
na midia e em tantos outros espacos na sociedade. As
questdes concernentes ao empoderamento feminino se
ampliam a medida que a mulher é mais e mais considerada
(MIRANDA,;

como protagonista social na historia
SILVEIRA; HOELTGEBAUM, 2008).

A concep¢ao de empoderamento traz consigo a ideia de
mudanca nas relacGes sociais, nas quais os individuos estao
inseridos. Torna-se, portanto, instrumento necessario para
se analisar os processos de mobilizacdo e as iniciativas
no esfor¢o pela afirmac¢io de direitos e na pretensao de
superar as desigualdades entre mulheres e homens e suas
implicagbes em diferentes esferas como a social, econémica
e politica. O processo de empoderamento, assim, trata
da adi¢do de poder e controle efetivo das questdes que
permeiam a vida dos individuos (ZORZI, 2008).

A Organizacio Mundial da Saude - OMS (1998) entende
o empoderamento como um processo social, cultural,
psicologico ou politico, através do qual pessoas e grupos
tornam-se capazes de explicar suas necessidades, expressar
suas preocupagdes, se envolver na tomada de decises e
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atuar social, politica e culturalmente na busca para atender
suas necessidades.

Perkins e Zimmerman (1990, p.1) definem empoderamento

<

como ‘“um construto que liga forcas e competéncias
individuais, sistemas naturais de ajuda e comportamentos
proativos com politicas e mudancas sociais”. F mister
vincular esta visio de empoderamento com as a¢des de
instituicdes e grupos que, através de processos/praxis,
viabilizam condi¢des para que os sujeitos obtenham
controle sobre suas vidas, compreendam criticamente seus
espacos de atuagdo e participem democraticamente dos

diversos ambientes em que vivem.

Este processo tem a potencialidade de transformar sujeitos
submetidos a alguma relacio de opressio a condi¢do
de agente que busca as oportunidades necessarias para
modificar essa logica de submissao. Lisboa (2003) entende
essa nova condicdo como resultante da apreensio de
poder pelos proprios sujeitos e do fortalecimento de suas
capacidades de se afirmarem como agentes da histéria.

Assim, o aumento de poder relaciona-se diretamente com
as oportunidades dadas aos sujeitos para que se coloquem
na condicio de agente. Neste sentido, referindo-se
especificamente as mulheres, Sen (2000) afirma que algumas
particularidades do género feminino (possibilidade para
auferir renda, direitos de propriedade, papel econémico
fora da famflia, alfabetiza¢do e instrugao) podem, de modo
superficial, parecer exageradamente multiplas e diferentes.
Porém, o que essas particulares tém em comum ¢ sua
contribui¢io positiva, através da independéncia e do ganho
de poder, para consolidar a voz ativa e a condi¢ao de agente
das mulheres.

Lisboa e Manfrini (2005, p. 7), entendem o empoderamento
como “uma construcio diferente das relacoes de poder, ou
seja, procura potenciar pessoas ou grupos que tém menos
poder na nossa sociedade; ¢ um poder que vem de baixo,
que reconhece os oprimidos como sujeitos da histdria”.
E um conceito importante para entender e dimensionar
o fortalecimento de capacidade dos atores — individuais e
coletivos — no nivel local e global, publico e privado, para a
sua afirmagdao como sujeitos e para a tomada de decisdes.

Como perspectiva emancipatoria, empoderar refere-
se ao processo pelo qual individuos, organizacdes e
comunidades obtém meios que lhes permitam ter voz,
visibilidade, influéncia e capacidade de agdo e decisdo.
Assim, empoderamento ¢ tornar os sujeitos possuidores
de autonomia nos assuntos que afetam suas vidas. Como
a obtencio desses meios normalmente nao é automatica,
intervencoes com algum tipo de coordenacao sio possiveis

para o seu acesso (HOROCHOVSKI, 2006).

Ha leituras distintas sobre as consequéncias do

empoderamento feminino nos campos economico,
organizacional e politico-social. Todavia, a ideia de
“sujeitos-mulheres” assumindo poder sobre suas proprias
acoes e estabelecendo seus planos autorais de existéncia, é
constitutivo da visdo organica, transformadora e inclusiva

do empoderamento. (LEON, 2001).

A variavel pobreza é um dos mais relevantes elementos
que constituem a desigualdade de poder. As relagoes
desfavoraveis de individuos e grupos (por exemplo: as
mulheres pobres) e a privagao de liberdade e de acesso a
oportunidades ratificam a realidade da exclusio em varios
ambitos. Em face do que foi apresentado até o momento,
¢ possivel inferir que o empoderamento também traz
consigo a conviccdo de que ¢é possivel subverter as
estruturas injuntas de poder que promovem e pertetuam a
pobreza em varios niveis (ANTUNES, 2003).

Assim sendo, o processo de empoderamento niao pode
ser politica, social e cientificamente neutro pois exige
o enfrentamento constante dos processos geradores da
exclusdo social. Dito de outro modo, empoderamento
provoca “contagio” (leia-se: adesdo de individuos e grupos
em prol das lutas e causas sociais), ndo “assepsia” (leia-se:
espacos e praticas de segregacao e exclusdo), pois pretende
suprimir as relacdes de dominagao que sustentam a logica
da miséria e da tirania, fontes de privacdo das liberdades
substantivas dos sujeitos individuais e coletivos. A busca
por relagdes mais iguals e justas faz com que seja necessario
o combate a ordem artificialmente naturalizada e/ou
institucionalizada da dominacio (seja ela individual, grupal,
nacional, internacional; seja ela economica, politica, cultural
ou social). O empoderamento, assim, exige dos diferentes
sujeitos o preparo para dirimir conflitos e 0 compromisso
para com os mais pobres e oprimidos (ROMANO, 2002).

Para Mageste, Melo e Ckagnazaroff (2008) a noc¢io de
empoderamento feminino traduz a tomada de decisao
das mulheres sobre suas proprias vidas nos diferentes
ambientes em que interagem, publicos e privados. Isto é, a
atitude de ocupar o poder nos espagos decisérios em que
emergem as diversas politicas que implicam seus direitos e
demandas. Cabe ilustrar, para a consolidagao da igualdade
entre homens e mulheres ha a necessidade do acesso, por
parte das mulheres, aos bens diversos e ao poder — essa
transformacdo decorrerd de um paulatino processo de
empoderamento feminino. Como ¢é possivel observar, o
empoderamento da mulher pode modificar as relagdes de
género e é, por conseguinte, uma condiciao prévia para o
alcance da igualdade entre o género masculino e o género

ISSN 1982-2596

RPCA | Riode Janciro | v.12 | n.3 | jul/set. 2018 | 30-50 | 34



Jacir Leonir Casagrande, Nei Antonio Nunes, Juliana Pereira Michels e Paula Clarissa de Souza

feminino (DEERE; LEON, 2002). O empoderamento,
desse modo, acarreta “a alteracdo radical dos processos

e das estruturas que reproduzem a posicdo subalterna da
mulher como um género” (YOUNG, 1993, p. 158).

Nessa perspectiva, o empoderamento pode ser analisado
com base em duas oOticas: A primeira é a abordagem
que considera as pessoas e o poder como centrais nos
processos de desenvolvimento e, assim, supoe que a agao
social resulta na transformacdo. E a segunda é o processo
pelo qual as pessoas, as organizacoes e as comunidades
compreendem suas capacidades para produzir, criar e gerir,
e assumem o controle sobre suas proprias vidas atuando
com o intuito de mudar as relacées de poder existentes
(ROMANO, 2002).

Em consonancia com as duas Oticas complementares
apresentadas, o processo de empoderamento acarreta no
desenvolvimento das capacidades para combater as fontes
de privacdo das liberdades. Da mesma maneira que cria
possibilidades novas para o sujeito, oferece o discernimento
para poder escolher, para implementar suas decisdes e se
beneficiar delas. Hstas capacidades subjetivas dos sujeitos
empoderados sao atribui¢oes que eles desenvolvem para
fazer ou deixar de fazer coisas — suas competéncias e as
possibilidades de decisdo que ratificam as escolhas com
base nas préprias vontades (MAGEST et al., 2008).

Seguindo esta logica, o empoderamento feminino estd
vinculado ao fortalecimento dos atores sociais, visto que
as desigualdades de género nio podem ser atribuidas a
falta de recursos para alterar a situagdo, mas a caréncia de
oportunidades economicas, sociais e politicas e requer uma
ampliacao das liberdades reais e da capacitacdao das mulheres.

De certo modo, este tipo de empoderamento apresenta uma
resisténcia as relacoes patriarcais, o que pode fazer com que
se garantam as mulheres, por exemplo, o poder de determinar
0 que tange a sua propria sexualidade, ao seu corpo, ao seu
direito de ir e vir, como também: repudiar a violéncia, o
abandono e as decisdes unilaterais dos homens que afetam a
todos no ambiente familiar (MAGESTE et al., 2008).

Fortalecer a situaciao econdmica das mulheres é socialmente
benéfico de muitas maneiras, porém nem sempre diminui
outros pesos ou extingue outras formas de pressao que
sobre elas incidem. (TANURE, NETO e¢ ANDRADE,
2006). E sabido que somente melhoras do estado fisico e
0 acesso a recursos basicos como comida, agua, cuidado
médico e educa¢do, podem nio gerar transformacoes
substantivas nas relacoes de poder. Corrrobora esta tese o
fato que, nao raro mulheres instruidas, bem remuneradas,
com acesso 20s recursos nutricionais e médicos, sejam

vitimas dos abusos fisicos e psicolégicos de seus parceiros

(BATLIWALA, 1997).

O empoderamento ¢ um processo desafiador, pois age em
situagoes de dominagao — explicitas ou implicitas — visando
subverter e desconstruir esse estado (ROMANO, 2002).
Além do mais, como ressalta Leon (2000), para entender o
empoderamento, ¢ necessario a compreensio de que este
nao é um processo que acontece da mesma maneira para
todas as mulheres e também nio é linear, com inicio e fim
estabelecidos. O processo de empoderamento é diferente
para cada pessoa ou para cada grupo de pessoas, e varia
conforme o seu meio, sua historia de vida, seu contexto,
sua subordinacio e sua localizacio.

Dentre os objetivos do empoderamento feminino se
destacam: desafiar a ideologia patriarcal que gera a
dominacao masculina e subordinac¢io feminina, transformar
as estruturas e instituicGes que reforcam e perpetuam a
discriminagao de género e a desigualdade social e qualificar
as mulheres vulneraveis para que tenham oportunidades
de obtencido dos recursos materiais e de informacio e que
saibam controla-los (BATLIWALA, 1997).

Mageste et al. (2008) propdem analisar o processo do
empoderamento em trés niveis: o individual, o relacional
e o contextual, como uma espiral que vai se ampliando
e ¢ interligada e cercada por relagdes de poder. Existe
interferéncia, pressdao e ligagdo uns aos outros e isso faz
com que mudangas em alguns dos niveis também gerem
alteracdes e adaptacSes nos demais — a acdo de um acaba
gerando uma reacio no outro. Mas uma transformagio
drastica na estrutura de poder que sustenta a logica
sexista ¢ lenta e paulatina. Até os seus resultados sdao
absorvidos lentamente. O inicio do desenvolvimento do
empoderamento pode se dar em qualquer um dos niveis
indicados, mas o processo s6 se completa quando todos
forem atingidos.

No nivel individual a ideia inicial ¢ o desejo de mudanca
da mulher e ela ser consciente de que lhe faltam recursos
para executar suas capacidades de maneira completa.
Partindo do pressuposto que o empoderamento gera a
transformacao de um individuo em agente ativo, é a mulher
que deve ser o foco nesse processo. Assim, apoiada numa
decisdo pessoal de ganho de poder e autonomia, desperta
o interesse de enfrentar os obsticulos e adversidades.
O formato do processo para que essa conscientizagiao
ocorra ndo ¢ o mesmo para todas as mulheres, porém a
convicgao dessas mulheres de que existem dificuldades
na obten¢ao e na dindmica do poder ¢ um dos principais
desafios relacionados ao processo de empoderamento,
consequentemente a autoconscientiza¢ao da subordina¢ao
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de género é um obsticulo para a transformacio social

(MARTINS, 2003).

Essa mesma nocio ¢ encontrada no processo analisado por
Sen (2000) que descreve a relevancia do agente individual que
desempenha suas a¢oes propiciando mudangas, orientado por
seus proprios objetivos e valores. Assim, o nivel individual esta
relacionado com a habilidade que o individuo tem de cuidar
de si proprio se posicionando como sujeito da sua evoluciao
de vida e a oportunidade de intervir no meio em que vive,
promovendo transformagdes sociais. Deste modo, a conquista
da autonomia, da consciéncia, da motivacao, da autoestima,
da capacidade de decidir e de liderar, entre outros, revelam-se
como aspectos basicos do empoderamento.

Outro nivel ¢ o relacional, pois o processo de empoderamento
implica em estar vinculado a outros atores necessitando
sempre analisar o contexto e as relacdes de poder nas quais
a mulher estd inserida. Incluem nesse nivel, as influéncias
familiares e os valores culturais e seus questionamentos
disseminados durante a formac¢io na infancia e juventude
que fazem com que as mulheres atuem em sua propria
opressao por meio de conjuntura complexa de sangoes
religiosas, tabus sociais e culturais, supersti¢oes, hierarquias
entre as mulheres no interior da familia, condicionamentos,
retraimentos, limitacdes da mobilidade fisica, discriminacio
de alimentos ¢ outros recursos familiares e controle da sua
sexualidade. Também se encontram nesse nivel os impactos
da educacao formal, da escola, dos contetidos que apreendeu,
dos mestres que a mulher tinha como inspiragao e exemplo

(MAGESTE et al., 2008).

A educagio ¢ condi¢ao fundamental para o empoderamento
feminino constituindo-se como um dos recursos mais
relevantes no processo de emancipagdo, pois fornece
saber, habilidades e autoconfianca, indispensaveis para a
participagdo integral na sociedade. Caso uma formacio
escolar qualificada ndo seja acessivel as mulheres, estas
dificilmente estardo aptas a concorrer aos melhores
empregos, avancar na carreira, influenciar politicamente,
ter participag¢do e representagdio no governo. A mulher
que apresenta sua condicdo de agente reconhecida e
consolidada tem a possibilidade de exercer influéncia nas
decisoes da familia e assim impulsionar o bem estar da
familia (MAGESTE et al., 2008).

Mulheres com niveis de escolaridade maior, na maioria
das vezes, tém mais oportunidades para melhorar a
qualidade de suas vidas e de suas familias. Além disso, sao
mais instruidas para melhor usufruir dos beneficios e dos
servigos disponiveis, assim como, para criar oportunidades
alternativas e encontrar meios de apoio. Os efeitos da
educacio sio manifestados das mais diversas formas

no empoderamento feminino, tais como: expansio nas
possibilidades de geracio de renda, liberdade nas decisoes
pessoais, entendimento e controle sobre a propria
fertilidade e uma ampliacdo no envolvimento com a vida
publica (BARROSO, 2004).

No nivel relacional também pode ser destacado como
importante a participa¢do em grupos sociais que
prestam suporte e estimulo para o desenvolvimento
das capacidades das mulheres. Este apoio pode partir
de diversas instituicbes, como associacbes de bairro,
movimento estudantil, ONGs, etc. (MAGESTE et al,,
2008). Aqui se pode incluir também o auxilio que as

institui¢oes de ensino prestam através da extensio.

No terceiro nfvel de andlise do empoderamento que
¢ o contextual se torna mais perceptivo a necessidade
de transformacio, sio realizadas as lutas maiores e sdo
aplicados os maiores esforcos. Hste nivel é muito amplo
abrangendo uma enorme quantidade de contetddos o que
oportuniza a utilizacdo de estatisticas e estudos de alcance
relevante sendo possivel, assim, a visualiza¢do da realidade
que precisa ser mudada. Sdo temas do nivel contextual:
as demandas de seguranca econdmica, reconhecimento
social, individual e coletivo, alcance de bem-estar e saude,
representacdo equitativa de mulheres nos ambientes
de tomada de decisdao, voz na formulacdo de politicas
que afetam o lugar e o ambiente em que se encontram

(MAGESTE et al., 2008).

As mulheres podem ter uma percepcio diferente dos
interesses e problemas e, mesmo assim, a defini¢do de
priotridades é feita sem uma representagdo justa/igual. Por
isso é importante a representa¢ao de um volume relevante de
mulheres que estido aprendendo e se engajando na tomada
de decisio. A participacdo econdmica é também um aspecto
importante no nfvel contextual, pois serve ndo somente para
ampliar a renda da familia e estimular o desenvolvimento
econdémico nas comunidades, mas também para diminuir
as desigualdades em relagdo a pobreza entre homens e
mulheres (MAGESTE et al., 2008).

Para Horochovski e Meirelles (2007), empoderamento é
uma variante com multiplas dimensoes, de escopo variavel,
abrangendo dos individuos até o ambiente global. O que
pode ser analisado ¢ o grau de empoderamento, pois as
categorias que o compoe somente podem ser examinados
dessa forma. Utllizando a emancipa¢do e a autonomia
como exemplo, nunca se é completamente emancipado
ou autdénomo (sequer empoderado), pols as pessoas estao
inseridas em contextos nos quais elas deparam-se com
coer¢bes maiores ou menores. Também ndo se pode
considerar condi¢des de absoluta heteronomia.
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Pode-se pensar em varias dimensoes do empoderamento
na operacionalizacio de uma pesquisa sobre o tema.
Horochovski e Meirelles (2007) classificam como dimensao
de nfveis de empoderamento ou sujeitos empoderados,
os seguintes: empoderamento individual ou intrapessoal,
empoderamento organizacional e o empoderamento
comunitario.

O empoderamento individual ou intrapessoal acontece
quando sujeitos se auto percebem como possuidores de
meios que lhes possibilitem influenciar e ter o controle
sobre as situagbes que afetam suas vidas. Apesar de ser
vigorosamente influenciado por aspectos psicologicos
como traumas, experiéncias, autoestima, temperamento —
o empoderamento individual é relacional, uma vez que é
resultado da compreensio que o sujeitos tém de si mesmos
em suas relacoes com as diferentes situagdes e pessoas.
Assim, pode ser considerada uma variavel mediadora entre
0 sujeito e o contexto que o cerca, sofrendo influéncia de
antecedentes socioestruturais: empoderamento envolve
uma compreensdo critica do ambiente sociopolitico,
nao sendo um ‘traco de personalidade estatico’, mas sim
um ‘construto dinamico contextualmente orientado’
(ZIMMERMAN, 1990).

Ocorre empoderamento intrapessoal quando as pessoas
se sentem: capacitadas para lidar com determinadas
situagdes, que o comparecimento é importante, que tém
mais possibilidades e meios para atuarem que ameagas e
restricOes. Liderancas que participam e dao exemplo em
encontros em que ha interagdo, podem ser consideradas
agentes relevantes de empoderamento intrapessoal.
De outro modo, nao possuindo um nivel minimo desse
empoderamento, o encorajamento para ser ativo na
participagdao dos debates sociais é fortemente restringido,
pois o individuo ja entra na discussio se sentindo fracassado

(Rich et al., 1995).

O empoderamento organizacional é o empoderamento
ocasionado pela e na organizac¢do, podendo esta ser publica
ou privada, através de métodos da partilha da lideranca e
do poder de decisio, o que transforma as delibera¢oes mais
horizontais e coletivas (PERKINS E ZIMMERMAN,
1995). E o que pode ser considerado como democracia
interna, e que retrata uma tendéncia atual de diversas
institui¢bes diminuirem o sistema de hierarquias e de divisao
entre pensar e executar (SPREITZER, 1995). Tratando-
se dos promotores da inovacdo social, o empoderamento
organizacional é retratado quando o publico alvo participa,
de alguma forma, das decisOes estratégicas e operacionais,
contribuindo para a constru¢iao de uma identidade coletiva
democritica.

Empoderamento comunitario ¢ o processo pelo qual os
individuos e grupos elaboram estratégias e executam
acoes, através da participagdo, para alcangar os propositos
definidos coletiva e consensualmente. Entretanto, para se
obter consenso enfrentam-se conflitos e tensdes em um
processo que necessita de debate e convencimento ja que os
integrantes de uma comunidade nio tém os mesmos anseios.
Neste processo, a participacdo amplia a consciéncia que leva
ao aumento desta e cujo resultado ¢ a contribui¢io para a
criacdo das identidades coletivas e individuais, que também
resulta no aumento da consciéncia e continuadamente.
De todo modo, o alcance da consecu¢do dos objetivos
planejados na comunidade depende da procura e obtencio
de recursos — internamente ou externamente —, da atuagao
nas decisoes que interferem na vida da comunidade e da
consolidacdo das instituices que mediam os anseios da
comunidade com outras organizag¢des e atores (PERKINS
E ZIMMERMAN, 1995).

Segundo Perkins e Zimmerman (1995), nos trés sujeitos
ou niveis, diferenciam-se os processos de empoderamento
dos seus resultados. Os processos envolvem: no nivel
individual, a atuacio nas instituicoes da comunidade; no
nivel organizacional, as decisdes tomadas de forma coletiva
e a lideranca compartilhada; e, no nivel comunitario,
acoes coletivas para obter meio de ajuda do governo
e da sociedade. Contudo, os processos, por si s, niao
asseguram o empoderamento. Assim, ¢ fundamental
inserir procedimentos para avaliar grau de empoderamento
atingido (RICH et al., 1995). Os resultados devem conter:
no nfvel individual, a percepcio do controle sobre
determinadas circunstancias e capacidades de mobilizat;
no nivel organizacional, a expansdo das redes, a evolu¢iao
organizacional e a promog¢io de politicas; e no nivel
comunitirio, recursos comunitirios acessiveis, a clareza de
multiplas ideias e a presenca de acordos organizacionais
(PERKINS E ZIMMERMAN, 1995).

O empoderamento ¢ um meio para a mudanca das relagoes
de poder existentes e para dar respostar a problemas
socials como o sexismo, a violéncia e a pobreza. E um
meio de idealizacdo de um futuro possivel, palpavel, apto
a resgatar as expectativas e esperancas da sociedade e de
impulsionar suas forcas para lutar por seus diretos nos
mais variados ambitos. O empoderamento também ¢é uma
finalidade, pois o poder é sua parte fundamental, sendo
por isso essencial na superagao do estado de miserabilidade
humana. O empoderamento demanda continuamente
renovacdo para assegurar que o jogo de for¢as social nao
retroceda, pois, caso contrario, novamente se estabelecem
as praticas de dominagdo geradoras de pobreza em varios
nfveis (ROMANO, 2002).
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Procedimentos metodoldgicos

O delineamento da pesquisa se caracteriza como
abordagem qualitativa, de natureza descritiva e exploratoria.
Exploratéria porque segundo Hair Jr et. al. (2005), este
tipo de pesquisa ¢ orientada para a descoberta e conforme
relatado no referencial tedrico, o empoderamento é um
conceito controverso e com significados em processo de
construcido e adaptacio a novos contextos, especialmente

a0s organizacionais.

Creswell (2010) corrobora afirmando que na pesquisa
uma das principais razdes para se conduzir um estudo
qualitativo de natureza exploratdria, significa que nio foi
escrita muita coisa sobre o assunto, ou sobre a populaciao
que esta sendo estudada e, que o pesquisador procura ouvir
os participantes e desenvolver uma compreensio baseada
nas percepg¢des destes individuos. Na mesma perspectiva
também Richardson (1999) afirma que uma pesquisa
pode ser caracterizada como exploratéria quando nido se
tem informacgoes sobre determinado tema ou se deseja
conhecer melhor sobre o fen6meno objeto de estudo.

Hsta pesquisa se caracteriza como descritiva porque
expbe caracteristicas de uma determinada populagao ou
fend6meno. Para Trivinos (1987), além de descrever os fatos
e fendmenos de determinada realidade a pesquisa descritiva
exige do pesquisador uma série de informagbes sobre o
que deseja aprofundar. No caso desse estudo o fendmeno
investigado é empoderamento das mulheres e serdo descritas
as especificidades do programa Mulheres Sim.

O procedimento utilizado nesta pesquisa sera o estudo de
caso que, para Yin (2015) ¢ uma investigacdo empirica que
examina um fenémeno contemporaneo inserido em um
contexto da vida real, na qual a fronteira entre o fen6meno
e o contexto nao esta evidentemente claro e que diversas
fontes de evidéncia sio utilizadas.

Creswell (2010) acrescenta que o estudo de caso é uma
estratégia, onde o investigador explora em profundidade
um programa, um evento, uma atividade, um processo
ou uma ou mais pessoas e, na qual, o pesquisador
coleta informagdes pormenorizadas utilizando diversos
procedimentos de coleta de dados ao longo de um periodo
de tempo. Para Flick (2009), o estudo de caso tem como
objetivo a descri¢do exata ou a reconstru¢ao de um caso.

As proposi¢oes do estudo referem-se ao que serd
examinado dentro do escopo do trabalho, a fim de elaborar
reflexGes sobre questdes tedricas importantes e que
também contribuam na por evidéncias e critérios relevantes
para as analises. Neste sentido, seguindo os componentes

necessarios elencados por Yin (2015), a pesquisa norteou-
se pela seguinte questdo: como o programa de extensio
Mulheres Sim, desenvolvido pelo Instituto Federal de Santa
Catarina, pode ser caracterizado como empoderamento?
Para responder essa pergunta, buscou-se no referencial
teorico os elementos relevantes que caracterizam o
empoderamento a partir de Paulo Freire e de seus
seguidores. Os dados foram coletados através da pesquisa
documental nos arquivos e documentos do programa e
foi conseguido acesso aos questionarios aplicados pelo
programa a todas as mulheres participantes; da observacao
participante realizada nos campi de Garopaba, Tubario e
Criciuma, escolhido pela maior facilidade de acesso dos
pesquisadores; as  entrevistas semiestruturadas diretas
foram realizadas com as coordenadores dos campi. A
criacio de critérios de analise foi feita com base nos
elementos encontrados na teotia.

Para a analise dos dados optou-se por uma analise de
conteudo, considerando as orienta¢oes de Bardin (2011),
que conceitua este tipo de analise como um conjunto de
técnicas de analise das comunicagoes e descreve as etapas
desta técnica em trés fases: a) a pré-analise em que o material
a ser analisado ¢ organizado e sistematizado, registrando
ideias preliminares. E a fase em que se estabelece o contato
com os documentos da coleta de dados, formulam-se
os objetivos e elaboram-se os indicadores que orientam
a andlise; b) a exploracio do material consiste na fase
em que os dados sdo codificados, ou seja, os dados siao
transformados sistematicamente e agregados em unidades;
) inferéncia e interpretacdo ¢ a fase em que ocorre o
tratamento dos resultados em que resultam as dedug¢des
légicas através de uma analise reflexiva e critica.

No processo de analise, foi desenvolvida uma triangulacao
dos dados, entre os dados coletados na pesquisa documental,
na observagao participante e entrevistas semiestruturadas
com o referencial teérico. Para Flick (2009) a triangulacao
de dados refere-se a combinacio de diversas fontes de
dados e é concebida como uma estratégia para a validaciao
de resultados advindos de métodos individuais. Creswell
(2010) corrobora com a ideia de que o processo de
triangulacdo de dados auxilia na validac¢io do estudo, pois
resulta das evidencias das diferentes fontes de informacao.

Apresentacao e analise dos dados

O Programa Mulheres SIM é um programa de extensio do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina (IFSC) com recorte de género, para mulheres em
vulnerabilidade, com baixa ou sem escolaridade, vinculado
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a Pr6 Reitoria de Extensiao e Relacoes Externas (PROEX)
e, gerenciado pela Diretoria de Extensio.

O Programa Mulheres SIM fomenta a execucdo de
politicas sociais publicas de promocio da inclusio da
mulher nas dimensodes educacional, econOmica, social e
cultural. Busca subsidiar o desenvolvimento da autonomia
politica, da erradicacio da extrema pobreza, do combate
a violéncia, da consolidacao da cidadania feminina e do
desenvolvimento sustentavel. Todas essas dimensGes em
consonancia com a Missao e Planejamento Estratégico
do IFSC, com as diretrizes de outros 6rgaos de assisténcia
social, saide, seguran¢a e movimentos de geracao de renda.
O programa justifica-se no sentido de atender politicas
educacionais de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o
Plano de Desenvolvimento Institucional IFSC 2015-2019
(Mulheres Sim, 2017).

Diante das experiéncias do Programa Mulheres Mil,
incorporado ao Bolsa Formagio do PRONATEC, o
Programa Mulheres SIM, idealizado em 2013, compartilha
da mesma metodologia utilizada no que se refere ao
acesso, permaneéncia e éxito, materializadas nas unidades
curriculares que compde os cursos. Visa abordar a
transversalidade de género nas politicas sociais pablicas, no
sentido de promover iniciativas de inclusio educacional,
economica, social, cultural e pessoal das mulheres, a
autonomia, o combate a violéncia, a consolidacao da
cidadania feminina e o desenvolvimento sustentavel,
articulado com as politicas publicas de educacio, assisténcia
social, saude e seguranca.

O Programa Mulheres SIM busca por meio da educagao
profissional a valorizagdo da mulher, o acesso aos direitos,
cidadania e possibilidades de geracio de renda, ou seja,
o empoderamento feminino. Conforme mencionado no
referencial tedrico, utiliza-se o empoderamento como
pratica pedagogica, quando se tem aintengao de desenvolver
a consciéncia critica dos individuos contribuindo para a
promogao da liberdade e da participacdo na sociedade,
fundamentais no desenvolvimento de projetos que
envolvem empoderamento, pois geram processos de
desenvolvimento autossustentaveis (GOHN, 2004).

Com o processo de empoderamento ha transformacio
nas relacdes sociais dessas mulheres e isso auxilia nos
processos de luta pela afirmacio de direitos e na pretensao
de superar as desigualdades entre mulheres e homens e suas
implicagbes em areas como a social, economica, pessoal
e politica (ZORZI, 2008), em estreito alinhamento com
o quinto dos objetivos de desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Unesco: Igualdade de género. Para se obter este
objetivo se faz necessario modificar as relagdes de género,

ampliando as oportunidades para as mulheres terem
acesso aos bens e ao podet, processo este que decorre do
empoderamento feminino (DEERE; LEON, 2002).

O Programa Mulheres SIM em 2017 foi proposto com
4 projetos: 1) Projeto de curso de extensio (96hs, a ser
escolhido pelo campus): Educagio e Género ou Geragao
de Renda, Tecnologia e Valorizacio do Trabalho Feminino;
2) Projeto Feira de Economia Solidaria (8h ou mais); 3)
Ciclo de Palestras e Oficinas (12 horas ou mais); ¢ 4)
Acompanhamento de Egressas.

O curso Educac¢io e Genero tem como objetivo motivar a
busca da autonomia e a geragao de renda envolvedo temas
como: Conhecimento histérico-cultural; Sadde da mulher
e da familia; Etica e cidadania; Linguagens; Informatica;
Desenvolvimento social e sustentavel; Vivéncia matematica;
Geracdo de renda. Busca oportunizar para mulheres
tradicionalmente afastadas da escola e em situacio de
vulnerabilidade social, um espaco acolhedor e de educacio.
No curso foram trabalhados conceitos que priorizam a
consolidacio da cidadania feminina, o desenvolvimento
sustentavel, a inclusao social, digital e cultural, o combate a
violéncia contra a mulher, além de atividades para elevacao
e geracio de renda. Estas atividades estdo articuladas com
demais politicas publicas de educagdo, assisténcia social,
saude, seguranca, e outras quando foi necessario. Convem
frisar que os objetivos deste projeto se conectam com
as analises de Mageste et al.(2008), quando tratam dos
diferentes niveis, situagdes e contextos e possibilidades de
empoderamento feminino.

O curso de Geracao de Renda, Tecnologia e Valorizacao
do Trabalho Feminino, com o objetivo de motivar a
autonomia e a geracdo de renda é composto por temas
como: Trabalho feminino e economia; Satde e trabalho;
Comunicacio e acesso a midias sociais; Economia solidaria
e trabalho coletivo; Educacio financeira; Desenvolvimento
de produtos; Oportunidades de negécios/trabalho. Visa
balizar o curso numa perspectiva de seguimento de itinerario
formativo para egressas, que demandam conhecimentos
mais especificos diante da geracdo de renda por meio da
produgdo mais consolidada de produtos artesanais e no
engajamento com empreendimentos solidarios, mulheres
egressas ou nao dos Programas Mulheres SIM e Mulheres
Mil, ou mulheres que ja desenvolvem produtos, visando
assim, por meio do curso, agregar valor aos produtos
e consequentemente, ampliar a renda da mulher e de
sua familia. Assim, a possibilidade de empoderamento
feminino se materializa na tomada de decisao das mulheres
sobre suas proprias vidas nos diferentes ambientes em
que interagem, publicos e privados, na atitude de ocupat o
poder nos espagos decisérios em que emergem as diversas

ISSN 1982-2596

RPCA | Riode Janciro | v.12 | n.3 | jul/sct. 2018 | 30-50 | 39



EMPODERAMENTO NO PROGRAMA “MULHERES SIM” DO IFSC

oportunidades de melhorar a renda e na busca dos seus
direitos e demandas (MAGESTE et al. 2008).

O Projeto de Feira de Economia Solidaria possui a
intencdo de promover a divulgacio do programa, das acoes
desenvolvidas pelo Campus e dos trabalhos realizados
pelas alunas, visando por meio de uma pratica pedagogica
a promocao da inclusao produtiva e social de mulheres
através da geracio de ocupagao e renda. Coorroboram com
a perspectiva de empoderamento desse projeto Tanure,
Neto e Andrade (2006) ao afirmarem que, fortalecer a
situacdo economica das mulheres é socialmente benéfico
de muitas maneiras, mesmo que nem sempre diminui
outros pesos ou extingue outras formas de pressdo que
sobre elas incidem.

O Projeto Ciclo de Palestras objetiva complementagio da
formagdo das alunas do Programa, ampliando questoes
sensfveis a turma com pelo menos trés encontros
presenciais com participagao das alunas egressas, aberto a
familiares e comunidade externa. Conta com a interven¢ao
de convidados externos em temas relevantes, como:
bl
orientacdo profissional; violéncia doméstica; Educacio
5
de Jovens e Adultos (EJA); Direitos trabalhistas e
previdenciarios. Dimensdo defendida pela OMS (1998),
que entende o empoderamento como um processo social,
cultural, psicologico ou politico, através do qual pessoas e
grupos tornam-se capazes de explicar suas necessidades,
expressar suas preocupagoes, se envolver na tomada de
decisdes e atuar social, politica e culturalmente na busca
para atender suas necessidades.

O Projeto de Acompanhamento das Egressas possui a
finalidade de monitora-las no mundo do trabalho e/ou
elevacio de escolaridade. Isto é feito através de dados
estatisticos, que também avalia o programa com: (a) a
identificacdo o perfil socioeconémico das alunas; (b) a
verificagdo da participagio das mulheres no projeto do
Ciclo de palestras e oficinas; (c) a realizacdo de pesquisa
qualitativa para avaliagdio de impacto do programa por
meio de entrevistas; (d) o incentivo ao cadastramento
das mulheres e sua vinculacdo com empreendimentos
solidarios; (¢) a promocio de um encontro de egressas
do programa Mulheres SIM no campus. O programa,
por si s6, ndo assegura o empoderamento, mas ¢
fundamental inserir procedimentos para avaliar o grau
de empoderamento atingido (RICH et al., 1995). Com a
possibilidade de se entender o empoderamento como uma
processo com multiplas dimensées e de escopo variavel,
que vai do nivel individual ao coletivo e a dimensao global,
segundo Horochoski e Meirelles (2017), pode se identificar
diferentes graus de empoderamento.

A andlise dos aspectos que envolvem o empoderamento
¢ realizada objetivamente pelo IFSC e sdo levados em
consideracao fatores que as mulheres perceberam que
alteraram suas vidas. Como o empoderamento pode
ocorrer de diferentes formas para cada mulher, se constata
que elas poderdo apresentar, conforme cada histérico de
vida, ambiente que estdo inseridas e relacdes a que estio
expostas, diferentes niveis de empoderamento, com
maior ou menor condi¢do enquanto agente de mudancas.
Como bem destaca Leon (2000), que para entender o
empoderamento, ¢ necessirio a compreensdo de que
este ndo ¢ um processo que acontece da mesma maneira
para todas as mulheres e também nio ¢ linear, com inicio
e fim estabelecidos. Como cada vive numa situacio com
peculiaridades distintas, o processo de empoderamento
tende a ser diferente para cada pessoa ou grupo de pessoas.

O Programa conta com a participagao de servidores técnicos
administrativos e docentes para execucdo das atividades
de aulas, oficinas, feiras, ¢ demais acOes necessarias para
o funcionamento dos projetos. Alguns temas sao melhor
abordados pela rede de apoio e prote¢io, como a Secretaria
de Assisténcia Social, a Secretaria de Saude, a Secretatia da
Educacio, a Delegacia da Mulher, o Conselho Tutelar, a
Caritas e os Movimentos sociais. A divulgacao é feita emlocais
estratégicos da comunidade e em linguagem acessivel como
em Clube de Mies, CRAS, Posto de Satde, Movimentos
de Economia Solidaria, Associacdes de Moradores, alunos
e alunas do IFSC, contato com egressas, cartazes, reunioes,
radio local, internet, sites do IFSC e facebook.

O Edital de 2017, previa a realizagio de duas Feiras de
Economia Solidaria, uma interna e outra externa nos
campi contemplados. A feira é uma proposta pedagdgica,
que alia os conhecimentos obtidos durante o curso,
com suas habilidades e conhecimentos prévios, onde se
trabalha de forma interdisciplinar, além da aproximacao
com movimentos solidarios, como uma alternativa de
renda as mulheres por meio da producio de artesanatos e
alimentos. A questdo da socializacio com outras mulheres
¢ o ponto forte da feira, assim como a intera¢dio com o
publico também ¢ fortemente percebido como fonte de
aprendizagem para as alunas. Surgiram casos de sucesso
com a venda dos produtos, assim como o crescimento
pessoal e profissional, no envolvimento e planejamento
das alunas em todo o processo da feira. Algumas alunas
estdo produzindo por encomendas, até para fora do
estado. Os campi precisam estabelecer contato direto com
os movimentos solidarios da regido, para que as alunas
possam agir independentemente na comercializacao de seus
produtos apods a finalizagao do curso. Como bem sinaliza
Mageste et al.(2008) que o processo de empoderamento
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implica em estar vinculado a outros atores necessitando
sempre analisar o contexto e as relagdes de poder nas quais
a mulher esta inserida.

A dinamica em grupo chamada de “mapa da vida” é
utilizada com a intencdo de propiciar oportunidade e
ambiente adequado para as mulheres trocarem experiéncias
de vida e isso faz as beneficiarias do programa se sintam
autoras de suas proprias historias (LISBOA, 2003), pois
sao socializadas as recordacGes que marcaram suas vidas
e a superacdo dos problemas. Sio criados espacos de
confiabilidade, registro e compartilhamento, onde o grupo
interage e se integra, através dos vinculos sociais e culturais
que sdo estabelecidos com a reflexio e a troca de ideias e,
cada uma percebe que todas tém problemas e passam por
situacOes semelhantes.

Almeja-se com esta intera¢do auxiliar no processo de
empoderamento, na medida em que essas mulheres
consigam explicitar suas necessidades, expressar suas
preocupacdes e se envolverem na tomada de decisGes para
atender suas necessidades (OMS, 1998). As dinamicas do
final do curso trabalham a comunicacao e as mulheres se
revelam também por meio de desenhos, cores e formas,
demonstrando o processo de transformagao, denotando o
empoderamento feminino.

Para fins de identificacdo do perfil das alunas, foi aplicado
em todos os 10 campi, um questionario socioecondémico,
que permitiu uma melhor identifica¢iao da realidade social
e econdmica. O conhecimento do perfil contribuiu para
o balizamento das agoes do programa Mulheres SIM na
edi¢ao 2017. Como o empoderamento nio ¢ um processo
que acontece da mesma maneira para todas as mulheres
(LEON, 2000), é fundamental que o perfil das alunas
seja identificado, para que o curso possa assumir um
carater formativo sintonizado com suas caracteristicas e
particularidades.

Os dados do petfil, possibilitaram melhor definicio de
temas a serem tratados, como o combate a violéncia
contra a mulher, nas suas mais diversas expressoes. Com
a violéncia ainda faz parte da vida de muitas alunas, coube
entdo reforcar acles ¢ atividades, de modo a esclarecer
seus direitos, a rede de prote¢io, o apoio institucional,
com iniciativas propositivas. A continuidade dos estudos
para muitas, pode ser uma alternativa. Sao varios os relatos
de interesse, com demandas em areas de informatica,
alimentos, saude e beleza, producio e renda, e também
pela conclusio da educac¢io basica.

Na perspectiva das atividades desenvolvidas, o campus de
Xanxeré¢ fol muito significativo na vida daquelas alunas, a

medida que possibilitou, sobretudo, o acesso aos direitos,
cidadania e a sua inclusdo social, conforme expressoes das
participantes:

[...] amei este curso, aprendi muita
coisa , tivemos varias oportunidade de
aprender, [...]. Todos os professores
foram 6timos e muito importantes e
pretendo continuar estudando aqui,
pois é um lugar muito bom de estudar”
(Participante - Xanxer¢ ).

[...] eu amei o curso e me identifiquei
muito com o mesmo e tenho aplicado
o que aprendi em casa e pretendo
continuar estudando]...]. (Participante
- Xanxere).

Percebe-se que o programa oportunizou significativa
contribuicio na formagio humana e profissional destas
mulheres, instrumentalizando-as com novas vivéncias
(MAGESTE et al, 2008), conhecimentos e despertando
atencdo para os cuidados com a sadde, direitos de cidadania
como mulheres mies e trabalhadoras, auxiliando no
desenvolvimento de novos produtos na area de alimentos e
com isto oferecer a oportunidade de abrirem seus proprios
negdcios ou procurarem emprego no setor alimenticio.

Em 2017, a proposta do campus de Chapeco para o
Programa Mulheres Sim indicou o atendimento da
comunidade de mulheres privadas de liberdade do
Presidio de Chapecé. As mulheres detentas, além da baixa
escolaridade ou analfabetismo, possuem dependéncia
quimica e depressio.

Eu estava ciente que podia vir pra cd,
mas o dinheiro atrai a gente. Quanto
mais a gente faz, mais a gente quer.
Nio pensei também nos meus filhos
que hoje estdo la fora sofrendo e eu
sofrendo mais ainda aqui dentro. Eu
nao vejo meus filhos. Faz dois anos e
seis meses que eu to presa aqui. Eu ndo
pensei neles, mas hoje penso muito
neles, muito, muito, muito (Detenta -
Chapec?).

Nos relatos emocionados das alunas detentas, muitas vezes
esqueciamqueestavam privadasdeliberdade, principalmente
nos momentos da pratica de desenvolvimento de produtos.
A formatura foi muito emocionante para elas e para toda a
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equipe do IFSC que executou o programa, ao lembrarem das
aulas e da convivéncia. O conceito de liberdade e libertacio
Freiriano, assume neste contexto outra conota¢des, da
realidade dramatica vivida, mas de posse da liberdade de
pensamento e de sonhar com condi¢des diferentes através
do aproveitamente de uma oportunidade oferecida.

No campus Garopaba o curso Geragio de Renda,
Trabalho

desenvolveu-se contribuindo para a geracio de renda das

Tecnologia e Valorizagio do Feminino
mulheres deuma comunidade quilombola, através do resgate
da cidadania dessas mulheres, historicamente negada,
visando fortalecer sua identidade cultural, a autonomia e
a sustentabilidade da comunidade. Esta realidade retoma
a idéia original de empoderamento de Paulo Freire
(1969), como pratica pedagbgica, como um movimento
que tem o proposito de desenvolver a consciéncia do ser
humano de modo a promover sua liberdade e o poder de
participagdo na sociedade. Foram trabalhadas as questoes
de empoderamento feminino, autonomia, autoestima, com
o proposito de empreenderar o grupo e por extensio a
comunidade. Fez-se um resgate historico do que marcava
a memoria das alunas em relagdo a Aldeia e que poderia
ser parte da identidade da comunidade. Nas discussoes e
dinamicas utilizadas destacou-se a memoria da presenca
de um engenho de farinha, que nio existe mais. Partindo
desse resgate da lembranca do engenho de farinha, elas
decidiram utilizar a mandioca como base para desenvolver
seus produtos, com destaque para o pao recheado a base de
mandioca, os diferentes recheios, doces como a geléia de
aipim e também alguns produtos salgados.

No campus Gaspar foi realizado o Curso de Geragio de
Renda, Tecnologia e Valorizagdo do Trabalho Feminino.
Durante o curso foram elaborados produtos a partir de
extratos naturais de alectim e de lavanda, sendo eles:
sabonete liquido, aromatizador de ambientes, desodorante
natural e saché perfumado. As alunas conheceram os custos
envolvidos, a elaboracdo dos produtos e as técnicas de
decoracio das embalagens, bem como, o processo de venda
dos produtos finalizados. O que contribui para modificar a
légica de submissao, conforme indica Lisboa (2003), e que
essa nova condi¢ao resultante da apreensao de poder pelos
sujeitos e o fortalecimento de suas capacidades, se afirmam
como agentes empoderados da historia. Como experiéncia
disso, foram realizadas duas feiras de Economia solidaria,
onde as alunas expuseram e comercializaram os produtos
elaborados durante as aulas ou produzidos por elas em casa,
com base no conhecimento que tiveram durante o curso.

No campus Tubario, as atividades desenvolvidas no curso
Transformando vidas de sujeitos do género feminino em
situacdao de vulnerabilidade social: Somos todas Mulheres

Sim, promoveu a inclusdo social das mulheres cisgéneros
e transgéneros no espaco escolar. Dentre os resultados
conquistados destacam-se: a integragao entre as mulheres
cisgéneros e transgéneros; o amplo debate sobre o publico
transgénero; a insercdo do publico transgénero do espaco
escolar; amplo debate sobre preconceito; e visibilidade do
publico transgénero nos Institutos Federais de Educacio
comaapresentacio do programa na Mostra de Experiéncias
Exitosas da REDITEC 2017, em Joao Pessoa, Paraiba.

Antes de me transformar em uma
mulher fisicamente, dentro do meu
cora¢ao, a minha alma ja era feminina.
Entao eu quis transformar por fora
0 que eu sempre quis ser por dentro
(Participante - Tubaro).

Evidentemente, uma transformacio drastica na estrutura
de poder que sustenta a logica sexista ¢ lenta e paulatina e os
seus resultados siao absorvidos também muito lentamente
(MAGESTE et al,, 2008). As questdes envolvendo as
dimensoes de género exige um processo de mudanca
cultural, que nunca vai acontecer de modo imedjiato.

No campus Cagador, o curso escolhido foi de Educacio
e Género, porque as alunas do CRAS do bairro Martello
possuem histérico de muito sofrimento e violéncia familiar.
Por isso o foco do curso foi dar um novo olhar sobre
suas vidas e mostrar novos caminhos, novas perspectivas.
Trabalharam o desenvolvimento de habilidades manuais na
questdo de aprenderem a criar artesanato e, foram criadas
condi¢bes favoraveis 4 socializarem, para fazerem amizade
e conhecerem um pouco mais do mundo e se libertarem
do modo limitado e dependente que sempre viveram.
Aprenderam o valor das notas do dinheiro, o que podiam
comprar com elas e fizeram exercicios de colocar prego
nos objetos que iriam para feira. Muitas também tiveram a
primeira oportunidade na vida de usar um computador e

uma calculadora.

Na questio do publico, eu sabia que
seriam mulheres em situacio de
vulnerabilidade social, mas mesmo
assim level um ‘choque’ ao vé-las e
ao ouvir um pouco sobre cada uma.
Muitas mulheres deixaram suas vidas
de lado por causa dos filhos, algumas
tinham aprendido recentemente a ler e
a escrever entre varias outras historias.
De qualquer forma eu fiquei muito
feliz em participar principalmente
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por entrar em contato com essas

mulheres e conhecer um pouco
melhor a parte ‘triste’ (ndo encontrei
uma expressio melhor) do mundo.
Acredito que o Mulheres Sim!, ajuda
muito, principalmente na questio
de dar uma nova perspectiva de vida
a essas mulheres (Coordenadora -

Cacador).

A fala da coordenadora rafitica a posicio pauloftreiriana
(1969,1981) da importancia do resgate das historia e
trajetérias de vida como condi¢do para o sujeito tomar
consciéncia subjetiva ¢ histérico-social de si mesmo e do
seu lugar e papel nas relagoes de poder — condi¢ao para o
empoderamento.

No campus Canoinhas, o programa foi desenvolvido com
mulheres dos conjuntos habitacionais Nossa Senhora
Aparecida I e II, inaugurados em 2016 no Bairro Piedade. Os
relatos das alunas elucidaram que a convivéncia permitiu que
elas se aproximassem das vizinhas e pudessem estabelecer lacos.
Hoje elas frequentam as casas umas das outras e se reinem
para conversar, trocar experiéncias, produzir artesanatos e
cuidam dos filhos das colegas eventualmente. Muitas querem
voltar a estudar e concluir o Ensino Fundamental e Médio.
Das 25 concluintes, 11 estio concorrendo a vagas para realizar
o Programa Nacional de Integracio da Educacio Profissional
com a Educagao Basica na Modalidade de Educacio de Jovens
e Adultos (Proeja) que sera ofertado pelo IFSC Canoinhas em
2018/2. Dado televante nessa experiéncia é a constatacio de
que o processo pegagbgico do emporamento nio é uma agao
isolada e/ou solipsista. I na relacdo intersubjetiva, na interacio
entre diferentes mulheres, na construcio de lacos afetivos ¢
solidarios, que o processo de empoderamento acontece.

No campus Criciima foram destacados pelas patticipantes,
a aproximag¢ao da mulher a comunidade escolar e civil; a
familia apoiando a participa¢do no programa; abertura ao
didlogo; ampliacio nas vendas de artesanatos; confec¢iao
de artesanatos aprendido no curso; valorizagao da mulher;
aumento da renda financeira com a venda de artesanatos
e produtos comestiveis; estreitamento de amizades e
parcerias; estimulo a participacdo de cooperativa. No
grupo das mulheres participantes constatou-se, autoestima
elevada; insercdo social; fomento para geracio de renda;
participagao em feiras de economia solidaria e cooperativas;
integracdo com a comunidade académica; desejo de voltar
a estudar e sentimento de pertencimento.

No campus Sio Lourenco do Oeste, esteve presente
uma egressa, que falou da alegria em ter feito e concluido

o curso e da satisfacio em conseguir comercializar os

artesanatos. Cada aluna teve a oportunidade de aprender e
produzir artesanatos, como cuias decoradas, guardanapos,
guirlandas, telas decoradas, chinelos decorados, caixas de
MDF decoradas, porta-retratos decorados, porta-canetas
com materiais reutilizados e travesseiros terapéuticos
com plantas medicinais. Os produtos foram selecionados
e colocados para venda durante a Feira de Economia
Solidaria. Houve relatos de mulheres que faziam artesanato
e que nao estavam mais produzindo e o curso deu um novo
sentido com a valorizacao do trabalho, com a continuac¢io
dos estudos, do trabalho em grupo, do que ¢é simples, da
mulher do lar e a valorizacdao de ser mulher.

Em Sao Miguel do Oeste houve trocas de experiéncias
e vivéncias durante as aulas tedricas e principalmente
praticas, com socializacio das mulheres do campo
que vivem em comunidades rurais afastadas; com a
oportunidade de retorno ao banco escolar e a capacitagao;
com a valorizagao do trabalho da mulher do campo como
protagonista na propriedade rural e em sua comunidade;
com o resgate de saberes referentes a comida e artesanato
das etnias imigrantes da regido. Foi abordada uma variedade
de assuntos como pastagens, manejo de aves, manejo de
bezerros e bovinos de leite, olericultura (producdo de
produtos in natura e animais que sdo comercializados ou
matéria-prima para a producdo de outros produtos na
propriedade), boas praticas de manipulagido de alimentos,
leite, derivados, frutas e hortalicas, panificacdo, corte e
costura e artesanato.

Nos relatos dos campus e também nas visitas realizadas
pode-se perceber alguns pontos fortes apontados pelas
alunas do Programa, tais como, as aulas de informatica,
artesanato, culindria, saide da mulher e cidadania. A
formatura foi colocada como momento mais marcante,
ja que muitas nunca tiveram a oportunidade de receber
um diploma. As sonelidades das formaturas nos campus
sao repletas de alegria e emocao, marcando a vida dessas
mulheres. Alguns depoimentos de participantes evidenciam
a importancia da participacdo no Programa:

Aqui a gente aprendeu muita coisa,
pra vida, pro dia dia com a familia,
ou pra uma balada. Tudo que a gente
aprendeu aqui a gente vai levar um
pouquinho em qualquer lugar da nossa
vida. Porque Mulheres Sim ¢ o poder
da mulher, é a autoestima da mulher
(Participante - Tubatr2o).

Na minha cadeia, de 2 anos e 3 meses
que cu to, esses 4 meses foram os
dias mais felizes que eu tive. Eu nio
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me imaginava dentro do presidio.
Nés passamos quintas e sabados mais
felizes aqui. Vocé esta ali fazendo
artesanato, elas traziam radio pra gente
escutar musica (Detenta — Chapeco).

Em trés meses minha vida mudou.
Segura
(Participante - Gaspar)

agoral Agora me segural

Ganham relevo nas experiéncias de Criciima e Sio Miguel
do Oeste o momento gnosiolégico e cientifico gerador
de transformacido nas mulheres. Os saberes apreendidos
contribuem para a construcao da auto-estima, do bem-
estar e da valorizagdo da vida. No limite, empoderar é criar
condi¢Oes para uma vida mais prazeirosa, livre e integrada
com o ambiente social.

O programa oferece uma relagdo respeitosa, carinhosa,
um tratamento com carga de afetividade, isso produz um
ambiente agradavel como nunca tiveram na vida e, o mais
importante ¢ que elas levam isso para as suas familias e
estabelecem uma nova relacio com os filhos ¢ com os
vizinhos. O programa preocupou-se com elas enquanto
alunas e cidadas, responsaveis por melhorar a sua qualidade
de vida e dos que estio a sua volta, contribuindo assim no
desenvolvimento de sua comunidade.

Se eu sou trans, gay, homem ou mulher,
eu sou um setr humano. Quenem 1a no
curso, no inicio foi dificil, mas depois
clas comegaram a agarrar a gente
de uma forma que ndo querem mais
deixar a gente. Maioria mulheres de 50
anos, 40 anos, 30 anos, ja tem filhos,
ja tém netos. Eu achei que seria um
pouco mais de preconceito, mas essas
mais velhas tém cabeca mais aberta
para o nosso mundo trans. Ja chegam:
linda, poderosa, ganhei presentes delas
[...]. Me abracaram, me acolheram,
nao como uma maldi¢do, uma doenca
ou algo do tipo que a sociedade diz
(Participante - Tubario).

Eu aprendi com esse projeto assim a
entender as pessoas que antes eu niao
fazia. Aqui vocé se sente bem. A gente
se sente amada pelos professores.
O abraco de cada um foi muito
confortante. Antes eu pensava que a
gente nao valia nada mesmo, antes de

eu conhecer o projeto. Ah, vou sair 1a
fora nao vou arrumar servico porque
vao apontar que era ex-presidiaria.
Hoje penso diferente. Eu fui presa,
fui, sou ex-presididria, mas posso
mostrar pra sociedade que além de ser
ex-presidiaria, eu sou um ser humano.

(Detenta, Chapecd).

A investigacdo desenvolvida no decorrer do programa

constata a importincia do movimento social que
proporcionou a discussdao sobre geracao de renda, direitos,
inclusdo social, que necessitam ser respeitados e planejados
na concep¢ao de alcancar alternativas que libertem o
individuo da condi¢do que se encontra. O Programa
Mulheres Sim além de ser um espaco para a contrucio
de novos conhecimentos projetados de acordo com a
realidade social ¢ também relevante no entendimento ¢ na

identifica¢ao do ambiente do outro.

As mulheres participantes sentem-se valorizadas pela
interacdo com a equipe de professores e servidores, pelo
contato com o espago académico, e aproximagao com outras
mulheres com o desejo de transformacao. Valorizacao esta,
que também ocorre pois elas adquirem uma consciéncia critica
que pode ser distinta das ideias que tinham do ser mulher.
Pode-se constatar que o Programa Mulheres Sim contribui
no processo de empoderamento, no desenvolvimento da
consciéncia critica em relacdo ao seu papel enquanto mulher,
o que gera empoderamento individual e coletivo, conforme
apresentado por Mageste, Melo e Ckagnazaroff (2008),
através da percepcio do controle sobre determinadas
circunstancias e capacidades de mobilizar.

As mudancas na compreensio dos sentidos da vida,
desperta interesse de outras pessoas proximas, da familia e
dos vizinhos. As beneficiarias do programa consideraram
os ensinamentos sobre os direitos da mulher como
imprescindiveis para que elas enxergassem as desigualdades
de poder entre os sexos. Pode-se verificar pelas falas que
elas conseguem refletir sobre a realidade e o papel da
mulher, identificando preconceitos e relagdes de poder
impeditivas para o seu crescimento.

Asexperiéncias trocadas durante o curso, o desenvolvimento
pessoal, apoio das colegas e a formacdo de novas amizades
marcaram os dias de aula, quando deixavam os afazeres
domésticos, o trabalho e os filhos e dedicavam-se a um
momento delas, de lazer e aprendizado.

Porque eu sou negro eu sou coitadinho.
Nio! A gente sabe dos nossos direitos,
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sim! Se vocé tem direito porque ¢é
branca, eu também tenho direitos
porque sou negra, e com muito orgulho
(Participante, Garopaba).

A gente estd em casa fica bitolada né.
Casa, marido, filhos e esquece da gente.
Entio aqui, com esse acompanhamento
que tem de psicologos, teve maquiadora,
teve manicure, massagista. Com essas
palestras e aulas, a gente comegou a
olhar pra gente com outros olhos e
comeg¢amos a nos valorizar ¢ a ver que
o mundo nio é s6 aquele quadrado
da nossa casa, que existe um leque
enorme de possibilidades (Participante,
Criciuma).

As vezes a pessoa estd meio carente.
E quando chega aqui a gente se sente
bem. S6 o contato com essas mulheres,
o carinho que tem uma com a outra ja
¢ uma ajuda né (Participante, Tubardo).

Sempre digo: bota mais uma
porcaozinha de amor, de carinho, de
caridade, de unido, que funciona. Tirar
a pessoa de casa as vezes faz mais
milagre do que certos remédios. Eu sei
disso porque eu venho de um quadro
de depressiao gravissimo. Nossa! Hoje
em dia eu encaro qualquer coisa.

(Participante, Gaspar).

Através do convivio essas mulheres dividiviram suas
histérias de vida e suas experiéncias o que auxiliou na
formacao de suas habilidades pessoais e sociais na medida
que havia a interagdo social ¢ manifestavam a solidariedade
nas atividades que foram feitas no curso. Considerando que
o empoderamento ¢ um processo coletivo, que emerge das
interagbes sociais pelas quais o ser humano ¢ construido
(STRECK, et.al., 2008), a construcao de vinculos entre estas
mulheres proporcionou a elas repensarem criticamente
suas realidades a medida que trocavam experiéncias.

A autoestima e a autoconfian¢a siao sentimentos que
estao relacionados de modo direto a autonomia e ao
desenvolvimento pessoal e agem como elementos

determinantes no processo de empoderamento. A
atividades  que,

inclusive lhes permita incrementar a renda familiar, tras as

possibilidade de desenvolver outras

mulheres um sentido de empoderamento.

Também ¢ possivel depreender dos escritos de Paulo Freire
(1969,1981) e dos relatos das participantes, que o processo
pedagogico do empoderamento nido é uma pratica de
vitimiza¢ao. Os desafios que envolvem, por exemplo, a
condicdo de orientacdo sexual, de género ou de raga nio
devem obstaculizar a emancipacio dos sujeitos. Pelo
contrario. E no reconhecimento e na valorizacio de suas
diferencgas e histérias que estas mulheres criam condigdes
para exercerem ativamente o poder nos distintos espagos

sociais que ocupam.

Foi possivel observar também o empoderamento no nivel
comunitario, pois as mulheres elaboraram estratégias e
executaram ag¢oes, através da participa¢do, para alcancarem
os objetivos definidos coletivamente. Com isso ¢ ampliada
a consciéncia e sdo criadas identidades individuais e
coletivas, que também tem como resultado o aumento da
consciéncia individual e social. Neste nivel espera-se como
resultado, os recursos comunitarios acessiveis, a clareza de
multiplas ideias e a presenca de acordos organizacionais

(PERKINS E ZIMMERMAN, 1995).

A gente aprendeu a fusio do vidro e a
técnica de pintar as laminas de vidro.
Al faz as pecas pra colar, anel, brinco,
um numero enorme de acessorios.
Precisa de um forno especifico para
essa fusdo do vidro. De repente se a
gente chegar num comum acordo,
vamos comprar juntas e comegar!
(Participante, Criciuma).

Aldeia
quilombola, a gente é muito melhot,

A gente da comunidade
muito melhor. E fico emocionada de
ver como a gente melhorou, de como
vai melhorar ¢ de como vai buscar.
Nas aulas e nas experiéncias relatadas,
a gente colocou nossos pezinhos no
chao. Com certeza a gente nio vai
dar o passo maior que a perna. Vai
dar os passos conforme a gente possa
trilhar nosso caminho (Participante,

Garopaba).

A educacio é um elemento fundamental para o
empoderamento feminino em todas as classes sociais. Sem
educagio, as mulheres nio conseguem progredir para uma
maior participacio politica e social e tem dificuldades para
conseguir empregos melhores, com salarios maiores, ou até

mesmo, para sairem da informalidade.
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Eu quero voltar a estudar porque esse
projeto me trouxe muita vontade de
voltar a estudar. Eu me imagino indo
pra faculdade. E um objetivo que
coloquei no meu coragdo. Niao to
falando isso s6 por falar. (Participante,
Tubario).

Poderia ter ficado 100 anos 14 fora, o
que a gente aprendeu com esse curso, a
gente nio aprenderia 1a fora (Detenta,
Chapeco).

Vocé para, parece que vocé nao é mais
ninguém. Trabalhei, comecei com
meus 14 anos até os 60 trabalhando.
Mas ai ficou muito pesado, pensei
esta na hora de descansar, viajar. Que
engano! Temos que aprender cada vez
mais, sempre! (Participante, Gaspar).

Houve uma mudanga de perspectiva de vida, pois elas
comecam a visualizar outras possibilidades, de alguém
que tem capacidade para realizar sonhos e ter uma vida
melhor, no empoderar-se a nivel individual (MAGESTE,;
MELO; CKAGNAZAROEFE, 2008), tendo percepcio
das suas capacidades para além do que sua consciéncia
compreendia até entdo. O Programa pode contribuir para
torna-las empreendedoras. Muitas acabam visualizando
possibilidades de insercao e participagido social a partir de
acOes comunitarias e da economia solidaria, o que contribui
para o aumento de sua capacidade produtiva e econdmica.

Nessa zona de conforto que a gente
acha que nio da, nao dal Acho que é
num momento de crise que a gente
descobre que a gente é capaz. Porque
se a gente vé tudo muito acomodado,
a gente ndo levanta, ndo se mexe. Eu
estava muito em crise antes. Estava
muito sem vontade, talvez uma
depressio por nio ter conseguido,
porque a gente chega nos 50 anos ¢
mais dificil encontrar trabalho. Entao
coloquei tudo junto e disse por que
nao montar alguma coisa pra mim?
Entaio  fol isso que resolvi fazer

(Participante - Tubaro).

Comecei devagarinho, comecei a fazer
E Fui
em busca dessa nova empreitada. Sei

um pao, a fazer dois paes |...].

que nio ¢ muito facil, levantar as 4
da manha, 3 da manha, dependendo
dos pedidos. Estou em busca. Eu saio
pra vender de porta em porta, de loja
em loja. Hoje eu estou me sentindo
muito bem. Nio tenho tempo pra
depressio, ndo tenho tempo pra
tristeza (Participante - Criciima).

Eu sou meio timida e com esse curso
estou bem animada, fiz até os produtos,
ja trouxe hoje. Eu aprendi a focar.
Porque nés tivemos aulas aqui disso,
professores maravilhosos. Marketing,
como expor a sua marca. Eu ndo tinha
coragem. Hoje eu fiz meu produto e
esta ali, meio timida mas fui eu que fiz!
(Participante — Gaspar).

Ao final de mais uma edi¢cao do Programa Mulheres SIM,
reforca-se a percep¢do da importancia da continuagiao
dos projetos, de como o curso é encarado como um
momento acolhedor por todas as mulheres e de como
ele impacta positivamente na vida de todas. Dentre os
principais resultados advindos do Programa estio a
elevacio da autoestima e o reconhecimento e a valorizacio
das potencialidades das mulheres, enquanto sujeitos
politicos e de direito. Com o auxilio do processo didatico-
pedagdgico as alunas ganham subsidios e ferramentas para
buscarem viver com mais qualidade de vida, para lutarem
por melhores oportunidades profissionais etc. Juntas,
aprendem a melhor lidar com suas insegurancas, duvidas,
angustias, medos e fraquezas. Nos termos de Freire, em
comunidade sio empoderadas para exercerem resisténcias
as estruturas opressivas e violentas de poder. Ao
vivenciarem esta experiéncia pedagogica da emancipacio,
procuram ressignificar seus sonhos e seus espacos de acao
ante os desafios do Brasil atual.

Consideracoes finais

Este estudo estabeleceu como objetivo geral analisar
o programa de extensio Mulheres Sim desenvolvido
pelo Instituto Federal de Santa Catarina como pratica
de empoderamento. Para isso, foram descritas as
especificidades do programa Mulheres Sim e identificado

os elementos relevantes que o caracterizam.

Para atingir a descricio do Programa Mulheres Sim
foi efetuado a identificacio de demanda, seu objetivo
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e metas, metodologia, justificativa, dados do Edital de
2017, composicao dos quatro projetos, dados do projeto
pedagogico, relatos de experiéncias dos coordenadores
dos dez campus contemplados e alguns depoimentos das
alunas do curso. Posteriormente, esta descri¢io deu suporte
a identificagdo das caracteristicas de empoderamento
existentes no programa.

No aprofundamento da pesquisa foi empreendida uma
analitica da no¢do de empoderamento. Apesar dos distintos
sentidos atribuidos ao termo, ficou claro que a visdo
paulofreiriana melhor traduziu o fenémeno do processo
pegagogico de empoderamento das mulheres no Brasil
atual, bem como os desafios por elas vivenciados. Assim,
varios elementos da constru¢ao da autonomia dos sujeitos,
por meio de um processo de empoderamento individual
e coletivo, poderam ser verificados nos projetos do IFSC.

Desta forma, o Programa Mulheres Sim, desenvolvido
por meio do Curso Educacio e Género ou Geragao de
Renda, Tecnologia e Valoriza¢io do Trabalho Feminino,
associado aos projetos Feira de Economia Solidaria, Ciclo
de Palestras e Oficinas e Acompanhamento de Egressas
viabilizou uma formacio de conhecimentos formais
e nio formais, econdmicos, politicos e sociais. Ficou
evidenciado no estudo que o Programa oportunizou a
existéncia de espagos de troca de experiéncias de vida das
mulheres. Estes espacos de interacdo permitiram que as
mulheres contassem e reelaborassem as suas historias de
vida e aprimorassem seus conhecimentos. O conhecimento
adquirido pelo Programa foi socializado com familiares
e com a comunidade, o que axiliou na busca coletiva por
ampliagio na qualidade de vida. Dentre os resultados
materializados no Projeto é possivel indicar: o sucesso com
a venda dos produtos, o crescimento pessoal e profissional,
o despertar do valor pelo estudo, o aumento da autoestima,
a maior insercao no mundo do trabalho, o reconhecimento
individual e coletivo de direitos e a consciéncia critica sobre
as desigualdades de poder e as injusticas sociais.

Os Projetos também contribufram na apliagio da
capacidade de melhorar a qualidade de vida dessas mulheres
enquanto sujeitos econdémicos e de direitos em condigdes
de igualdade no meio em que estdo inseridas. Isto é,
como revelado nas entrevistas muitas mulheres passaram
a tomar decisdes com maior autonomia e liberdade. O
protagonismo das mulheres ficou evidenciado em ag¢oes
como: aumento da capacidade de gerar renda, vontade de
aprofundar os estudos e de proporcionar melhor formacao
aos seus filhos, reivindicar a inclusao digital.

Como limites, constatou-se que os cursos propiciados
bl
pelo Programa siao curtos. A inexisténcia de um plano

de continuidade pode comprometer parte dos avancos
conquistados com o Programa. Como indicado, o processo
de empoderamento exige continuamente frenovagao
para assegurar que o jogo de for¢as ndo volte a mostrar
novamente as relacdoes de dominacao e seus efeitos nocivos.

(ROMANO, 2002).

O Programa Mulheres Sim pdde ampliar a condi¢io de
agente social das alunas, proporcionando um grau de
empoderamento por conferir cidadania aquelas em situacdo
de grande vulnerabilidade social. Existe a necessidade de
que o vinculo com estas mulheres seja mais duradouro
para que os resultados sejam mais efetivos, visto que o
empoderamento é um processo longo e continuo. O
programa propicia uma formagio para a cidadania que é
obtida por meio da metodologia do curso, uma vez que as
mulheres interagem umas com as outras e adquitem novas
capacidades. Os cursos com duragdo de poucos meses
ofereceram uma formag¢do humana para essas mulheres
que puderam, num curto petiodo, reunir elementos para
reelaborarem suas visdes de mundo.

E notétia a atuacio potencializadora do Programa Mulheres
SIM no processo de empoderamento dessas mulheres.
Por meio de uma educago social, criou condi¢bes para a
consolida¢ao de valores e praticas emancipatorios entre as
mulheres participantes. Nessa perspectiva, empoderar-se
envolve um processo dinamico e as mulheres vivenciaram
esse dinamismo no cotidiano levando em consideragao
seus contextos e desafios de vida. Apesar dos limites
do estudo em mensurar precisamente esta experiéncia
pedagogica, ficou evidenciado nas falas das entrevistadas
o despertar (subjetivo, intersubjetivo e social) para um
processo de recriacio de si mesmas, gerador de maior nivel
de empoderamento.

Por fim, esta pesquisa limitou-se ao caso do projeto de
extensao Mulheres Sim de 2017 (quarta edi¢ao). Embora
alinhado com a literatura existente, o estudo representa um
caso especifico. Assim, sugerem-se novas pesquisas sobre
outras edi¢oes do Programa, sobre os projetos de extensao
em outros agentes de empoderamento, em organizacoes da
sociedade civil, em movimentos sociais e outros 6rgaos do
governo para que a contribuicdo e o auxilio aos atores de
empoderamento sejam significativamente ampliados.
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