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Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo realizar um levantamento dos estudos publicados de 2008 a 2018 sobre
os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) em Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Trata-se de
uma pesquisa bibliografica, exploratoria e de revisao sistematica de literatura, em qual as buscas dividiram-
se em duas partes: pesquisa de teses e dissertagdes, e, posteriormente, pesquisa de artigos. Pode-se
perceber que os NITs das institui¢oes brasileiras se encontram em diferentes niveis de estruturagao,
organizagdao e desenvolvimento e apresentam dificuldades em diferentes dimensoes, que vao desde a
composicao de sua equipe até a dificuldade em lidar com o mercado.

Palavras-chave: Interacdo universidade-empresa-governo. Transferéncia de conhecimento e tecnologia.
Nucleos de Inovagao Tecnologica.

Abstract

The aim of this research was to carry out a survey of the studies published from 2008 to 2018 on
Technological Innovation Centers (TICs) in Science and Technology Institutions (STIs). It is a
bibliographical, exploratory and systematic review of literature, in which the searches were divided into
two parts: theses and dissertations research, and, subsequently, research of articles. It can be noticed that
the TICs of the brazilian institutions are in different levels of structuring, organization and development
and present difficulties in different dimensions, ranging from the composition of their team to the
difficulty in dealing with the market.

Keywords: University-business-government interaction. Transfer of knowledge and technology.
Technological Innovation Centers.
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Nicleos de inovagdo tecnologica (NITs) em instituigdes de ciéncia e tecnologia (ICTSs): o estado da
arte no Brasil

Introducgao

A Let da Inovagao Tecnoldgica, de 2004, estabeleceu que todas as Institui¢oes Cientificas e Tecnolégicas
(ICTs) - que sao instituigoes da administragao publica que desempenham a execugao de pesquisa basica
ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico -deverdo ter seus proprios Nucleos de Inovagiao
Tecnolégica (NITs) — semelhantes aos escritorios de transferéncia de tecnologia retratados mais
comumente na literatura internacional - ou entao associados com outras ICTs, como 6rgio responsavel
por gerir sua politica de inovacao (Soares, Torkomian, Nagano, & Moreira, 2016).

Ao analisar o funcionamento dos NITs, percebe-se que atuam conforme as competéncias minimas
definidas por lei, porém sio 6rgaos que, para atingirem seus objetivos, ainda tém muitas competéncias
que precisam ser melhor desenvolvidas, principalmente no quesito de estratégias para a
comercializacdo/transferéncia de tecnologia para fora das universidades e instituicoes, ou seja, para o
setor produtivo. Para isso, um dos pontos principais e fun¢des dos NITs, é gerir de forma adequada a
propriedade intelectual das ICTs em que estao inseridos (Andrade, Urbina, Follador, & Neves, 2016).

Ao comparar o Brasil com outros pafses mais desenvolvidos, percebe-se a tardia estruturagao de agdes
de estimulo a incorporacio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (C, T & I) nas politicas nacionais de
desenvolvimento (Zandavalli, Santos, Mello, Pichetti, Teixeira, & Macedo, 2016). Sendo que esse aspecto,
o de desenvolvimento da inovagao e tecnologia, ¢ indispensavel para o crescimento do pafs, econémica
e socialmente (Zandavalli, Santos, Mello, Pichetti, Teixeira, & Macedo, 2016; Garcia, Bisneto, & Santos,
2017) e é alcancado com a parceria entre universidades/ICTs, setor produtivo (empresas) e setor publico,
a qual é chamada de Triplice Hélice (Santos & Torkomian, 2013; Zandavalli, Santos, Mello, Pichetti,
Teixeira, & Macedo, 2016).

Em suas atuagdes, segundo a Lei de Inovagido, cabe aos NITs colaborarem com as ICTs para estas
alcancarem os seus objetivos de constituirem-se em um ambiente propicio ao processo de cooperagao
universidade-empresa, assim como estimularem a participagao das ICTs no processo de inovagao e
incentivarem a participa¢ao das empresas nos processos (Pietrovski, 2017). Porém, na pesquisa de Silva
(2016) a autora constatou que, apesar da criacao desses NITs, hé falta de condi¢oes para operacionaliza-
los, sendo que alguns NITSs sofrem com os pontos principais de nao terem or¢amento proprio e da falta
de cargos dentro desses setores para possuirem colaboradores com dedicagao total as atividades, fatos
que também conduziram a pesquisa de Teixeira (2018). Portanto, esse cenario impde um grande desafio
aos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica e aos atores da inovagao, em particular nas universidades, que ¢ o
de conduzir a inovagao de forma continua e dinamica, alinhada as estratégias das organiza¢oes (Sartori,
Spinosa, & Nogas, 2017).

Assim, apesar de sua importancia, ainda ha pouca evidéncia na literatura em como esses Nucleos estao
organizados (Teixeira, 2018). Para que se possa avangar no processo de consolidagao do sistema brasileiro
de inovagao e contribuir com as instituicdes que ja implantaram ou pretendem implantar seus NITs, é
indispensavel o estudo do funcionamento, organizagao, praticas de gestao e dificuldades enfrentadas por
esses setores, comparando com casos e resultados positivos (Silva, 2015). Deste modo, esta pesquisa
busca realizar um levantamento dos estudos publicados nos dltimos 10 anos sobre os Nucleos de
Inovagao Tecnologica (NITs) em Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), de modo a evidenciar
como a discussao sobre este tema vem sendo tratada e qual a atual situagao desses NITs em relagao as
suas estruturas, organizagoes, fungdes e regulamentagdes (no que tange a propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e cooperagao com outras institui¢oes e setores).

Além desta introdugio, este artigo apresenta na proxima se¢ao a fundamentagao teorica, onde aborda-se
as Institui¢oes de Ciéncia e Tecnologia e os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica, a seguir a metodologia,
discussio dos resultados e consideracdes finais.
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Fundamentagio tedrica

Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia

Em um cenario de grande concorréncia, o desenvolvimento econémico das regides estd, em grande parte,
associado a adogdo e cria¢ao de inovagao tecnoldgica, ao desempenho dos sistemas de inovagao e a
intensidade e a eficacia das interagdes entre as diferentes Institui¢oes de Ciéncia e Tecnologia (ICT's) -
universidades, institutos de pesquisas e empresas - na producao, disseminagao e transferéncia dessas
novas tecnologias e conhecimentos (Niosi, 2010; Brito, Faria, & Rodrigues, 2016; Rita, Radaelli, S4,
Gadelha, Junior, Uggioni, & Faiad, 2017). Nesse novo ambiente de inovagdao, entio, as ICTs

desempenham um papel essencial para o desenvolvimento economico, que soma a0 ensino e a pesquisa
(Katz, Prado, & Souza, 2018).

Dentre essas ICT's, as universidades tém sido de extrema importancia para a constru¢ao de conhecimento
e para o desenvolvimento de produtos, servigos e processos inovadores provenientes das atividades de
pesquisa basica e aplicada (Malvezzi, Zambalde, & Rezende, 2014). Diante disto, a transferéncia de
tecnologia das universidades para as empresas gera vantagens para ambas, permitindo as empresas
vantagem competitiva e permitindo as universidades recursos financeiros adicionais (Malvezzi,
Zambalde, & Rezende, 2014; Rita, Radaelli, Sa, Gadelha, Junior, Uggioni, & Faiad, 2017). Assim,
enquanto a pesquisa e o ensino siao atividades comuns e comparaveis entre as universidades, a
transferéncia de tecnologia é direcionada e influenciada por varios objetivos estratégicos que integram,
além do nivel universitario, um impacto positivo na sociedade e o aumento da renda econémica (Baglieri,
Baldi, & Tucci, 2018).

No entanto, nos paises em desenvolvimento, os quais chegaram mais tarde a ciéncia e tecnologia, as ICT's
nem sempre exercem esses papéis adequadamente, principalmente pelas burocracias governamentais e
das institui¢des de ensino e pesquisa, a qual contribui negativamente para os processos de parcerias para
inovagao (Niosi, 2010; Brito, Faria, & Rodrigues, 2016).

Como forma de estimular essas patcerias, a Lei de Inova¢ao n® 10.973/2004, atribuiu as ICTs a funcio
de estruturar um 6rgao interno proprio ou em associacao com outras ICTs, denominado Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT), o qual precisa ter algumas competéncias minimas e cuja fungao é gerir as
politicas de inovagdo da institui¢io (Machado, Sartori, & Crubellate, 2017).

Nucleos de Inovagido Tecnoldégica

A Lei de Inovagao de 2004 foi um meio de regulamentar a interacio da Triplice Hélice no Brasil —
universidades, empresas e governo — por meio da criacio dos Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NITs),
os quais ficaram responsaveis por gerir a politica de inovagao, a propriedade intelectual e a transferéncia
de tecnologia das instituicoes, incentivando a pesquisa através da dispensa da parte burocratica aos
pesquisadores (Lata & Cunha, 2018). Na pratica, percebe-se que os NITs assumem um papel de
intermediadores entre a universidade e as empresas interessadas no conhecimento que ¢ gerado na
instituicao (Mais, Carvalho, Machado, & Hoffmann, 2008).

De acordo com Alves, Segundo e Sampaio (2015), as competéncias atribuidas aos NITSs, para
desempenharem suas fun¢des com qualidade, vao muito além das estabelecidas explicitamente na Lei de
Inovagao, e, para tanto, sera necessario o empenho tanto do poder publico quanto das ICTs para a
composicao e formagao da equipe responsavel pela gestao e execu¢ao dos trabalhos do NIT, a qual deve
ter habilidades diferenciadas que nao constam nas atuais carreiras das ICT's publicas assim como gestores
que tenham compromisso com a missao do setor e capacidade de articulacio deste setor com outros
setores da instituicao.
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Estudos de caso em alguns NITs como o de Dias e Porto (2013), constataram que cerca de 50% da
equipe ¢ formada por profissionais temporarios e que ha ineficiéncias do modelo de gestao de
transferéncia de tecnologia, como a inexisténcia de uma politica seletiva de patenteamento que leve em
consideracao, nos pedidos de licenciamento das invengoes, as expectativas dessas invengoes em relacao
ao seu potencial de mercado, evitando, assim, que o portfélio tecnoldgico do NIT gere apenas custos de
protecao e manuten¢ao. Estudos de casos em outros NITs como o de Desidério e Zilber (2014),
constataram que um grande desafio é incentivar a iniciativa dos pesquisadores na busca desses NITs, seja
para os depositos de patentes, para pesquisas de atribuicao de valor a determinado projeto de inovagao
ou para caminhos para uma possivel transferéncia de tecnologia ao mercado.

Sob a perspectiva internacional, esses NITs sio comparados aos Escritérios de Transferéncia de
Tecnologia, nos quais, de acordo com O’kane, Mangematin, Geoghegan e Fitzgerald (2014), por
operarem como um agente duplo voltados para o petfil académico e pata o petfil do mercado/comercial,
expectativas conflitantes surgem naturalmente, pois precisam manter o equilibrio entre esses diversos
atores. Estudos como o de Brescia, Colombo e Landoni (2016) dizem que apesar da importancia desses
escritérios, apenas evidéncias dispersas estao disponiveis sobre como eles sao organizados, e que a
maioria dos estudos focam a transferéncia de conhecimento e tecnologia das universidades para as
empresas, enquanto estes escritérios e suas estruturas organizacionais receberam pouca aten¢iao na
literatura. Na mesma linha, estudos como o de Baglieri, Baldi e Tucci (2018), em suas conclusoes, dizem
que seria interessante descobrir como, na pratica, os modelos de negécios de transferéncia de tecnologia
das universidades funcionam e como os conflitos entre esses escritorios e as varias partes interessadas
sao resolvidos.

Apesar do estabelecimento por preceito legal, desde 2004, da criagao desses NITs, a implementagao da
maioria deles nas ICTs ocorreu, predominantemente, a partir de 2008, sem clareza sobre formas de se
institucionalizarem (Machado, Sartori, & Crubellate, 2017). Portanto, além da criacio desses 6rgaos
gestores da inovagao, ¢ necessario oferecer condigoes legais e orientagdes gerenciais para que esses NIT's
possam, de fato, desempenhar o seu papel de facilitar e estimular a geracao de solugdes inovadoras e a
cooperacao universidade-empresa. Para isso, é de extrema importancia o estudo dos processos
administrativos e agoes gerenciais dos NITs, como meio de verificar sua efetividade, assim como verificar
e elaborar possiveis formas de gestao que melhorem essa cooperagao universidade-empresa (Costa &
Junior, 20106).

Procedimentos metodologicos

Esta pesquisa se caracteriza como bibliografica e exploratéria. A pesquisa bibliografica é realizada para
fundamentar teoricamente o objeto de estudo, contribuindo com elementos que subsidiam a analise
futura dos dados obtidos, procedimento bastante utilizado nos trabalhos de carater exploratério-
descritivo (Lima & Mioto, 2007). A pesquisa exploratéria ¢ utilizada para que se possa conhecer com
maior profundidade a tematica a ser abordada, tornando-a mais clara e construindo questoes importantes
para a conducao da pesquisa (Raupp & Beuren, 20006).

O estudo trata-se de revisao sistematica de literatura de um periodo de 10 anos (2008 a 2018) sobre os
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) em Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). A escolha do
petiodo de 10 anos para o levantamento dos estudos deu-se pelo fato da obrigatoriedade da criagao dos
NITs nas ICTs ter sido estabelecida no Brasil somente em 2004, pela Lei n® 10.973, e, sendo assim,
mesmo que alguns NITs possam ter sido implantados antes da obrigatoriedade por Lei, considerou-se
0s anos posteriores como forma de estimulo maior ao desenvolvimento de estudos sobre a criacao desses
6rgaos. Portanto, foi definido um corte cronologico de 10 anos para a revisao sistematica, o que
representou a analise dos estudos dos anos 2008 (considerando-se os anos posteriores ao ano de 2004) a
2018 (ano em que foi iniciado o desenvolvimento deste presente trabalho). Ressalta-se também, que os
autores Machado, Sartori e Crubellate (2017), em sua pesquisa, afirmaram que apesar do estabelecimento
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por preceito legal da criacao desses NITs ter sido em 2004, a implementagao da maioria deles nas ICT's
ocorreu, predominantemente, a partir de 2008.

A busca dividiu-se em duas partes: primeiramente foi realizada a pesquisa de teses e dissertagoes, €
posteriormente foi realizada a pesquisa de artigos cientificos, sendo que para essa segunda etapa
primeiramente foi estabelecido em quais revistas os artigos seriam pesquisados, para depois realizar as
buscas. As buscas de teses e dissertagoes foram realizadas no més de outubro de 2018, enquanto as buscas
dos periddicos e artigos ocorreram no més de novembro de 2018.

As buscas de teses e dissertagdes foram realizadas em duas bases, sendo elas o Catalogo de Teses e
Dissertagoes da CAPES e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) do Instituto
Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Na base da CAPES foram utilizados sete
termos de busca: inovagdo; pesquisa e desenvolvimento; interagao universidade-empresa; instituigao de
ciéncia e tecnologia; propriedade intelectual; transferéncia de tecnologia; e nucleo de inovagio
tecnologica, utilizando-se da tnica op¢ao de busca normal, com as palavras pesquisadas em conjunto,
com aspas em cada uma e separadas por virgula, resultando em 26449 documentos.

Os  critérios de  inclusio  utilizados foram:  grau  académico do  documento
Mestrado/Doutorado/Mestrado Profissional/Doutorado Profissional - 24533 documentos; ano 2008 a
2018 - 19649 documentos; grande area de conhecimento Ciéncias Sociais Aplicadas - 7541 documentos;
area de conhecimento Administracao - 3743 documentos; e area de concentracio em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacido, Inovagio e Desenvolvimento, Inovagao,
Tecnologia e Sustentabilidade, e Gestao da Inovagio, o que resultou em 235 documentos.

Os critérios de exclusao foram: leitura dos titulos - 25 documentos e trabalhos que nao se teve acesso
(excluido 1 trabalho), permanecendo 24; e leitura dos resumos, o que finalizou em 10 documentos.

Na BDTD foram utilizadas as palavras: inovag¢ao; interacao universidade-empresa; e nucleo de inovagao
tecnoldgica, utilizando-se da busca avangada, com as palavras pesquisadas em conjunto (uma em cada
campo), com aspas em cada uma, ¢ setando “todos os campos” e “qualquer termo”, gerando 7730
documentos.

Os critérios de inclusido utilizados foram: ano 2008 a 2018 - 6197 documentos; e assunto Inovacio
Tecnoldgica, o que resultou em 180 documentos.

Os critérios de exclusao foram: leitura dos titulos e trabalhos duplicados dentro da base - 21 documentos;
e leitura dos resumos e trabalhos duplicados com a primeira base, finalizando em 10 documentos.

Para os critérios de exclusio dos trabalhos nas duas bases, na leitura dos titulos, foram excluidos os
estudos com foco no ambito industrial ou empresarial e em startups; estudos focados em cidades, regides
ou pafses; estudos focados em um setor (turismo, moda, saide, marketing, telecomunicag¢des, agricultura,
etc.); estudos focados em grupos de pessoas (consumidores, empreendedores, etc.); estudos com foco
em produtos ou processos (softwares etc.); estudos com foco na influéncia do capital intelectual nas
organizagoes e instituicdes (mentorias, comportamento psicologico, etc.); estudos focados em estratégias
especificas (especializacao, desenvolvimento, etc.); estudos com foco em aspectos especificos das
universidades e institui¢bes (praticas educativas etc.) e estudos focados na sustentabilidade ambiental.

Na leitura dos resumos, metodologias e conclusdes, buscou-se escolher os estudos que abordassem os
Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) em relagao as
suas estruturas, organizagoes, fun¢des e regulamentagbes (no que tange a propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e coopera¢ao com outras instituicdes e setores). Assim, ao final, considerando
as duas bases, ficaram 20 estudos selecionados (teses e dissertagdes), os quais se encaixaram em todos os
critérios estabelecidos.
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Na segunda etapa das buscas, a qual correspondeu a pesquisa de artigos, primeiramente foram definidos
os periddicos a serem utilizados. Os critérios de escolha das revistas a serem pesquisadas foram: serem
nacionais ou no idioma portugués; terem enquadramento no sistema de classifica¢ao gualis A1, A2, B1,
B2 ou B3 na area de avaliagao “Administracao Pablica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo” da
Coordenagiao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); e abordarem a inovagao,
tecnologia/tecnoldgica ou desenvolvimento em seu nome.

Para tornar possivel a exclusio das revistas que nao se enquadram nestes critérios, primeiro, foi gerado
um relatério na Plataforma Sucupira, de todas as revistas que apresentam gualis na area de avaliagao
definida, dentro das classificagdes de periddicos do quadriénio 2013-2016, e em seguida, excluiu-se
aquelas com gualis B4, B5 e C, resultando em 2254 revistas.

A seguir, foram filtradas as revistas com os termos inova¢ao, tecnologia/tecnolégica ou desenvolvimento
em seu nome, resultando em 62 revistas, e, assim, dessas revistas, foram excluidas as revistas com outros
termos em seu nome, cujo termos indicavam que seu foco nao abordava o tema abordado na presente
pesquisa. Assim, foram excluidas as revistas que apresentavam em seu nome termos como: inovagao em
saude, inovagao do turismo, agrotecnologia, tecnologia de alimentos, tecnologias ambientais, tecnologia
de crédito, desenvolvimento sustentavel, vigilancia sanitaria, artistica, educacional.

Desse modo, restaram 44 revistas, e entao, posteriormente, foram excluidas aquelas com titulos ou ISSN
repetidos, finalizando com 23 revistas que se encaixaram em todos os critérios estabelecidos. Na Figura
1 sao apresentadas as etapas de selegao das revistas.

Figura 1 - Etapas da selegao das revistas

Revistas com gualis A1, A2, B1, B2
e B3: 2254

Excluidas  revistas com
termos fora do foco da

pesquisa: 44

v

Revistas com os termos inovacao,
tecnologia/tecnologica ou
desenvolvimento em seu nome: 62

Excluidas  revistas com
titulos ou ISSN repetidos: 23

v

Revistas selecionadas para a busca
de artigos: 23

Fonte: Elaborada pelas autoras (2018).

Foram utilizados cinco termos de busca nas revistas: nicleo; agéncia; escritorio; NIT; e instituicao de
ciéncia e tecnologia. Também foi usado o critério de ter sido publicado entre os anos de 2008 e 2018. Na
leitura dos titulos, foram excluidos os estudos fora do foco da pesquisa, de acordo com os mesmos
critérios estabelecidos nas buscas de teses e dissertagdes, sendo selecionados inicialmente 35 artigos nas
23 revistas pesquisadas. Na leitura dos resumos, metodologias e conclusdes, buscou-se escolher os
estudos que abordassem os Nucleos de Inovacio Tecnologica (NITs) das Institui¢oes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) em relagao as suas estruturas, organizagdes, fungdes e regulamentagdes (no que tange
a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e cooperagao com outras institui¢oes e setores).
Assim, de modo a finalizar em 11 artigos para revisao sistematica. No Quadro 1 ¢é apresentada a
quantidade de artigos utilizados por revista.

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v. 13 | n. 3 | jul. - set. 2019 72



Ingrid Zanuto de Freitas e Sandra Mara Stocker Lago

Quadro 1 - Quantidade de artigos utilizados por revista

. . uantidade de artigos
Revista Termos de pesquisa Q e g
utilizados
RAI — Revista de Administracio e Inovagio nucleo 3
Desenvolvimento em questio nucleo 2
Revista Gestao & Tecnologia nucleo 2
nucleo 1
Revista Brasileira de Gestao e Inovacao L . )
instituicao de ciéncia e tecnologia 1
NAVUS — Revista de Gestao e Tecnologia nucleo 1
Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento | . . . _ L .
. institui¢ao de ciéncia e tecnologia 1
Regional
Total 11

Fonte: Elaborado pelas autoras (2018).

Os estudos levantados nas buscas, que ao total foram 5 teses, 15 dissertagdes e 11 artigos, foram
analisados quantitativa e qualitativamente, e, assim, classificados em categorias para a analise e discussao:
estrutura e gestao dos NITs, ag¢oes e interagcdes dos NITs, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia.

Os estudos da categoria “Estrutura e gestao dos NITs” focam no estudo no ambito da estrutura e
modelos de gestao dos NITs brasileiros e internacionais, apresentando propostas de melhorias. A
categoria “Acgdes e interagoes dos NITs” concentra estudos sobre a importancia das agoes dos NITs e
da comunicacao dessas agoes, assim como da interacao e dinamica dessas agoes com 0s outros atores e
6rgaos envolvidos na rede de inovagao. A categoria denominada de “Propriedade intelectual” aborda
trabalhos que discutem os quesitos para implementa¢ao de uma politica de propriedade intelectual nas
institui¢Oes, assim como as caracteristicas da rede de colaboracio dessa propriedade intelectual da
institui¢do, enquanto que a categoria ‘“I'ransferéncia de tecnologia” focou nos estudos voltados para o
ambito das universidades e empresas, abordando aspectos mais relacionados a modelos para intensificar
esse processo de transferéncia de resultados da academia para o setor produtivo e analises desses
processos e fatores que os influenciam, cujos processos sao feitos através dos Nucleos de Inovagio
Tecnologica (NITs) ou 6rgaos similares.

Primeiramente foram analisadas as teses e dissertagoes, e, posteriormente, os artigos cientificos.
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Apresentagio e analise dos resultados

Analise das teses e dissertacoes

A distribuicao temporal do ano de publicac¢ao das teses e dissertagdes selecionadas é apresentada na
Figura 2.

Figura 2 — Ano de publicagao das teses e dissertagdes selecionadas

Distribuigio temporal das teses e dissertagdes
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Fonte: Elaborada pelas autoras (2018).

Percebe-se que no ano de 2008 nao houve publicagao relacionada ao tema abordado; que do ano de 2009
a 2011 as publica¢oes se mantiveram baixas (com apenas 1 publicacio em cada ano); que em 2012 cresceu
para 2 publicagoes e no ano de 2013 dobraram-se as publicages. No ano de 2014 e 2015 as publicagoes
foram menores (2 publica¢oes), sendo que no ano de 2016 voltou a crescer para 4 publicagdes. Destaca-
se, também, que teve 1 publicacao no ano de 2017 e 2 publicagdes no ano de 2018.

Em relagao as Institui¢cGes de origem desses trabalhos, sao apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1l — Quantidade de estudos por Instituigdo

Instituicao Quantidade

(S8}

Universidade de Sao Paulo
Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Universidade Federal de Lavras
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Vicosa
Universidade Positivo
Universidade de Brasilia
Universidade FUMEC
Universidade Presbiteriana Mackenzie
Centro Universitario da FEI
Universidade Federal do Parana
Universidade Estadual do Ceara
Universidade do Extremo Sul Catarinense
Universidade Federal de Sao Catlos

Fonte: Elaborada pelas autoras (2018).

[N VN U N U U N O Y )

A maior parte da producgao sobre o tema estd localizada, entao, em Sao Paulo, Parana, Minas Gerais e
Santa Catarina, sendo que dos 20 trabalhos, 13 (65%) vém de Programas de Pés-Graduagao em
Administragao. Quanto ao método dos trabalhos, 80% utilizou a abordagem qualitativa, 20% utilizou a
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abordagem mista e nenhum trabalho utilizou a abordagem quantitativa. A maioria (80%) foram estudos
de caso, sendo que 75% foram estudos de caso em universidades. Para a coleta de dados, 75% utilizou
entrevistas, 50% utilizou pesquisa documental e apenas 25% utilizou questionarios.

As 20 teses e dissertacOes selecionadas foram divididas em 4 categorias, considerando os temas centrais
dos estudos.

Estrutura e gestdo dos NIT's

Nesta categoria foram analisados estudos entre teses e dissertagoes, que trataram de aspectos relacionados
aos NITs brasileiros, como suas organizacOes e a gestao interna e externa desses setores assim como a
gestao do conhecimento dentro deles, abrangendo universidades e/ou outras instituigdes.

Os estudos desta categoria abordam a realidade especifica de NITs de universidades e/ou outras
instituicoes. Em trés institui¢bes da administracao direta do Estado de Siao Paulo, Teixeira (2018) analisou
como os NIT's dessas instituicdes sdo estruturados assim como quais e como siao seus procedimentos
internos e as semelhancas e diferencas entre eles, chegando ao resultado de que os NITs possuem
estruturas compartilhadas entre escritorio central e unidades; possuem estruturas hibridas ou
semicentralizadas; utilizam as fundages de apoio para a gestdo de seus recursos financeiros e suas
atividades; além de priorizarem as areas de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
assessoria juridica. No entanto, apontou que ha algumas coisas que precisam ser melhoradas como a
realizacao de um planejamento estratégico pelas instituicdes para que os NITs atuem em conformidade
com esse planejamento; o engajamento e alinhamento das instancias juridicas; e a aproximacao dos
institutos publicos com as iniciativas privadas.

O estudo de Santos (2016) avaliou como o processo de gestdo do conhecimento pode contribuir na
estruturacao dos NITs nas universidades, e, por meio de entrevistas com coordenadores de NITs de
quatro universidades publica e privadas dos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, concluiu que
a aquisicao de conhecimento pelos NIT's assim como a troca de conhecimento nesses setores ocorrem
geralmente por meio de a¢oes informais, como em participagoes de eventos e em visitas técnicas; que a
externalizacdo do conhecimento com o publico externo a universidade é pouco aplicada; que ha maior
aplicabilidade dos processos de gestao do conhecimento nos NITs das universidades privadas; e que a
troca de informagoes e experiéncias, seja em reunioes, encontros, eventos, visitas a outros NITs ou entre
instituicoes distintas e pesquisas em materiais da area, ¢ um dos principais meios utilizados para
compartilhamento do conhecimento pelas quatro instituicdes. Porém, foi apontado no estudo que o
processo de gestio do conhecimento contribui para evitar repeticio de erros, melhora o
acompanhamento dos processos desenvolvidos pelos NITs, facilita o treinamento e, principalmente,
aumenta a visibilidade junto a comunidade interna e externa para prestar os servicos que os NITs
oferecem.

Com o objetivo de definir um conjunto de indicadores de desempenho para NITs no Brasil, Bueno
(20106) realizou visitas em 7 universidades de cinco paises e reunides com 3 especialistas em gestao de
NITs no Brasil. Posteriormente, por meio da aplicagao desses indicadores em 14 universidades brasileiras
de diversos Estados, pode apresentar a defini¢ao de 21 indicadores de desempenho mais apropriados aos
NITs brasileiros. No trabalho de Pietrovski (2017), seguindo a mesma linha, com o objetivo de identificar
acoes de gestao para a consolida¢ao dos NIT's nas universidades, a autora comparou a atuagao dos NIT's
de quatro universidades no Brasil e trés universidades na Espanha e realizou uma investigac¢ao junto aos
gestores dos NIT's para a validagao do quadro metodolégico proposto a partir dos resultados coletados.
Como resultados, teve que os NITs, em geral, estao implementados ou tém ag¢les que permitem o seu
funcionamento; contam com equipes multidisciplinares, capacitadas, com alto nivel de formagao; e que
a politica de inovagao estda formalizada e abrange acbes que propiciam a sinergia nos projetos
cooperativos. Porém, constatou que as principais barreiras para as a¢oes dos NITs referem-se a
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destinagdo de vagas e critérios de selecao para a diregdao desses setores e ao reconhecimento formal para
os pesquisadores.

Em quatro universidades brasileiras, com o objetivo de identificar e comparar os padrdes de organizagdes
e as praticas de gestao dos NITs em institui¢oes publicas e privadas, Silva (2015) teve como resultados a
necessidade de preparar esses departamentos por intermédio de novos mecanismos de gestdo, criagao de
novas competéncias, capacitacao continua do quadro de pessoal e maior celeridade nos processos
internos dessas institui¢des; assim como os obstaculos e desafios enfrentados por esses departamentos
como a escassez de profissionais qualificados na area de inovagao e a necessidade de conscientiza¢ao para
a mudanga de cultura da comunidade académica no engajamento dos temas estratégicos gerenciados
pelos NITs. Também por meio do estudo de quatro universidades, localizadas no Estado de Santa
Catarina, Souza (2013) propds uma estrutura organizacional para o NIT do Instituto Federal Catarinense.
Como resultado, concluiu que nao ha uma estrutura padriao para o funcionamento de um NIT, mas que
ela deve abranger todas as etapas do processo de inovagido, desde o acompanhamento de pesquisas e
atividades de extensio com potencial inovador, passando pelo acompanhamento dos Arranjos
Produtivos Localis, até a disponibilizacao do produto ou processo ao consumidor final.

No estudo de Silva (20106) verificou-se os niveis de maturidade de 15 NITs de universidades e outras
institui¢des do Estado do Ceara. O resultado evidenciou que a maioria dos NIT's cearenses ainda estao
em uma fase de estruturagao e institucionalizagdo em desenvolvimento inicial, sendo que apenas 3 deles
apresentaram desenvolvimento elevado, considerando os aspectos estruturais, institucionais e os fatores
de sucesso. Assim, evidencia-se a necessidade de apoio institucional e governamental, a consolidagao da
atuacdo em rede e a oferta de inovagao para o setor produtivo e sociedade em geral para o fortalecimento
dos NITs locais.

A partir das pesquisas apresentadas nesta categoria de analise, pode-se perceber que os NITs das
universidades e outras instituicdes brasileiras se encontram em diferentes niveis de estruturacao,
organizagao e desenvolvimento, porém apresentam algumas dificuldades como a falta de planejamento
estratégico; a falta de engajamento e alinhamento das instancias juridicas; a falta da aproxima¢ao com as
iniciativas privadas; a falta de gestdo do conhecimento dos NITs tanto na aquisi¢ao de conhecimento
como na troca de conhecimento interno e externo; a escassez de profissionais qualificados na area de
inovagao; e a necessidade de conscientizagao da comunidade académica no engajamento dos temas
estratégicos gerenciados pelos NITs.

Acgoes e interagoes dos NIT's

Esta categoria aborda pesquisas que focaram na dinamica nos NITs, suas divulgagoes, suas agdes e
interacoes em conjunto com outros 6rgaos das universidades e/ou institui¢oes assim como suas
intera¢des com o setor produtivo.

Um estudo foi realizado por Santos (2012) para identificar a importancia da comunicagao nas agdes dos
NITs do Parana. Como conclusio, teve que um dos possiveis fatores a ser sanado ¢ a falta de recursos
humanos habilitados e com aptidoes relacionadas a negociacao, comercializacao e comunicagao de
inovagdes nos NITs, e a pesquisa nos NIT's estudados demonstrou que a formagao académica dos seus
membros é, na maior parte, em areas de exatas e tecnologias (quimica, fisica, engenharia) quando
comparados a areas de advocacia e de comunicagao.

A pesquisa de Costa (2013) buscou identificar a dinamica dos NITs e a relagdo entre estratégia e
organiza¢ao do trabalho nas universidades brasileiras. Concluiu que ha uma disparidade entre o sistema
de apoio para inovacao de NIT's presentes na literatura e no caso brasileiro, no qual a autora utilizou o
NIT da Unicamp, e que no caso brasileiro os NITs tém que compensar as falhas do sistema de inovagao
nacional, e por isso niao atuam plenamente. Assim, aponta que os NITs precisam dividir a
responsabilidade da disseminacao da cultura da inovagao com outros departamentos da universidade e
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com associagoes e redes externas. Apontou, ainda, que alguns dos problemas se concentram no fato dos
NITs nao terem funcionarios com um perfil de vendedor e perfil de mercado.

O estudo de Suzuki (2012) buscou analisar como as ag¢des de estimulo para a inovagdo tecnoldgica
acontecem na Universidade Federal de Vicosa. Em seus resultados, destaca-se o fato dessas agdes serem
realizadas pelos 6rgaos responsaveis de forma isolada na universidade. Assim, a autora propos um
processo de dinamica de inovag¢do com o objetivo de interligar esses 6rgaos, entre os quais estdo a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao, a Comissiao permanente de Propriedade Intelectual (a qual esta
situada no NIT da universidade) e o Centro Tecnolégico de Desenvolvimento Regional de Vigosa.
Ferreira (2018) objetivou apresentar as formas e resultados da interacdo universidade-empresa
conduzidas pelo NIT da Universidade de Brasilia na perspectiva da Hélice Triplice. A autora constatou
que a universidade possui poucas parcerias locais para desenvolvimento de produtos e processos
inovadores e que o Modelo Linear ainda ¢ predominante na instituicao, mas que ha tragcos do Modelo
Interativo nas agdes do NIT, que é o caso das prestacées de servigos tecnoldgicos. Apontou, ainda, que
a institui¢do deve investir na formulagdo da sua politica de inovagao para melhorar a institucionalizagio
dos processos e o aperfeicoamento das atividades rotineiras.

A pesquisa de Moreira (2009) buscou analisar como as estruturas de interface contribuem para a
cooperacao universidade-empresa do ponto de vista dos NITs, utilizando quatro universidades
brasileiras. Como conclusao, teve-se o fato de que a gestao da cooperacao universidade-empresa nas
universidades brasileiras esta se tornando cada vez mais estruturada e organizada por meio dos NITs, e
que estes sao uma Otima porta de entrada das empresas nas universidades.

As pesquisas abordadas nesta categoria demostram como os NITs sdo importantes para a cooperagao
universidade-empresa nas universidades brasileiras e como estes 6rgaos sao uma 6tima porta de entrada
das empresas nas universidades, mas que enfrentam dificuldades principalmente no sentido da falta de
funcionarios com perfil de mercado e habilidades relacionadas a negociagao, comercializagio e
comunicacao de inovagdes; e falta de interagdo com outros departamentos das universidades e com
associacoes e redes externas.

Propriedade intelectual

Nesta categoria aborda-se os estudos que analisaram as formas das universidades para implementagao e
gestio de uma politica de propriedade intelectual assim como as caracteristicas dos pesquisadores das
universidades, os quais compoem a propriedade intelectual dessas instituigdes.

O estudo de Santos (2010) analisou quais sdo as principais alternativas para a implementacio de uma
politica de propriedade intelectual em uma universidade particular do Estado de Minas Gerais. Como
resultado, foi apontado que o estabelecimento da politica de propriedade intelectual da universidade
encontra-se paralisado. O autor recomendou, entdo, que o melhor modelo a ser adotado pela instituigao
deve ser composto de estrutura e 6rgaos distintos, com competéncias distribuidas e interdependentes.
Assim, elaborou 3 alternativas de modelos de gestao da propriedade intelectual adequados as
caracteristicas da universidade, cujo 6rgao executor é o NIT.

A pesquisa de Oliveira (2014) foi realizada com o objetivo de investigar a estrutura da rede de colaboragao
dos pesquisadores da Universidade Federal de Lavras que registraram inventos no Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual, utilizando-se de entrevistas com esses pesquisadores para entender a dinamica
da rede de registro de propriedade intelectual da universidade e como siao formadas suas interacbes. Em
seus resultados, concluiu que a maior parte dos registros surge inicialmente de uma pesquisa com foco
académico voltada para publica¢ao, e que em algum momento, ¢ identificado algo que pode ir além, como
algum evento ou técnica inovadora. Concluiu, ainda, que o pequeno nimero de registros de protegao
esta intimamente relacionado a escassa cultura dos pesquisadores, professores e outras pessoas
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responsaveis pelas inovagoes e por registrar os inventos nas universidades, e que assim, ha uma tendéncia
desses registros surgirem de iniciativas de interesse particular.

Os estudos evidenciam que ha muitos desafios na disseminagao e estabelecimento de uma cultura de
protecao da propriedade intelectual nas universidades, e que apesar do NIT ser o 6rgio executor, essa
responsabilidade deve ser compartilhada ndo apenas no NIT, mas nos demais 6rgaos das institui¢oes.

Transferéncia de tecnologia

Nesta categoria foram analisados os trabalhos que focam o licenciamento da propriedade intelectual,
como modelos de gestao de transferéncia de conhecimento e tecnologia das universidades para o setor
produtivo.

Cadori (2013), por meio do estudo de quatro universidades federais brasileiras das regides Sul e Sudeste,
constatou que trés das universidades possuem apenas agoes isoladas, mas nao possuem uma politica de
inovagao documentada; que apesar do papel do NIT como interlocutor no processo de transferéncia de
resultados da academia para o setor produtivo ser de extrema relevancia, ele ndo cumpre integralmente
esse papel; que o NIT utiliza pouco as praticas de gestdo do conhecimento para minimizar as implicacoes
ocasionadas pela constante rotatividade da sua equipe; que os NITs nao possuem como pratica explicitar
os procedimentos internos de gestdo nem as rotinas consideradas bem-sucedidas; e que ha necessidade
de agdes, por parte da universidade, para compor uma equipe com perfil multidisciplinar e com
competéncia para atuar no mercado, como selecionar pessoas do quadro efetivo da institui¢ao e aumentar
o numero de colaboradores no NIT. Assim, foi proposto um modelo para intensificar o processo de
transferéncia de resultados de pesquisa de universidades federais para o setor produtivo via licenciamento
dos direitos de propriedade intelectual, o qual envolve, por parte da universidade e do NIT, a¢oes
estratégicas em distintas frentes de atuagao.

Na pesquisa de Silva (2013), na qual foi analisado o processo de transferéncia de tecnologia entre
universidade e empresa nos NITs de cinco universidades publicas do Estado do Parana, foi constatado
que os NITs tém uma equipe com dificuldades para estabelecer relacionamentos internos entre seus
membros e demais professores e grupos de pesquisa da universidade; para desenvolver os pontos
externos, como o estabelecimento de novas redes de pesquisadores, estudantes, outras universidades e
até mesmo liderancas no setor produtivo para gerar e refinar novas ideias; e que possuem processos
internos falhos. No que tange aos desafios para a atividade de transferéncia de tecnologia, destacam-se a
necessidade de fixagao de pessoal qualificado nos NITs e a burocracia dos tramites internos nas
universidades.

No estudo feito com as universidades federais brasileiras, Soares (2016) constatou que ha um cenario de
crescimento tanto de pedidos de protecao quanto de contratos de tecnologia, principalmente pelas acoes
da politica de inovagao da universidade e pelas atividades do NIT, mas que o crescimento desse setor
pode estar associado a fatores individuais. Constatou, também, que ha dois gargalos do processo, os quais
a0 o0 baixo envolvimento de universidades no processo de transferéncia de tecnologia e a discrepancia
entre pedidos de protecao requeridos e concedidos. Assim, o estudo apontou oportunidades de melhorias
como a énfase no aperfeicoamento constante da negociagio de projetos, de ativos de propriedade
intelectual e comercializagao de tecnologia; e a qualificacio dos profissionais envolvidos no processo.

Analisando duas universidades brasileiras, a USP e a Unicamp, Dias (2011) concluiu que mesmo os seus
NITs estando entre os principais do pais, seus modelos de gestao de transferéncia de tecnologia ainda se
encontram em amadurecimento e que apesar da USP ser a maior universidade do pais, a Unicamp possui
um NIT mais alinhado em termos de estrutura, politica e estratégia institucional. Rosa (2015), analisando
a Universidade Federal do Parana, constatou que seus principais canais de transferéncia de tecnologia
intermediados pelo NIT sdao os depositos de patentes, licenciamento da propriedade intelectual e criagao
de spin-offs académicos. Constatou, ainda, que entre as principais barreiras estio a sobrecarga de
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atividades, desconhecimento e desinteresse por parte dos pesquisadores, deficiéncias no processo de
redacio da patente e caréncia de capital humano para as atividades, burocracia e falta de apoio e suporte
por parte da universidade. Pojo (2014), analisando a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, concluiu
que entre as barreiras que fazem com que as tecnologias nao sejam licenciadas, destacam-se a falta de
interacdo com empresas no desenvolvimento das pesquisas, falta de conhecimento do mercado por parte
dos professores, limitagdes das agoes dos NITs e principalmente o desnivel entre a pesquisa feita pela
universidade e o interesse das empresas.

Percebe-se que os NITS tém um papel determinante para a efetiva¢ao das atividades de transferéncia de
tecnologia das universidades para as empresas, e que isso independe do tamanho da universidade ou do
tamanho do NIT, porém necessitam melhorar a gestdo dessas atividades para sua intensificagao, como
ter uma politica de inovagao documentada; melhorar a gestao do conhecimento do setor; explicitar os
procedimentos internos de gestio assim como as rotinas consideradas bem-sucedidas; compor uma
equipe fixa, com perfil multidisciplinar e com competéncia para atuar no mercado; aumentar o
envolvimento de universidades no processo de transferéncia de tecnologia assim como o envolvimento
dos pesquisadores; e aumentar o envolvimento com as empresas durante o processo de desenvolvimento
das pesquisas.

Anilise dos artigos cientificos
A distribui¢ao temporal do ano de publica¢do dos artigos selecionados é apresentada na Figura 3.

Figura 3 — Ano de publicagao dos artigos selecionados
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Fonte: Elaborada pelas autoras (2018).

Percebe-se que do ano de 2008 a 2012 nao houve publicagdes relacionadas ao tema abordado; que do
ano de 2013 a 2017 a quantidade de publicagdes ficou oscilante entre 1 e 2 publicagdes; € que no ano de
2018 cresceu para 4 publicacbes, mostrando a atualidade do tema. Ressalta-se que assim como nas teses
e dissertagdes, no ano de 2008 niao houve publicagdo relacionada ao tema, e, ainda, ressalta-se que nos
anos de 2009 a 2012 o tema ainda estava em timida progressao, ja que nos artigos cientificos nao
houveram publica¢Ges e nas teses e dissertagoes as publicacdes foram baixas. Confirma-se, assim, nesta
presente pesquisa, o que foi afirmado na pesquisa de Machado, Sartori e Crubellate (2017), referente ao
fato de apesar do estabelecimento por preceito legal, desde 2004, da criagio desses NITs, a
implementagao da maioria deles nas ICT's ocorreu, predominantemente, a partir de 2008, sem clareza
sobre formas de se institucionalizarem. Confirma-se, ainda, o corte cronologico desta presente pesquisa,
que foi o periodo de 10 anos, conforme relatado na se¢ao metodologica.

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v. 13 | n. 3 | jul. - set. 2019 79



Nicleos de inovagdo tecnologica (NITs) em instituigdes de ciéncia e tecnologia (ICTSs): o estado da
arte no Brasil

Quanto as revistas dessas publicagoes, 2 possuem gualis B1, 2 possuem gualis B2 e as outras 2 revistas
possuem gualis B3. Percebe-se, ainda, que cada artigo publicado, na maior parte (64%) foi escrito por 3
ou mais autores, e que nenhum autor esteve presente em mais do que um artigo.

Em relacio as Institui¢oes de origem desses autores, considerando seu dltimo grau académico cursado
ou cursando, ou quando for o caso seu ultimo vinculo empregaticio, e desconsiderando 1 universidade
estrangeira encontrada, os resultados sao apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Instituigido de origem dos autores dos artigos selecionados

Institui¢do Quantidade de autores

Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Lavras

Universidade de Sao Paulo

Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Universidade de Sao Caetano do Sul
Universidade Presbiteriana Mackenzie
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
Universidade Estadual de Campinas
Universidade Federal da Bahia

Centro Universitario Ritter dos Reis

_ = = = DN W R NN

Fonte: Elaborada pelas autoras (2018).

Percebe-se, entdo, que assim como nas teses e dissertagoes sobre o tema, a Universidade Federal de Santa
Catarina, a Universidade de Sao Paulo e a Universidade Federal de Lavras estio entre as institui¢oes que
mais produzem. A Universidade Federal do Rio Grande do Sul também se destacou no caso de
publicagoes de artigos sobre o tema.

Quanto as palavras-chave dos artigos, percebe-se que dos 11 artigos analisados, 9 artigos utilizam termos
relacionados a inovacao, como “inovacio”, “Gestao da Inovacio”, “Redes de inovacao”, “Sistema de
Inovagao”, “Inovagao Tecnoldgica” e “Modelos de Inovagao”; 6 artigos utilizam termos que se referem
a interagdo entre universidade e setor produtivo, como “Cooperacio universidade-segmento
empresarial”’, “Cooperagao universidade-empresa” e “Transferéncia de Tecnologia”; e 3 artigos utilizam
termos relacionados a interagao entre universidade, setor produtivo e governo, como “Triplice Hélice”,
“Interacao Universidade-Empresas-Governo” e “Universidade-Empresa-Governo”. Quanto ao método
dos artigos, assim como nas teses e dissertagoes, a maioria (73%) utilizou a abordagem qualitativa, sendo
que 1 trabalho utilizou a abordagem mista e 2 trabalhos ndo especificaram a abordagem utilizada.

Os 11 artigos selecionados foram divididos conforme as mesmas categorias das teses e dissertagoes
considerando os temas centrais dos estudos.

bl

Estrutura e gestdo dos NITs

Em um estudo na Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, Garcia, Bisneto e Santos (2017)
analisaram como o NIT da universidade concebe seu plano estratégico dentro das politicas em CT&I.
Como resultados, apontaram fatores criticos para a consolidacao das atividades do NIT, como a auséncia
de normativos institucionais, quadro de servidores insuficiente para atender as demandas, falta de apoio
institucional, falta de equipamentos e inexisténcia de parcerias com empresas e operacionaliza¢ao das
questoes juridicas. Concluiram, ainda, que o NIT precisa de um plano estratégico que o direcione para o
cumprimento do seu papel previsto na Lei de Inovagao; precisa estabelecer uma relagao estreita com as
empresas e com o Governo; promover a sensibilizacdo da comunidade académica no que diz respeito as
questoes de protecao intelectual; e definir quais sdo suas prioridades.
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Katz, Prado e Souza (2018) analisaram o processo de implantagao e estruturacio do NIT do Instituto
Pasteur. Concluiram que o NIT se encontra em um processo de amadurecimento, devendo transpor
gargalos relacionados com a auséncia de verba destinada aos NIT's e recursos humanos insuficientes.

A partir das pesquisas apresentadas nesta categoria de analise, pode-se perceber que os NITs das
universidades e outras instituicdes brasileiras apresentam algumas dificuldades como a necessidade de
estabelecer uma relacdo estreita com as empresas e com o Governo; a auséncia de normativos
institucionais; falta de apoio institucional; falta de equipamentos; e a auséncia de verba destinada aos
NITs.

Acoes e interages dos NIT's

Um estudo foi realizado por Tecchio, Melo, Nunes e Tosta (2013) para analisar o processo de cooperagiao
entre universidade e empresa na Universidade Federal de Santa Catarina. Concluiram que a cooperagio
entre a universidade e setor produtivo é realizada de forma incipiente, fragmentada e nao
institucionalizada; que a relagdo entre os agentes ocotre de forma individualizada (pesquisador/segmento
empresarial); e que ndo existe uma legislacdo especifica para nortear o processo. Concluiram, ainda, que
as principais dificuldades encontradas se referem as diferentes visdes a respeito da cooperagio
universidade-empresa; a falta de legislacao clara para nortear o processo; a nao institucionalizagao do
processo; a falta de uma cultura voltada a inovagao; e as visoes dicotoOmicas entre os agentes.

A pesquisa de Machado e Sartori (2018) buscou compreender a geragiao de conhecimento e de inovagao
no contexto de interag¢ao entre uma universidade publica e uma empresa industrial de porte médio. Como
resultados, teve-se que os beneficios que a empresa obteve a partir da relacio estabelecida com a
universidade se deu principalmente por meio da inovagao e aumento da linha de produtos, bem como
pela expansao de mercado; e que os beneficios para a universidade se deram pela formacao de recursos
humanos e promog¢ao da inovacao. Lata e Cunha (2018) analisaram o nivel de integracao dos atores da
Triplice Hélice no Estado de Santa Catarina. Os autores concluiram que apesar de cada uma das hélices
estar trabalhando para se desenvolver, a atuagao ainda nao acontece de maneira integrada.

Investigando os mecanismos de apropriagao dos resultados da pesquisa em uma universidade publica do
Estado de Minas Gerais, Rennd, Zambalde, Veroneze e Sousa (2016) concluiram que a universidade esta
em um estagio de implementagao da cultura de inovagao e que ha uma busca por inovagoes desenvolvidas
dentro da universidade, mas que, no entanto, essa institui¢ao ainda precisa evoluir na transferéncia de
tecnologia da academia para a sociedade, sendo necessaria maior motiva¢ao para essa pratica. Benevides,
Bresciani e Junior (2016) analisaram a dinamica da inovac¢do sob a perspectiva dos mecanismos de
articulagdo e governanga territorial do Sistema Regional de Inovagao da Regiao Metropolitana de
Campinas, e concluiram que ha a necessidade de um novo patamar de maturidade no sistema regional de
inovagao, com maior articula¢ao das redes de inovagdo e maior integracao da base de ciéncia, tecnologia
e inovagao visando desafios mais amplos do territorio, em prol do desenvolvimento socioeconémico da
Regiao Metropolitana de Campinas.

As pesquisas abordadas nesta categoria demostram como os NITs sao importantes para a cooperagao
universidade-empresa nas universidades brasileiras e como estes 6rgaos sao uma 6tima porta de entrada
das empresas nas universidades, mas que enfrentam dificuldades principalmente no sentido da
cooperagao entre a universidade e setor produtivo ainda ser realizada de forma fragmentada e nio
institucionalizada; da relacdo entre os agentes ocorrer de forma individualizada; da nio existéncia de
legislagao especifica para nortear o processo; e da falta de uma cultura voltada a inovagao.
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Propriedade intelectual

O estudo de Calzolaio, Matei, Pohlmann, Mendina, Forgiarini e Garcia (2018) teve como objetivo
evidenciar as especialidades tecnoldgicas nas quais a Universidade Federal do Rio Grande do Sul mais
apresenta pedidos de invengdes (patentes) e, consequentemente, as suas areas de atuagao em termos de
desenvolvimento tecnolégico. Os autores concluiram que as pesquisas na area de fairmacos sdao as que
possuem mais registros de patentes, e, que além disso, a area de quimica se relaciona com todas as dez
maiores areas identificadas em termos de patentes solicitadas. Assim, evidenciou-se que as patentes da
universidade estio focadas em areas especificas e especializadas com potencial para desenvolver produtos
como medicamentos, tratamentos terapéuticos, bebidas, vacinas e inseticidas, sendo essa informacao de
extrema importancia para estratégias de transferéncia de tecnologia.

Gusberti, Dorneles, Dewes e Cunha (2014) analisaram uma base de dados de patentes proveniente de
um NIT em uma universidade publica federal da regiao Sul do Brasil, e concluiram que essa analise
promove discussoes e questionamentos acerca da diferenca no padrio de geragio de patentes pelas
unidades académicas, além de identificagao de oportunidades de melhoria do processo de transferéncia
de tecnologia.

Os estudos evidenciam que a organizagao das patentes de um NIT, ou seja, a gestao da sua propriedade
intelectual, é de extrema importancia para promover a transferéncia de tecnologia para o mercado.

Transferéncia de tecnologia

Em um estudo em quatro universidades publicas brasileiras, Lucena e Sproesser (2015) analisaram como
essas universidades fazem a gestdo das patentes geradas a fim de transferir a sociedade. Como resultado,
concluiram que cada universidade possui peculiaridades a respeito de seus processos, devido ao seu
ambiente institucional e regimentos internos, o que acarreta em burocracia para que as empresas tenham
acesso a tecnologia. Desidério e Zilber (2014), com o objetivo de analisar as barreiras no processo de
transferéncia de tecnologia entre agéncias de inovagao e o setor produtivo, estudaram trés universidades
brasileiras, e concluiram que as barreiras ligadas as categorias de transferéncia de tecnologia estao
relacionadas a fatores estruturais e burocraticos, no ambito interno das agéncias, e de interacio quanto
a0s fatores externos.

Percebe-se que os NITS tém um papel determinante para a efetivacao das atividades de transferéncia de
tecnologia das universidades para as empresas, e que isso independe do tamanho da universidade ou do
tamanho do NIT, porém enfrentam dificuldades como a burocracia dentro das universidades para que
as empresas tenham acesso a tecnologia, assim como as dificuldades de interacao das universidades com
0s atores externos.

Resumos comparativos de resultados

De forma resumida apresenta-se no Quadro 2, a comparagao dos resultados da analise das teses e
dissertagoes selecionadas e dos artigos cientificos, quanto aos aspectos quantitativos.
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Quadro 2 — Resumo comparativo dos resultados quantitativos encontrados

Teses e dissertagdes

Artigos cientificos

Ano de publicacio

No ano de 2008 ndo houve publicagio
relacionada ao tema abordado;

De 2009 a 2012 as publicacoes se
mantiveram baixas (com total de 5
publica¢oes);

De 2013 a 2018 houve 15 publicagdes
relacionadas ao tema abordado, mostrando
a atualidade do tema.

No ano de 2008 nao houve publicacio relacionada
a0 tema abordado;
De 2009 a 2012 nao houve publica¢Ges relacionadas
20 tema abordado;
De 2013 a 2018 houve 11 publicacbes relacionadas
20 tema abordado, mostrando a atualidade do tema.

Institui¢ao de origem

dos

As universidades com maior quantidade de
estudos sao a Universidade de Sido Paulo
com 3 estudos, a Universidade Federal
de Santa Catarina com 2 estudos, a

As universidades com maior quantidade de estudos
sio a Universidade Federal de Santa Catarina
com 8 estudos, a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul com 6 estudos, a Universidade
Federal de Lavras com 4 estudos, 2 Universidade
de Sdo Paulo com 4 estudos, a Faculdade de

trabalhos/autores Universidade Tecnolégica Federal do . .
) . . Tecnologia do Cooperativismo com 3 estudos, a
Parani com 2 estudos ¢ a Universidade o . .
Federal de Lavras com 2 estudos Universidade Federal do Recéncavo da Bahia com 2
' estudos e a Universidade de Sdo Caetano do Sul com
2 estudos.
Método dos | 80% utilizou a abordagem qualitativa; 73% utilizou a abordagem qualitativa;
trabalhos 20% utilizou a abordagem mista. 1 trabalho utilizou a abordagem mista.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).
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Ja a comparagio dos resultados da analise das teses e dissertagdes selecionadas e dos artigos cientificos,
quanto aos aspectos qualitativos — categorias de analise - é apresentada no Quadro 3.

Quadro 3 — Resumo comparativo dos resultados qualitativos encontrados

Teses e dissertacdes

Artigos cientificos

Falta de planejamento estratégico nos NITs; falta da aproximacio
dos NITs com as iniciativas privadas; falta de gestdo do
conhecimento nos NITs tanto na aquisicio de conhecimento

Falta do estabelecimento de uma
relagdo estreita com as empresas €
com o governo por parte dos NITSs;
auséncia de normativos

interacoes dos

NITs

inovacdes nos NITs; e falta de interacio dos NITs com outros
departamentos das universidades e com associa¢bes e redes
externas.

Estrutura e | como na troca de conhecimento interno e externo; escassez de | . . . .
N . . , . - institucionais por parte das ICTs;
gestao dos | profissionais qualificados na area de inovagdo nas ICTs e nos RS
. . LT falta de apoio institucional das ICT's
NITs NITs; falta de engajamento e alinhamento das instancias juridicas
L para com os NITs; falta de
das ICTs nas atividades e processos dos NITs; e falta de . o
o . A equipamentos nos NITs; e auséncia
conscientizacio da comunidade académica das ICTs no .
. L . de verba destinada aos NITs.
engajamento dos temas estratégicos gerenciados pelos NITs.
Falta de legislacdo especifica para
nottear o processo de inovag¢io nas
ICTs e nos NITs; falta de uma
Falta de funcionarios com perfil de mercado e habilidades | cultura voltada a inovagdo dentro
Acodes e | relacionadas a negociacdo, comercializagdo e comunica¢io de | das ICTs; o processo de cooperagio

entre a universidade e setor
produtivo ¢é realizado de forma
fragmentada e nao
institucionalizada; a relacdo entre os
agentes de inovagdo ocorre de

forma individualizada.

Propriedade
intelectual

Desafios na disseminacio e estabelecimento de uma cultura de
protegio da propriedade intelectual nas ICTs por parte dos NITs;
e falta do compartilhamento dessa responsabilidade entre os
demais 6rgios das institui¢oes.

Necessidade da organizagdo das
patentes de um NIT, ou scja, da
gestio da propriedade intelectual
das ICTs.

Transferéncia
de tecnologia

Necessidade de melhoria na gestio das atividades de transferéncia
de tecnologia por parte dos NITs; e necessidade de uma politica
de inova¢ido documentada nas ICTs, de melhoria na gestio do
conhecimento dentro dos NITs, dos NITs explicitarem os
procedimentos internos de gestdo assim como as rotinas
consideradas bem-sucedidas, dos NITs comporem uma equipe
fixa, com perfil multidisciplinar e com competéncia para atuar no
mercado, dos NITs aumentatem o envolvimento das ICTs no
processo de transferéncia de tecnologia assim como o
envolvimento dos pesquisadores e aumentarem o envolvimento
com as empresas durante o processo de desenvolvimento das
pesquisas, para dar suporte a essas atividades.

Burocracia dentro das ICTs para
que as empresas tenham acesso 2
tecnologia; ¢ falta de interagdao das
ICT's com os atores externos.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

Consideragdes finais

Este estudo analisou como os Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NITs) sao evidenciados em Instituicoes
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) em relagao as suas estruturas, organizag¢des, fungoes e regulamentagoes
(no que tange a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e cooperagao com outras institui¢oes
e setores), por meio do levantamento de estudos publicados nos dltimos 10 anos. Os estudos sobre os
NITs sao tratados com foco em suas estruturas e gestoes (Souza, 2013; Silva, 2015; Silva, 2016; Bueno,
2016; Santos, 2016; Pietrovski, 2017; Garcia, Bisneto, & Santos, 2017; Katz, Prado, & Souza, 2018;
Teixeira, 2018); suas acoes e interagoes (Moreira, 2009; Santos, 2012; Suzuki, 2012; Tecchio, Melo, Nunes,
& Tosta, 2013; Costa, 2013; Benevides, Bresciani, & Junior, 2016; Renné, Zambalde, Veroneze, & Sousa,
2016; Ferreira, 2018; Machado & Sartori, 2018, Lata & Cunha, 2018); sua propriedade intelectual (Santos,
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2010; Gusberti, Dorneles, Dewes, & Cunha, 2014; Oliveira, 2014; Calzolaio, Matei, Pohlmann, Mendina,
Forgiarini, & Garcia, 2018) e sua transferéncia de tecnologia (Dias, 2011; Cadori, 2013; Silva, 2013;
Desidério & Zilber, 2014; Pojo, 2014; Lucena & Sproesser, 2015; Rosa, 2015; Soares, 2010).

Em geral, percebe-se que o tema ¢ recente e esta sendo alvo de interesse de estudos, principalmente na
area de Administragdo, e por cada vez mais pessoas, visto que na analise dos artigos selecionados os
autores e coautores nao se repetem. Percebe-se, ainda que nos estudos sobre esse tema, a abordagem
utilizada quase que predominantemente ¢ a abordagem qualitativa, e que a Universidade Federal de Santa
Catarina, a Universidade de Sao Paulo e a Universidade Federal de Lavras estao entre as institui¢oes que
mais produzem sobre o tema.

Os NITs das universidades e outras instituicoes brasileiras se encontram em diferentes niveis de
estruturagdo, organizagao e desenvolvimento e apresentam dificuldades em diferentes dimensdes. Foi
demonstrado, que os NITs brasileiros possuem diversas dificuldades de gestio e atuacdo, desde a
composicao de sua equipe até a dificuldade em lidar com o mercado. Essas dificuldades, em grande parte,
decorrem principalmente devido ao sistema de inovagao em que estao inseridos e a burocracia interna e
externa das instituigdes em que se encontram, pois eles tém que compensar as falhas, o que dificulta
realizar as a¢Oes para as quais realmente foram criados.

De acordo com os estudos levantados, petcebe-se que nao basta a universidade e /ou institui¢ao possuir
um Nucleo de Inovacio Tecnoldgica para ter a inovagao implementada e consolidada, pois ambos
precisam ter agoes estratégicas em diferentes campos de atuagao, desde as orientacOes as pesquisas até a
comercializagdo dos resultados. Assim, o NIT precisa estar alinhado com a institui¢io e com todos os
6rgios envolvidos nas suas atividades, desde a assessoria juridica da instituigdo até as empresas do
mercado e o governo.

Por meio da revisao sistematica de literatura sobre os NIT's brasileiros, foi possivel identificar, a relevancia
dos NITs para a interag¢ao e cooperagao entre a universidade, as empresas e o governo na promogao de
inovagdes e, consequentemente, para o desenvolvimento econémico e social das regioes e do pais. Além
disso, destacou-se as dificuldades semelhantes que estes 6rgaos enfrentam no desenvolvimento de suas
atividades, e ainda, que essas dificuldades advém tanto do governo quanto das ICTs em que os NITs
estao inseridos, e que também muitas, advém de deficiéncias da gestao interna desses 6rgaos.

Sendo assim, os achados desta pesquisa sao importantes uma vez que podem contribuir para os NIT's
aprimorarem sua gestao interna, para as ICTs aprimorarem o suporte dado aos NIT's para desenvolverem
suas atividades, assim como, para o setor publico aprimorar as condi¢es oferecidas aos NITs para
desenvolverem as atividades previstas em Lei. Desse modo, é possivel se contribuir com o fortalecimento
e sustentabilidade desses 6rgaos e, consequentemente, com o desenvolvimento do sistema de inovagao
nacional.

Foram encontrados, nos estudos levantados, estudos de caso em diversas institui¢oes, principalmente em
universidades. Assim, percebe-se a importancia de se realizar em estudos futuros uma analise
aprofundada nos NITs brasileiros, em cada institui¢ao, comparando com os problemas ja encontrados e
as propostas de solu¢des ou modelos ja criados, a fim de encontrar melhores formas de gestao para cada
um, e assim, impulsionar o sistema de inovagao nacional.
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