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Resumo

O objetivo deste artigo foi compreender as praticas organizativas de resisténcia expressas pelas familias
que ocuparam o Conjunto Atenas e posteriormente foram removidas a Escola Delfim Moreira, ambos
localizados na cidade de Maringa-PR. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com oito familias e
os dados foram analisados por meio de analise de conteido. Conclui-se que praticas organizativas de
resisténcia foram expressas pelas familias para permanecerem na ocupag¢ao e no tempo que se
mantiveram na escola em que foram removida e foram identificadas em reuniGes, movimentos e
manifestagoes. Apesar das condi¢cdes precarias que essas familias viviam, elas lutaram e obtiveram
conquistas.

Palavras-chave: Cidade. Praticas Organizativas. Ocupagao.
Abstract

The aim of this article was to understand the organizational resistance practices expressed by the families
that occupied Conjunto Atenas and were later removed to Escola Delfim Moreira, both located in the
city of Maringa-PR. Semi-structured interviews were carried out with eight families and the data were
analyzed through content analysis. It is concluded that organizational resistance practices were expressed
by the families to remain in the occupation and in the time they remained in the school in which they
were removed and were identified in meetings, movements and manifestations. Despite the precatrious
conditions that these families lived in, they fought and achieved results.

Keywords: City. Organizational Practices. Occupation.
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Praticas organizativas de resisténcia em uma ocupagio e remogao

Introducgao

A cidade é um espago de dualidades, de dessemelhangas e pluralidade, cidadania e marginalidade, sombras
e luzes, ordem e desordem, solidariedade e conflito, lugar ocupado por organizagdes reais e virtuais, fluxo
e transicao (IPIRANGA, 2010). Seguindo este raciocinio, Pesavento (2007) explicita que a cidade nio
flui de maneira isolada; ela se transforma ao longo do tempo por meio das relagdes de sociabilidade nela
desenvolvidas por atores, relacGes sociais, personagens, grupos, classes, praticas de interagao, entre
outros.

Especificamente no campo da Administragao, a cidade tem sido encarada tradicionalmente sob a otica
funcionalista, ao ser entendida como campo de atuagdo profissional ou objeto da administragiao publica
e gestdo urbana. Todavia, estudos que versam sobre a urbe em uma perspectiva nao funcionalista tém se
tornado cada vez mais recorrentes, principalmente a partir de uma visido que focaliza a complexidade
urbana e evoca a vida social organizada de individuos e grupos oprimidos em diversos ambitos sociais
(VIEGAS; SARAIVA, 2015).

No inicio dos anos 2000, Mac-Allister (2001), contribuiu sobremaneira para o campo ao discutir a
possibilidade de a cidade ser tomada como organizacao: a organizagao-cidade. Assumir a cidade como
organizagao possibilita apreender toda a sua complexidade e coletividade, e com isso, incorporar seus
processos individuais e sua cultura, obtendo como resultado, uma identidade cultural tanto relativa a
totalidade da cidade quanto a gestdo da mesma (MAC-ALLISTER, 2004). A autora sublinhou ainda a
preméncia de se aprofundar o estudo da cidade no referido campo, uma vez que o pensar e o agir sobre
o objeto cidade estio intrinsecamente relacionados e que o campo oferece recursos para o
desenvolvimento do conceito e a instrumentalizagao de sua gestio (MAC-ALLISTER, 2004).

Outros autores, como Saraiva e Carrieri (2012), retomaram o estudo das cidades nos Estudos
Organizacionais, mas a partir de outra perspectiva, ao entenderem que a cidade sao as pessoas que a
compdem. Para Honorato e Saraiva (2016), esses trabalhos entendem a cidade como um territério ao
qual se encontram os conflitos da sociedade moderna. Dessa forma, a mesma passa a ser vista nao apenas
no sentido gerencial, mas no sentido de como ela ¢ vivida por aqueles que nela habitam. Entender a
organiza¢ao-cidade, que ¢ onde os grupos sociais interagem e isso permite um olhar organizacional da
dinamica urbana, mostra-se um importante tema para os Estudos Organizacionais ao permitir “um olhar
organizacional da dinamica urbana, o que abre possibilidades para a observagao da vida social organizada”
(SARAIVA; CARRIERI, 2012, p. 548).

Nesse sentido, esses estudos mais recentes vém considerando a complexidade, diversidade, singularidade,
contradicao e ambiguidade desse objeto de estudo, seus aspectos formais e informais, materiais e
imateriais, e principalmente como um campo de luta onde se disputam diferentes concepgdes e projetos
de cidade. Coimbra e Saraiva (2013, p. 35) destacam que “[...] a cidade estratégica ultrapassa a retorica ao
exigir, simultaneamente, orquestragdo e consenso; negociacao e gestao de conflitos; visibilidade e
construcao de identidades; além de sustentabilidade e busca de autonomia”. Nessa mesma perspectiva,
Ipiranga (2010) aponta que a cidade é um conceito complexo, um espago de interacio e hibridismo,
construcao e reconstrucao de identidades, onde se produz e se reflete significados. Por isso, para melhor
geri-la é necessario que o espago urbano seja compreendido por meio da consideragao da sua cultura e
dos seus espagos intermediarios - ruas, bairros e equipamentos. Se a cidade ¢ olhada de maneira ampla,

ela pode ser enxergada como uma organizagio, um fluxo em transformagio compreendido por meio de
realidades e metaforas (COIMBRA; SARAIVA, 2013).

Assim, a cidade é um polo do qual derivam aspectos ndo apenas materiais e geograficos, mas também
simbdlicos, ideoldgicos e socioambientais (SARAIVA; CARRIERI, 2012) e, por isso, a dinamica da
cidade compreende mais que uma face, isso significa que ela pode ser assimilada por meio da sua
organizagao espacial e funcional, tal como sua gestdo formal, praticas organizativas e sua configuracao
fisica e territorial.
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Viegas e Saraiva (2015, p. 74) destacam que o conceito de praticas organizativas "se integra a orientacao
da cidade, seguindo arcabouco tedrico interdisciplinar e estudos classicos revisitados por diversos autores
em discussdes contemporaneas”. Refere-se a constante interagao de individuos e grupos na praxis urbana,
tendo em vista as construcdes sociais, historicas, econoémicas, culturais e politicas. Tais praticas sao
entendidas nas esferas de planejamento, organizagao, controle, representagao, resisténcia, recuperagao, e
ressignificacao que se configuram no ambito da cidade e se mantém pelo uso de inimeros mecanismos,
recursos, roteiros e instrumentos, bem como integram varios agentes como o poder publico executivo,
legislativo e judiciario, em suas esferas, municipal, estadual e federal, também engloba a sociedade civil,
com empresas, cidadiaos e movimentos coletivos (VIEGAS, 2014, VIEGAS; SARAIVA, 2015).

Nesse sentido, ¢ possivel entender a cidade como um local que possui multiplos territérios onde ha
relagoes de poder sobre eles, e os territorios da cidade sao desiguais, pois o espag¢o urbano é criado social
e historicamente. Assim, o espa¢o urbano ¢ reflexo da sociedade que o compdem, e por isso pode ser
visto como uma produgdo desigual do espaco urbano que exclui os menos favorecidos. Desta feita, o
capital aprofunda as desigualdades do territério (SPOSITO, 2017), gerando diversos problemas, como a
falta de moradia as camadas mais baixas.

Esse contexto nao ¢ diferente em Maringa, cidade de médio porte localizada no noroeste do estado do
Parana. Desde a sua fundagdo a cidade teve sua colonizagao realizada por meio da Companhia de
Melhoramentos do Norte do Parana (CMNP). Ao longo de sua histéria caracterizou-se como uma cidade
voltada para a promogao imobilidria que expulsou sua populagao originaria do seu territério. As
estratégias que a cidade adotou caracterizavam-se em um espetaculo urbano pela promogao da cidade

sem participacao popular ativa (ANDRADE; CORDOVIL, 2008; FLEURY E SILVA; SILVA, 2015).

No entanto, os individuos criam rupturas nesse processo de segregacao, como ¢é o caso das familias que
foram removidas para a Escola Delfim Moreira, participantes dessa pesquisa. Em 28 de outubro de 2012
dezenove familias ocuparam o Conjunto Habitacional Moradias Atenas 2* parte em Maringa, construido
por meio de recursos do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC). Tais familias, em sua maioria
composta por mulheres e criangas e alegavam estarem na fila da casa propria ha anos. Em janeiro de 2014
clas foram retiradas deste local. A Prefeitura Municipal entrou com um pedido de reintegracao de posse,
essas familias foram remanejadas para a escola desativada Delfim Moreira, localizada na zona rural,
distante a 16 km do centro Maringa. Isso acabou por distanciar essas pessoas do centro urbano
removendo-as para um lugar que apresentava falta de mobilidade urbana e acesso aos servicos da cidade.
Além disso, esse local apresentava problemas como janelas quebradas, animais peconhentos e ficava
proximo da pulverizagio de veneno realizadas ao redor de plantacGes. Assim, seis meses apds o
realojamento para a escola Delfim Moreira, seis familias deixaram a ocupag¢ido, no entanto dez

permaneceram até 2015 (OBSERVATORIO DAS METROPOLES, 2015).

O descaso do Poder Publico municipal prosseguiu ao longo de dois anos. Ao tratarem essas familias
como “invasoras”’, a Prefeitura evitou buscar solu¢oes por meio de politicas sociais, para que as
“invasoes” nao se tornem um modelo a ser repetido. Os desdobramentos desse caso sé foram
parcialmente resolvidos em 2015, com o sorteio de residéncias do PMCMYV, nele cinco familias da escola
Delfim Moreira foram contempladas com residéncias localizadas no distrito de Floriano. Mas ainda
restaram outras cinco familias que permaneceram alojadas na escola. Apenas em junho de 2017 as familias
restantes foram contempladas, via aluguel social, e se mudaram para suas novas casas localizadas no
distrito de Iguatemi e na prépria cidade de Maringa (OBSERVATORIO DAS METROPOLES, 2015).

Nesse contexto, o presente artigo tem por objetivo compreender as praticas organizativas de resisténcia
adotadas pelas familias alojadas na Escola Delfim Moreira, em Maringa, Parana. Para tanto, o artigo esta
estruturado em cinco partes, além desta introdugao. Inicialmente sao apresentados aspectos concernentes
a cidade nos Estudos Organizacionais e as praticas organizativas nesse contexto. Na sequéncia, apresenta-
se a cidade de Maringa suas caracteristicas e contradi¢oes, seguido pelos procedimentos metodologicos
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da pesquisa. Por fim, sdo apresentadas as analises dos dados, seguidas pelas consideragbes finais da
pesquisa.

A cidade nos Estudos Organizacionais e as praticas organizativas

A cidade é um campo de pesquisa e discussdao interdisciplinar, sendo um tradicional objeto de
investigacdio de historiadores, gedgrafos, socidlogos, economistas, urbanistas e antropologos
(PESAVENTO, 2007; SANTOS, 2007). Especificamente no campo da Administracdo, a cidade tem sido
encarada tradicionalmente sob a 6tica funcionalista, ao ser entendida como campo de atuagao profissional
ou objeto da administragao publica e gestao urbana. Todavia, estudos que versam sobre a urbe em uma
perspectiva nao funcionalista tém se tornado cada vez mais recorrentes, principalmente a partir de uma
visdo que focaliza a complexidade urbana e evoca a vida social organizada de individuos e grupos
oprimidos em diversos ambitos sociais. Esses estudos vém considerando a complexidade, diversidade,
singularidade, contradi¢do e ambiguidade desse objeto de estudo, seus aspectos formais e informais,

materiais e imateriais, e principalmente como um campo de luta onde se disputam diferentes concepgdes
e projetos de cidade (VIEGAS; SARAIVA, 2015).

De acordo com Fischer (1997), a cidade é uma teia organizacional, sendo assim, formada por um
“pluralismo organizativo”, por tanto constituida por diversas organizagdes, tanto reais quanto virtuais. A
autora ainda pontua que a urbe ¢ um fluxo em modificagao, sendo também uma boa representacao de
organizagao, porém com uma complexidade inquestionavel e desafiadora.

Ipiranga (2010) vé a cidade como um espaco onde acontece a sociabilidade e experiéncias, tudo isso
forma uma base material e sobre ela é possivel, pensar e avaliar as possiveis nuances, sensagoes e praticas
compartilhadas na cidade. A cidade nos Estudos Organizacionais pode ser vista como um espago
produzido, vivido, usado e apropriado pelos sujeitos em sua forma de ser (HONORATO; SARAIVA,
2010).

Nessa perspectiva, Saraiva e Carrieri (2012) entendem que a cidade perpassa o sentido de apenas um
aglomerado de pessoas sobre um determinado espaco dividido sobre linhas geograficas. Ela é coletiva,
com diferentes componentes individuais e culturais, esses componentes constroem uma identidade local,
a cidade seria a gestdo dessa complexidade. Além disso, os autores utilizam do termo organizacao-cidade,
que ¢ onde os grupos sociais interagem que permite um olhar organizacional da dinamica urbana, o que
abre possibilidades para a observa¢ao da vida social organizada.

Sendo assim, considerando a cidade como uma “teia organizacional” (FISCHER, 1997), é possivel
compreender que ela se constitui de diversos “padroes organizativos”. Viegas e Saraiva (2015) tratam de
alguns desses “padroes relacionados a organizacao”, no qual trazem o planejamento, como a elaboracao
do futuro da cidade, vinculada, as “tendéncias globais” (SANCHEZ, 2001). A organizacio, formada pela
estruturagao da urbe levando em conta a produgao, tanto econdmica, social, da prépria cidade, estética,
entre outros. E o controle sendo formado pela regulamentagdo do espago urbano, procurando assim
estipular regras e disciplinando as pessoas para conduzirem de acordo com padrdes e principios, sendo
o Poder Publico o maior responsavel por isso. Levando também ao um poder hierarquico, onde o
governo assume o topo tendo autoridade e poder sobre a populagio (VIEGAS; SARAIVA, 2015).
Baseada principalmente em planejamentos de projetos arquitetonicos para suprit os padroes das
tendéncias globais, ¢ em como organizar e controlar esses “padrdes”’, que sao as famosas “cidade-
mercadoria”, onde sdo criadas imagens padronizadas e especificas, para o comércio das urbes
(SANCHEZ, 2001).

Saraiva e Carrieri (2012, p. 549) afirmam que o estudo da cidade passa a ser nao apenas algo geografico,
mas também se torna simbolico, ideolégico, e socioambiental, formado por diversos povos, com
diferentes ideologias, pensamentos, crengas, culturas, etc. Nesse olhar mais amplo o pensar da cidade,
formado por suas complexas dimensdes, permite um olhar organizacional, sobre uma dinamica urbana,
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levando a uma observagdao da vida social organizada por pessoas, que leva a criar novas condigoes de
estudo para propor solugbes, a partir de uma andlise organizacional. Os autores ainda retratam que o
problema ¢é encontrado quando no poder esta uma direcao “antipobre”, o que leva a uma irritagao da
populacio, pela desigualdade social; levando a desavencas entre a elite e o povo. E essas desavengas entre
a elite (os famosos “poderosos”) e a populacdo, pode designar, por exemplo a manifestagdes, greves,
paralisagoes, entre outros (SARAIVA; CARRIERI, 2012).

De acordo com Viegas e Saraiva (2015), a cidade comega a ter novos significados, novas representacoes
e resisténcias, integrando diversas pessoas e elementos e dimensdes, no qual, deduz novas maneiras de
pensar e agir acerca da urbe; e isso acontece, quando agentes sociourbanos reagem aos movimentos e
também as tendéncias globais, sendo tanto em conflito quanto cooperacio (VIEGAS; SARAIVA, 2015).
Os autores ainda evidenciam exatamente essa reacao dos agentes, aos movimentos de tendéncias globais,
onde realizam entrevistas com pichadores e estudos mais aprofundados sobre eles e suas praticas, no
qual evidenciaram que muitos, praticantes desse tipo de pintura, sabem que a sua agdo ¢ errada, e tem
no¢ao de suas consequéncias, mas a0 mesmo tempo, essa se torna uma forma das pessoas o enxergarem
e deles expressarem o que sentem, ou seja, sua maneira de pensar e agir acerca da cidade. Constantemente,
esse ¢ uma representacao de resisténcia, no qual eles tém acerca da urbe, ou como ela esta sendo
planejada, organizada, dirigida, controlada (VIEGAS; SARAIVA, 2015; VIEGAS, 2014).

Viegas (2014) afirma que com o entendimento das praticas organizativas, torna-se viavel a comprovagao
do “pensar e agir” sobre a cidade da perspectiva dos diversos agentes sociais, na utilizagio de diversos
recursos. A autora descreve sete praticas organizativas correntes na cidade, a saber: planejamento,
organizagao, controle, representagdo, resisténcia, recuperacao e ressignificacao, que se configuram no
ambito da cidade e se mantém pelo uso de inimeros mecanismos, recursos, roteiros e instrumentos, bem
como integram varios agentes como o poder publico executivo, legislativo e judiciario, em suas esferas,
municipal, estadual e federal, também engloba a sociedade civil, com empresas, cidadios e movimentos
coletivos (VIEGAS, 2014). O Quadro 1, a seguir, sintetiza as praticas organizativas presentes na cidade
e suas manifestacoes.

Quadro 1 - Sintese das praticas organizativas na cidade e exemplos de aplicagbes empiricas

Pratica

Conceito

Aplicagées Empiricas

Planejamento

Essa pratica esta interligada ao “futuro da
cidade”, no qual muitas vezes se rende aos

Planejamento estratégico;
Politicas publicas (habitagao,

forma aos projetos ja estabelecidos. Essa
organiza¢do tem como objetivo  se
estabelecer para que o maior nimero de
pessoas esteja satisfeito. No entanto,
problemas ocorrem quando as relagoes de
poder organizam a cidade de acordo com os

“cenarios e tendéncias globais”, onde | saide, comércio, servicos

envolve o planejamento da cidade (projeto | urbanos,  entre  outros);

da wurbe), principalmente em seu meio | institui¢oes normativas

estrutural. (Estatuto da Cidade);
participagao popular
(conselhos e téruns
tematicos).

Organizagao A organiza¢ao da cidade esta relacionada as | Essa estruturagao da urbe
fungdes de ordenamento, conformag¢do ou | segue alguns parametros de
estruturacdo da cidade; nela se tira o | légicas de Produciao
planejamento do papel e o estrutura, dando | econdémica; social; urbana;

estética, entre outros.
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proprios interesse, deixando a margem uma
grande parte da populagao.

Controle Essa pratica visa o controle, ou seja, se | Esse  controle/fiscalizacio,
estabelecem ordens, a fim de que as pessoas | pode ocorrer por diversos
sejam disciplinadas a se comportarem de | meios, com relagio ao poder
acordo com determinados padroes e | publico:  policia, guardas
principios, para que assim haja uma | municipais, para ver se estd
normatiza¢ao do espago urbano, o poder | havendo o cumprimento das
publico se torna o encarregado desse | condutas, leis e constituigdes.
controle; entretanto, esse ator estando ou
ndo presente, outros meios sio ctiados para | ~ Levando em o conta o
essa fiscalizacio. controle  “informal”, ha

inumeras formas de
identifica-los, como: controle
dos grupos/classes,
dominantes, pelos
dominados; movimentos
sociais;  aspectos ilegais,
informais e ilicitos;
cumplicidade, corrupgao e
criminalidade; caos e ordem,
entre outros.

Representacio Essa pratica esta ligada a elaboragao de | Estas representagoes
diversos simbolos, onde cada pessoa pode | contemplam os sistemas de
interpretar e dar significados diferentes. Cada | linguagem e comunicagiao
individuo sociourbano tem o seu préprio | (visual, escrita, oral); as
retrato da cidade, entretanto, os meios de | diferentes formas de arte,
comunicacao influenciam imensamente nas | historia, memoria e
representacoes de grupos e/ou individuos, | imaginatio cultural, social e
que pendem em refutar ou reafirmar alguma | urbano; monumentos
imagem criada por si ou pelos outros atores. | publicos e  patrimonios

tombados.

Resisténcia Essa pratica esta vinculada a negacao e | Resisténcia a redugdo da
resisténcia decorrente das demais praticas | participagdao e experiéncia das
organizativas; ¢ nela que se encontram as | pessoas em relagao a cidade;
contradi¢oes e oposi¢oes aos marcadores | oposicdo a espetacularizacao
instituidos pelas organizagdes. da cidade e seu carater

meramente mercadoldgico,
turfstico,  estratégico e
consumista; defesa do uso do
espaco urbano de forma
igualitaria e plural.

Recuperacao Essa pratica esta diretamente ligada ao | Preservacio de memorias,

restabelecimento e readequacao no ambito
palpavel do espagco urbano. Por meio da
reestruturacio urbana, sugere novos usos e
significados para espagos e lugares da cidade;
e a gentrificacdo, sobre a qual sdo formuladas

prevencio de  desgastes,
combate a agressao visual;
melhoria da  estética e
qualidade de vida; solugdo de
problemas urbanos;
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estratégias para requalificacdo do espago por | valorizagao de areas

meio de agbes de segregacao e exclusao | especificas;  atracio  de

social. investimentos assim como a
criacio de  identidades
urbanas sao discursos
decorrentes da recuperagao
citadina; revitalizaciao
historica.

Ressignificacio | Confere novos significados a partir da reacido | Esses motivos, pelos quais os
de agentes sociourbanos aos movimentos e | significados mudam podem
tendéncias globais, seja em conflito ou | ser pela transformagido da
cooperagao. sociedade; pelos dos
discursos compartilhados;
pela mudanca de interesses
ou rompimento de
instituicoes e pela
materializagdo do  espago
fisico e simbdlico.

Fonte: Elaborado pelas autoras, com base em Viegas (2014) e Viegas e Saraiva (2015).

Especificamente sobre a pratica de resisténcia, foco desse artigo, Viegas (2014) destaca que essa esta
vinculada a negacao decorrente das demais praticas organizativas; ¢ nela que se encontram as contradi¢gdes
e oposi¢oes aos marcadores instituidos pelas organizagdes; essa pratica também estd em constante relagiao
com outras razoes sociais como diferentes crengas e valores dos que comumente sio socialmente
aprovados. Britto e Jacques (2009) retratam que existem diversos modelos, dimensoes e categorias de
resisténcia, no qual estdo ligadas a varias contradi¢Ges e conflitos sociais. Relacionadas ao espago urbano,
muitas pessoas rejeitam a despolitizagao da cidade, sendo assim, diminui a presenca e a pratica dos
cidaddos relacionados a urbe; a populagao se coloca contra a “espetaculariza¢ao” de seu patrimonio em
sua natureza simplesmente mercadologica, estratégica, turistica e altamente consumista (VIEGAS, 2014).

O topico a seguir dedica-se a descrever a cidade de Maringa, no estado do Parana e aspectos concernentes
a questao habitacional dessa localidade, marcada por contradi¢Oes e segregacdes ao longo de sua histéria.

A cidade de Maringa e a questido habitacional

Maringa esta localizada no noroeste do estado do Parana a cerca de 420 quilémetros da capital do estado,
Curitiba. A cidade é conhecida como uma cidade planejada, bela e ajardinada, com bons indices de
qualidade de vida, como aponta o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020), com uma
populacio estimada de 423.666, uma renda de 2,7 salarios minimos e com 83% da cidade com acesso ao
esgoto. A cidade nao possui bolsdes de pobreza e que se apresenta como um lugar atrativo para morar.
Contudo, sua historia possui caracteristicas de expulsio de seus primeiros habitantes, a instalacao de uma
companhia, cujo objetivo estava voltado ao lucro por meio da especulagao das terras do norte do Parana,
além de alocar as camadas mais empobrecidas em locais distantes das areas da cidade.

A defini¢ao dos lugares diferenciados de Maringa para a moradia foi por si s6 um indicativo de segregacao
social, pois originou o deslocamento das camadas populares para as extremidades, ou seja, as margens da
cidade e em cidades vizinhas. Isso evidenciou uma ocupacio distinta que abrigou e abriga as classes altas,
médias e baixas. Nesse processo, as classes baixas foram excluidas niao apenas dos melhores lugares da
cidade como, também, dos seus préprios limites afastando-as para as cidades vizinhas desprovidos de
infraestrutura basica que, ao contrario de Maringa, foi oferecido desde a sua fundagio (RODRIGUES,
2004).
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Desse modo, percebe-se que a mercantiliza¢ao da cidade foi um processo presente em Maringa ao longo
dos anos e a consequéncia disso foi um espago urbano excludente para as camadas mais pobres por seu
alto valor da terra. Essas caracteristicas do passado refletem na histéria recente da cidade. Pois a
espetacularizagao de Maringa acarretou um déficit habitacional, principalmente para os mais pobres. Isto
posto, Leonardo e Teixeira (2019) questionam o porqué do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV)
que tinha disponivel 2.893 unidades habitacionais, mas foram construidas apenas 1.129 moradias, que
representou 39% diante do déficit habitacional de 7.378 habitac¢Ges, ao contrario do territério nacional
em que a construcao foi de 61% de unidades habitacionais construidas para a Faixa 1, que atende pessoas
que recebem até R$ 1.800,00 (cerca de 1,72 salarios minimos, tendo como base os valores de 2020). Além
disso, na fila de cadastro para o beneficio da casa prépria ha 30 mil pessoas inscritas e 70% do déficit
habitacional maringaense concentra-se na Faixa 1 (LEONARDO; TEIXEIRA, 2019).

O alto valor da terra também nao colaborou para a produgao de moradias para baixa renda por meio do
PMCMV. De acordo com Leonardo e Teixeira (2019), para um municipio do porte de Maringa, o
Governo Federal disponibilizou R$64.000,00 por unidade construida, neste valor esta incluso a execugao
da obra, a infraestrutura e o terreno. Porém, isso apresentou uma dificuldade em construir habitagdes de
Faixa 1, devido aos altos valores praticados pelo mercado imobiliario na cidade de Maringa. A
construtoras nao demonstraram interesse em produzir em Maringa habitagoes para a Faixa 1 e nem
mesmo aquelas que se enquadram no Faixa 2 (familias com renda de até R$ 4.000,00, cerca de 3,82
salarios minimos, tendo como base os valores de 2020).

Assim, percebe-se a incapacidade e a falta de iniciativa do poder publico em atender a demanda
habitacional das classes mais baixas em um processo que ocorreu desde a génese de Maringa e se perpetua
até hoje. O que impossibilitou que a populagao de baixa renda possa ter acesso a habitacdo. Mas, apesar
do Estado e da burguesia possuirem poder pelo espago da cidade (LEFEBVRE, 2008) as pessoas podem
dar um novo significado a cidade e criam resisténcias que vao de encontro a 1égica da cidade como uma
mercadoria. Isso ocorreu em Maringa quando um grupo de familias ocupou o Conjunto Habitacional
Moradias Atenas 2° parte em Maringa, construido por meio de recursos do Programa de Aceleracio do
Crescimento (PAC). Tais familias, em sua maioria composta por mulheres e criangas, alegavam estar na
fila da casa propria ha anos. Elas se encontravam em um quadro de vulnerabilidade e buscaram ocupar
as residéncias do Conjunto Atenas como uma forma de acesso a moradia (OBSERVATORIO DAS
METROPOLES, 2013). Em janeiro de 2014 elas foram retiradas deste local. A Prefeitura Municipal de
Maringa entrou com um pedido de reintegracao de posse, essas familias foram remanejadas para a escola
desativada Delfim Moreira, localizada na zona rural a 16 km do centro Maringa. Isso acabou por
distanciar essas pessoas do centro urbano removendo-as para um lugar que apresentava dificuldade de
acesso aos servicos da cidade.

Ao longo do tempo essas familias expressaram praticas organizativas de resisténcia em que defenderam
uma forma alternativa e mais participativa de produc¢ao do espago urbano por meio da ocupagiao de um
conjunto habitacional, como sera visto mais adiante. No item a seguir sao apresentados os procedimentos
metodologicos utilizados no estudo.

Procedimentos metodologicos

Para atingir o objetivo foi realizado um estudo qualitativo, uma vez que “[...] trabalha com o universo de
significados, motivos, aspira¢oes, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das
relagoes dos processos e dos fendomenos que nao podem ser reduzidos a operacionaliza¢io de variaveis”
(MINAYO, 1994, p. 22). Ademais, o fenémeno ou processo social deve ser compreendido nas suas
determinagdes e transformacgoes ocorridas pelos sujeitos. Bogdan e Biklen (1994), ainda caracterizam a
pesquisa qualitativa como sendo um modo de me possibilitar ir direto a sua fonte de dados. Desse modo,
os investigadores qualitativos preocupam-se mais com o contexto do seu local de estudo. As a¢des podem
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ser mais bem compreendidas quando sao observadas no seu ambiente atual de ocorréncia (BOGDAN;
BIKLEN, 1994).

Para Merrian (2009), pesquisadores qualitativos estdo interessados em entender como as pessoas
interpretam suas experiéncias, como elas constroem seus mundos e que significados elas atribuem a suas
experiéncias. Trivifios (1987) define a pesquisa qualitativa como uma descri¢do que tem como objetivo
captar nao s6 a aparéncia do fenémeno, mas também sua esséncia. O pesquisador “busca, porém as
causas da existéncia dele, procurando explicar sua origem, suas relagoes, suas mudangas e se esfor¢a por
intuir as consequéncias que terio para a vida humana” (TRIVINOS, 1987, p. 129).

A coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas. Os participantes da pesquisa foram
as/os chefes das familias que patticiparam da ocupacio tanto do Conjunto Atenas como da Escola
Delfim Moreira. Embora a primeira ocupagao tenha sido feita por dezenove familias, apenas nove delas
foram alojadas na Escola Delfim Moreira. Isso aconteceu, porque ao longo da primeira ocupacgio, que
durou dois anos, algumas familias desistiram de continuar no Conjunto Atenas e outras, no momento da
remo¢ao para a Escola Delfim Moreira, julgaram a escola como inadequada e ndo permaneceram nesse
lugar.

Assim, oito pessoas foram entrevistadas. Percebe-se que em apenas um caso a entrevista contou com o
companheiro da chefe de familia, todas as demais foram realizadas com a chefe. As entrevistas ocorreram
entre os meses de setembro e novembro de 2018. O contato com as familias foi possivel por meio de
um grupo de Whatsapp, em que a maioria delas fazia parte. No entanto, o contato com algumas delas s6
foi possivel com a ajuda das proprias chefes de familia, uma vez que nem todas elas estavam incluidas
nesse grupo. O quadro com os dados das entrevistadas pode ser visualizado a seguir. Destaca-se que o
nome das entrevistadas é ficticio, visando nio identifica-las.

Quadro 2 - Dados dos participantes da pesquisa

Nome (ficticio) Idade Tempo que permaneceram nas
ocupagoes

Carolina 58 anos 4 anos e 8 meses
Lygia 53 anos 4 anos e 8 meses
Clarice 36 anos 2 anos e 5 meses
Cecilia 26 anos 1 ano e 5 meses
Conceicao 42 anos 4 anos e 8 meses
Angela/Milton 29 anos 2 anos e 5 meses
Joaquim 40 anos 2 anos e 5 meses
Ana Maria 38 anos 2 anos e 5 meses

Fonte: Dados da pesquisa.

A pesquisa também utilizou como fonte secundaria documentos, videos, fotos, artigos de jornais,
relatérios e diarios de campo. Bodgan e Biklen (1994) citam que documentos também podem ser
utilizados como dados em uma pesquisa qualitativa. Desse modo, os autores citam os documentos que
podem ser utilizados como,

Autobiografias, cartas pessoais, diarios, memorandos, minutas de encontros, boletins informativos,
documentos sobre politica, propostas, cédigos de ética, declaragdes de filosofia, livto do ano,
comunicados a imprensa, livros de recorte, cartas, artigos de jornal, ficheiros pessoais e registros
individuais [...] BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 170).
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As entrevistas foram gravadas e depois transcritas, usou-se o software Atlas TI para a organizacio e
sistematizagao dos dados e a analise de contetddo para sua analise. No intuito de alcangar o objetivo deste
artigo, a categoria resisténcia se sobressaiu, conforme sera apresentado a seguir.

Apresentagao e analise dos resultados

A ocupagao do Conjunto Atenas e a remogiao a Escola Delfim Moreira: uma histéria de
resisténcia

No dia 28 de outubro de 2012 ocorreu a primeira ocupagiao no Conjunto Atenas, localizado a cerca de
oito quilémetros do centro de Maringa. Naquele momento, o referido Conjunto era composto por
dezenove residéncias em processo de construcao por meio de recursos do Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC). Percebeu-se ao longo da pesquisa que a ocupagao nio foi uma agio planejada, mas
ocorreu de modo espontaneo: um amigo ou familiar avisou para as familias que as casas estavam sendo
ocupadas e esses moradores em um misto de impulsividade e necessidade resolveram ocupar as
habitagdoes do Conjunto Atenas. As moradoras e moradores alegaram que a necessidade de ocupar o
conjunto ocorreu porque muitos deles estavam em situa¢do de vulnerabilidade, alguns moravam em
residéncias precarias outros apresentam onus excessivo com aluguel, o que os motivou ocupar moradias
dessas residéncias ainda inacabadas. Assim, percebe-se a desigualdade nos territérios da cidade de
Maringa, em que alguns agentes possuem mais “poder” pela cidade enquanto os menos favorecidos sao
excluidos do espaco urbano aprofundando a desigualdade dos territérios (SPOSITO, 2017).

Assim, a ocupac¢ao foi uma forma dessas pessoas chamarem a aten¢ao do poder publico para os seus
pedidos e conseguirem o acesso a moradia por outras vias que nao a legal, uma forma de reivindicar a
cidade para si entrando em conflito com o poder publico e contra homogeneizagao da cidade (VIEGAS;
SARAIVA, 2015). Se por um lado had uma espetacularizagao da cidade (Viegas, 2014) e a produgao do
espaco urbano favorece as classes altas, prejudicando o acesso aqueles que nao tém capital a moradia,
por outro lado ha também formas de resisténcias que podem criar pequenas rupturas ao que é imposto
pelo capital. Nesse caso a ocupagao mostrou-se um modo de resisténcia para que essas familias tivessem
acesso a casa propria.

Por isso, ao longo da ocupacdo foram expressas praticas organizativas de resisténcia, sobretudo tendo
como objetivo a defesa do uso do espago urbano de forma igualitaria e plural e contra a mercantilizagio
da cidade. Como destacado por Viegas (2014), é por meio dessa pratica que se encontram as contradigdes
e oposigoes aos marcadores instituidos pelas organizagoes; essa pratica também esta em constante relagao
com outras razdes sociais como diferentes crencas e valores dos que comumente sao socialmente
aprovados. Relacionadas ao espago urbano e mais especificamente a falta de moradias para a populacio
de baixa renda na cidade de Maringa, essas praticas de resisténcia puderam ser vistas desde formas mais
explicitas as mais sutis. O ato de ocupar as casas ainda em constru¢ao e permanecerem nessas habitacoes
por longos dois anos revelaram essas praticas. Como a ex-moradora Cecilia que entendeu a ocupagao
como um modo de ter acesso a moradia. Atualmente essa entrevistada reside em uma casa subsidiada
pelo aluguel social, mas afirma que se for necessario podera realizar uma nova ocupag¢ao. Assim, o ato
“ocupar” pode ser entendido com uma pratica organizativa de resisténcia que vem de encontro a ideia
de uma cidade estratégica que busca o consenso e a gestao de conflitos (COIMBRA; SARAIVA, 2014);
e da cidade vista como uma mercadoria (SANCHEZ, 2001).

[...] € por necessidade (que ocupou) porque as casas estavam 1a paradas, menina.
Eles (a Prefeitura) nao construfam, nao fazia nada nas casas. Estava tudo parado
nao entregavam e nem nada e outra, é a minha segunda vez la. Entio eu estou
aqui no aluguel (social), se for para eu sair do aluguel e nao conseguir minha casa
de novo se tiver outra (ocupagao) eu entro (Cecilia).
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Podem-se observar praticas de resisténcia na permanéncia das familias na ocupagiao e também na criagao
de alternativas para continuarem na ocupagao - apesar das a¢Oes criadas pelo poder publico para retira-
las de 14 - e também pelos movimentos de reivindicagao da casa propria realizados ao longo da ocupagao,
que podem ser vistos por meio de reunides e manifestagoes, as reunides eram organizadas pelos proprios
moradores, em sua maioria eram as mulheres que tomavam a iniciativa e tinham como objetivo planejar
e organizar formas para pressionar a Prefeitura Municipal para que fosse proporcionada a essas familias
uma alternativa de moradia, ja que pelas vias “legais” isso nao era resolvido. Os trechos a seguir destacam
os protestos e reunioes realizados por essas familias junto ao Poder Publico,

Olha, teve muito protesto na Prefeitura, na Camara dos Vereadores, entao nos
famos, nés faziamos as reunides la e famos para cobrar dos vereadores e do
prefeito, a nossa forca mesmo era as criangas se nao fossem (elas) nés nao
estarfamos aqui. Eu conheci gente que tem o nome na habitacdo que nio
conseguiu pegar casa...entdo ¢ dificil (Joaquim).

Para mim era uma novidade, conhecer vizinho novo. Entao para mim ja era mais
né [...], a gente ja comegou a pegar amizade uma com a outra, entao isso ja deixou
uma mais, como que eu posso dizer, menos despreocupada, né. Entdo as vezes
a gente ia para as lutas, fazia unido, se juntava todo mundo, abaixo de chuva
entao era, foi indo pra mim foi uma... como que eu posso dizer uma prova que
eu passei né (Concei¢ao).

Ao longo da ocupagdo os moradores relatam que se organizaram para tentar um dialogo com o prefeito.
No dia 23 de janeiro de 2013, as familias realizaram uma manifestacio em uma das principais avenidas
da cidade. Mas ao fazer o percurso elas foram impedidas pela Guarda Municipal de entrarem na Prefeitura
Municipal. Essas familias entraram em conflito com o Poder Publico, mas o entdo Prefeito, Roberto
Pupin, mostrava-se irredutivel para chegar a um acordo que pudesse favorecer ambas as partes, como
pode ser percebido na fala de Clarice, a seguir:

Entio a gente fazia uma reunido, “vamos la conversar com o prefeito” chegava
la a gente era barrado, nio deixavam a gente entrar para conversar com O
prefeito. Ia na promotoria a gente conversava, conversava € nao entrava num
acordo, a gente conversava entre nos, as vezes a gente decidia mesmo: “ah,
vamos la, chamava eu e mais umas duas (moradoras), vamos ver o que a gente
consegue”. Chamava a imprensa para ver a situa¢ao, mas era ndés mesmos quem
decidia, nao tinha ninguém por tras (Clarice).

As resisténcias expressas por essas familias também podem ser visualizadas nas estratégias que adotaram
para permanecerem e persistirem na ocupacao. Ja que sem essa persisténcia que elas demonstraram ao
ocupar o Conjunto Atenas provavelmente o poder piblico nao as daria a devida atengio, pois de acordo
com Britto e Jacques (2015) a resisténcia esta relacionada aos conflitos sociais que as familias tiveram
contra os agentes hegemoénicos que produzem o espago urbano. Ademais, a propria ocupagao mostrou-
se uma contradi¢ao do discurso da cidade que nao possui pobreza e favelas (RODRIGUES, 2004), ao
despertar a atencdo tanto da midia local como da prépria populagao da cidade.

Embora no Conjunto Atenas tivesse agua ¢ luz, estes eram "misteriosamente cortados”, as familias
tinham que criar alternativas para contornar a situagao da falta de agua, uma delas era busca-la e armazena-
la por meio de baldes. Entao, se por um lado ha o poder do Estado que tentar regulamentar o espaco
urbano por meio do seu controle para que as pessoas conduzam de acordo com seus principios
(SARAIVA; CARRIERI, 2012), por outro lado ha os agentes sociourbanos com interesses antagonicos
que defendem o uso da cidade (VIEGAS; SARAIVA, 2015) e a defesa do espago urbano aconteceu por
meio das praticas organizativas de resisténcia que as familias tiveram sobre os territérios que ocuparam
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e as estratégias para permaneceram nesses locais. As entrevistas revelaram que essa foi uma das maiores
dificuldades que os moradores apresentaram, conforme pode ser visto no trecho a seguir.

Aconteceu mais de uma vez, acho que foi umas trés vezes que a gente andou
comprando ou até mais. A Carolina buscava as coisas com balde, porque a agua
que ia para casa dela roubaram, cortaram sei 1a o que fizeram. Ela subia com um
baldinho para buscar a 4gua la em cima. Os vizinhos ajudavam ainda, alguns
vizinhos ainda cediam a agua para a gente (Cecilia).

Ao longo da ocupagio, a falta de estrutura das casas e a dificuldade de acesso aos equipamentos publicos
nao eram os unicos problemas que o conjunto apresentava. Como uma forma deslegitimar a agao feita
por essas familias e tratar a ocupagdo nao como um ato politico, mas algo que devia ser combatido ao
estigmatiza-las como “invasoras”, como um modo, segundo Sanchéz (2015), de criar um “padrao” de
cidade. Assim, logo que iniciaram a ocupagao o assédio do poder publico e dos préprios vizinhos do
conjunto passou a ser constante. Como relata o trecho, a seguir:

Olha, tinha pessoas ali que nao conseguiam trabalhar por estar naquelas casinhas,
era mal visto pelo povo. Quando as pessoas davam o endereco e falavam onde
moravam eles ja sabiam de onde que as pessoas eram. E daf as vezes as pessoas
eram humilhadas até dentro do transporte coletivo. Eles comegavam a falar
assim: “que as pessoas nao tinham vergonha na cara de estar invadindo um lugar
que nao era deles”. Sem conhecer cada pessoa, cada familia que estava ali dentro,
a necessidade deles, né. Porque uma pessoa para julgar outra assim é facil agora
quero ver voce julgar sabendo as condi¢oes da pessoa (Lygia).

A ocupagao do Conjunto Atenas se prolongou por dois anos, mais do que os moradores esperavam e
provavelmente mais do que o poder publico também imaginava. Nesse tempo, algumas familias
desistitam da ocupagao. Além disso, as tentativas da Prefeitura de Maringa para retirar os moradores
daquele lugar foram diversas, dentre elas pedidos de reintegracao de posse das casas.

Em um desses pedidos de reintegracao foi oferecida como op¢ao de moradia a Escola Municipal Joao
Gentilin, localizada na Gleba Pinguim a cerca de 20 quilémetros de Maringa. No entanto, os moradores
nao foram informados com antecedéncia para onde iam, nem sabiam das condi¢oes dessa escola. As
instalagoes da escola eram precarias e apresentavam problemas nos banheiros que, naquele momento,
nao funcionavam. O revestimento das paredes da escola em partes nao existia o que deixava evidente a
degrada¢do das mesmas. A cobertura da escola também estava comprometida, com lajes que apresentam
infiltragGes e fazia com que o local molhasse com a chuva. As janelas e portas também estavam
danificadas e isso impedia a vedacio do vento e do frio (OBSERVATORIO DAS METROPOLES,
2013).

Mas as tentativas de retirada dessas familias do Conjunto Atenas nao cessaram e no dia 07 de janeiro de
2014 mais um pedido de reintegracio de posse foi realizado. Apesar de na época ter surgido a
possibilidade dessas familias receberem o aluguel social, isso ndo ocorreu. Assim, elas foram removidas
por caminhdes contratados pela Prefeitura que chegaram até o Conjunto Atenas e as removeram para a
Escola Delfim Moreira. Mas antes o local havia passado por algumas reformas, como a pintura, limpeza
e conserto da eletricidade.

A Escola Delfim Moreira estd localizada a 17 quilémetros de Maringa na zona rural, ndo ha acesso ao
transporte publico no lugar, para isso é necessario percorrer um percurso sem asfalto de seis quilometros
até a rodovia. Muitas vezes as moradoras e moradores faziam esse caminho a pé, um percurso descrito
por eles como muito desgastante. O problema da distancia foi o relato mais recorrente das ex-moradoras,
para elas a dificuldade de acesso a cidade, a impossibilidade de acessar servicos como supermercados,
hospitais, farmacias, apresentou-se como um empecilho recorrente em suas vidas. O ato de ocupar
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mostrou-se como uma resisténcia diante da falta de assisténcia do Estado, uma vez que quando cidade
nao ¢ organizada de forma a suprir as necessidades de todos os seus habitantes, resta criar movimentos
para a apropriacao do seu espago urbano. Essas familias estavam afastadas de Maringa, bem como dos
equipamentos urbanos que a cidade oferecia. Clarice evidencia esse problema em sua fala ao comparar o
Conjunto Atenas a Escola Delfim Moreira “ah, foi pior, porque ali tipo assim agua e luz, mas era no meio
do nada, nao tinha um mercado, nao tinha uma farmacia nao tinha como vocé fazer nada” (Clarice).

Assim, nove familias continuaram na Escola Delfim Moreira até que uma solugao fosse criada. Um ano
apo6s a ocupagao no dia 27 de margo de 2015 foi realizado o sorteio de 232 casas do Conjunto Pioneiro
José Pires de Oliveira, no distrito de Floriano, (conjunto construido por meio dos recursos do PMCMYV).
As pessoas que estavam alojadas na Escola Delfim Moreira participaram no sorteio, havia um total de
1.533 inscrigdes. Nesse sorteio duas familias tiveram problemas com o cadastro, pois segundo os
funcionarios da Secretaria de Habitagao, a renda delas ultrapassava o valor de R§ 1.600,00, teto estipulado
para o Faixa 1. Mas ainda foram contempladas cinco familias que Participaram da ocupacio, trés dessas
ainda estavam alojadas na escola sdo elas; Ana Maria, Joaquim e Angela. Também foi sorteada Clarice,
mas ela ja havia deixado a ocupag¢do e mais uma familia que nao chegou a morar na escola
(OBSERVATORIO DAS METROPOLES, 2015).

Em fevereiro de 2017, ja na gestao de outro prefeito, Ulisses Maia, a Prefeitura entrou com um pedido
de reintegracao de posse da Escola Municipal Delfim Moreira, com o objetivo era transforma-la em uma
casa de detengdo feminina, o prazo de execu¢ao da ordem era até o dia 27 de fevereiro. De acordo com
o chefe de gabinete dessa nova gestio, a Prefeitura ficou comprometida em ceder moradias a essas
familias por meio do aluguel social até o momento em que as habitagbes do PMCMYV fossem finalizadas
na cidade, uma vez que essas familias teriam prioridade em obté-las (OBSERVATORIO DAS
METROPOLES, 2015).

Assim, no dia 17 de junho de 2017, foram entregues as chaves das moradias subsidiadas pelo aluguel
social as cinco familias que restaram na Escola Delfim Moreira. O projeto do aluguel social foi
regulamentado em 2013, com a a¢ao das pessoas que ocuparam o Conjunto Atenas e o Movimento dos
Trabalhadores por Moradia, mas somente quatro anos depois da regulamentacio do projeto elas
receberam o auxilio no valor de um salario minimo.

Consideragdes finais

Neste artigo buscou-se analisar as praticas organizativas de resisténcia expressas pelas familias que
ocuparam o Conjunto Habitacional Atenas e posteriormente foram removidas a Escola Delfim Moreira,
em Maringa, municipio localizado no noroeste do estado do Parana. A primeira ocupagiao ocorreu no
final de 2012 e posteriormente as familias foram removidas para uma escola rural, muito afastada do
centro. Ao longo de sua histéria, a cidade tem marcos de exclusao dos menos favorecidos na produgao
de seu espaco urbano, especialmente ao inviabilizar o acesso a moradia dessa camada da populacao
devido ao alto valor da terra, valor este estrategicamente construido por meio dos agentes capitalistas.
Para atingir o objetivo proposto buscou-se entender como as cidades sao produzidas e sao fruto da
sociedade que a compoe. Também foi discutido como a cidade pode ser analisada para além dos aspectos
funcionais e de gestdo, visualizando-a como um lugar onde as diferencas se encontram, formada pelas
pessoas que nela habitam. Embora neste territorio os agentes capitalistas buscam um pensamento unico
sobre o que ¢ a cidade e a forma como organiza-la, outros agentes sociourbanos buscam formar uma
urbe mais plural e igualitaria.

Assim, nesse estudo a cidade foi analisada nao apenas calcada pelo poder do Estado, mas como um
territorio que possul insurgéncias, com interesses antagonicos de diversos agentes sociais que expressam
praticas organizativas e essas podem ser estudadas no campo dos Estudos Organizacionais. Tais agentes
sao caracterizados como um grupo de pessoas, um movimento social ou até mesmo uma intervengao
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artistica. Como mencionado por Viegas e Saraiva (2015) as praticas organizativas podem ser categorizadas
em planejamento, organiza¢ao, controle, representacao, resisténcia, recuperagao e ressignificagao.

Para tanto, neste trabalho foi analisada especificamente a pratica organizativa de resisténcia de um grupo
de pessoas que ocuparam um conjunto habitacional em constru¢ao em Maringa. Percebeu-se por meio
das entrevistas realizadas ao longo da pesquisa que durante o processo de ocupagiao essas familias
expressaram praticas organizativas de resisténcia, essas podem ser vistas por meio do proprio ato de
ocupar e permanecer no local ocupado, pois partir desse momento travaram conflitos contra o poder
municipal. Além disso, essas familias criaram estratégias para permanecerem na OCupagao, COmMoO
alternativas para obter agua e também energia elétrica. Também organizaram reunides e manifestacoes
com o objetivo de pressionar a Prefeitura Municipal, uma forma de reivindicar a cidade para si entrando
em conflito com o poder publico e contra homogeneiza¢ao da cidade (VIEGAS; SARAIVA, 2015).
Nesse sentido, as praticas organizativas de resisténcia ocorrem sobretudo quando a populagao se coloca
contra o pensamento da cidade como mera mercadoria; a redugdo da nio participagio em aspectos
concernentes a cidade e a rejei¢do a sua despolitizagao (VIEGAS, 2014).

Observou-se também que por mais que o poder piblico municipal criasse acGes para deslegitimar esse
movimento, essas familias ainda resistiram, embora muitas vezes isso nao ter sido completamente
planejado por elas. Para viver na cidade, a resisténcia torna-se um ato obrigatorio, uma forma de
estabelecer seus interesses individuais ou coletivos contra o que lhe imposto por agentes hegemonicos.
Assim, essas resisténcias podem ser visiveis ou nao, planejadas ou espontaneas. E dotada de contradicdes,
pois esta atrelada ao processo de consciéncia dos individuos. Isso ficou evidente durante a ocupagaio,
onde as familias relataram que criaram diversos mecanismos para resistirem no territoério. A pesquisa
também revelou que o ato de morar no Conjunto Atenas e na Hscola Delfim Moreira causou
modifica¢Ges nas relagdes dos agentes sociais que estavam nesse processo.

Com relagdo as limitagdes da pesquisa, convém destacar que os resultados apresentados tiveram como
foco principal as praticas organizativas de resisténcia na ocupagado e remocgao. Outras praticas
organizativas foram expressas pelas familias nesses momentos e que podem ser exploradas em pesquisas
futuras. Uma outra limitacao se refere ao fato de que as entrevistas foram realizadas apenas com as
familias que permaneceram nos dois momentos (ocupagdo e remog¢ao), embora outras familias
participaram inicialmente do processo de ocupagao, mas deixaram os locais ao longo do tempo. Esses
sujeitos podem trazer novos olhares e informagoes relevantes acerca do fendémeno pesquisado, no
entanto, nao foi possivel encontra-los durante o periodo da coleta de dados.

Diante dos resultados, esse trabalho pode contribuir tedrica e empiricamente para o campo dos Estudos
Organizacionais ao discutit como a produgao desigual da cidade conduz a praticas organizativas de
resisténcia e, no caso deste estudo, destaca-se que tais praticas foram expressas pelas familias para
defender uma produgio do espaco urbano mais democratico, igualitario e plural, e de forma mais
especifica, langar luz sobre o problema da moradia para pessoas de baixa renda na cidade de Maringa.
Empiricamente, percebe-se que apesar do poder do Estado, essas familias criaram uma “contraordem”
nos territérios que ocuparam deixando marcas por onde passaram e que apesar das condigdes precarias
em que viviam, essas pessoas lutaram e conquistaram a casa propria.
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