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Resumo

A produgio académica sobre o empreendedorismo nas artes e cultura é dispersa e as pesquisas
conceituais-teoricas integrativas sao limitadas. O objetivo deste artigo é consolidar uma compreensiao
integrada da produgao académica sobre a relagao entre empreendedorismo, cultura e arte e propor
perspectivas renovadoras para pesquisas futuras. Os resultados categorizam singularidades (valor,
inovagao e consumo subjetivos, légicas artistica, cultural, paradoxal e arriscada), tematicas, impactos
(economicos, sociais, culturais, artisticos e politicos, diretos, indiretos, positivos e negativos), forcas e
desafios. A estética organizacional é proposta e discutida como perspectiva tedrico-conceitual para
renovar pesquisas futuras.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Empreendedorismo cultural. Empreendedorismo artistico.
Estética organizacional.

Abstract

The academic production on entrepreneurship in the arts and culture is dispersed and the integrative
conceptual-theoretical research are limited. The paper goal is to consolidate an integrated understanding
of academic production on the relationship between entrepreneurship, culture and art and to propose
renewing perspectives for future research. The results categorise singularities (subjective value,
innovation and consumption, artistic, cultural, paradoxical and risk-oriented logic), themes, impacts
(economic, social, cultural, artistic and political, direct, indirect, positive and negative), strengths and
challenges. Organizational aesthetics is proposed and discussed as a theoretical-conceptual perspective
for further research renewing.

Keywords: Entrepreneurship. Cultural entrepreneurship. Artistic entrepreneurship. Organizational
aesthetics.
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Empreendedorismo cultural e artistico: veredas da pesquisa académica

Introducgao

A relagao entre empreendedorismo, cultura e arte torna-se estratégica desde que a cultura passa a ocupar
um lugar extremamente vital para o desenvolvimento das sociedades e economias contemporaneas
(Jones, Lorenzen & Sapsed, 2015; Khaire, 2015, 2017). No horizonte das industrias/economia criativa
(Caves, 2000; Cunningham & Potts, 2015; Davies & Sigthorsson, 2013; Hartley, Wen & Li, 2015;
Howkins, 2001; Jones, Lorenzen & Sapsed, 2015; Throsby, 2001; 2010) o empreendedorismo surge
favorecido por politicas culturais, principalmente, europeias (Ellmeier, 2003; Naudin, 2015). Neste
desenrolar, apesar de sua importancia ter crescido (Klamer, 2011; Khaire, 2017, 2015; Loy & AAgeson;
2018), a compreensao das especificidades do empreendedorismo na cultura, artes e industrias criativas é
ainda uma preocupacao recente (Essig, 2017; Hagoort, 2007; Hausmann & Heinze, 2016; Klamer, 2011)
e precariamente consolidada nas pesquisas.

Setores da economia criativa produzem bens com maior valor simbélico que material (Hirsch, 1972),
dispondo de elementos de criatividade artistica (Caves, 2000). Uma intima relacio entre
empreendedorismo e industrias criativas (Khaire, 2015; 2017; Kolb, 2015; Loy & AAgeson; 2018;
Toghrace & Monjezi, 2017) se estabelece pela relevancia do empreendedorismo na tradugao e
materializagao de capital simbdlico e economico (Townley & Gulledge, 2015). Esta traducao decorre da
criagao de trabalho (Ellmeier, 2003), inovagao (Cunningham & Potts, 2015) e mudanga economica, social,
cultural, local e global (Jones, Lorenzen, & Sapsed, 2015), gerando externalidades que ultrapassam a
dimensao econdémica (Cunningham & Potts, 2015).

O enfoque nas singularidades do empreendedorismo (Klamer, 2011) nos permite melhor compreender
e potencializar o desenvolvimento e a transformagdo na economia criativa (Jones, Lorenzen & Sapsed,
2015; Khaire, 2017). Compreender que o valor deriva da criatividade contribui diretamente para a
identificacdo, classificacio e diferenciagdo de produtos e servigos; compreensio tdo necessiria a
académicos e formadores de politicas publicas (Jones, Lorenzen & Sapsed, 2015). Com isto, buscar
melhor entender a relacao entre empreendedorismo, arte e cultura se torna vital no contexto da economia
criativa.

Apesar de um esforgo crescente, o campo de pesquisa sobre empreendedorismo no campo da cultura e
das artes encontra-se ainda pouco integrado. Encontramos apenas dois estudos com esse proposito. No
primeiro estudo (Davel & Cora, 2016), o enfoque recaiu na constru¢iao de um esquema conceitual sobre
empreendedorismo e cultura, a partir de diferentes abordagens (a cultura como discurso, criacao e
consumo) e processos (mobilizacao, materializagao e consolidagao simbolicos). Este estudo desconsidera
a producio académica sobre empreendedorismo e arte. O segundo estudo busca revisar a produgao
académica sobre empreendedorismo nas industrias culturais e criativas (Hausmann & Heinze, 2016) e
constata a falta de preocupacao com singularidades e educac¢ao empreendedora que considerem essas
singularidades. Neste estudo, ndo encontramos novas categorias integradoras e explicativas dessas
singularidades. No geral, constatamos um cenario de timidez, polissemias, tensoes simbolicas e
contradi¢oes na produgao académica que relaciona empreendedorismo, cultura e arte.

O objetivo deste artigo é consolidar uma compreensao integrada da produgdo académica sobre a relagao
entre empreendedorismo, cultura e arte e propor perspectivas renovadoras para pesquisas futuras. A
metodologia de pesquisa ¢ baseada em levantamento sistematico e extensivo da produgdo académica
(artigos, livros, capitulos de livros, teses, dissertagdes) nas principais bases nacionais e internacionais que
tratam da relagdo entre empreendedorismo, arte e cultura. As bases consultadas foram: Spell, Portal
Capes, Web of Science, Sage Publications, Emerald Insight, Library of Congress. A busca ocorreu em
dois momentos. No primeiro momento, os termos de busca foram: empreendedorismo, cultura e arte.
No segundo momento, os termos de busca foram: empreendedorismo artistico, empreendedorismo
cultural, empreendedorismo criativo e economia criativa. Em paralelo, a medida que a produgao
académica era identificada, procediamos a andlise das referéncias citadas para identificar novas
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referéncias. HEssas referéncias eram pesquisadas, analisadas e integradas ao repertorio desta pesquisa. A
analise sistematica do conjunto de pesquisas identificadas permitiu a elaboragio e sustentagao de
categorias centrais para descrever o campo: singularidades (valor, inovagao e consumo subjetivos, 16gicas
artistica, cultural, paradoxal e arriscada), tematicas, impactos (econoémicos, sociais, culturais, artisticos e
politicos, diretos, indiretos, positivos e negativos), forcas e desafios. Em seguida, foi realizada uma analise
desses resultados de pesquisa para identificar, destacar e propor uma perspectiva que fosse significativa
para renovar pesquisas futuras.

A contribui¢ao desta pesquisa é dupla. Ao elaborar uma visao estruturada do empreendedorismo no
campo da cultura e da arte, os resultados desta pesquisa sedimentam um patamar de apoio para estimular
e melhorar a realizacdo de novas pesquisas. Além disso, os resultados destacam a estética organizacional
como perspectiva tedrico-conceitual com forte potencial para renovar a produgiao académica. O
conhecimento gerado nesta pesquisa auxilia educadores de empreendedores em sua pratica, bem como
empreendedores e formuladores de politicas publicas que atuam no campo da cultura e das artes.
Empreendedores podem melhor conhecer e refletir sobre as caracteristicas singulares e marcantes de sua
pratica empreendedora. Educadores podem enriquecer o conteddo de suas praticas de ensino-
aprendizagem. Formadores de politicas publicas podem dispor de conhecimentos refinados para melhor
estimular o desenvolvimento das sociedades futuras.

1. Empreendedorismo na cultura e arte: uma analise critica da producgio
académica

A relacio direta entre empreendedorismo, cultura e arte é estabelecida na década de 1980, quando um
estudo chamou de empreendedor o capitalista cultural bem-sucedido nos negdcios, interessado em artes
e disposto a assumir responsabilidades no campo da alta cultura (DiMaggio, 1982). No contexto das
industrias criativas, os primeiros teéricos como Caves (2000) e Throsby (2001) ndo teriam ainda dado
énfase ao empreendedorismo cultural (Klamer, 2011). Isto comegou a mudar quando a edi¢ao especial
de 2003 do Journal of Arts Management, LLaw and Society, editada por Ruth Rentschler foi publicada
com enfoque em questoes sobre inovagao, criagdo de valor e microempresas (Essig, 2017). Esta fase ¢
marcada pela critica sobre os regimes de governanga neoliberal (Hesmondhalgh & Baker, 2011;
McRobbie, 2011) como abordagem empreendedora da producao cultural (Ellmeier, 2003; Essig, 2017,
McRobbie, 2011). Com o passar do tempo, discussoes dentro do campo de estudos culturais sobre cultura
de elite e cultura popular, arte verdadeira, entretenimento, massificagao, comércio artistico e cultural,
economia local e global (Bourdieu, 1993; 1996; Ellmeier, 2003; Hirsch, 1972; Lawrence & Philips, 2002)
passaram a permear as discussoes sobre empreendedorismo. Se o termo empreendedorismo ¢ elastico,
isto também ocorre dentro das artes e da cultura ao falarmos de setor criativo (Stefanovic, 2018). Ha
estudos que se referem ao empreendedorismo na economia criativa sem classifica-lo (eg. Jones, Lorenzen
& Sapsed, 2015; Loy & AAgeson; 2018; McRobbie, 2011), mas de forma geral e intercambiavel (Birnkrau,
2018; Stefanovic, 2018) encontramos alguns termos mais recorrentes: empreendedorismo cultural,
empreendedorismo artistico e empreendedorismo criativo (Essig, 2017; Hagoort, 2007; Hausmann &
Heinze, 20106).

O conceito de empreendedorismo cultural emergiu como um dominio académico vibrante e fértil nas
ultimas décadas (Gehman & Soubliere, 2017; Hausmann & Heinze, 2016; Lounsbury & Glynn, 2019;
Stefanovic, 2018) e as defini¢cOes apresentam ideias em torno de conceitos como: inovacao (Hausmann
& Heinze, 2016; Kavousy et. al, 2010; Scott, 2012; Swedberg, 2006; Toghraee & Monjezi, 2017; Wilson
& Strokes, 2005), criatividade (Hausman, 2010; Hausmann & Heinze, 2016; Konrad, 2010; Toghraee &
Monjezi, 2017; Wilson & Strokes, 2005), exploracao de oportunidades (Hausman, 2010; Scott, 2012),
riscos e incertezas (Banks et al., 2000; Eikhof & Haunschild, 2006; 2007; Toghraee & Monjezi, 2017;
Wilson & Strokes, 2002), mudanga e transicao (Wilson & Strokes, 2002, 2005; Toghraee & Monjezi,
2017), concorréncia (Ellmeier, 2003), trabalho (Ellmeier, 2003; Wilson & Strokes, 2004), criacao de
empresas (Hausmann, 2010), acido em grandes empresas (Ellmeier, 2003), intraempreendedorismo
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(Toghraee & Monjezi, 2017; Wilson & Strokes, 2002), instituicdes culturais (Kolsteeg, 2013), geréncia e
gestao (Rentschler, 2007; Toghraee & Monjezi, 2017; Wilson & Strokes, 2002; 2004; 2005), financiamento
e obtenc¢do de recursos (Toghraee & Monjezi, 2017; Wilson & Strokes, 2002; 2005), negécios (Hausmann
& Heinze, 2016), discurso (Kolsteeg, 2013), perfil individual, especial e visionario (Hausmann, & Heinze,
2016; Toghraee & Monjezi, 2017; Wilson & Strokes, 2002; 2004; 2005), contexto (Lange, 2018),
desenvolvimento urbano e regional (Hagoort, Thomassen, & Kooyman, 2012) e responsabilidade social
(Hagoort, 2007). Fala-se em combinac¢io e equilibrio entre valores artistico-simbolicos e economicos
(Davel, & Cora, 2016; Toghraee & Monjezi, 2017) ou ainda em economia como suporte ou instrumento
para empreender valores culturais e sociais (Banks, Gill & Taylor, 2014; Eikhof & Haunschild, 20006;
Ellmeier, 2003; Hagoort, 2007; Klamer, 2011; Lange, 2018).

Em 2005, o termo ‘empreendedorismo artistico’ (Beckman, 2015; Beckman & Essig, 2012; Chang &
Wyszomirski, 2015; Scherdin & Zander, 2011; White, 2015; 2017; Preece, 2011; 2014; 2015) ¢é destacado
na constitui¢ao de um campo que busca distingao em relagao ao empreendedorismo cultural (Essig, 2017;
Hausmann & Heinze, 2016). Este termo emerge nas instituicoes de ensino superior dos EUA (Essig,
2015; 2017; White; 2017). Ao pensarmos o artista como empreendedor (Poorsoltan, 2012), as ideias
tratam de gestdo, criatividade e autonomia, capacidade de adaptabilidade e criagao de valor artistico,
econdmico e social (Birnkrau, 2018; Chang & Wyszomirski, 2015), incerteza, talento e carreira (Menger,
2014), inovagdo (Scherdin & Zander, 2011; Wennes, 2009; Elias & Rehn, 2009; White, 2017), valor e
expressao artistica (Barry, 2011; Beckman, 2015; Beckman & Essig, 2012; Chang & Wyszomirski, 2015;
Elias et al., 2018; Essig, 2015, 2017; Lindqvist, 2011; Lingo & Teeper, 2013; Menger, 2014; Meisick &
Haefliger, 2011; Scherdin & Zander, 2011; Preece, 2011; Rivetti & Migliaccio, 2018; White, 2015; 2017).

O empreendedorismo criativo (Bujor & Avasilcai, 2016; Cora, 2016; Hagoort, Thomassen & Kooyman,
2012; Hausmann & Heinze, 2016; Patten, 2016; Rae, 2005; Stefanovic, 2018; Werthes, Mauer & Brettel,
2017; Svejenova, Slavich & Sondos, 2015) coloca-se como um conceito geral de abrangéncia e tendéncia
em torno da criatividade (Stefanovic, 2018). Trata-se de um conceito guarda-chuva localizado no ambito
da economia criativa, mas onde o empreendedor ¢ um criador de valor econdémico que deve equilibrar
estes objetivos com os valores culturais para produzir desenvolvimento (Hausmann, & Heinze, 2016),
resultados econdmicos, criativos e sociais (Stefanovic, 2018). As ideias giram em torno do campo mais
amplo da criatividade na economia criativa, incluindo design de computadores, moda e envolvem o
investimento em talento por meio de gestao, criagao de projetos para gerar valor, ativos intangfveis, como
propriedade intelectual, bem-estar, marca, reputagdao, rede, conhecimento (Stefanovic, 2018) e
oportunidades (Rae, 2005; Svejenova, Slavich & Sondos, 2015).

As diferencas entre esses diversos termos referem-se a questdes de pioneirismo e utilizagdo
(empreendedorismo cultural como primeiro e mais utilizado), de finalidade e interfaces (arte, cultura e
criatividade), de lugar onde sio mais promovidos e de foco em educacdo (artistico: EUA, cultural:
Europa, etc.), de vieses mais (cultural) ou menos criticos (criativo)(Naudin, 2015). Entretanto,
empreendedorismo artistico e cultural comungam do entendimento que o valor econémico e o lucro nao
sao prioridade ou primordial (Birnkrau, 2018; Essig, 2015; 2017; Hausmann & Heinze, 2016; Thom,
2015), devendo haver uma busca pelo equilibrio. Ha ainda a percepcio de estagios de produgao académica
(Gehman & Soubliere, 2017; Hagoort, 2007), como as fases de descoberta, conceitual e teérica (Hagoort,
2007), estando o empreendedorismo cultural na fase tedrica e o artistico na fase conceitual (Essig, 2017).
Ha ainda a ideia de fluxos de pesquisa que inserem a atual fase do empreendedorismo cultural como
criadora de valor marcada pela performatividade (Gehman & Soubliere, 2017).

1.1 Singularidades do empreendedorismo na arte e na cultura

Apesar das distingoes, ao tratarmos de empreendedorismo nas artes e na cultura, grande parte das ideias
limitam-se a aproximacdes com as ideias classicas e padroes do empreendedorismo, o que se torna critico
ja que estas ideias tendem a enfatizar a capacidade de empreendedores produzirem lucros financeiros
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(Klamer, 2011; Swedberg, 2006). Embora algumas singularidades sejam apontadas em defini¢oes, elas
sao ainda pouco aprofundadas ou problematizadas. A analise da produgdo académica em
empreendedorismo, cultura e arte nos orientou e permitiu destacar singularidades em relacdo a obra e ao
processo empreendedores.

Valor subjetivo da obra empreendedora. A obra, bens ou servicos artisticos dispéem de valor
subjetivo diferenciado (Banks et al., 2000; Elias et al., 2018; Khaire, 2017; Klamer, 2011; Toghraee &
Monjezi, 2017) com relagdo aos demais bens tradicionais, que ¢ seu significado (Lawrence & Philips,
2002). Trata-se do simbolismo, do impacto de sensagdes, sentimentos e percepgoes de gosto, emogaes,
identidades, ideias politicas, éticas (Bridgstock, 2012), despertados por exemplo, pela beleza de
espetaculos teatrais, fotografias ou musicas. Portanto, estes bens sao “ateis’ particularmente pelos fins
estéticos (levam a fruicio, entretenimento e identificacao estético-cultural). Isto diferencia o valor cultural
de bens artisticos do valor de bens tradicionais, prioritariamente funcionais (Lawrence & Philips, 2002;
Khaire, 2017). A finalidade estética demarca a importancia de valores subjetivos (Hirsch, 1972; Lawrence
& Philips, 2002) e singulariza o empreendedorismo na economia criativa (Toghraee & Monjezi, 2017).

Por mais que o valor ou a missdo esteja no centro de todo o trabalho empreendedor, este valor torna-se
central no empreendedorismo nas artes e cultura (Birnkrau, 2018). Isto porque o valor subjetivo —
cultural, artistico, simbélico, intangivel (Banks et al., 2000; Klamer, 2011; Scott, 2012), intrinseco
(Bridgstock, 2012; Toghrace & Monjezi, 2017), estético — ¢ um valor fundamental na realizagao de
objetivos culturais e na produgao de mudanca cultural (Klamer, 2011; Swedberg, 2006). A mudanca
ocorre porque o valor transita na sociedade e neste transito, o empreendedorismo cultural é o responsavel
por empreender estes valores (Klamer, 2011) que sio inseparaveis de valores estabelecidos no ambito
das sociedades. Com isso, este empreendedorismo precisa, portanto, ser deliberadamente entendido e
valorizado (Klamer, 2003).

Valores subjetivos na arte e cultura sio criticos a valores de organizagdes tradicionais, como por exemplo,
a simples valorizacao salarial ou o ideal de criatividade individual para atender ao controle gerencial
(Eikhof & Haunschild, 2006). No teatro, estes valores substituem o modelo hierarquico tradicional na
relagdo entre artistas, diretores e criticos, porque estes valores, na forma de julgamentos de mérito e
impacto artistico, geram interpretagdes que sao cooperativas e nao instrucionais sobre a qualidade da arte
(Eikhof & Haunschild, 2006). Outros exemplos sio o sucesso e fracasso (Formica, 2020; Konrad, 2013;
Menger, 2014; Riot, 2013), que sdao formas de resultados mensurados pela intensidade do gosto, da
amizade (Eikhof & Haunschild, 2000), pela estética, ética, politica e religido (Menger, 2014).

Este processo de valorar ¢ distinto porque as artes e a cultura tratam de experiéncias (Davel, & Cora,
2016; Lawrence & Philips, 2002; Ravasi & Rindova, 2013). Estas experiéncias sio traduzidas na propria
obra artistica, na identidade cultural especifica (Toghrace & Monjezi, 2017), nas percepgdes do publico
consumidor sobre aquele bem ou servico (Davel & Cora, 2016; Mortis, 2014) ou nos processos inerentes
a vida e cotidiano organizacional e artistico (Eikhof & Haunschild, 2006). Tem-se valores que superam
o valor econémico, em bens intangiveis e incomensuraveis (Toghraee & Monjezi, 2017). Enquanto
motivagdes de artistas ou criadores, os valores subjetivos ja foram vistos como poderes raros ou capitais
(Becker, 1982), que refletem questes individuais (paixao, devog¢ao, puro prazer, reconhecimento,
respeito, autorrealizacao) e coletivas (necessidades de vinculo, valores de solidariedade) (Eikhof &
Haunschild, 2006), preferéncias por redes pessoais e locacionais (Konrad, 2013; Preece, 2011). Assim, o
valor subjetivo resultante na obra (bens ou servi¢os) envolve produgao, processo criativo e consumo.

Tem-se o envolvimento de bens artisticos em complexos processos de criagao de valor (Elias et al., 2018)
por transformagoes de valor incomensuravel em materialidade com valor incalculavel. Assim, estes bens
adquirem valor econémico por processos de construcao de sentido que conferem significado
interpretavel (Khaire, 2015). Esta criagao depende da diferenca cultural (Frankelius, 2011), ja que ela
reflete uma co-criagao de valor estético com base em imaginacdo, contemplagao e construgao de
consenso (Elias et al., 2018) e exige a presenca de entidades, criticos, comentaristas que também definem

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v. 14 | n. 4 | out. — dez. 2020 119



Empreendedorismo cultural e artistico: veredas da pesquisa académica

significado para o publico (Becker, 1982; Bourdieu, 1996). Assim, a obra empreendedora envolve
processos de narrativas (Khaire, 2015), conscientizagao e persuasao (Klamer, 2011; Lounsbury & Glynn,
2019). Por esta natureza complexa de processos, compreender o valor subjetivo solicita diferentes lentes
analiticas (Khaire, 2015; Ravasi & Rindova, 2013). Socidlogos, fenomenologos da arte e outros, por
exemplo, tratam dos valores subjetivos como capitais culturais, sociais e simbolicos (Bourdieu, 2007),
humano (Becker, 1964), institucional (Scott, 2012) ou reputacional (Ravasi & Rindova, 2013). O capital
simbdlico considera distingbes como prestigio, reputacao, honra e fama (Bourdieu, 1989) e se coloca
como a alternativa dominante de credibilidade passivel de conversio em lucro (Bourdieu, 1996).

Consumo subjetivo da obra empreendedora. O consumo artistico é um processo inerentemente
experiencial que ocorre na interpretacio durante a apreciacio da obra enquanto bem (fotografias,
pinturas) ou durante a apreciagao da obra enquanto servigo performatico (musica, teatro etc.) (Davel &
Cora, 2016; Lawrence & Phillips, 2002). Enquanto experiéncia, ha transformagao subjetiva do expectador
(Davel & Cora, 2016) e do criador (Neff, Wissinger & Zukin, 2005), influenciando-se mutuamente. A
competi¢io por consumo também ocorre no campo simbodlico e nio no campo da utilidade pratica
(Lawrence & Phillips, 2002; Khaire, 2017).

Com efeito, existe uma mistura ou indefini¢do entre producdo e consumo neste empreendedorismo
(Wilson & Stokes, 2002). Criacio e consumo se tornam altamente simbolicos (Davel & Cora, 2016). Essa
mistura contribui com a sensa¢ao de criatividade (Neff, Wissinger & Zukin, 2005) e relaciona-se a
interpretagdao coletiva, percepcao estética-sensorial e inclusio em padroes de expressdo, identidade e
praticas culturais (Davel & Cora, 2016), ja que o consumo molda relagoes interpessoais (Zelizer, 2005).
Assim, ha a interpretacao de valores simbolicos pelas experiéncias vividas, influenciando o processo
criativo de construgdao de novos bens culturais e artisticos (Davel & Cora, 2010).

O gosto de consumidores se relaciona ao lugar onde se socializaram e as coisas a que foram expostos
(Khaire, 2017). Assim, os padrées de consumo associam-se a status social, grupos por padroes de gosto,
em roupas, formas de entretenimento, em suma, identidades que associam grupos com senso individual
de estilo (Boudieu, 2007). Estilo ¢ termo chave na associagao do conjunto de ideias a um produto, o que
envolve a producdo e a significacio de textos que tornam o produto significativo, ja que o estilo é
construido coletivamente (Lawrence & Philips, 2002). Estas decisdes tomadas socialmente geram
inovagao, beleza e emogao (Lawrence & Philips, 2002). Certas caracteristicas de consumo por grupo,
perfis e preferéncias (Khaire, 2017) dispoem de diferentes papeis na criagao artistica, como os papeis de
consumidores especiais (por exemplo, os fas) (Morris, 2014) e da critica (Debenedetti, & Larceneux,
2011; Khaire, 2017; Svejenova, Pedersen & Vives, 2011). Destacar a singularidade do empreendedorismo
artistico e cultural significa destacar a obra enquanto experiéncia de consumo subjetivamente
transformativa (Davel & Cora, 2010).

Inovagdo subjetiva da obra empreendedora. O valor cultural requer uma reflexdo sobre a
identificacio de avancos genuinos na cultura, como avangos estéticos, sua mensuracio e beneficios
societais mais amplos (Cunningham & Potts, 2015). A importincia da inovag¢do para o
empreendedorismo é enfatizada desde a analise schumpteriana, pois ¢ imprescindivel para estudar
aspectos de criacao e mudanca (Elias et al., 2018; Scherdin & Zander, 2011; Swedberg, 2006). Na arte, a
criatividade e a inovagao sao singulares (Scherdin & Zander, 2011) porque o que elas trazem de
inesperado, transformador e revolucionario é combustivel para a evocagao de sentimentos éticos e
estéticos, que se traduzem em sonhos, descobertas e em imaginacio (Frankelius, 2011).
Consequentemente, a inovagao artistica é tao comum e economicamente relevante quanto a inovagao de
setores tradicionais (Frankelius, 2011). Porém, na medida em que as inovagdes artisticas diferem das
inovagdes tecnologicas funcionais elas despontam como desafios e oportunidades unicos para o
empreendedorismo (Islam, Endrissat & Noppeney, 2016). Empreender passa a significar atuar na
transformacao, demandando robusto e fértil processo de producao (Meisick & Haefliger, 2011), criacdo
(Scherdin & Zander, 2011) e diversidade (Frankelius, 2011).
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No campo da cultura e das artes, as inovagoes sio expressivas e comunicam estruturas culturais. Produtos
criativos envolvem possibilidades estéticas, conceituais e emocionais abertas através do envolvimento
com novas criagoes (Islam, Endrissat & Noppeney, 2016). Portanto, o valor que artistas criam depende
do grau de mudanca de visoes dominantes, trazendo emancipagoes, valor por significado. Isso situa a
inova¢ao como uma atividade centralmente humana que se apoia em contextos culturais para buscar o
inusitado (Meisick & Haefliger, 2011). Em contextos culturais, a inovagiao ¢é construida a partir da
combinagdo entre aceitacio do publico (gosto) e avaliagdo da critica (contribui¢Ses substanciais para o
campo artistico). Essa combinagdo viabiliza a formacao diferencial da arte na emergéncia de processos
inovadores de renovagio (Meisiek & Haefliger, 2011; Menger, 2014; Becker, 1982; Bourdieu, 1993; 1999;
2007; Beuys, 2004). Neste sentido, a inovagao coloca-se como intersubjetiva, ou seja, se faz por elementos
compartilhados (Merleau-Ponty, 1999).

Esta inovagdo pode ser compreendida em termos de dissidéncia, reforco, aceitagao cultural e
compartilhamento de experiéncias (Becker, 1982), inovagao aberta e formas sociais (Beuys, 2004), nogao
de campo social, competitividade e hierarquia (Bourdieu,1993). Com efeito, pesquisas recentes estudam
a inovacao (Islam, Endrissat & Noppeney, 2016; Montagnino, 2020; Pedroni & Volante, 2014) com base
em aspectos de recombina¢ao e reaproveitamento de materiais para a criatividade, reconfiguracio de
espagos, criagao de invengdes, cogni¢ao incorporada, simultaneidade entre novidade e familiaridade de
inovagdes culturais (Islam, Endrissat & Noppeney, 2016; Montagnino, 2020), disrupgdo, aceitagao e
transformagao social (Montagnino, 2020), colaboragao, esfor¢o coletivo, conexdes, criatividade coletiva
e design participativo (Mitra, 2020; Montagnino, 2020). Ainda que devam ser considerados os processos
de imitagao do mercado, encontramos varias formas de explora¢ao da inovagao por meio da combinagao
de diversas técnicas: o ritmo ciclico de inovagao (em tendéncias de renovagio), seus efeitos positivos e
negativos (as relagdes entre os aspectos de talento e comportamento de artistas empreendedores),
processos de teste e erro e reiteragao de sucesso (Menger, 2014).

Os conceitos de inovagao cultural (Holt & Cameron, 2010; Ravasi, Rindova & Dalpiaz, 2012; Islam,
Endrissat & Noppeney, 2010) e de inovagao estética (Dalpiaz, Rindova & Ravasi, 2016; Lena & Pachucki,
2013; Menger, 2014) emergem nas pesquisas. Como artistas sao intérpretes do presente em tendéncias e
gostos (Artico & Tamma, 2018), ha tanto troca e mistura de valores e criacio de inovacio no pensamento
e pratica social (inovagao cultural) quanto na arte em si (inovagao estética). As inovagoes culturais e
estéticas podem ser entendidas como as chamadas inovagoes leves (soffs), e muitas vezes discretas, aquelas
subjacentes aos setores culturais e que colocam constantes melhorias nos servigos, processos,
responsabilidades e funcionalidades tanto quanto desenhos experimentais que afetam potencialmente
todos os membros e outros setores da sociedade (Cunningham & Potts, 2015). Valores subjetivos,
pessoais e coletivos imbricam-se no mundo dos negbcios para influenciar a vida artistica e cultural
(Formica, 2020). Este processo de imbricagao gera mudangas na vida e imagem artistica classica (Menger,
2014), nas transformag¢oes no mundo do trabalho (Becker 1982; Caves, 2000; Eikhof & Haunschild, 2000;
Neff, Wissinger & Zukin, 2005), produtos e servicos tradicionais (Artico & Tamma, 2018), j4 que esta
cultura se expandiu para atividades nao artisticas (Eikhof & Haunschild, 2000).

Essas mudangas transbordam para outros setores (spillover) (Cunningham & Potts, 2015), envolvendo a
inovagao e gerando desenvolvimento, o que coloca o empreendedorismo como indispensavel (Petrova,
2018). Como fatores de inovagdo econdmica, social e cultural, identificamos mudangas pela mobilidade,
colaboracao e fertilizacao cruzada conferida pela classe criativa (Florida, 2012), também relacionada ao
sentido cultural de lugar, a processos de ‘culturalizacao’ e estetizacio em areas urbanas (Petrova, 2018).
Trata-se da inovagao estética e cultural na coletividade do sistema artistico (Menger, 2014) e social. Assim,
a inovagao cultural e estética aprofundam especificagoes da inovagao movida pelo empreendedorismo
no contexto da economia criativa como formas de inova¢ao contemporaneas.

Loégica artistica do processo empreendedor. As logicas institucionais que governam o
empreendedorismo na economia criativa e nos demais mercados sao bastante distintas (Khaire, 2015). A
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légica artistica envolve a criagdao de autenticidade (Banks, 2000), oportunidades prioritariamente artisticas
(Svejenova, Slavich & Sondos, 2015) e se assenta nas identidades e nas caracteristicas do trabalho artistico
(Becker, 1982; Beuys, 2004; Bourdieu, 1996; Menger, 2014; Swedberg, 2000). A logica artistica flui com
a inovagao (Formica, 2020) e a gestio da incerteza, ja que o trabalho artistico ressoa de forma individual
(fluxo de gratificacdo individual) e coletiva (evidéncia social de prestigio acoplada a nio utilitarismo)
(Menger, 2014). Isso permite a constante renovagao da produg¢ao e a perpetuacio regenerada de poder
de significagao e seduciao (Menger, 2014).

Um estilo de vida artistico demarca o perfil do chamado empreendedorismo boémio-artistico em um
processo de imbricagdo entre vida e trabalho vinculado ao fazer sem fronteiras claras (Eikhof &
Haunschild, 2006; Scherdin & Zander, 2011). Neste contexto, o trabalho artistico, apesar de ainda muito
devoto, subordinado e imbricado a vida pessoal, busca mais a autorrealizagdo do que o sustento (Eikhof
& Haunschild, 2000). Esta visao, povoada pela deliberada subversao, contradi¢ao, afastamento e rejeigao
da ética, valores e normas dos principios economicos tradicionais e rigidos, valoriza distingGes pessoais
e certas tensoes relacionadas a um estilo que expde ‘desvantagens’ consideradas intoleraveis quando
comparadas ao empreendedorismo tradicional (Eikhof & Haunschild, 2006). Perfis e agdes de
egocentrismo, individualismo, narcisismo, ilusao, espontaneidade, mobilidade, necessidade de
reconhecimento, respeito, melhoria continua, aproveitamento da vida e rejei¢io dos principios
econdmicos (Eikhof & Haunschild, 2006) repercutem na pratica profissional como na desconfianca em
relagao a artistas na concessao de financiamentos bancarios (Borin, Donato, & Sinapi, 2018; Wilson, &
Strokes, 2002), por exemplo. Por outro lado, estes perfis sao tensionados com o sentimento de pertenca
social, necessidade de coletivismo, rede (mesmo como fonte de oportunidade) e a necessidade de
comercializar ativamente arte como inclusao na produgao da arte pela arte (Eikhof & Haunschild, 20006),
criar inovagao lidando com a incerteza, as ilusdes (Menger, 2014) e as possessoes artisticas (Scherdin &
Zander, 2011). A necessidade de comercializacao destes perfis justifica a necessidade de autopromogao
por meio de praticas boémias, pela compreensao, estilizagao e venda de singularidades pessoais (por
exemplo, roupas extravagantes, gestos ou habitos tipicos) (Eikhof & Haunschild, 20006). Ou seja, o artista
vai acoplando o marketing a sua personalidade de artista (Rentschler, 2007).

Caves (2000) e Florida (2012) deram indicios da rela¢ao entre economia e identidades artisticas (Bourdieu,
1996) nas industrias criativas que dependem da motivacao artistica como seu principal recurso produtivo
(Eikhof & Haunschild, 2006). Antes disso, a identidade artistica ja era concebida de forma plural: desejo
pela arte e trabalho como extensao natural, perfil visionario, transformador, subversivo, contendo alguns
‘mavericks’ culturais, certo grau de marginalidade, capilaridade e senso de aproveitamento (Becker 1982),
formas de capital (Boudieu, 1996), aspectos de criatividade e inovagao (Beuys, 2004). Na tensio das
visoes, por exemplo, para Marx (1844) o trabalho artistico era modelo de nao alienag¢ao, uma atividade
concreta pela qual tem-se a realizagao da liberdade pela externalizacdo e objetificagao de poderes (Menger,
2014). Nesse sentido, a logica do trabalho artistico, seria em esséncia critico e de realizagdao de liberdade
(Menger, 2014). No entanto, no contexto atual da economia criativa, a maneira como identidades
artisticas sao mobilizadas como forma de trabalho empreendedor, transmitindo imagens de diversao e
prazer, encobertaria dificuldades e riscos (Neff, Wissinger & Zukin, 2005; Ellmeier, 2003) e abriria novos
debates. Estes debates incluem a critica a visio romantica e renascentista sobre o artista, formas de
desigualdades em torno do talento (Menger, 2014), as discussdes em torno de nogdes de estrelado
(Currid-Halkett, 2015) e a relacdo com a ideia de genialidade (Koivunen & Rehn, 2009) ou criatividade
individual, ainda presente, porém ja contestada por visdes sociais (Cattani; Ferriani & Colucci, 2015).

A légica artistica revelaria a0 menos duas interpretagoes: (a) individualismo hedonista (como tipo social
de criacao infinita e renuncia da seguranga material) e (b) herofsmo social comprometido com a arte
superior que leva a um interesse geral de coletividade pelo prazer e bem-estar das geragdes futuras
(Menger, 2014). Sao as contradi¢oes entre individuo e coletivo. Mesmo que os valores de coletividade,
vinculo, retorno social, sentimento de pertenga e necessidade de rede (Eikhof & Haunschild, 2006)
estejam presentes, os artistas também operam em regimes de produc¢ao individualistas pelo seu interesse
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de obter pleno emprego, sucesso e autorrealizacio (Eikhof & Haunschild, 2006; Menger, 2014).
Consequentemente, a arte envolve redes de luta na busca de posi¢oes desejadas (Bourdieu, 1993) a partir
de relagdes colaborativas e antagonicas, posto que ha processos competitivos (Menger, 2014) de
diferenciagdo e renovagao estéticos (Meisiek, & Haefliger, 2011). Ha acordos entre grupos dominantes e
excludentes sobre as fronteiras do que ¢ arte, forcando atores subversivos a buscarem adaptagdes
(Pedroni & Volante, 2014). Assim, tanto o individualismo pode ser visto como o principio e resultado de
competi¢ao entre artistas na sua sistematica busca por originalidade estética, quanto como o produto da
ideologia expressionista e romantica através da qual o artista é o individual por exceléncia (Menger, 2014).

Légica cultural do processo empreendedor. Enquanto a logica artistica nos leva, em sintese, para o
campo individual, competitivo e da inovagdo, a légica cultural nos leva para o campo coletivo,
cooperativo e da preservagao. Toda a arte é cultura, mas nem toda cultura é arte. Assim, o valor cultural
torna-se mais abrangente do que o valor artistico (Birnkrau, 2018). A légica cultural expande a visio
existente na logica artistica: enquanto a arte coloca-se como criagao e expressao, a cultura coloca-se como
criagdo, expressao e troca direta para além da arte (Marriot, & Miller, 2012). A cultura refere-se as esferas
sociais, funcionais, comunitarias, familiares, afetivas. Inclui também altruismo social, interesses coletivos
(Campos & Davel, 2018; Cora, 2016; Ettinger, 2015; Judice & Furtado, 2014; Reis & Zille; 2019) e outras
formas de entender a arte como bem publico que precisa ser compartilhado (Toghraee & Monjezi, 2017).
Trata-se de um modo ético de praticas comunais e coletivas (Banks, 2000).

Na comparagao entre defini¢des de empreendedorismo na cultura e nas artes, observamos uma
variabilidade de interesses e motivagdes. O conceito de empreendedorismo sociocultural tenta aliar a
visao sociocultural a visao cultural-artistica para esclarecer a necessidade de enfrentamento de desafios
sociais através do uso da arte (Birnkrau, 2018; Scherdin & Zander, 2011; Svejenova, Slavich & Sondos,
2015). Observamos que existem aproximag¢oes do empreendedorismo cultural e artistico ao
empreendedorismo social (Birnkrau, 2018; Campos & Davel, 2017), empreendedorismo artesanal (Hoyte,
2019) e empreendedorismo comunitario, étnico e territorial. A cultura refere-se também a vinculos
comunitarios, territoriais, historicos e contextuais (Lounsbury & Glynn, 2019; Khaire, 2015; 2017). A
relagdo entre empreendedorismo e territério destaca o conceito de cidades criativas (Florida, 2012;
Klamer, 2011; Toghraee & Monjezi, 2017). Além disso, ha a relagao temporal, espacial, local entre a
penetragao da cultura e seu sentido na gera¢ao de novas ideias que moldam o empreendedorismo (Khaire,
2017; Lounsbury, & Glynn, 2019).

InstituicOes culturais tradicionais (como aquelas sem fins lucrativos) apoiam-se no empreendedorismo
para gerir crises e contribuir com o desenvolvimento de areas periféricas (Papathanasiou-Zuhrt, Russo
& Kutsikos, 2019). Fala-se em empreendedorismo patrimonial (beriprenenrship), com discussdes sobre
financiamento publico, a peculiaridade de bens que nao sao mercadorias tradicionais, obras individuais
com narrativas de valor simbolico e educacional (Papathanasiou-Zuhrt, Russo & Kutsikos, 2019). A
logica cultural envolve uma percepcio mais refinada do empreendedorismo quanto a aspectos
organizacionais e de gestio que vao desde a natureza e finalidade das organizagGes a aspectos de
produgao, distribui¢ao e consumo.

Loégica paradoxal do processo empreendedor. Paradoxos ou tensdes que envolvem o
empreendedorismo nas artes e na cultura (Banks et al., 2000; Eikhof & Haunschild, 2006; 2007; Ellmeier,
2003; Formica, 2020; Khaire, 2017; Scherdin & Zander, 2011; Swedberg, 2006; Toghrace & Monjezi,
2017) sao frequentemente apontados pelas pesquisas, apesar de pouco desenvolvidos. O paradoxo
primordial e singular tratado no campo das industrias criativas ¢ a tensao arte e comércio (Caves, 2000;
Khaire, 2015; Lawrence & Philips, 2002; Khaire, 2017). Esta tensao posiciona a ideia de arte pela arte em
negac¢ao as visoes economicas, uma tensao amplamente pesquisada por sociélogos e outros estudiosos
do mundo das artes (Bourdieu, 2007; 1996; Ellmeier, 2003).

A arte é uma esfera de desempenho estético que se contrapoe a orientagdo econdmica e utilitarista do
mercado (Elias et al., 2018; Ellmeier, 2003; Eikhof & Haunschild, 2006; 2007; Scherdin & Zander, 2011),
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prosperando nio apenas em ser arte, mas também por ndo ser exclusivamente economica (Bourdieu,
1993; 2007; Eikhof & Haunschild, 20006), nao se resumindo a questoes de oferta, demanda e distribuicao
de produtos e insumos (Klamer, 2011). Em Marx (1844) as relagdes sociais capitalistas intrometem-se
nas artes a reduzindo a mercadoria, trabalho artistico a trabalho assalariado (Menger, 2014). Esta redu¢ao
imprime a perda de valor simbdlico e o ganho de valor econémico na arte (Menger, 2014). Como
pertinente ao mundo economico de exploragao de novas oportunidades e geragao de riquezas, o
empreendedorismo renova esta discussao reinserindo ou intensificando valores econémicos no mundo
cultural (Ellmeier, 2003). Por outro lado, visdes colocam as tensdes como provocadas pelos valores
culturais (Toghraece & Monjezi, 2017), que sdo preservacionistas e criticos, enquanto que, na pratica,
mesmo que consumidores realizem a compra motivados por prazer estético, eles ainda precisam pagar
um valor monetario (Kolb, 2015).

Com isso, o empreendedorismo cultural depende de um jogo constante de articulagao e equilibrio entre
diferentes sistemas de valores (Petrova, 2018), necessitando identificar e compreender os valores culturais
de tal maneira que os parametros financeiros atuem como meios (Toghrace & Monjezi, 2017). As
pesquisas buscam superar esses paradoxos, integrando estratégias como a de produtos baseados em
cultura (Artico & Tamma, 2018), estilo de vida (Eikhof & Haunschild, 2006; 2007) ou design analogo as
narrativas persuasivas (Khaire, 2015). Este conflito e suas consequéncias podem ser estudados de maneira

mais persuasiva entre os artistas que precisam comercializar e gerenciar sua propria forca de trabalho
(Eikhof & Haunschild, 2006; Ellmeier, 2003).

As tensoes evidenciam as sutis diferengas de perspectivas que variam entre a maior valoriza¢ao cultural
e riqueza de significados (Banks et al., 2000; Davel & Cora, 2016) a geracao de riquezas monetarias
(Wilson & Strokes, 2002). Consequentemente, outras tensdes emergem, ja que variam entre linguagens
artisticas e culturais como na moda, que dispoe mais de dificuldades estéticas que o equilibrio entre arte
e comércio (Lawrence & Philips, 2002). Fala-se em tensao entre exclusao versus inclusio, entre cotidiano
versus ocupagao (Eikhof & Haunschild, 2006; 2007), criatividade versus controle (Eikhof & Haunschild,
20006; 2007), individuo versus contexto (Lange, 2018), diversao versus risco (Neff, Wissinger & Zukin,
2005), linguagem empresarial versus linguagem artistica, diferentes tipos de parametros de confiabilidade
entres 0s campos versus estratégia, rivalidade versus colaboragao, trabalho versus 6cio, individualismo
versus trabalho colaborativo (Wilson & Strokes, 2002; Lange, 2018), criatividade versus crescimento
(Toghraee & Monjezi, 2017), competividade versus coletivismo, arte lucro versus arte liberdade (Menger,
2014).

Légica arriscada inerente ao processo empreendedor. A tolerancia em assumir riscos é percebida
como uma orienta¢ao individual durante a tomada de decisao em situagoes de criagao perante a exposicao
ao consumo (Lingo & Teeper, 2013; Poorsoltan, 2012). Riscos e incertezas sio subjacentes ao trabalho
empreendedor e artistico (Menger, 2014; Scherdin & Zander, 2011; Toghraece & Monjezi, 2017), por
serem alvos constantes de mudangas culturais de gosto e por envolverem significados complexos
(Lawrenece & Philips, 2002).

Sio caracteristicas dessa situagao exacerbada de risco no campo do empreendedorismo artistico e cultural:
(a) as criagdes expressas como experiéncias que nao podem ser testadas (Davel & Cora, 2016), (b) o
sucesso do produto ou da experiéncia como imprevisivel, em relacio a inovacio (Neff, Wissinger &
Zukin, 2005) e imaginagao, ja que a obra ¢ imaginada e assim perseguida sem certeza de sucesso (Formica,
2020), (c) a competi¢ao no trabalho artistico (Menger, 2014), (d) a assimetria da informagdo (ou o nao
fornecimento de seguranca adequada para investidores), (e) a ndo confiabilidade gerada pela imagem de
magia/mistério, de juventude de setores e sua compreensao a respeito das capacidades de gestao, ruidos
no dialogo pela linguagem diferenciada entre arte e mercado (Wilson & Stokes, 2002). A incerteza envolve
duas dimensdes indissociaveis: a intrinseca (que caracteriza a lacuna entre esforgos e o objetivo atingido,
o que traz prazer ¢ ansiedade) e a estratégica e social (o valor da obra artistica no reconhecimento de
talentos ¢ indissociavel de valorizagao comparativa e consequentemente de testes competitivos) (Menget,
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2014). Nao ha como ter certeza de sucesso, por exemplo, pelo aspecto comparativo do talento (Menger,
2014).

A gestao de incerteza nas estratégias de empreendedorismo artistico e cultural envolve alguns processos
(Menger, 2014; Petrova, 2018; Poorsoltan, 2012): (a) a gestao de fatores pessoais, como a tolerancia a
riscos (conforto e gosto em situagdes complexas), o 16cus interno de controle e a adaptabilidade em
diferentes campos; (b) a gestdo de fatores claramente estéticos, como estilos (linguagens, capitais e
pessoas) e tempo de amadurecimento estético; (c) a gestdo de sistemas de valorizagao colaborativos e
informais, como certifica¢Ges, status, portifélio, reputacao e lagos; (d) a gestio de comportamento de
mercado como a for¢a do sistema de estrelado, inovagio, imitagao, legislagdo (contratos flexiveis),
controle de custos (subcontratacio, aluguel etc.) e controle informacional; (e) gestio da
profissionalizagdo, como a educagao.

Na relagao entre consumo e incerteza, retornamos a questao do valor, fruto de um complexo mecanismo
de selecdo por avaliagbes comparativas e hierarquicas que expressam como grupos consolidam um
sistema de valorizagao estética. Isso se revela posteriormente com a sensibilidade da demanda. Demanda
insensivel gera menores riscos porque ela nao é volatil a qualidade, o que impede a substitui¢ao do artista
e evita competi¢ao desequilibrada. Em contrapartida, demanda sensivel amplia riscos e incertezas

(Menger, 2014).
1.2 Tematicas nas pesquisas sobre empreendedorismo na arte e na cultura

Algumas tematicas foram identificadas como centrais na produgao académica sobre empreendedorismo,
cultura e arte (Tabela 1). Outras tematicas sao emergentes e aparecem mais pulverizadas na produgio
académica: perspectiva territorial (comunitaria, rural, regional, urbana) e rede (Hausmann & Heinze,
2016; Qian & Liu, 2018; Toghraee & Monjezi, 2017), importancia e criagao do contexto (Petrova, 2018),
imaginacdo empreendedora e ignorancia criativa (Formica, 2020), sucesso e fracasso (Hausmann &
Heinze, 2016; Konrad, 2013; Klamer; 2011; Menger, 2014; Kuznetsova-Bogdanovits, Ranczakowska-
Ljutjuk & Kiitsak-Prikk, 2018; Riot, 2013), brincadeira e ludicidade (Formica, 2020), institucionalizacio
da conversa e storytelling (Borghoff, 2018; Lounsbury & Glynn, 2019; Klamer, 2011; Khaire, 2015;
Lindkvist & Hjorth, 2015; Eikhof & Haunschild, 2006; Formica, 2020), objetos (Khaire, 2015) e
tendéncias (Hausmann & Heinze, 2016; Preece, 2011; Toghraee & Monjezi, 2017).

Tematicas Subtemas e Principais Referéncias

Perfil Identidade empreendedora, motivacoes e finalidades. Teorias dos tracos. Perfil persuasivo,
inovador, gerador de mudancas, tolerante a riscos, multifacetado. Identificacdo de tipos de
agentes como empreendedores. O perfil é fator de sucesso (Chang & Wyszomirski, 2015; Elias
et al., 2018; Eikhof & Haunschild, 2006; 2007; Hausmann & Heinze, 2016; Ellmeier, 2003;
Khaire, 2015; 2017; Klamer, 2011; Konrad, 2018; Leadbeater & Oakley, 1999; Lingo & Teeper,
2013; Menger, 2014; Neff, Wissinger & Zukin, 2005; Petrova, 2018; Preece, 2011; Poorsoltan,
2012; Rae, 2005; Riot, 2013; Scott, 2012; Toghraee & Monjezi, 2017; Toscher, 2020; Werthes,
Mauer & Brettel, 2017; Wilson & Stokes, 2002; 2004, 2005).

Organizagido e | Intraempreendedorismo em organizagdes, criacdo de novas organizagoes. Instituicdes culturais,
Gestio gestdo de espacos, trabalhos individuais, projetos e atividades temporarias. Atividades de
intermediacdo e incubacio. Habilidades gerenciais, profissionais e de rede. Conhecimento de
mercado, marketing, finangas, planejamento, szarfups (Araujo & Davel, 2019; Borin, Donato &
Sinapi, 2018; Ellmeier, 2003; Essig, 2017; Hagoort, 2007; Khaire, 2015; 2017; Konrad, 2018;
Hausmann & Heinze, 2016; Kolsteeg, 2013; Leadbeater & Oakley, 1999; Lingo & Teeper, 2013;
Loy & AAgeson; 2018; Marins & Davel, 2019; Menger, 2014; Papathanasiou-Zuhrt, Russo &
Kutsikos, 2018; Preece, 2015; 2011; Reis & Zille, 2020; Ruiz, Colbart & Hinna, 2017; Scherdin
& Zander, 2011; Toghraee & Monjezi, 2017; Wilson & Stokes, 2002).

Educagio Estudos e oferta académica limitados. Analises comparativas entre paises. Critica a auséncia do
empreendedorismo artistico-cultural em curriculos. Critica a curticulos tradicionais. Criticas na
tensdo arte versus comércio. Conteudos sobre identidade, tecnologia social e desenvolvimento
dos territérios (Araujo & Davel, 2019; Campos & Davel, 2017; Birnkrau, 2018; Brandenburg,
Roosen & Veenstra, 2016; Bryan & Harris, 2015; Ellmeier, 2003; Essig, 2017; Hausmann &
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Heinze, 2016; Klamer, 2011; Konrad, 2018; Korzen, 2015; Kuznetsova-Bogdanovits,
Ranczakowska-Ljutjuk & Kiitsak-Prikk, 2018; Menger, 2014; Stefanovic, 2018; Thom, 2014;
2016; 2017; Toghraee & Monjezi, 2017; Toscher, 2020; White, 2015; Wilson & Strokes, 2002).
Politicas Politicas publicas, privadas e sociais. Caréncia de aprofundamento cientifico. Particularidades
como riscos e dificuldades de autossutentabilidade. Estimulo a pesquisa e ensino. Infraestrutura
e tecnologia. Avaliacio de impactos, regulacdo e prioridades. Analise de gastos e financiamentos
(Artico & Tamma, 2018; Banks, e a/., 2000; Borin, Donato & Sinapi, 2018; Campos & Davel,
2017; Preece, 2011; Haussman & Heize, 2006; DiMaggio, 1982; Ellmeier, 2003; Essig, 2017,
Konrad, 2018; Kuznetsova-Bogdanovits, Ranczakowska-Ljutjuk & Kiitsak-Prikk 2018;
Marriott & Miller, 2012; Patten, 2016; Qian & Liu, 2018; Reis & Zille, 2020; Ruiz, Colbart &
Hinna, 2017; Stefanovic, 2018; Toghrace &, Monjezi, 2017; Wilson & Stokes, 2002; Yoon,

2017).
Singularidades | Critica a caréncia de enfoque na fragmentacdo e heterogeneidade. Empreendedorismo como
das culturas e forma de singularizagio. InformagSes socioculturais, setoriais, econémicas e de consumo.
linguagens Variagao de paradoxos arte-comércio entre linguagens artisticas (Banks, ez a/., 2000; Campos &

Davel, 2018; Cunningham & Potts, 2015; Guerra & Paiva Junior, 2011; Eikhof & Haunschild,
2006; Gillespie, 2007; Pechlaner, & Innerhofer, 2019; Hausmann & Heinze, 2016; Khaire, 2015;
Klamer, 2011; Konrad, 2018; Kuznetsova-Bogdanovits, Ranczakowska-Ljutjuk & Kiitsak-
Prikk, 2018; Menger, 2014; Moris, 2014; Marins & Davel, 2019; Neff, Wissinger & Zukin, 2005;
Oliveira ef al., 2016; Svejenova, Slavich & Sondo, 2015; Wilson & Strokes, 2002; 2004).
Tecnologia Tecnologias digitais contemporaneas como fonte de criatividade, estética e desafios como
inteligéncia artificial e realidade aumentada. Politicas infraestruturais frente a alteracio da
producio, distribuicio, direitos autorais, mudanga no papel de consumo e autonomia. Critica a
auséncia da natureza humana da tecnologia (Formica, 2020; Lingo & Teeper, 2013; Morris,
2014; Qian & Liu, 2018; Toghraee & Monjezi, 2017; Wilson & Strokes, 2002; Yoon, 2017).
Trabalho e Critica a perfis e formas de trabalho nos diferentes setores (carreira, estratégia, portfolio, tisco).
carreira Relagbes com o contexto local e identidade. Trabalho bom versus trabalho ruim (Ellmeier, 2003;
Guo & Wyszomirski, 2018; Leadbeater & Oakley, 1999; Lingo & Teeper, 2013; Morris, 2014;
Neff, Wissinger & Zukin, 2005).

Tabela 1: Principais tematicas na producdo académica sobre empreendedorismo na cultura e nas artes

Fonte: Autores

1.3 Impactos do empreendedorismo na arte e na cultura

Nao identificamos estudos aprofundados ou sistematizados sobre impactos, apesar de serem
recorrentemente citados de forma indireta ou pontual. A partir de uma analise mais densa e atenta da
produgdo académica, foi possivel sistematizar e categorizar um conjunto de impactos (Tabela 2). O
empreendedorismo nas artes e na cultura apresenta grande potencial (Leadbeater & Oakley 1999), pois
enfrenta uma velocidade acirrada e intensa de mudangas (Cunignham, & Potts, 2015, Ellmeier, 2003;
Klamer, 2011; Khaire, 2017). Os impactos sdo intencionais, nao intencionais, planejados e nao
planejados, diretos e indiretos, negativos e positivos, tangfveis e intangfveis (Toghraece & Monjezi, 2017;
Petrova, 2018). Envolvem pessoas, organizagoes ¢ regides desde empreendedores atuais a potenciais,
gestores culturais, artistas, criticos, educadores, lideres comunitarios, formadores de politicas e
académicos. Nao encontramos estudos significativos para a categoria ambiental.

Tipo Impactos

Econdmico | Positivos diretos: Criagio de micro, pequenas e médias empresas. Aumento e diferenciagao de
empregos como aqueles intermedidrios. Producio criativa. Investimentos publicos e privados.
Mitigacio de falhas de mercado. Lucro e riqueza individual. Novos mercados (Artico & Tamma,
2018; Khaire, 2017; Leadbeater & Oakley, 1999; Marriott & Miller, 2012; Neff, Wissinger &
Zukin, 2005; Petrova, 2018; Toghrace & Monjezi, 2017; Wilson & Stokes, 2002).

Positivos indiretos: Aumento do PIB. Desenvolvimento e crescimento endégeno em pequenas
e rurais comunidades de paises em desenvolvimento. Mudangas regionais urbanas. Incremento
de setores como o do turismo. Economia global (Artico & Tamma, 2018; Campos & Davel,
2018; Cunignham & Potts, 2015; Ellmeier, 2003; Formica, 2020; Jones, Lorenzen & Sapsed,
2015; Khaire, 2015; Klamer, 2011; Leadbeater & Oakley, 1999; Loy & AAgeson, 2018; Marriott
& Miller, 2012; Petrova, 2018; Qian & Liu, 2018); Stefanovic, 2018; Toghraee & Monjezi, 2017).
Negativos: Precarizacio do trabalho e exploragio pelo mercado: baixa remuneracio, alta carga
de trabalho, riscos. Aumento de custos. Competicdo. Imposicio de ideologias econémicas nio
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reconhecidas (Banks, et al., 2000; Ellmeier, 2003; McRobbie, 2011; Menger, 2014; Neff,
Wissinger & Zukin, 2005; Kuznetsova-Bogdanovits, Ranczakowska-Ljutjuk & Kiitsak-Prikk,
2018; Patten, 2016; Ruiz, Colbart & Hinna, 2017).

Cultural

Positivos diretos: Realizacio e sustentabilidade de valores culturais e sociais.

Estimulo a manutencdo de tradi¢ées como parte da identidade. Fortalecimento de lagos sociais.
Difusdo da cultura popular. Formagao de organizacdes populares sem fins lucrativos.
Experiéncias cognitivas, emocionais e multissensoriais de longa duragdo para diferentes publicos
(Marriott & Miller, 2012; Khaire, 2017; Klamer, 2003; 2011; Judice & Furtado, 2014).

Positivos indiretos: Alteracio de paisagens culturais. Agregacao de valor cultural em produtos
tradicionais. Criacdo de empresas com valor social e cultural. Geragdo de mudanca, valorizagio e
transformacio. Inovagio cultural e estética (Araujo & Davel, 2019; Artico & Tamma, 2018;
Cunignham & Potts, 2015; Jones, Lorenzen & Sapsed, 2015; Formica, 2020; Klamer, 2011;
Marins & Davel, 2019; Petrova, 2018; Swedberg, 2000).

Negativos: Desprotecio, mercantilizagdo, empreendedorizagio e economizagao da cultura e do
patrimoénio cultural. Perpetuacio de valores excludentes e opressores. Possivel entorpecimento e
perda de autenticidade em produtos, servicos e organiza¢des. Influéncia negativa em atitudes e
comportamento dos consumidores. Valores como impositores de empecilhos a0 comportamento
empreendedor (Artico & Tamma, 2018; Ellmeier, 2003; Toghraee & Monjezi, 2017).

Artistico

Positivos diretos: Ampliacio e diversificacio de manifestacoes artisticas locais.

Criacio de organizagdes. Oferta de artistas independentes. Alteragdo das redes locais.
Fortalecimento de identidades artfsticas. Resposta emocional positiva: alegria, felicidade,
gentileza. Geragao de interpretagoes, significados e habilidades criativas. Preservacdo de valores.
Autenticidade. Formagio de senso critico e engajamento social (Davel & Cora, 2016;
Cunningham & Potts, 2015; Formica, 2020; Lingo & Teeper, 2013).

Positivos indiretos: Externalidades como capital humano criativo. Mudancas ecolégicas, sociais,
tecnoldgicas, identitarias, ambientais, pessoais, comunitarias. Imbricacdo de perspectivas
consolidando a arte empreendedora (Cunningham & Potts, 2015; Davel & Cora, 2016; Formica,
2020; Lingo & Mahony, 2010).

Negativos: Restrita e supervalorizada selecio de artistas. Restricdao de limites a criatividade,
autenticidade, senso critico e engajamento social. Desrespeito a diversidade com imposi¢ao de
valores homogéneos. Competicio e homogeneizag¢io de projetos. Reducio da atmosfera criativa
frente a projetos de urbanizacio. Tensdes entre artistas e estruturas de apoio com aumento de
disputas de poder. Fortalecimento de dicotomias: nicho ou massa, bem ou performance, sustento
ou riqueza, padrio e experiéncia intima (Lingo, & Teeper, 2013; Patten, 2016; Stefanovic, 2018).

Social

Positivos diretos: Projecio, retorno social e coesio social. Diversificacio da oferta de
entretenimento local, questionamento e transformagdo de valores sociais. Ampliacdo da sensacio
de prazer e felicidade (Artico & Tamma, 2018; Birnkrau, 2018; Ellmeier, 2003; Kuznetsova-
Bogdanovits, Ranczakowska-Ljutjuk & Kiitsak-Prikk, 2018; Petrova, 2018; Leadbeater & Oakley,
1999; Marriott & Miller, 2012; Shiray, Carvalho & Afonso, 2017).

Positivos indiretos: Qualidade de vida e desenvolvimento comunitario. Cidadania.

Mudanga qualitativa de espagos vulneraveis. Integracio institucional (Cunningham & Potts, 2015;
Marriott & Miller, 2012; Petrova, 2018; Shiray, Carvalho & Afonso, 2017; Yoon, 2017).
Negativos: Ampliagao da exclusio de setores e individuos marginalizados: idosos, mulheres,
etnias. Precarizacio e exploracdo do trabalho. Concentragido em areas centrais, desatencio as
periferias. Falta de diversidade (Banks, et al., 2000; Ellmeier, 2003; Ettinger, 2015; McRobbie,
2011; Neff, Wissinger & Zukin, 2005; Lingo & Teeper, 2013); Patten, 2016; Ruiz, Colbart &
Hinna, 2017; Toghraee & Monjezi, 2017).

Politico

Positivos diretos: Geragio e atualizacdo de politicas de estimulo e regulacido para o
empreendedorismo, arte e cultura, educagao empreendedora e territérios (Klamer, 2011;
Ellmeier, 2003; Kuznetsova-Bogdanovits, Ranczakowska-Ljutjuk & Kiitsak-Prikk, 2018; Patten,
2016; Stefanovic, 2018).

Positivos indiretos: Mitigacao de falhas do mercado. Estimulo a educac¢do empreendedora
especializada. Estimulo a identidade local, regional, nacional (Jones, Lorenzen & Sapsed, 2015;
Marriott & Miller, 2012).

Negativos: Reducio de responsabilidades financeiras do Estado. Aumento da pressdo por
obtencio de lucro em institui¢oes culturais. Homogeneidade e desatualizagdo de politicas.
Desarticulacio institucional. Seletividade e favoritismo de setores e projetos (Chang &
Wyszomirski, 2015; Ellmeier, 2003; Klamer, 2011; Kolsteeg, 2013; Kuznetsova-Bogdanovits,
Ranczakowska-Ljutjuk & Kiitsak-Prikk, 2018; Patten, 2016; Stefanovic, 2018).

Figura 2: Impactos do empreendedorismo na arte e na cultura

Fonte: Autores.
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1.4 Forgas e caréncias na produgao académica

Algumas forgas e caréncias foram identificadas na produ¢ao académica. A primeira forca refere-se a
construcao de um campo de pesquisas que ganha espagos estruturados, progressivamente, em revistas
académicas. A segunda for¢a provém do processo de singularizacao de linguagens artisticas, que atentam
para a importancia da diversidade e diversificacio dentro do empreendedorismo nas artes e na cultura.
Isso requer transdisciplinaridade. A terceira for¢a € a criatividade, elemento amplamente discutido, mas
que atua como energia onipresente em termos, por exemplo, de singularidades e impactos.

As caréncias encontradas na produ¢ao académica podem ser concebidas na forma de dois grandes
desafios: tedrico e metodolégico. O desafio tedrico envolve varias caréncias: (a) de visoes criticas, (b) de
transdisciplinaridade, (c¢) de um debate onto-epistemologico e (d) de enfoque na estética como uma
perspectiva promissora.

A primeira caréncia ¢ que poucos estudos sao criticos, embora muitos exponham criticas. Alguns
exemplos de criticas apontadas nas pesquisas sao: valores neoliberais e fun¢iao do Estado (Ellmeier, 2003;
McRobbie, 2011), retérica positiva do desenvolvimento (Ellmeier, 2003; Essig, 2017; Neff, Wissinger, &
Zukin, 2005; Patten, 2016), conotagdes negativas sobre o empreendedorismo (Stefanovic, 2018;
Toghraee & Monjezi, 2017), lentes usadas na analise (Swedberg, 2006), marginalizacao de grupos sociais
(Ellmeier, 2003; Ettinger, 2015; Neff, Wissinger & Zukin, 2005), nao preservacao de valores (Lingo &
Teeper, 2013; Patten, 2016; Stefanovic, 2018), precarizacio do trabalho (Banks, et al. 2000; McRobbie,
2011; Ellmeier, 2003), imposi¢ao de valores homogéneos (Patten, 2016), concentragao em areas centrais
(Lingo, & Teeper, 2013; Patten, 2010), falta de inclusdao sobre as formas de empreendedorismo no mundo
(Ruiz, Colbart, & Hinna, 2017; Toghraece, & Monjezi, 2017); formas inadequadas de educacao
empreendedora (Birnkrau, 2018; Bryan, & Harrys, 2015; Essig, 2015, 2017; Thom, 2015; 2017).

A segunda caréncia ¢ de consolidacao de uma perspectiva tedrica que integre e combine varias disciplinas
do conhecimento, como as ciéncias sociais, humanas, artisticas, culturais, administrativas,
organizacionals, comunicacionais, histéricas, economicas, educacionais, politicas, urbanas. Essa
integracao e combinacao poderd proporcionar um melhor entendimento do empreendedorismo artistico-
cultural, de suas singularidades, tensGes e enriquecer as tematicas, que precisam ser mais singularizadas,
para além de meras extrapolagdes do campo do empreendedorismo.

A terceira caréncia ¢ relativa a consideracao de questoes onto-epistemoldgicas que permitam uma melhor
coeréncia tedrica para destacar as singularidades do campo artistico-cultural. Ontologias relacionais,
coletivistas, processuais e sensiveis se adequam a analise do empreendedorismo cultural por sua
especificidade relacional, subjetiva e simbdlica (Klamer, 2011). OtientagSes ontoepistémicas baseadas na
perspectiva da pratica (Gherardi, 2019; Reckwitz, 2007) também podem abrir novos caminhos de
pesquisa.

A quarta caréncia ¢ a da estética como perspectiva ontoepistémica, tedrica e metodolégica promissora
para renovar a pesquisa sobre o empreendedorismo cultural e artistico. Estudos reconhecem a
necessidade e a importancia de preocupagoes politicas, corpéreas e estéticas no estudo do
empreendedorismo das artes e cultura, porém, ainda sdo escassos os estudos que se aprofundam na
analise estética (Elias et al., 2018). A logica estética molda o campo cultural (Laan & Kuipers, 2016). A
poténcia da estética em renovar pesquisas futuras se deve a varios fatores:

* A natureza intangivel, invisivel, liquida ou escondida (Cunningham & Potts, 2015) entre dimensdes
economicas e estéticas, incompreensiveis 2 mecanismos socioeconémicos que sustentam a criagao
(Menger, 2014).

* A complexidade de um conhecimento ja desafiante dentro de organizagdes por tratar de
subjetividades, sensagdes e julgamentos (Strati, 2007, 2019; Taylor & Hansen, 2005; Warren, 2008).
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e A complexidade deste conhecimento em cadeia ou fronteiras fluidas (Wilson, & Strokes, 2002),
abertas e diversas de empreendedorismo nas artes e cultura (diferentes setores e suas intercessoes,
relacionamentos, redes), o que reduz a vantagem da maior clareza pela intensidade das trocas estéticas
(Banks et al., 2000).

* A complexidade do equilibrio na tensao entre valor estético e monetario (I6gica paradoxal) para evitar
insustentabilidade financeira pelo foco exclusivo em arte e desinteresse estético perante a exploragao
monetaria (Davel & Cora, 2016). A estética explica como aliangas ou pontes sao feitas, gerando
alternativas para a dicotomia posta.

* O carater intersubjetivo, coletivo, memorial, sensorial, estético (gosto, vinculos e referéncias), cultural,
humano, local e material em uma co-criacao de valor (Elias et al., 2018), distribuicio e consumo entre
artistas, criticos, consumidores, produtores, empresarios, intermediarios e comunidades (Gagliardi,
2009; Klamer, 2011; Khaire, 2015, 2017).

* O carater estético da criatividade e da inovagio e sua relagio com a legitimagio, o que se relaciona ao
gosto, julgamento, aceitacio (Dalpiaz, Rindova & Ravasi, 2016; Frankelius, 2011; Islam, Endrissat &
Noppeney, 2016; Lingo & O’Mohany, 2010) e a mudanca. Isto envolve cédigos semioticos e de base
material (uma conjuncao estética), cruciais no contexto das industrias criativas (Jones, Lorenzen &
Sapsed, 2015).

* As ontoepistemologias e metodologias positivistas e funcionalistas tradicionais do empreendedorismo
(Davel & Cora, 20106; Elias et al, 2018), contrastantes com a natureza estética das artes e cultura
(Beckman, 2015) que requerem a considera¢ao plena da subjetividade e do interpretacionismo
(Gherardi, 2019; Linstead & Hopfl, 2000; Strati, 2007; Wood Jr. & Csillag, 2001).

* As complexidades e peculiaridades estéticas das légicas artistica, cultural e arriscada, permitindo
entender e aprofundar tanto diferentes l6gicas artisticas, culturais e arriscadas, quanto problematizar
aspectos relacionados, por exemplo, a criticas sobre alienagao.

¢ A complexidade da estética na contribuigdo a tematicas como educacao (Bryan, & Harris, 2015), perfil,
organizagao e gestao, politica, singularidades, tecnologias, trabalho e carreira.

* A relagdo com tempo e a pratica de carreira a partir dos parametros de exceléncia profissional nas
artes (Kaufman & Sternberg, 2015).

* A necessidade da estética na mitigagao de aspectos ctiticos, reduzindo impactos negativos (Bryan &
Harris, 2015).

Outro tipo de caréncia decorre de um desafio metodolégico. As metodologias apontam estudos de caso
(principalmente para desvendar singularidades), entrevistas, levantamentos, métodos mistos e revisoes de
literatura (Hausmann & Heinze, 2016). Observamos levantamentos longitudinais em técnicas de analise
quantitativa, crescimento de metodologias interpretacionistas, observacdo participante, analises de
discurso, semiotica, havendo alguma adesao a usos audiovisuais, historia oral, analises com alguma relagao
com a arte, como as analises estéticas em diferentes manifestagoes artisticas. Estes estudos representam
outras logicas de atuagao, mas observamos caréncia de metodologias refinadas a analise da sensualidade,
prazer, gosto, encantamento, dispondo-se contra o individualismo metodolégico e economicismo do
empreendedorismo (Cunningham & Potts, 2015; Steyaert, 2007) para compreender a teorizagao sensivel
da complexidade do campo. O desafio encontra-se na abertura metodolégica com base nas artes e nas
humanidades para gerar melhores analises estéticas, humanas, subjetivas, complexas, sensiveis,
heuristicas, elusivas, experienciais e tacitas.

2. Por uma via de renovagao: Estética como perspectiva de pesquisa
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Entender o empreendedorismo nas artes e na cultura a partir da estética torna-se estratégico para o
avango da pesquisa futura por, no minimo, trés razdes: (a) a estética ¢ o principal valor a ser perseguido
pelo empreendedorismo e isto é reforcado pelas relagoes estéticas ja destacadas nas pesquisas sobre
economia criativa (Koivunen & Rehn, 2009; Jones, Lorenzen & Sapsed, 2015); (b) a estética norteia todos
os processos de criagao, inovagao, produgdo e consumo; e (c) a estética fundamenta as principais logicas,
tematicas e impactos do campo. Tanto o empreendedorismo artistico-cultural como a estética buscam o
sensivel, a beleza, as emogoes, os sentimentos e significados cruciais e complexos nos campos das artes
e cultura. Isto eleva a importiancia da estética de um tipo de aspecto popularmente conhecido na
contemporaneidade como consumo para um conhecimento complexo e rico em discussoes filosoficas.
Apesar das muitas e conflitantes defini¢des, a estética enquanto campo moderno de conhecimento (Strati,
2007; Taylor & Hansen, 2005) busca, dentre outras coisas, compreender a assimilagaio de valores
subjetivos em obras, produtos ou organizagoes.

O conhecimento estético é complexo e extenso, originando-se em tradigoes filoséficas, hermenéuticas,
fenomenoldgicas e artisticas (Gaut & Lopes, 2013; Strati, 2019). Em sintese, a estética remete as
percepgdes de nosso corpo, por meio dos 6rgaos dos sentidos (visao, audigao, tato, olfato e paladar), que
interpretam o mundo em juizos de gosto e percepgoes sobre o que ¢ belo, feio, pitoresco, sagrado,
sublime, comico, etc. (Strati, 2007). Estes juizos denominam-se de categorias estéticas (Strati, 2007).
Assim, ao dizermos que algo ¢ estético (etimologicamente, azsth vem do verbo grego sentir), expressamos
que este algo é sensivel e/ou, por exemplo, belo. Como essa sensibilidade e julgamentos sdo patticulares,
este algo ¢ também distinto, memoravel, auto referencial. Por isso, o conhecimento gerado pelos estudos
em estética ¢ um conhecimento alternativo ao conhecimento légico, objetivo, racional e cognitivo (Strati,

2007).

No campo da Administra¢ao e dos Estudos organizacionais, este conhecimento denomina-se de estética
organizacional (Strati, 2007; Taylor & Hansen, 2005; Wood Jr. & Csillag, 2001; Linstead & Hopfl, 2000).
Trata-se de um campo que estuda nossas percepcOes estéticas na vida das organizagoes (Strati, 2019).
Suas unidades de analise envolvem o estudo das sensibilidades e percep¢des pessoais e interagoes
empaticas coletivas pela expressividade do corpo (corporeidade), categorias estéticas, gostos,
conhecimento tacito e pratico, a relagdo entre sujeitos, mundo e objetos por sua caracteristica
intersubjetiva, enraizamentos, trocas e mudangas culturais, considerando fatores histéricos e contexto
(Strati, 2007; 2019; Gherardi, 2019). O foco recai em como 0s sujeitos empatizam ou criam sentimentos
de pertenca e vinculo a pessoas, comunidades, coisas e grupos por gosto (Gherardi, 2019).

2.1 Relevancia da estética organizacional na pesquisa do empreendedorismo na
arte e na cultura

A relevancia estética na pesquisa do empreendedorismo artistico e cultural se faz tanto de forma micro,
desvelando subjetividades do fazer empreendedor, quanto meso e macro, como a forma com que estas
subjetividades interferem no cotidiano organizacional, educacional, politico, tecnolégico, social, cultural,
artistico e econdmico. Algumas pesquisas ja apontam fatores ou problemas estéticos no fazer
empreendedor sem compreendé-los como estéticos (Wilson & Stokes, 2002). Outras pesquisas
reconhecem a estética ao falar de co-criagao de ideias em processos ambiguos de emergéncia e qualidade
estética (Lingo & O”’Mohany, 2010), na relacdo entre formas de arte e traumas culturais (Santoro, 2006);
normas, padroes, hierarquias e fronteiras estéticas em arte (Fleming & Roses, 2007), mobilidade estética
ou cultural (Pedroni & Volanté, 2014). Algumas pesquisas reconhecem o poder simbdlico e a influéncia
das artes para resolver problemas na incorporagao de valores e significados em produtos tradicionais
(Artico & Tama, 2018). Porém, encontramos apenas uma pesquisa que enfoca a estética do
empreendedorismo nas artes, por meio do estudo da co-criagao de valor estético entre empreendedores
artisticos e seus clientes (Elias et al, 2018). Além disso, a pesquisa estética no campo do
empreendedorismo para além das artes e cultura permanece limitada (Hjorth & Steyaert, 2009; Mauksch,
2016; Poldner, Shrivastava, & Branzei, 2017; Pritchard, Davey, & Cooper, 2019; Smith, 2015; Vogt,
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Bulgacov, & Elias, 2019; Warren & Anderson, 2009; Willerding, 2015). Com base nas artes, solicita-se
uma mudanga e um novo paradigma estético para a atividade empreendedora (Bryan & Harrys, 2015).

Estudar o empreendedorismo na cultura e nas artes pela perspectiva estética é relevante para revelar
dimensoes estéticas subjacentes a pratica do fazer artistico-cultural: (a) entender a formacio de
sentimentos, emogoes, gosto, perfis, beleza e demais julgamentos estéticos na aprendizagem, constituigao
e avaliagdo do empreendedorismo no tempo, (b) compreender a constituicdo formal e informal de
cadeias, redes e fluxos de valor entre os diversos agentes (artistas, fas, critica, organizagoes,
intermediarios, fornecedores, comunidades locais e comunidades de gosto), (c) equilibrar valor estético,
monetario e demais paradoxos, (d) entender a formacao de signos, significados e referéncias culturais, (e)
apreender aspectos mercadologicos (competigao, sensibilidades de consumo, confiabilidade do mercado,
variagbes de gosto e estilo, sucesso e fracasso), (f) revelar a importancia de objetos e artefatos
(instrumentos, tecnologias, desmistificar obras), (g) destacar a criagao de invengdes e inovagdes culturais
e estéticas (critérios de originalidade e imitagdo estética), (h) enfatizar questoes de poder e hierarquia
estética, (i) entender formas de construc¢ao, transmissao e preservagao de valores, (j) desvendar o gosto e
prazer na busca do incerto, imaginacao estética, (k) refletir sobre a aderéncia de curriculos educacionais
e politicas as realidades artisticas locais, (I) entender a estruturagao e gestao estética de organizagoes, (m)
desvendar as tecnologias, capital humano de tecnologias e seus impactos tacitos, (n) caracterizar as
especificidades e necessidades estéticas de trabalho e carreira e (o) compreender as formas de lidar
esteticamente com impactos culturais, sociais, politicos, econémicos, artisticos, em suma, OS
transbordamentos estéticos.

A estética organizacional torna-se uma perspectiva promissora e relevante para abrir novos caminhos de
pesquisa. Ela contribui para compreender aspectos de formagao, transmissao, diferenciacio, classificagao,
enquadramento, avaliagdao, identidade, escolha, definicio e formas de imposicio social de valores
estéticos. Também estimula a compreensio sobre as visdes do empreendedorismo como agente de
subversio a0 economicismo (geracio de valores subjetivos) e/ou agente de aderéncia ao economicismo
(geragao de lucros) na arte.

3. Discussoes

Objetivando consolidar uma compreensao integrada da produgio académica sobre a relagio entre
empreendedorismo, cultura e arte e propor perspectivas renovadoras para pesquisas futuras,
estruturamos varias categorias que permitem melhor entender singularidades, tematicas, impactos, forcas
e desafios desta produgao. Além disso, destacamos e discutimos como a estética se torna uma perspectiva
promissora e relevante para renovar a pesquisa sobre empreendedorismo cultural e artistico.

Ao falarmos de singularidades, elas foram apresentadas associadas a obra empreendedora (valores e
consumo estéticos, inovagao intersubjetiva) e ao processo empreendedor (légicas artistica, cultural,
paradoxal e arriscada). Apesar de valores, consumo e inovag¢ao permearem processos, eles sao desvelados
na obra, motivada pelos processos descritos. Estas singularidades sao destacadas pela diversidade e
alcance de impactos do campo. Para além destas proposi¢oes, os resultados da pesquisa estimulam uma
discussao em torno de alguns tipos de implicagdes: a) tedrico-ontoepistémicas; b) tedrico-conceitualis, c)
metodologicas, d) praticos.

Em termos de implicacdes tedrico-ontoepistémicas, entendemos que existem ontoloepistemologias
empreendedoras relacionais e processuais que valorizam o conhecimento tacito, coletivo, experiencial,
situado, profundo, humano, estético, bem como o enfoque na pratica (Hjorth & Steyaert, 2009; Steyaert,
2007), promovido timidamente no contexto do empreendedorismo cultural (Marins & Davel, 2019), mas
que ainda requer muitos aprofundamentos. Os resultados desta pesquisa estimulam estudos futuros a
considerarem esse aspecto, dentre outros fatores, pelo teor performativo (Gehman & Soubliere, 2017;
Hadida, 2015) e pratico (Hausmann & Heinze, 2016). Isto contribui para evitar olhares e preocupagdes
tradicionais e individualistas do empreendedorismo focadas no agente ou em perfis (Gartner, 1988),
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conforme preocupacao apontada nas se¢ao sobre tematicas e tendo em vista a oportunidade que o campo
artistico oferta em termos de tensdes diversas. Sao desafios em que a epistemologia da pratica pode ajudar
a reduzir romantizagdoes em torno destas formas de tensGes muitas focadas no individuo enquanto
unidade de analise. Além disso, reforcamos a relacao entre empreendedorismo e inovagdo, o que nos
leva, em especifico, ao desafio da busca histérica no mundo inovador da arte de sua relagio com o
empreendedorismo pratico e cotidiano. O que hd de cotidiano na inovagao?

As implicagOes tedrico-conceituais problematizam as distingdes e comunalidades entre entendimentos
sobre formas de empreendedorismo (cultural, artistico, criativo) e nestas, tendéncias a novas
singularizagdes (empreendedorismo musical, teatral, etc.) tendo em vista a maior estetizagao do campo.
O que é compartilhado? Terminologias trazem novos significados e carregam polissemias. O adjetivo
cultural atrelado ao empreendedorismo pode afastd-lo do campo das artes (Lounsbury & Glynn, 2001).
O adjetivo artistico pode individualizar na perspectiva da agéncia. O adjetivo criativo pode generalizar,
esvaziar e enfatizar as dimensoes economicas. Por outro lado, ndo indicamos a fuga de terminologias
(usar apenas empreendedorismo), porque as singularidades repercutem em diferengas fundamentais
conforme apontamos neste estudo. Ao identificarmos e discriminarmos as logicas artistica e cultural
destacamos diferengas (como a légica artistica que tende a inovagdo e a logica cultural que tende a
preservagdo) e com isso, abrimos oportunidades para identificar niveis de conflito e possibilidades de
conciliagdo internas, sendo curioso como isto anima, por exemplo, processos de inovagdao. Em adicao,
as singularidades sdo permeadas por for¢as entre o individual e o coletivo, mas indicam um caminho em
direcao ao coletivo. Neste sentido, reforcamos a relevancia de aplica¢des transdisciplinares, a adogao de
visoes criticas e principalmente o enfoque na perspectiva da estética organizacional de forma a contribuir
com a reflexdo e construcio tedrica sobre estas problematizacoes.

Como implicagoes metodolodgicas, os resultados da pesquisa chamam a atengdo para a importancia de
abordagens metodolégicas que busquem o aprofundamento sensivel, como por exemplo, a mobilizagao
de etnografias (como a chamada etnografia estética) (Marins & Davel, 2020; Warren, 2008), e de unidades
de analise pautadas na pratica (Gagliardi, 1999; Gherardi, 2019; Reckwitz, 2017; Strati, 2019) por seu

potencial integrador. Isto potencializa analises sensiveis e criticas, necessarias a0 campo.

As implicagoes praticas envolvem o aprimoramento de campos. Ao falarmos da educagao, pode-se
explorar dinamicas para a educagio empreendedora camufladas em cursos artisticos ou mesmo no
trabalho artistico, extrapolando o ja escasso mundo da educac¢ao empreendedora nas artes e cultura
(focado na graduacgio e pos graduacao), se estendendo para formagoes de base. Isto ainda contribui com
métodos inovadores em curriculos e aproximacao da realidade de estudantes, sendo mais focados em
arte e transformagdao. O que permite um melhor entendimento sobre o que singulariza a pratica dos
empreendedores culturais e artisticos, os ajuda a melhor praticar. Com isso, estamos na rota reflexiva de
potencializar o desenvolvimento cultural e artistico nos territorios em que a economia criativa é crucial.
Ao falarmos de politica, as implicagdes nos levam a fortalecer a¢oes de estimulo, regulagao e avaliagao
coerentes com as peculiaridades e necessidades do fazer empreendedor no campo das artes e da cultura.
Para empreendedores e empreendedoras as implicagoes levam a formas mais rapidas, eficazes e
democraticas de conhecimento, reduzindo sofrimentos, custos e percalgos que individualizam
excessivamente trajetorias.

4. Conclusoes

Elaboramos um levantamento sistematico que gerou algumas contribuigdes para o avango do
conhecimento sobre o empreendedorismo nas artes e na cultura: (a) estruturacio e categorizacao de
singularidades (valor, inovagao e consumo subjetivos, légicas artistica, cultural, paradoxal e arriscada),
tematicas, impactos (econémicos, sociais, culturais, artisticos e politicos, diretos, indiretos, positivos e
negativos), forcas e desafios, e (b) proposta e discussao da estética organizacional como perspectiva
teorico-conceitual para renovar pesquisas futuras.
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No processo de pesquisa, trés aspectos revelam limitacdes a serem consideradas. O primeiro aspecto é
que, sendo os termos de busca relacionados ao empreendedorismo, um aporte tedrico recente e
criticamente tensionado no campo das artes e da cultura (campos que vem, por sua vez, de discussoes
teoricas em torno da industria cultural e economia da cultura), ha aporte teérico extenso e com afinidades
a tematica, mas que ndo faz associacdbes com termos como empreendedorismo, empreendedor,
empreendedorismo cultural, criativo ou artistico. Alguns deles apareceram e foram considerados em
nosso estudo quando foram associados ao empreendedorismo por outros autores trazidos em sua busca
por explicagoes, além da importiancia na influéncia de constructos apresentados. Um exemplo desta
associagao se da por termos como “trabalho/trabalhadores culturais ou da cultura”, “trabalho artistico”,
“trabalho/trabalhadores criativos”. Isto nos leva ao fato de que releituras estao sendo feitas na busca da
identificagdo de empreendedorismo cultural e artistico no campo. O segundo aspecto ¢ o viés das analises,
ja que a maior parte dos estudos ¢ internacional (o que se trata de uma caracteristica do campo na
atualidade) e que, quando trazem fundamentos empiricos, trazem a arte e a cultura por estéticas
internacionais. Isto nos leva a estimular a investigacao do empreendedorismo e suas singularidades
artisticas e culturais locais, o que outras lentes, como a estética, vem a contribuir. O terceiro aspecto ¢ a
necessidade de aprofundamento nas tematicas nos campos das artes, de forma a enriquecer, por exemplo,
a reflexdo sobre as logicas, como a artistica.
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