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Resumo

O presente estudo analisa as trajetorias de mulheres brasileiras expatriadas com relagdao a estereétipos,
preconceitos e experiéncias de assédio vivenciadas. F uma pesquisa qualitativa, de carater exploratorio,
com entrevistas de 20 participantes. Os dados foram analisados por meio da analise de conteudo. A
despeito de as mulheres altamente qualificadas e com szaz#s de mobilidade internacional constituirem uma
elite no exterior, os privilégios ndo eliminam esteredtipos, preconceitos e situacdes de assédio, quer por
serem mulheres, quer por serem brasileiras ou por ambos os motivos, sobretudo em areas de trabalho
com pouca representatividade feminina.

Palavras-chave: Expatriacao. Mulheres. Género. Assédio. Gestdo de Pessoas

Abstract

This study aims to analyze the trajectories of Brazilian female expatriates related to their experiences of
stereotypes, prejudices, and harassment. We took qualitative exploratory research with 20 expatriate
women. The data were collected through individual interviews and were analyzed through content
analysis. Despite being an elite abroad - highly qualified women with the status of international mobility,
the privileges do not eliminate stereotypes, prejudices, and harassment situations, either because they are
women, or because they are Brazilian, or both, especially in work areas with little female representation.
Keywords: Expatriation. Women. Gender. Harassment. Human Resources Management.
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Estereotipo, preconceito e assédio nas trajetorias de expatriadas brasileiras

Introducgao

Historicamente, os homens compdem a maioria das pessoas expatriadas por organizagoes, a0 passo que
as mulheres formam, majoritariamente, o grupo de familiares acompanhantes (Brookfield Global
Relocation Services [BGRS], 2016; Slobodin, 2019; Schnurt, Zayts, Schroeder, & Le Coyte-Hopkins,
2019). A parte as dificuldades inerentes a expatriacio, como o equilibrio entre trabalho e familia, a
comunicagio, o ajustamento cultural e o isolamento (Calderon, Guedes, Malheiros, & Carvalho, 2016;
Prestes, Grisci, & Fraga, 2016; Langinier & Froehlicher, 2016), as mulheres podem enfrentar outras
barreiras pelo simples fato de serem mulheres em um mundo pensado e dominado por homens (Oliveira,
Gaio, & Bonacim, 2009; Eccel & Grisci, 2011).

A escassez de mulheres expatriadas e a persisténcia da discriminacao de género destacam-se como outros
obstaculos enfrentados pelas expatriadas (Nunes & Casaca, 2015; Bader, Stoermer, Bader, & Schuster,
2018; Shortland & Perkins, 2020). Ao chegarem ao pais de destino, as brasileiras deparam-se com
constantes atos discriminatorios plenos de esteredtipos e preconceitos que podem culminar em assédio.
Quando se pensa na cultura brasileira, inevitavelmente a ela sdo associadas caracteristicas marcantes,
como erotismo e sexualidade, expressas na maneira de vestir, na musica e na danga (Freitas, 2001; Gomes,
2013).

Conforme evidenciado no estudo de Bader et al. (2018), na maior parte da revisao de literatura
encontrada, apenas um pafs ou uma regiao geografica foi pesquisada e as mulheres foram trabalhar em
contextos distintos (Linehan & Scullion, 2004; Janssens, Cappellen, & Zanoni, 2004; PwC, 2015). Isso
dificulta encontrar consenso sobre os limites e as potencialidades do tema. Considerando a pouca
proporc¢ao de mulheres expatriadas (PwC, 2015), as respostas encontradas nas pesquisas realizadas, sejam
quantitativas ou qualitativas, mostram-se insuficientes para generalizagdes e ademais apresentam
ambiguidades. Ao mesmo tempo em que os estudos tentam provar que as mulheres sio bem-sucedidas
quando expatriadas, demonstram serem elas usualmente preteridas nas missoes ao exterior, destacando
o sedentarismo involuntario vivenciado por mulheres que buscam a mobilidade em suas carreiras (Fraga
& Rocha-de-Oliveira, 2020).

A perceptivel invisibilidade das mulheres brasileiras expatriadas é reforcada pela pouca discussio sobre
o assunto no Brasil. Fla poderia ser resultante da incipiente discussio sobre igualdade de género,
entretanto pesquisas internacionais demonstram que a situagao ¢ comum em outros pafses. A pouca
representatividade de mulheres em expatriagdes parece ser reflexo da divisio sexual do trabalho e dos
papéis de género atribuidos e socialmente construidos, que se afirmam no mercado de trabalho e,
consequentemente, nas oportunidades desiguais para homens e mulheres.

Embora a questdao da diversidade de género seja bastante discutida, esse debate tem sido pouco
aprofundado no ambito internacional (Shortland & Perkins, 2020). Visando contribuir com o processo
de mudanga percorrido pelas mulheres no contexto do trabalho, a fim de evidenciar os desafios e as
barreiras por elas enfrentadas na expatriacdo, objetivo da presente pesquisa é analisar as experiéncias de
assédio, preconceitos e estereétipos vivenciadas nas trajetorias de mulheres brasileiras expatriadas.

Por meio dos relatos de mulheres que, a época da participagdo na pesquisa, estavam ou haviam estado
em experiéncia da expatriagao, este estudo se propde a contribuir com subsidios tanto para as empresas
que estdo implementando ou irdo implementar o processo de expatriagdo quanto para as mulheres que
buscam uma trajetoria profissional no exterior. Nas se¢Oes subsequentes, abordam-se os desafios das
mulheres na expatriagdo; contextualizam-se o assédio, os preconceitos e 0s estere6tipos que as atingem;
elucidam-se os procedimentos metodolégicos do estudo; apresentam-se a analise e a discussao das
informagoes coletadas; conclui-se com as consideracoes finais.
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Desenvolvimento teoérico
Os desafios de mulheres em contexto de expatriagdo

A maior participa¢ao da mulher no mercado profissional e a liberagiao de costumes arraigados na cultura
brasileira provocaram uma série de mudangas nos ambientes de trabalho, antes exclusivamente sob
dominio masculino (Freitas, 2001). Ha pouco mais de um século, mulheres brasileiras casadas s6 podiam
trabalhar fora do lar, possuir conta bancaria ou viajar mediante autoriza¢ao dos maridos. Ha menos de
cem anos, elas nao podiam votar nem serem candidatas a cargos politicos. A mulher que trabalhava fora
de casa e mesmo aquela percebida como bem-sucedida na carreira passava por julgamentos morais por
se desviar de seu papel social considerado como principal e natural — o de esposa e mae (Freitas, 2001).
Somente com a Constituicio de 1998 foram firmados direitos iguais para homens e mulheres.

Apbs os anos 1980, observa-se a crescente coloca¢io da mulher no mercado de trabalho, incluindo a
atuacdo em posi¢oes mais elevadas hierarquicamente. Em geral, é nesses cargos que se encontram as
pessoas que recebem convites para trabalho no exterior ou a ele se candidatam. Conforme pesquisa da
PwC (2015), a cada quatro expatriagbes somente uma ¢ realizada por mulher, embora de cada dez
mulheres sete gostariam de trabalhar fora de seu pafs (PwC, 2015). Esses numeros podem variar,
dependendo do setor de atuagao da empresa, (Shortland & Perkins, 2020), pois, em espagos de trabalho
generificados (Fraga & Rocha-de-Oliveira, 2020), a discriminacao de género institucionalizada pode ser
desencorajadora para potenciais expatriadas (Bader et al., 2018). Contraditoriamente, as empresas limitam
a participagao de mulheres no processo de expatriagao, porém consideram a experiéncia internacional
um requisito importante na ascensao organizacional (Nunes & Casaca, 2015; PwC, 2015).

A insuficiéncia de exemplos de profissionais com carreiras internacionais (28,2%); a auséncia de
representatividade de seu género na sociedade do pais de destino (28,2%); a necessidade de trabalhar
mais do que seus pares para alcangar uma expatriacio (23,1%) sao motivos que aparecem em propor¢ao
maior do que duas vezes como justificativa para as mulheres recusarem a oportunidade de serem
expatriadas, na comparagio com os homens (PwC, 2015). Esses motivos também sio focalizados no
estudo de Nunes e Casaca (2015) e no estudo de Shortland e Perkins (2020), ao evidenciarem que as
mulheres tém de mostrar muito mais resultados para conseguirem ascender na carreira internacional.

Embora algumas empresas tenham tomado iniciativas para ampliar o nimero de mulheres executivas, a
maioria nao avancou nesse intento (Dawson, Ho, & Kauffman, 2015; Bibi, 2016; Shortland & Perkins,
2020; Bader et al., 2018). Apesar da ampliacio da presenca de mulheres em cargos de gestdo, poucas
executivas conseguem chegar ao topo da carreira (Bibi, 2016; Dawson et al., 2015), posi¢ao mais propensa
a expatriacao. Isto talvez ocorra porque as executivas ainda sdo cobradas por papéis sociais de mae,
esposa e de responsavel pelos afazeres domésticos, o que nao ocorre com os executivos. Por conseguinte,
a nao maternidade (Fidelis & Mosmann, 2013) — um fenémeno recente, ainda dificil de ser compreendido
— apresenta-se como escolha ou imposi¢ao, pois “para a mulher se equiparar pelo menos em alguns
pontos ao homem casado e com filhos, muitas vezes ela precisa nao se casar e decidir nao ter filhos”
(Hryniewicz & Vianna, 2018, p. 340). Essa questdao refere-se, sobretudo, a mulheres heterossexuais e
cisgénero.

No ambito da expatriaciao, dados mostram que 34% das mulheres sio solteiras e sem filhos/as e 17%
dos homens sao solteiros e sem filhos/as (Tharenou, 2008). Estes achados corroboram uma pesquisa
que revelou que 70% dos homens expatriados sao casados e apenas a metade das mulheres o sio (PwC,
2015). No estudo de Kemp e Rickett (2017) com trabalhadoras estrangeiras nos Emirados Arabes
Unidos, as participantes ingressaram no mercado de trabalho fora de seu pafs de origem por motivo da
expatriagdo ou de seus maridos ou de seus pais, e nao por escolha pessoal.
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As pesquisas indicam que, em comparagao com os homens, ha mais restricoes nas possibilidades de
mobilidade para mulheres (Fraga & Rocha-de-Oliveira, 2020), acentuadas em ambito internacional,
devido as condigoes sociais impostas, principalmente aquelas com criangas com idade escolar (Tharenou,
2008). O estudo de Tharenou (2008) mostra que a decisao de expatriar é tomada de maneira diversa por
homens e mulheres, devido as diferentes responsabilidades familiares que socialmente lhes sdo atribuidas.
Ainda que os homens casados e com criangas, ao considerarem a expatriagao, envolvam a familia na
tomada de decisdao, o impacto negativo ¢ mais evidenciado sobre as mulheres. Ha resisténcia dos homens
em considerar a disposi¢ao de abandonar ou redirecionar a prépria carreira em razao do trabalho de suas
esposas.

Esse contexto confirma que praticas organizacionais aparentemente neutras acabam moldando a
estrutura do trabalho, refor¢ando a desigualdade de género (Joshi, Son, & Roh, 2015). Isso ocortre porque
as organizagoes “foram criadas em sua grande maioria por homens e para homens” (Oliveira et al., 2009,
p- 92), refletindo estruturas organizacionais baseadas em experiéncias masculinas (Oliveira et al., 2009;
Eccel, & Grisci, 2011). As masculinidades possibilitam que os individuos que a elas aderem desfrutem de
privilégios (Sang & Calvard, 2019; Eccel & Grisci, 2011), como a progressao de carreira (Eccel & Grisci,
2011), implicando barreiras para as outras pessoas que nao as reproduzem.

Ha barreiras com mais ou com menos visibilidade, como enuncia o fenémeno ‘teto de vidro’, que se
refere a barreira invisivel para mulheres que buscam ascensio profissional (Ezzedeen, Budworth, &
Baker, 2015; Fraga & Rocha-de-Oliveira, 2020). Avancando na discussio, as dinamicas tensodes entre
sociedades, organizagoes e pessoas indicam mobilidades no labirinto das carreiras contemporaneas (Fraga
& Rocha-de-Oliveira, 2020), favorecendo a expatriacio masculina (Altman & Shortland, 2008; Shortland
& Perkins, 2020). A aceitagao de que as mulheres sao preteridas na mobilidade internacional — o teto de
vidro da expatriacio — insere o tema como mais um a ser discutido no ja estabelecido discurso sobre
discriminagao de género na gestdo, sinalizando uma segunda camada para o ‘teto de vidro’ (Altman &
Shortland, 2008; Insch, Mcintyre, & Napier, 2008; Shortland & Perkins, 2020).

As condig¢oes internas do pais de destino podem agravar os desafios que as expatriadas enfrentam (Nunes
& Casaca, 2015; Bader et al,, 2018; Kemp & Rickett, 2017). Alguns paises como China, Brasil, India,
Estados Unidos (BGRS, 2016; Fraga, Prestes & Grisci, 2019) e Emirados Arabes Unidos (Kemp &
Rickett, 2017) sao considerados como bastante desafiadores para a populacio expatriada, devido a
distancia psiquica entre pais de origem e pais de destino (Tanure, Barcellos, & Fleury, 2009; Prestes et al.,
2016). Em paises patriarcais, como os Emirados Arabes Unidos, as mulheres estrangeiras podem ter mais
facilidade de trabalhar, especialmente no setor privado, por serem consideradas externas a sociedade local
(Kemp & Rickett, 2017).

As empresas devem permanecer atentas as ameacas fisicas e psicoldgicas que as mulheres podem vir a
sofrer em alguns pafses, ja que estere6tipos culturalmente naturalizados sio transportados para os
ambientes institucionais (Bader et al., 2018). Inclusive ha possibilidade de, em situagdes mais extremas,
as mulheres estrangeiras serem impedidas de trabalhem nas organizacées nacionais (Kemp & Rickett,
2017). Esse contexto implica maior propensao a comportamentos de assédio contra as expatriadas por
meio de calinias ou de comentarios sexistas (Bader et al., 2018).

Preconceito, estereétipo e assédio e as implicagbes para expatriadas brasileiras

Preconceito refere-se a critérios de comparagao, com fins depreciativos, de uma pessoa ou grupo em
relagdo a outros, a fim de sustentar a discriminac¢do, bem como a exclusao social (Borges & Peixoto,
2011). Por exemplo, o tratamento de um grupo como excluido ou socialmente minorizado ocorre devido
a certa caracteristica analisada por sua semelhanca ou diferenga em relagio ao grupo considerado
hegemonico. No ambiente organizacional, os estere6tipos moldam vieses conscientes ou inconscientes,
e levam a a¢oes discriminatorias (Tonelli, 2018).
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Com referéncia ao género, o preconceito é marcado por pensamentos sexistas ou machistas, que colocam
as mulheres em condi¢ao subalterna aos homens. Estereétipos de género ocorrem quando pessoas sao
rotuladas e influenciadas a se adaptarem a agir de determinada forma em detrimento de outra (Duarte &
Spinelli, 2019). No ambito social, os esteredtipos de género sao explorados por institui¢oes diversas,
como a midia. As influéncias exercidas tém implicagdo nas interagoes sociais das pessoas por meio de
experiéncias que podem ocorrer em um continunm de comportamentos mais sutis — como o olhar — e de
comportamentos mais flagrantes e prejudiciais — como como o assédio nas ruas e o estupro
(Cheeseborough, Overstreet, & Ward, 2020).

Nas organizagdes, preconceito e estereotipo podem levar a violéncia na forma de assédio moral, pautado
em certa perversidade com a qual individuos expressam a necessidade de rebaixarem outras pessoas para
demonstrar o proprio poder (Hirigoyen, 2001). Ha uma busca imperativa por aprova¢ao, admiragao e a
consequente manipulagao para alcanga-las (Freitas, 2001). Frequentemente, o assédio moral inicia-se com
o abuso de poder, através de atitudes desrespeitosas e formas sutis de violéncia. Nas organizac¢des, o
assédio moral ¢ iniciado, muitas vezes, de forma insignificante, porém, com o passar do tempo, vai se
intensificando pelo fato de as vitimas ndo formalizarem uma denuncia. As vitimas sao submetidas a
insinuagoes e a situacdo se agrava quando elas sio colocadas em estado de inferioridade, provocando
humilhac¢ao e queda da autoestima (Freitas, 2001).

A persisténcia de esteretipos, especialmente em fungao do género, ¢ vista como umas das principais
barreiras para que as mulheres ocupem cargos gerenciais e participem de processos de expatriagao. Isso
se deve ao fato de, social e culturalmente, alguns atributos ainda serem associados a feminilidade e
considerados incompativeis com as exigencias de cargos de lideranga e de mobilidade (Nunes & Casaca,
2015). Conforme as analises de Freitas sobre assédio (2001), no caso de mulheres expatriadas, pode
ocorrer devido ao sentimento de inveja por sua qualificagdo, ja que, no exterior, podem encontrar
superiores hierarquicos sem as mesmas qualificacdes que elas.

Quando mulheres brasileiras estdo no exterior, podem sofrer mais discriminacao em func¢ao de
esteredtipos sobre sua cultura, ja que “as ideias de beleza, sensualidade e disponibilidade sexual parecem
estar imbricadas entre si no imaginario de mulher brasileira” (Gomes, 2013, p. 874). O preconceito contra
as mulheres brasileiras foi percebido por esposas de expatriados em Portugal, ao tentarem encontrar
emprego, fazer amizades, procurar institui¢oes de ensino e, até mesmo, ao procurarem apartamento para

alugar, pois as pessoas pensavam que elas queriam alugar o imével para realizar relagdes sexuais com fins
lucrativos (Gallon, Scheffer, Gomes, & Corte, 2019).

Gomes (2013) corrobora os registros de Cheeseborough et al. (2020) sobre o papel da midia na
objetificagio sexual da mulher. Especificamente sobre o esteredtipo da mulher brasileira como
hipersexualizada, Gomes (2013) observa que ele foi retomado pela industria turistica, no final do século
XX, a fim de atrair turistas europeus. O foco da publicidade brasileira — de empresas e do governo —
inclufa cenas provocantes, que exploravam o corpo da mulher e o carnaval (Gallon et al., 2019). No
entanto, nos ultimos anos, algumas agéncias do governo brasileiro tém adotado a postura de, em suas
campanhas, destacar mais o patrimonio cultural e histérico brasileiro (Gomes, 2013). Algumas midias
internacionais exploram a imagem da brasileira com reportagens sobre casamentos, construindo uma
disputa inexistente entre portuguesas e brasileiras pelos homens locais (Gomes, 2013), o que produz mais
um estere6tipo negativo em relagao as mulheres brasileiras.

Embora a imagem estereotipada da mulher brasileira seja associada ao histérico de imigrantes
trabalhadoras sexuais, Gomes (2013) observa a importancia de se analisar esse fendmeno pela articulagao
entre colonialismo e género. Os entrevistados da pesquisa de Gomes (2013) diferenciam as italianas
(bonitas, porém nao disponiveis para sexo por serem europeias) das cabo-verdianas e das brasileiras
(bonitas e disponiveis). A luz da colonialidade, a diferenciacio citada pelos entrevistados mostra que as
mulheres das ex-colonias portuguesas sio vistas como disponiveis unicamente pelo fato de nao serem
europeias. Essa relagdo entre nio ser europeia e disponibilidade sexual perpassa algumas dimensoes

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v. 15 | n. 1 | jan. - mar. 2021 169



Estereotipo, preconceito e assédio nas trajetorias de expatriadas brasileiras

fisicas (o ‘bumbum’, a beleza), comportamentais (vontade social, facilidade para o sexo, andar mais
despida), culturais (gostar de festas, dancar, ser alegre) e certas associagdes com a natureza (clima tropical,
calor, paraiso) que os entrevistados supoem nao serem proprias das europeias. A distingdo entre Europa
e Brasil ¢ realcada na pesquisa: a primeira aparece como destino de turismo histérico-cultural e o segundo,
como destino de turismo de praia. Essa dicotomia reporta ao imaginario colonial que idealizava as
colonias como parafsos naturais e selvagens versus a Europa como civilizagao e cultura (Gomes, 2013). A
violéncia sexual e a estigmatizagao da sexualidade das mulheres negras e indigenas, escravizadas no
periodo da coloniza¢io, demonstram a construcao de um ‘corpo colonial’ visto como disponivel, alvo da
opressao dos colonizadores (Gomes, 2013). Este processo sustenta o imaginario de que as mulheres
brasileiras vio para a Europa — majoritariamente — para trabalhar na prostituicio. Apesar de a analise
estar focada em Portugal, o estudo ressalta que a colonialidade pode ser ressignificada para diferentes
contextos, estando presente também nos Estados Unidos e em outros paises da Europa (Gomes, 2013).
Cheeseborough et al. (2020) ressaltam que os estere6tipos de promiscuidade naturalizada, construidos
sobre as mulheres nao brancas no percurso da histéria colonial, sao utilizados como justificativa para a
violéncia social e sexual contra elas.

Como forma de blindar a situacao de desvantagem, seja pelo género, seja pelo status de estrangeira
(Rodriguez & Ridgway, 2019), as mulheres, quando estao no extetior, podem recorrer a subterfigios
vinculados a adaptagao a ordem masculina e a neutralidade de aspectos femininos. Fraga et al. (2019)
abordam o caso de uma expatriada brasileira que corporifica a masculinidade como estratégia para viver
na expatriacao, caracterizando a si como ‘um profissional’, no masculino, buscando afastar-se tanto da
imagem feminina como de outras mulheres. A profissional brasileira, apesar da condicio privilegiada de
expatriada — sobretudo comparada a outras mulheres imigrantes, muitas vezes empregadas em funcoes
de baixo status e remuneracao (Rydzik & Anitha, 2020) — pode enfrentar, no exterior, os reflexos de um
estereotipo sociocultural que extrapola para o ambiente organizacional e implica justificativas para
preconceito, assédio e outras formas de violéncia.

Procedimentos metodologicos

A presente pesquisa tem uma abordagem qualitativa exploratéria, realizada por meio da técnica de
entrevistas individuais (Gaskell, 2018). O roteiro de entrevista semiestruturado continha perguntas
embasadas no referencial teérico sobre as mulheres expatriadas e as experiéncias de estereétipos,
preconceitos e assédio.

Participaram da pesquisa 20 mulheres brasileiras, expatriadas por no minimo seis meses, com idades entre
24 e 50 anos, de diversas areas de formagao, que atuam em variados ramos empresariais e que foram
transferidas para um total 11 pafses (Figura 1). A indicagdo de potenciais participantes foi impulsionada
por contatos pessoais das pesquisadoras em empresas multinacionais e, posteriormente, uma expatriada
foi indicando outra da mesma empresa ou que conheceu durante a expatriagdo, caracterizando a técnica
de bola de neve. Seus nomes foram substituidos na pesquisa por toponimos de cidades do pais de destino,
para garantir-lhes o anonimato.
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Figura 1 — Caracterizagao das participantes

Expatriada Idade (em Formagio Paises de Tempo Acompanhante(s) na
anos) na destino no expatriagdo
primeira exterior

expatriacio (anos)

Nova Jorque 33 Analise de Sistemas EUA 12 Marido

Los Angeles 29 Administracao EUA 5 Marido

Kuwait 24 Engenharia Quimica Kuwait e 5 Niao
EUA

Berlim 30 Ensino Médio Alemanha e 4.5 Nio
EUA

Mumbai 50 Comércio Exterior e india 4 Nio

Direito

Munique 24 Engenharia de Materiais Alemanha 4 Marido

Pequim 30 Engenharia de Producio China 35 Nio

Chicago 29 Publicidade e Propaganda EUA 3 Marido

Tijuana 28 Ensino Médio México 3 Marido

Houston 37 Ciéncia da Computacio EUA 2,2 Marido

Filadélfia 27 Psicologia EUA 2 Nio

Téquio 30 Matematica Japao e 2 Nio
Chile

Phoenix 29 Turismo EUA 1,7 Nao

Dallas 29 Administracio EUA 1,5 Marido

Charlotte 30 Engenheira de Producio EUA 1,1 Marido

Montreal 25 Psicologia Canada 1,2 Nio

Singapura 27 Engenharia Metaldrgica Singapura 11 meses Nio

Xangai 45 Administracdo China e 9 meses Marido e filhos
EUA

Londres 29 Administracdo Inglaterra 7 meses Nio

Valparaiso 24 Engenharia de Materiais Chile 6 meses Nio

Fonte: Elaborada pelas autoras (2020).

As entrevistas foram realizadas por Skype (Stewart & Shamdasani, 2016) ou pessoalmente, conforme a
localizagio e a preferéncia da participante. Mediante autorizagio, os didlogos foram gravados e
transcritos. O processo de analise de contetdo emergiu da dupla categorizagao: ‘a vida além-fronteiras:
contexto sociocultural da brasileira no exterior’; ‘entre privilégios e prejuizos: o contexto do trabalho para

uma expatriada brasileira’, estando de acordo com as discussdes propostas por Rodriguez e Ridgway
(2019).

Apresentagio e analise dos resultados

A andlise dos resultados é apresentada em duas segOes: a primeira descreve a vida além-fronteiras,
mostrando o contexto sociocultural em que se inserem as brasileiras no exterior; a segunda expoe
privilégios e prejuizos identificados no contexto laboral das expatriadas brasileiras.

A vida além-fronteiras: contexto sociocultural de profissionais brasileiras no exterior

Coerente com a literatura exposta, as participantes da pesquisa corroboram achados que indicam a menor
disponibilidade de mobilidade das mulheres casadas — apesar da vontade individual (Tharenou, 2008;
Fraga & Rocha-de-Oliveira, 2020) — e a tendéncia de expatriacio de profissionais jovens e sem
acompanhantes (Polson, 2016). A maioria das entrevistadas sao solteiras, 16 foram expatriadas quando
tinham, no maximo, 30 anos. Nove delas sio casadas. Somente uma entrevistada levou os filhos pequenos
para o exterior, ratificando os resultados da pesquisa da PwC (2015). Esse ponto evidencia as barreiras a
agéncia das mulheres em relagdo aos homens quanto a escolhas profissionais e familiares (Fidelis &
Mosmann, 2013), na tentativa de alcangarem, pelo menos em alguns pontos, oportunidades semelhantes
as do homem casado e com filhos/as (Hryniewicz & Vianna, 2018).
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De todos os casos analisados, quatro expatriadas tiverem a oportunidade de conciliar sua expatriagao
com a do conjuge, indicando a tendéncia de casais dwal career, que buscam equilibrar ambas as carreiras.
Trés casais trabalham na mesma empresa — o que facilitou o processo — e um, em empresas diferentes.
Usualmente, o processo de expatriagao ¢ individual, sendo comum o conjuge estar impedido de trabalhar
no exterior, por ter visto de acompanhante. Em seu depoimento Houston explica: “dificilmente as
pessoas vém para ca trabalhando. Eles vém mais como acompanhantes e depois de um ano, dois anos,
eles conseguem alguma colocagao. E essa era uma oportunidade de ouro para nds, porque a gente viria
trabalhando e com o dobro do salario”. Na conciliagao da expatriacio de ambos os conjuges, as mulheres
ampliam sua mobilidade (Fraga & Rocha-de-Oliveira, 2020), sem que seus maridos estejam na posi¢ao
de acompanhante, sem trabalho remunerado (Schnurr et al., 2019). Esse ¢ um arranjo ainda restrito tanto
no contexto familiar como no organizacional.

Os diferentes paises de destino exigem mudangas no estilo de vida e na rotina das mulheres expatriadas.
No contexto norte-americano, por exemplo, elas assumem mais as responsabilidades no cuidado da casa
pot causa dos custos e da cultura local — porque 14 “o pessoal faz muito mais as coisas por si” (Houston)
—, a0 invés de contratarem empregadas domésticas e diaristas, como ocorre no Brasil. Quando em paises
mugculmanos, elas precisam se adaptar as influéncias da religido, como utilizar o “estacionamento patra
mulheres no shopping separado, numa area totalmente isolada” (Xangai). A segregacao social das mulheres
em alguns locais, a0 mesmo tempo que fornece algum tipo de seguranca, evitando assédio sexual e
violéncias diversas (McLaughlin, Uggen, & Blackstone, 2017), gera sentimentos de soliddo e exclusio, o
que se torna um agravante na expatriacao (Altman & Shortland, 2008).

O isolamento social também ocorre devido a condutas sociais diferentes, que enseja corroborar o
estereotipo da mulher brasileira hipersexualizada. Singapura conta que, ap0s ter sido notificada sobre o
seu comportamento considerado inadequado para os costumes locais, acabou sendo socialmente isolada:
“era uma academia s6 de mulher, cheguei no vestiario para me trocar, eu estava de top, no estava nem
pelada, e vieram falar comigo que eu nao podia trocar de roupa, s6 nas cabines. Eu ia todos os dias na
academia, no mesmo horario, ninguém falava comigo, ninguém” (Singapura). Embora esse caso tenha
ocorrido fora da empresa, o isolamento de uma pessoa no ambiente organizacional é entendido como
uma forma de assédio moral, visto que o isolamento impulsiona a deterioragao das relagdes, bem como
a degradacao da integridade da pessoa no ambiente de trabalho (Hirigoyen, 2001), especialmente quando
associado a cultura do pafs de origem.

Considerada uma caracteristica comum a mulher brasileira, a sensualidade (Gomes, 2013) aparece, nos
relatos, em diferentes esferas sociais ¢ em momentos de lazer, tanto na relagio com homens como com
outras mulheres do pais de destino. Implica o desenvolvimento de estratégias por meio da mudanca de
habitos e comportamentos, coerente com as trés formas de resisténcia e reexisténcia — passiva, afirmativa,
combativa — da mulher brasileira no exterior referidas por Gomes (2013). Londres busca desconstruir o
discurso hegemonico por meio da estratégia de “trazer o meu namorado para conhecer todos os meninos
que trabalham comigo, para que assim todos compreendam que apesar de eu ser mulher e brasileira, o
que ndo ajuda muito fora, eu sou comprometida”. Valparaiso afasta-se daquilo que é considerado
brasilidade — apds experiéncias de desconforto com olhares curiosos na academia, decidiu adotar outro
estilo de roupa, que ndo marcasse o corpo, embora sua experiéncia tenha sido em um pais latino,
diferentemente de Singapura: “eu vou com uma calga de abrigo tamanho 46 e eu uso 36, e uma camiseta
GG, e eu uso PP, e mesmo assim, eu entro na academia e as pessoas param o que estao fazendo para me
olhar malhar. Eu nao me sinto confortavel de usar roupa de ginastica, nao da” (Valparaiso).

Montreal corrobora essa percepgao e mostra a relagao da sensualidade com as roupas de praia e as festas
culturais do Brasil, como o carnaval: “quando eu ia para o chio de fabrica, eles me olhavam com um
brilho no olho, parecia que eu estava descendo de biquini, entrando na Sapucai”. Os relatos evidenciam
que ser brasileira prevalece como um fator negativo, com base sobretudo no estereétipo ligado a
sexualidade e a sensualidade acentuada (Gomes, 2013; Gallon et al., 2019), diretamente relacionado com
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a prostitui¢ao, mesmo que ela esteja em uma posi¢ao de privilégio, “¢é mulher, é brasileira, ¢ estrangeira”,
destaca Londres. Na visio das entrevistadas, esses marcadores carregados de esteredtipos alimentam
preconceitos e sao utilizados como justificativas para assédio, ocasionando indmeros prejuizos para
expatriadas brasileiras, quer no contexto sociocultural quer na vida além-fronteiras.

Os relatos das entrevistadas sao coerentes com a explanacao de Gomes (2013) e de Cheeseborough et al.
(2020) sobre o papel da midia na objetificacio sexual da mulher, na qual os esteredtipos da mulher
brasileira e a hipersexualizacao foram enfatizados pela indudstria turistica para atrair europeus ao Brasil. A
‘venda’ desses estereétipos acaba sendo levada para o convivio social externo e interno as organizagoes,
impulsionando episodios de discriminagao e assédio contra as mulheres brasileiras que 1a trabalham.

Ao ressignificar suas trajetorias, com resiliéncia e resisténcia (Rydzik & Anitha, 2020), as participantes
mostram as estratégias que a brasileira expatriada (Fraga et al., 2019) encontra para desenvolver formas
de socializacao dentro e fora do trabalho. Expoem como diferentes empresas que, em geral, destacam a
globalizagdao em seus negdcios e o crescimento de valor com a contratagao de profissionais de diferentes
origens étnicas e geograficas, nao tém atuado em politicas e praticas de Gestao de Pessoas que valorizem
e principalmente respeitem essa diversidade.

Tanto a omissao das empresas em atuar contra vieses inconscientes (Tonelli, 2018) — ou seja, contra os
esteredtipos sociais relativos a género, etnia ou nacionalidade pertinentes ao caso das entrevistadas —
como a postura de neutralidade de género sio prejudiciais ao avanco profissional das mulheres.
Reconhecer as barreiras enfrentadas por elas em suas unidades deve ser uma premissa para articulagao
de politicas de igualdade, como problematizado por Shortland & Perkins (2020). A auséncia de suporte
para a progressao de carreira pautada na equidade e em politicas de apoio a diversidade (Shortland &
Perkins, 2020) pode impedir que mulheres estrangeiras trabalhem em organizaces nacionais (Kemp &
Rickett, 2017). Reconhecer e trabalhar as dificuldades com todas as pessoas contratadas é uma forma de
valorizar a globalidade na empresa, bem como de promover condi¢des de equidade e inclusio,
independentemente de qualquer marcador social de diferenca (Fraga & Rocha-de-Oliveira, 2020).

Entre privilégios e prejuizos: o contexto do trabalho para expatriadas brasileiras

As entrevistadas relatam que, em alguns paises, os preconceitos e os estere6tipos em relagdo a mulher
sao mais acentuados, devido as estruturas histéricas do pafs (Nunes & Casaca, 2015) e/ou por terem
ambientes institucionalizados como masculinos (Bader et al., 2018; Eccel & Grisci, 2011). Por
conseguinte, dependendo do pais, “eu nao posso trabalhar, no Ira, no Iraque, existe uma limita¢ao”
(Valparaiso), corroborando o exposto na literatura (Kemp & Rickett, 2017). A resisténcia de gestores em
escolherem mulheres para projetos internacionais pode estar relacionada a seguranca (Nunes & Casaca,
2015), mesmo em pafses ocidentais, como o Brasil, ou orientais, como a India (BGRS, 2016). Berlim
relata uma experiéncia particular, vivida por ser mulher, pois tem a convicgao de que um homem nao
passaria pela mesma situagao:

Eu trabalhava de madrugada e tinha um garoto da linha de producio que me
escrevia por e-mail porque ele nao tinha coragem de falar pessoalmente comigo.
Eu disse que ele nao tivesse medo, que falasse comigo que nao teria problema
nenhum. Eu fui querer ser simpatica e ele me esperou na saida. Eu tive que quase
chamar a seguranca para ele nao me agarrar na porta da empresa. Eu imagino
que com um homem, isso nao aconteceria. E isso pode ser pelo fato de eu ser
mulher, estrangeira, tem tudo isso (Berlim).

Para Kuwait, “a grande maioria das pessoas 1a [no exterior] vao te enxergar como sexo facil”, retratando
a julgada disponibilidade sexual com a qual mulheres brasileiras sio vistas, baseada sobretudo nas
construcoes das dimensdes fisicas, comportamentais e culturais (Gomes, 2013). O preconceito contra a
mulher perpassa frases comuns, como “isso nao ¢é coisa de mulher”, encontrada no relato Valparafso:
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“quando eu fui para a Bolivia, eu ouvi assim do coordenador: ‘faz um favor, vai la dentro, fala com o
gerente e pede demissao. Isso aqui nao ¢ lugar para mulher. Tu nao tem que estar aqui, vai pra casa, tu é
uma mulher bonita, deve ter um marido 1 te esperando, tu vai ficar suja, ndo faz isso””. Sobressai, nessa
situagio, o questionamento sobre onde fica o lugar de mulher e 0 incOmodo com uma mulher em posi¢ao
distinta da esperada — como revelam Schnurr et al. (2019), nio ¢ esperado que seja a mulher quem se
desloca para trabalhar, deixando seu marido em casa. Esse relato aproxima-se do que expressam Casaca
e Nunes (2015), os quais destacam a forca dos estere6tipos socioculturais ligados a feminilidade,
inadequados ao perfil de expatriada. E perceptivel como posturas de insinuacio, formas sutis de violéncia
e falta de respeito, comuns ao inicio do assédio moral (Freitas, 2001), surgem disfarcadas de simples
opiniao sexista. Berlim concorda com a prevaléncia desse tipo de posicionamento para constituir assédio
moral ou sexual, principalmente por trabalhar em um setor e em uma area considerados masculinos
(Eccel & Grisci, 2011; Bader et al., 2018), como retrata em sua fala:

Enorme, enorme [preconceito] o que eu tinha que ouvir de piadinhas, tem que
ter muito jogo de cintura para nao dar na cara de muita gente. E eu acho que por
eu trabalhar na inddstria automotiva e com informatica, que sao duas areas onde
a maioria das pessoas que trabalham sio homens, entdo tem um preconceito
muito grande, mesmo no Brasil, ndo foi s6 no exterior, eu tinha que ouvir muita

piadinha (Berlim).

Apesar das conquistas ¢ das mudancas, no mercado de trabalho, relativas a inser¢ao das mulheres ¢ a
progressao em suas carreiras (Fraga & Rocha de Oliveira, 2020), as praticas organizacionais sio baseadas
em experiéncias masculinas ou que supervalorizam masculinidades (Oliveira et al., 2009; Eccel, & Grisci,
2011). Elas ocorrem sobretudo em contextos sécio-histéricos, que costumam privilegiar homens ao
referenciar um tipo profissional padrao. Esse contexto perpetua a desproporcao entre mulheres e homens
no ambiente de trabalho, por exemplo, na India, conforme evidencia Mumbai:

[...] ndo sei se me aceitaram ou se acabaram se acostumando a minha presenca.
Mas quando eu cheguei, havia apenas quinze mulheres trabalhando, era uma
propor¢ao de uma mulher por area e sempre em atividades de suporte. Essas
mulheres também me viam de maneira estranha, principalmente no comego.
Elas me olhavam como se eu fosse um E.T.” (Mumbai).

No ambito do trabalho, praticas organizacionais aparentemente neutras ou que passam despercebidas,
como a disposi¢ao de banheiros (Fraga et al., 2019), moldam estruturas generificadas (Fraga & Rocha-
de-Oliveira, 2020), que provocam distanciamentos e disputas, por vezes entre mulheres, e reforcam a
desigualdade de género (Joshi et al., 2015), como evidenciado nesse relato:

Quando eu fui pro Chile, era eu e mais uma mulher da geréncia na base inteira.
A gente teve que brigar por quase um més para ter um banheiro, e o papelzinho
era um papel impresso no banheiro. S6 tinham dois banheiros, ai um era para as
outras 60 pessoas. Eu acho injusto 50 pessoas dividirem um banheiro e duas
dividirem outro, mas por que nao contratam 25 mulheres? Af vai ter 25 em cada
banheiro. Eu também nao acho justo eu ter que usar um banheiro que 50
homens usam (Valparaiso).

Para as expatriadas, algumas condi¢oes de trabalho diferenciadas — por serem mulheres em espagos
formados por uma maioria de homens e com arranjos masculinos —, apesar de facilitarem a atuagao,
fomentam nog¢oes de privilégios e, por consequéncia, preconceitos. Por vezes, as proprias expatriadas
colocam-se contrarias a outras mulheres, buscando, em certa medida, neutralizar o género ou passarem
despercebidas pelos homens (Fraga et al., 2019). Mumbai critica o fato de colegas mulheres, ao invés de
reivindicarem politicas organizacionais que aumentem a participagao e a igualdade de oportunidades para
mulheres na organizagdo, optaram por pedir beneficios simples, o que para ela corrobora a imagem de
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sexo fragil. Pode-se entender que, em alguns paises e organizagoes, as politicas visando a equidade de
género sao tao distantes da realidade que as mulheres acabam se contentando com pequenas conquistas,
as quais possivelmente mais reforcam a diferenca do que denunciam a desigualdade: “Eu disse para elas:
‘0 que eu espero é que quando eu sair daqui o nimero de mulheres nessa empresa tenha crescido e que

25

vocés, mulheres, comecem a ter uma visio diferente do mundo e de seu valor’”.

Além da discriminacio, as mulheres também sao assediadas por serem estrangeiras, pois “para eles ¢ mais
facil conseguir alguma coisa com mulher estrangeira do que com mulher de 13, tem toda a questao de
familia” (Kuwait). Londres relata sua percepgao: “o quao dificil é esse negocio de fazer networking no
exterior, de achar mentores entre os seus diretores e socios da empresa porque a relagao é muito ténue.
Entre vocé ser mentor e mentorado e acharem que a menina esta dando em cima do cara porque ele é
chefe [...]”. Casos de assédio foram mencionados tanto em paises em que as mulheres nao tém liberdade
para trabalharem, a exemplo do Kuwait, quanto em um pafs com consideravel igualdade de género, como
os Estados Unidos. A fala de Berlim corrobora a naturalizagao do assédio e a visao estereotipada da
mulher brasileira:

O preconceito existe contra estrangeiro, existe contra a mulher brasileira. A
primeira pergunta é se vocé sabe sambar, ou se vocé faz brazilian wax [depilagao
brasileira]. No momento em que vocé fala que ¢ brasileira eles ja te olham
diferente, com um sorriso malicioso, seja homem ou mulher. Teve muita mulher
que arrumou confusio, ndo comigo, mas com os maridos porque elas niao
queriam que eles falassem comigo. Essa visao da mulher brasileira fora do pais,
samba, carnaval, é real, todo més eu acho que escuto esse tipo de piada. Nos
Estados Unidos ¢ até mais forte do que na Alemanha, pois aqui eles tém muito
mais respeito e eles sabem muito mais coisas sobre o Brasil do que os
americanos.

Na medida em que as experiéncias sdo particulares e envolvem influéncias de contextos sociais e culturais,
do pais e das proprias organizagdes, Nova lorque considera que o ambiente de trabalho nos Estados
Unidos é muito mais igualitario em relacio a mulher quando comparado ao Brasil, especialmente no
ambito gerencial:

[...] nenhum colega meu no meu nivel me pediu pra levantar e pegar um café no
escritorio, na mesma empresa, nao ¢ critica a empresa, ¢ a cultura no Brasil. E
eu to te dando um exemplo bem bobinho, mas a gente ta acostumada a ouvir e
viver e aguentar no Brasil, no ambiente profissional, que aqui se sente que tem
um ambiente com mais igualdade.

Kuwait relata sua percepgao concordando com o exposto sobre a cultura brasileira: “as pessoas davam
em cima sim, mas nada comparavel a tu passar por uma obra, no Brasil, nada agressivo”. Percebe-se que
diante das constantes experiéncias de assédio, ha uma espécie de limite considerado aceitavel: “eu nio
sofri nenhum tipo de preconceito, de ser maltratada, mas eu sei de algumas meninas sim, que foi oferecido
dinheiro em troca de sexo, para uma funcionaria da mesma empresa, que trabalhava comigo” (Kuwait).
Os relatos demonstram que prevalece a percepgao de que o assédio é um problema inevitavel na vivéncia
das mulheres, ja que as organizagoes refletem a sociedade onde estdo inseridas, sendo preciso considerar
os danos de enfrentar uma cultura miségina no trabalho (McLuaghlin et al., 2017), especialmente para
brasileiras.

Conquanto seja um dos paises considerados mais dificeis para adaptacio (BGRS, 2016), ambas as
expatriadas para a China, Pequim e Xangai, demonstraram impressoes positivas do pafs, sobretudo na
questdao de género “aqui na China ndo tem problema algum, eles respeitam muito a hierarquia, eu nao
tenho problema” (Pequim). Xangai relata ser respeitada no ambiente de trabalho, mas observa um
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contexto semelhante ao brasileiro: mais homens que mulheres em cargos executivos, mesmo que elas
tenham mais qualificagao do que eles (Fraga & Rocha-de-Oliveira, 2020), como mostra seu relato:

Eles respeitam muito a mulher no ambiente de trabalho. Tem mais homens, sim,
mas tem muitas mulheres em cargos executivos. As mulheres sao
inteligentissimas. Em geral, elas tém mais forma¢ao que os homens, mais
instrugao, e sdo muito respeitadas. Entdo, no ambiente de trabalho, eu nio senti
nenhuma distin¢ao (Xangai).

Em que pese o status glamourizado da mobilidade, sobretudo a internacional (Fraga & Rocha-de-Oliveira,
2020), as vivencias de privilégios e prejuizos para mulheres sao inseparaveis, de tal forma que uma série
de condutas sociais e de normas organizacionais sao arranjadas de modo a manter a ordem social de
género (Rodriguez & Ridgway, 2019). Quando se trata da experiéncia de mulheres, é indispensavel
considerar a hegemonia masculina. Mesmo em situagao de elite privilegiada, como no caso das mulheres
altamente qualificadas e expatriadas, as opressoes de género nao desaparecem, sendo intensificadas ou
atenuadas conforme o contexto social, cultural e laboral.

Consideragdes finais

O presente estudo analisou as experiéncias de assédio, preconceitos e esteredtipos vivenciadas por
mulheres brasileiras envolvidas em processos de expatriacio para diversos paises. Mesmo com indicios
de que nao ha falta de interesse das mulheres em trabalhar no exterior (Altman & Shortland, 2008), a
persistente sub-representacao na mobilidade internacional (BGRS, 2016; Slobodin, 2019) tensiona os
limites da vontade individual (Fraga & Rocha-de-Oliveira, 2020), tendo em vista as barreiras impostas
por diferentes estruturais sociais, com particularidades distintas a depender do contexto de origem e de
destino.

Os resultados indicam que, na medida em que sdo ultrapassadas as barreiras impostas, sobretudo pelos
marcadores de género e de nacionalidade, as expatriadas ampliam as possibilidades de carreira, apds a
expatriacdao, com reflexdes criticas sobre o contexto sociocultural e laboral no exterior. As participantes
aprofundaram o olhar sobre a desigualdade de género no Brasil, a partir de sua vivéncia internacional. Os
paises de destino da expatriacio podem apresentar limitadores insuperaveis, ja que ha casos de proibi¢ao
da transferéncia de estrangeiras para filiais no exterior, pois dependendo do pais, surgem preocupacoes
com a garantia fisica da expatriada.

Os resultados mostram que: (i) ha preconceitos que originam vieses conscientes e inconscientes em
relagdo a mulher brasileira expatriada, por causa da associagao a dimensdes fisicas, comportamentais e
culturais (Gomes, 2013) que amparam um imaginario construido sobre beleza, sensualidade e
disponibilidade sexual; (ii) o imaginario desloca-se conforme o contexto social, cultural e laboral, sendo
evidenciado também nas praticas das organizagdes; (iii) as expatriadas ressignificam suas trajetorias com
resiliéncia e resisténcia, majoritariamente de modo individual, a fim de lidarem com os impactos de
esteredtipos, preconceitos e assédio nas relagdes organizacionais e sociais; (iv) é comum as expatriadas
sofrerem atitudes discriminatérias, assédios morais e sexuals na experiéncia além-fronteiras,
independentemente do pais de destino, com pouca ou nenhuma responsabilizagao das empresas.

Conforme os resultados, as empresas brasileiras que atuam no exterior e as multinacionais com filiais no
Brasil precisam estar atentas para o desenvolvimento de politicas e praticas voltadas a diversidade tanto
de género como étnico-racial. Alinhadas as estratégias organizacionais, essas agoes podem atenuar vieses
e facilitar a inclusao de pessoas expatriadas e de imigrantes. Sugere-se que organizag¢des ligadas ao turismo
brasileiro e instituigdes publicas que trabalham em politicas direcionadas a promogao do Brasil como
destino de viagem valorizem a cultura nacional, sem refor¢ar o estigma preconceituoso e machista que
objetifica a mulher brasileira.
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O presente estudo implica a reflexdo critica sobre a desigualdade de género nas organizagoes e sobre as
constantes violéncias simbélicas vivenciadas por mulheres, dentro e fora do ambiente laboral, quer em
seu pais de origem, quer no exterior. Denuncia-se, portanto, o olhar sexista, xenofébico e mis6gino
voltado para profissionais mulheres. Disponibilizam-se alguns subsidios para que organizagdes brasileiras
e de outros paises pensem e desenvolvam praticas que inibam todas as formas de assédio, preconceito e
discriminagao, zelando tanto pelo respeito individual, quanto por sua propria imagem frente ao publico
de consumidores/as e demais stakeholders.

Esta pesquisa almeja contribuir para o avango profissional de mulheres com equidade e para o fomento
de oportunidades de trabalho decente, independente do pafs de atuagdao. Na perspectiva da equidade,
deve-se oferecer possibilidades semelhantes, em consonancia com as necessidades especificas de cada
grupo social. Indica-se que as empresas promovam politicas e praticas que ampliem as oportunidades
para mulheres e, consequentemente, provoquem nelas maior satisfacio, comprometimento e bem-estar
com a organiza¢ao (Bader et al., 2018; Shortland & Perkins, 2020).

Sugere-se que as empresas revejam politicas e praticas que interferem na igualdade de género,
estabelecendo indicadores que promovam um ambiente justo para todas as pessoas, garantindo canais de
denuncia seguros e investigacdes transparentes para casos de discriminacao e assédio. Reconhecer a
violéncia de género e o assédio como problemas organizacionais e discutir as falhas nos processos sao
passos fundamentais na busca por igualdade. Deve-se considerar que as mulheres sio um grupo
historicamente prejudicado na ordem social e que as organizagdes podem contribuir para uma sociedade
futura mais equilibrada. Esta pesquisa apresenta contribui¢oes para a literatura de relagdes de trabalho e
gestao de pessoas, ao tratar da vivéncia de um grupo social que fomenta debates sobre privilégios e
prejuizos, marcados por género e nacionalidade, e ao evidenciar a urgéncia de se formularem politicas
em prol da equidade de género nas organizagoes.

Embora a justica brasileira considere serem necessarias, para se caracterizar o assédio moral, atitudes a
longo prazo, o presente estudo, evidencia como desnecessaria a demarcagao temporal para mostrar as
relagoes de poder, manipulagao e humilhagiao experienciadas por mulheres. Ndo sendo intencio desta
pesquisa reunir denuncias, isenta-se requerer a produgao de provas com situagoes ocorridas ao longo dos
anos. Qualquer atitude depreciativa ja é suficiente para se considerar um assédio moral ou sexual.
Entende-se, no entanto, que essa consideracao, a luz do conceito de assédio moral e sexual, possa ser
uma limita¢do da presente investigagao.
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