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Resumo

Compreender sobre em que condi¢des o espirito empreendedor se sobressai, remete a aspectos
relacionados a Educacio Empreendedora. A ado¢ao de modelos pedagogicos que tornem o ensino de
empreendedorismo atraente para os graduandos representa um procedimento necessario visando a sua
formagao e ao estimulo ao empreendedorismo na academia. O objetivo do estudo é descrever como os
estudantes de Administra¢ao percebem e avaliam a Educa¢ao Empreendedora no processo de formagao
académica. A pesquisa tem abordagem quantitativa, natureza descritiva e utilizou o surwey. Foi possivel
identificar que os estudantes tém perfil empreendedor e reconhecem a importancia da Educagio
Empreendedora na formacao académico-profissional.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Educa¢io Empreendedora. Graduagao. Administracao.

Abstract

Understanding under which conditions the entrepreneurial spirit excels refers to aspects related to
Entrepreneurship Education. The adoption of pedagogical models that make the teaching of
entrepreneurship attractive to undergraduates represents a necessary procedure aimed at their training
and encouraging entrepreneurship in the academy. The aim of the study is to describe how
Administration students perceive and evaluate Entrepreneurship Education in the academic training
process. The research has a quantitative approach, descriptive nature and used the survey. It was possible
to identify those students have an entrepreneurial profile and recognize the importance of
Entrepreneurship Education in academic and professional training.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneurial Education. Graduation. Administration.
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Introdugao

Os estudos sobre o empreendedorismo que tém sido divulgados nas dltimas duas décadas demonstram
que a tematica avanga quanto ao aprofundamento da compreensao o que concerne aos fatores que dao
contorno ao constructo. Inobstante haver pesquisas sugerindo que nao ha consenso sobre o conceito de
empreendedorismo (MORAIS et al., 2016; BURG; ROMME, 2014; ZAHRA; WRIGHT, 2011; SHORT
et al., 2010), indicadores apontam que o campo de pesquisa sobre a matéria tem evoluido nos dltimos
anos (LANDSTROM; HARIRCHI, 2018). Embora considerando a polissemia do termo (GUIMARAES
et al., 2021), a partir da constatagdao da diversidade da origem e da dinamica corrente para a formagao do
espirito empreendedor, ha o reconhecimento de que a Educagio Empreendedora (KURATKO, 2005;
GUIMARAES; SANTOS, 2020; MATOS et al., 2020) contribui substancialmente para a construcao de
modelos que estimulam o discente a pensar na possibilidade de enveredar no segmento empreendedor.

No Brasil, estudos acerca do empreendedorismo se tornaram um importante e fértil campo das
investigacOes cientificas a partir dos anos 2000 (BARRAL; RIBEIRO; CANEVER, 2018). Cabe ressaltar
que estes estudos tém destacada relevancia, uma vez que podem influenciar na gera¢io de novos
empreendimentos, especialmente em paises emergentes, representando, por assim dizer, fator
fundamental para impulsionar a economia de uma nagao. Adicionalmente, o empreendedorismo tem
contribuido para “[...] a criagdo de oportunidades de emprego, bem como o aumento de competéncias
e produtividade para permitir que as populagdes carentes nao apenas participem como clientes em
potencial, mas também como fornecedores e produtores” (ROSCA; AGARWAL; BREM, 2020, p. 1).

Tendo em vista a admissao deste processo evolutivo, conferindo que, de fato, o empreendedorismo
contribui para o desenvolvimento social e economico regional e, por vezes, nacional, especialmente em
cenarios de crise, como o vivenciado pela COVID-19 (VINHAS; LOPES, 2021), invariavelmente o
sistema empreendedor se expressa como alternativa resultante de situagdes emergentes e inesperadas,
tanto quanto por meio de estruturado mecanismo de analise critica, visdo acurada, riscos estrategicamente
calculados, inovagao disruptiva e captagao ou criacio de oportunidades. Para tanto, em se tratando da
imersao no universo empreendedor a partitr de fundamentos técnico-teéricos, a Educagao
Empreendedora surge como processo eficaz na tentativa de estabelecer um marco didatico-pedagogico
com vistas a estimular a cultura empreendedora, a qual contribui para um ambiente sadio que permite o
rompimento de paradigmas e a orientagdo para um comportamento empreendedor (McCLELLAND,
2010), capaz de seduzir os estudantes a compreenderem o seu papel no contexto socioecondomico local.

Portanto, surgiu a necessidade de analisar o tema sob a perspectiva da Educagdo Empreendedora,
considerando que no ambiente universitario ha uma processo crescente e sistematizado na abordagem,
tendo em vista que nao apenas nos Cursos de Bacharelado em Administragao, mas também em outras
Graduagoes — Bacharelados e Licenciaturas — (TROTTE et al., 2021) o empreendedorismo tem se
tornado objeto de praticas e metodologias docentes, com o fito de prover os graduandos e egressos de
condic¢des capazes de permitir o ingresso no segmento, tendo como mola propulsora um conjunto de
atributos composto de conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e ética — CHAVE. Como sinalizam
Silveira, Nascimento e Riboldi (2018), as instituicbes de ensino representam espagos que conseguem
habilitar e forjar as competéncias dos estudantes, promovendo nestes a capacidade de apreender o seu
papel na composicao das relagdes sociais, economicas, politicas e culturais, contribuindo para o
desenvolvimento regional.

Assim, fixando o objetivo do estudo como ponto de partida — descrever como os estudantes de
Administragao percebem e avaliam a Educa¢io Empreendedora no processo de formag¢io académica —
a presente pesquisa tenta desvelar, nas falas dos participantes, se ha influéncia do docente quanto a
formacdo empreendedora discente, e também compreender se a preparacao e a habilitacio do docente
podem contribuir para a propensao ao empreendedorismo na 6tica dos participantes do estudo.

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v. 15 | n. 4 | out. - dez. 2021 83



Educagio empreendedora no ensino superior: uma analise sob a perspectiva dos estudantes de
Administragio

Neste aspecto, ¢é relevante contextualizar a abrangéncia do papel do docente para a formagao do espirito
empreendedor. Na visdao de Greatti e Previdelli, (2004, p. 8),

[-..] muitas vezes, é o desemprego e até mesmo a vontade de deixar de ser empregado
que leva o individuo a montar seu préprio negdcio. A ambicgdo e a necessidade de “subir
na vida” sdo variaveis que contribuem para isso. Entretanto, para entrar em uma nova
atividade, o futuro empresario necessita de alguns requisitos que sdo imprescindiveis
para quem pretende empreender: conhecimento do ramo do negécio que pretende
assumir, aptidées empresariais e sensibilidade administrativa, capacidade de
planejamento, capacidade de identificar e conviver com os riscos, entre outras
caracteristicas que em conjunto formam o perfil do empreendedor.

Para superar o desafio de capacitar e qualificar os estudantes de Graduagio, preparando-os para atuar
eficazmente no campo profissional, as Instituicbes de Ensino Superior — IES precisam estabelecer
diretrizes e politicas consistentes, recorrer a professores preparados e estruturar o espago académico —
Empresa Junior, laboratérios de informatica, biblioteca robusta de titulos na area — a fim de construir um
ambiente propicio ao empreendedorismo. Muitas IES tém atuado fortemente na formagao de jovens
para o universo empreendedor, promovendo a forja de idealistas empresariais, isto é, estudantes que
tencionam criar as suas proprias empresas, a partir das ideias desenvolvidas no espago académico. A
didatica desenvolvida pelo professor com o proposito de explorar as possibilidades de inovagao, de
cogni¢ao e de percepgao do graduando, consubstancia um ambiente universitario capaz de induzir os
estudantes a conceberem solugdes para o mercado (O’REILLY; ROBBINS; SCANLAN , 2019).

Estudos desenvolvidos por Garcia et al. (2012) comprovam este exemplo: que as possibilidades de abrir
um negocio se ampliam quando o estudante reconhece as ag¢oes efetivas dos professores na viabilizagao
de seus projetos profissionais e pessoais. Sob uma perspectiva similar, Paiva, Lima e Rebougas (2021)
afirmam que o modelo adotado pelas universidades influencia diretamente a intengdo empreendedora
dos estudantes, concluindo, a partir das variaveis exploradas na pesquisa, que varios sao os fatores que
determinam a inten¢ao em empreender a partir dos legados didatico-pedagdgicos adotados pela IES.

A partir de um estudo cientifico, cujo propésito foi relacionar o impacto da Educagio Superior na
inten¢ao do graduando em empreender, Passaro, Quinto e Thomas (2018) afirmam que caracteristicas
especificas da Educacio Empreendedora sao os fatores-chave para o desenvolvimento da intengao
empreendedora (ZHANG; WANG; OWEN, 2015), assim como na elabora¢ao do capital humano,
destacando o papel da Educagao Empreendedora tanto para os estudantes — os quais os autores chamam
de primeira missao — como para os aspirantes a empresarios — denominados de terceira missao — visando
ao estimulo destes na meta de promover a intengao empreendedora no ambiente académico. Em outra
frente, ha estudos que indicam a importancia do empreendedorismo e da Educacio Empreendedora na
formagao de servidores publicos (ARNOLD; 2019). Conforme desvelou a pesquisa de Paula Neto,
Emmendoerfer e Corréa (2020), os resultados apontaram uma:

Configuracdo de diretrizes de educacio para o empreendedorismo no setor publico
pautada nos construtos do contexto (macro, meso e micro), no perfil do servidor
(aluno), na educagio empreendedora, no marco juridico e regulatério, na adequagao da
infraestrutura e na competéncia do facilitador (professor) (PAULA NETO;
EMMENDOERFER; CORREA, 2020, p. 405)

No proximo capitulo, serdo discutidos os conceitos e as imbricagoes relacionados ao empreendedorismo,
a Educagao Empreendedora (EE) e a autonomia do sujeito a partir da imersao no universo empreendedor
— educagido formal e atuagido em campo —, cujos debates avangam em dire¢ao a uma composi¢ao densa
do papel da academia na constru¢ao de modelos didatico-pedagogicos capazes de fomentar a participagao
estimulante e de transformar os graduandos em protagonistas no processo de ensino-aprendizagem no
campo sob analise.
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Referencial Teorico
Breves apontamentos sobre o Empreendedorismo

O empreendedorismo abrange um conjunto de acontecimentos que se relacionam a pratica de
empreendedores, os quais auxiliam na compreensao do progresso e nas particularidades de seus negocios.
Quando se aborda o tema empreendedorismo, remete-se a ideia de um conjunto de costumes, de atitudes
e de praticas que constitui e delimita conceitualmente todas as possibilidades de manifestagao. O
empreendedorismo é uma demanda tio urgente quanto a necessidade de desenvolver a dimensiao
econémica de um pafs, por esta raziao, inicialmente, os empreendedores foram vinculados as Ciéncias
Economicas. Posteriormente, o empreendedorismo foi justificado a partit de uma perspectiva
comportamental do individuo (McCLELLAND, 2010). De todo modo, era corrente que criar e
potencializar novos negocios, desenvolvendo meios que permitissem a geragao de lucro era tido como

uma ag¢ao conduzida por um economista (WERLANG; FAVRETTO; FLACH, 2017).

Atualmente, o empreendedorismo ¢ uma ciéncia com mais de 80 anos, a qual tem evoluido rapidamente
em varios paises, avancando a partir de uma forte base empirica e tedrica. Neste aspecto, a figura do
empreendedor pode ser vista como um criador: aquele que transforma uma troca em potencial em uma
troca real, aquele sem o qual a transagdo poderia nunca ocorrer (ARAUJO et al. 2005). A habilidade de
criagao de novos empreendimentos depende do estimulo de cada empreendedor, ou seja, o importante
¢ que esteja em permanente busca pelo éxito do negocio. Além de tudo é de suma importancia que os
empreendedores contem com variadas habilidades sociais, abrangendo uma consistente bagagem de
competéncias empreendedoras. Com efeito, o componente comportamental ¢ essencial no processo de
formagao do sujeito empreendedor e representa um elo significativo no desenvolvimento do marco
empreendedor na atualidade. Ou seja, nao basta estar preparado, é preciso ter atitude firme para tornar a
ideia ou a oportunidade em algo cristalino. A execu¢iao da ideia do negdcio, neste particular, torna-se a
razao de ser da oportunidade.

Assim, fica claro que o ponto forte de um empreendedor ¢, além da atitude, o seu conhecimento, cujas
ramificacOes para o sucesso perpassam por um sistematico processo de aprendizado e rearranjo
cognitivo, a fim de se colocar sempre na frente dos concorrentes, garantindo uma melhor preparagao
para atuar com firmeza no mercado economico (ZAMPIER; TAKAHASHI; TEIXEIRA, 2011). Sob o
contexto da formag¢ao empreendedora no ambiente académico, o comportamento esperado do estudante
val a0 encontro dos conhecimentos, habilidades e atitudes que compdem o sujeito empreendedor,
conforme acentuam Rocha e Freitas (2014), acrescidos dos valores e do componente ético na
consagracao dos pilares que sustentam a iniciativa empreendedora.

Neste movimento, o ensino do empreendedorismo, como processo formativo do estudante, precisa
impulsionar formatos que permitam estimula-lo a pensar nas possibilidades reais de atuar no segmento.
Assim desenvolvido, o ambiente académico constituira um /deus diferenciado, onde sera possivel construir
caminhos para a abertura de novos negécios e também a propositura de politicas publicas que
incrementem o ingresso das pessoas no empreendedorismo e que, nesta seara, desenvolva mecanismos
para gerar emprego e renda, etc. Por outro lado, a dificuldade de acesso ao capital ¢ o excesso de
burocracia impdem barreiras para o desenvolvimento de novos empreendimentos, o que pode afugentar
muitas das promessas de transformagao da realidade socioeconémica local.

Diante desta realidade, as instituicdes de ensino devem oferecer as oportunidades necessarias para o
aprendizado dos alunos, as quais precisam promover a intengao em empreender, utilizando formatos
pedagdgicos modernos que transportem os estudantes para o universo de possibilidades, nao obstante as
limitacOes que sao impostas pelas condi¢bes tributarias, fiscais e economicas atuais.
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Nos estudos sobre empreendedorismo, as caracteristicas do empreendedor é um dos temas centrais. No
entanto, uma definicio de empreendedor que parece ser mais compreensiva é “a pessoa que conduz o
processo de criagao de riqueza e de agregacao de valor através do desenvolvimento de ideias, da obten¢ao
e alocagio de recursos e da realizagio de coisas - fazendo as coisas acontecerem” (ARAUJO et al., 2005).

No Quadro 1 constam algumas caracteristicas de empreendedores de sucesso que se destacam no estudo
de Aragjo et al. (2005).

Quadro 1 — Algumas caracteristicas de empreendedores de sucesso

e Visionarios, cultivam a imaginagdo e aprendem a definir visoes;

e Senso de oportunidade, explorar a0 maximo as oportunidades;

e Otimistas e apaixonados pelo que fazem, sonhadores realistas que traduzem pensamentos em a¢ao;

e Formam as redes de contatos e as utilizam intensamente para alcangar os objetivos;

e  Criam valor para a sociedade.

Fonte: Araujo et al., 2005, p. 20.

Segundo a teoria visionaria de Filion (1999), também analisada no artigo de Araugjo et al. (2005), o
empreendedor ¢ uma pessoa que tem a capacidade de imaginar, fomentar e construir visdes, desenvolver
a energia, a lideranca e o conhecimento de um determinado setor, além de ser capaz de formar um sistema
de relacGes sociais, politicas, econdémicas e culturais, como forma de ampliar as possibilidade de sucesso.
Neste aspecto, o envolvimento com as nuances da educagao formal se torna relevantes para uma melhor
compreensao da dinamica empreendedora.

Por outro lado — e isto importa considerar para conceber o devido espago a quem pensa de forma diversa
— ha correntes que entendem o universo empreendedor apenas como um modelo, cujo efeito direto é a
fragilizacao nas relagdes de trabalho, uma utopia, portanto, na medida em que desconsidera o processo
histérico-social-dialético do individuo e, adicionalmente, adota um recorrente discurso de estimulo a
conquista, a0 éxito e ao enriquecimento material pela a¢ao herdica de poucos (COSTA; BARROS;
MARTINS, 2012). Ou seja, nao se trata de uma constru¢ao em escala, sociologicamente falando, mas a
implementacio de medidas paliativas e de pouco alcance pratico, porque apenas poucos se superam,
quando se deparam com a dificil jornada de enfrentamento as desigualdades sociais, culturais, étnicas e
econdmicas que persistem no pafs.

Na mesma linhagem conceitual de Costa, Barros e Martins (2012), pensam Carmo et al. (2021), para
quem os discursos que remetem ao empreendedorismo sdao depositarios da ideologia neoliberal, as quais
nao consideram, na voz dos autores, as implicagdes sociolégicas que o modelo capitalista impde as
pessoas, assim como nao contemplam uma analise mais critica acerca das repercussdes que o sistema —
envolvente, midiatico, acessivel e libertario — provoca no ambiente social de uma regiao, muito em razao
dos modismos gerenciais da modernidade.

Entendem os autores (CARMO et al., 2021) que o empreendedorismo e, como reflexo, a Educagao
Empreendedora (EE), nio consideram valores e costumes sociais historicamente estruturados e,
portanto, ndo podem ser apontados como a salvacao dos problemas econémicos e sociais do mundo
moderno, nem podem ser o caminho exitoso e seguro no processo de migracio do desemprego ao
sucesso empresarial. Para os autores, o empreendedorismo se dissemina “[...] por meio de discursos,
imperativos e normas de conduta, acaba por naturalizar sua forma de dominacdao. A racionalidade
neoliberal destroi regras, instituicbes e direitos para produzir certas formas de viver e de se relacionar
com o0s outros e, por meio disso, fabricar um novo sujeito” (CARMO et al., 2021, p. 19-20).
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De todo modo, aqui se entende o empreendedorismo como um instrumento legitimo de transformacao
e de mudanga socioeconémica do sujeito — emancipado ou ainda nao — a partir da convicgao de que uma
educacido universitaria — inclusiva socialmente, gratuita em toda a sua extensao formativa e abrangente
nos aspectos relacionados a etnicidade do homem brasileiro — voltada para a adog¢do de desenhos
pedagdgicos ativos, integrativos, solidarios e participativos no campo do empreendedorismo promovem
a autonomia do sujeito, torna-o emancipado criticamente, estimula-o permanentemente a adesao de
movimentos revolucionarios e visionarios no campo e permitem que, desprendido e deliberadamente,
tome as decisdes que entender necessarias para conduzir o seu destino. Assim, a Educacio
Empreendedora (EE) se torna uma agao relevante na formagao do gestor contemporaneo, a despeito das
incontaveis criticas que sao feitas visando a justificar a eventual auséncia de politicas publicas que
deveriam proporcionar renda e emprego para todos.

Fungao da Educagiao Empreendedora (EE) na Formagao do Administrador

O interesse pela Educacio Empreendedora teve um crescimento na ultima década e com as pesquisas
realizadas sobre o tema foi possivel perceber novas formas de contribuigdao para o desenvolvimento do
individuo empreendedor, sendo as universidades um local importante para a dissemina¢ao de uma cultura
empreendedora que seja integrada, interdisciplinar e transversal (SCHAEFER; MINELLO, 2016;
IPIRANGA; FREITAS; PAIVA, 2010). Estudos demonstram que a Educagao Empreendedora pode
representar “[...] um esfor¢o para impulsionar o espirito empreendedor, projetar instrumentos de politica
eficazes e, em ultima analise, melhorar o bem-estar da sociedade”, conforme entende Fellnhofer (2019,
p. 28), em ampla pesquisa bibliométrica realizada.

Andrade Junior e Sato (2019) apontam que a Educagdio Empreendedora pode contribuir para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades comportamentais que podem ajudar na identificag¢ao de
oportunidades de negdcios. Com os métodos da Educacio Empreendedora que levam os estudantes a
vivenciarem experiéncias empreendedoras reais, seria possivel aprimorar as suas habilidades tornando-os
mais aptos e preparados para a criacio de novos empreendimentos no futuro. Andrade Junior e Sato
(2019) também citam que a Educagao Empreendedora pode melhorar a capacidade de fazer analises, de
resolver problemas individuais e de revelar o potencial empreendedor, cujos fatores podem impactar
todas as atividades do dia a dia.

Para Oliveira, Melo e Muylder (2016, p. 37) “além do desenvolvimento do empreendedorismo tradicional,
voltado para a criacdo, abertura e gestao de novos negocios, a Educacio Empreendedora deve abranger
o empreendedorismo e a inovagio social, que possuem foco em alcangar também resultados e beneficios
que contribuam com a esfera social, econémica e cultural”. Na visio de Dolabela e Filion (2013), a
Educacao Empreendedora deve colocar o desejo de contribuir socialmente e deve aumentar mais do que
antes o empreendedorismo humanitario em negécios com ou sem fins lucrativos. Andrade Junior e Sato
(2019), pontuam que a Educacao Empreendedora além de ser importante para os empreendedores pode
ajudar na geracdo de valor, tecnologia e inovagao dos paises.

Adicionalmente, Schaefer e Minello (2016, p. 77) afirmam que “A Educacio Empreendedora possui uma
natureza e especificidades proprias que a distinguem dos modelos tradicionais de ensino. Sua énfase esta
no processo de aprendizagem do aluno, com foco na a¢ao e no aprender a aprender”. Na Educagao
Empreendedora, sao utilizadas novas metodologias e instrumentos de ensino que além das licbes teoricas
em sala de aula vao ser aliadas também no que diz respeito as abordagens praticas, as quais permitem aos
alunos ter experiéncias mais reais, interativas e dinamicas (SCHAEFER; MINELLO, 2016). Os autores
comentam que:
Para além das salas de aula e laboratérios praticos, a Educacio Empreendedora
complementa se por meio de atividades extracurriculares como incubadoras de empresa
e parques tecnologicos, empresas juniores, células empreendedoras, clubes e centros de
empreendedorismo, competi¢oes e eventos relacionados as praticas empreendedoras,
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parcerias com empreendedores, arranjos produtivos, cooperativas e organizacdes do
terceiro setor, além da ligacio com os centros de pesquisa e transferéncia de tecnologia,
envolvendo desse modo as diferentes dimensdes de uma institui¢ao de ensino superior
definida como universidade empreendedora (SCHAEFER; MINELLO, 2016, p. 78).

Algumas caracteristicas e elementos da Educacio Empreendedora podem ser conferidos na Figura 1.

Figura 1 - Caracteristicas da Educa¢io Empreendedora

» Enfase no processo » Autodirecionamento da
(aprender a aprender) aprendizagem
-_Form_a(;efm _integrada, * Desenvolvimento do
interdisciplinar e transversal conhecimento e conceito de
 Aprendizagem pela agdo, si
experiencial, contextual e * Busca da autonomia do
cooperativa ser, saber e fazer
empreendedor
* Técnicas pedagégicas « Formag#o académica
vivenciais, interativas € aliada a pra’_[ica
dindmicas empreendedora
» Elo entre processo de « Perfil visionério e
aprendizado e mundo real realizador
» Atividades extracurriculares » Objetivos do aprendizado
(universidade empreendedora) negociados

Fonte: Schaefer; Minello, 2016, p. 77.

Como exposto na Figura 1, na Educacio Empreendedora os professores assumem um novo papel, sao
facilitadores e apoiam os alunos a aprenderem novas formas de pensar, nao atuando simplesmente como
repositérios de conteidos enviados aos alunos. Precisam, enfim, forjar os estudantes a pensarem como
empreendedores (DOLABELA; FILION, 2013). Schaefer e Minello (2016) complementam que ao
assumir esse papel, o professor combinara os objetivos do aprendizado de acordo com os desejos e metas
definidos pelos alunos e que para esse novo papel é conveniente os professores terem uma formagao
académica aliada as experiéncias profissionais, praticas no empreendedorismo e também possuirem um
perfil visionario, sonhador e assertivo.

Convém pontuar que na leitura de Fellnhofer (2019, p. 29), empreendedorismo “[...] é um conceito mais
amplo que compreende o desenvolvimento das qualidades pessoais, atitudes e habilidades cruciais para
o empreendedorismo e o outro [Educacio Empreendedora] é dedicado a treinamento especifico para
estruturagao do empreendimento [...]”, daf se depreendendo a importancia do papel do professor na
conducao cirargica dos procedimentos didatico-pedagdgicos com vistas a fomentar o espirito
empreendedor dos estudantes. Nesta era digital, especialmente, novos modelos de mediagao pedagdgica
precisam ser estruturados, a luz do contexto societario contemporaneo, notadamente em razao da forte
imersaio da mulher no universo empreendedor (UGHETTO et al, 2020; CRITTENDEN;
CRITTENDEN; AJJAN, 2019; MELO; SILVA; ALMEIDA, 2019; BRESCOLL, 2016; BRUSH et al.,
2019; WINKLER; MEDEIROS, 2012; TEIXEIRA; BOMFIM, 2016).

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v. 15 | n. 4 | out. - dez. 2021 88



Carla Patricia de Sousa Silva, Etnny Coelho de Sa Pereira e Jairo de Carvalho Guimaraes

De acordo com Schaefer e Minello (2016), o aluno assume o papel principal no processo de
aprendizagem. Como protagonista neste processo, ¢ quem procura o conhecimento e a autodeterminagao
para alcancar a sua autonomia (ZHANG; WANG; OWEN, 2015), busca o saber e o fazer empreendedor,
assim como procura buscar um autodirecionamento visando a desenvolver as habilidades e competéncias
do sujeito empreendedor. O ser empreendedor nao é somente um acumulo de conhecimentos, mas um
individuo que retine um conjunto de valores, atitudes, comportamentos, boa capacidade de percepcao de
si e da realidade, acurada intui¢do para correr riscos, visao inovadora, senso de organizacao, sensibilidade
para conseguir tirar proveito das situagoes e, também, entender e aprender com os erros, tendo resiliencia
diante de momentos bons ou ruins (SCHAEFER; MINELLO, 2016).

E importante destacar que os encontros cientificos — regionais, nacionais e internacionais — no ambito
da Graduagio e da Pés-Graduagao em Administracao, tém se configurado em /cus privilegiados para a
discussio do ensino do empreendedorismo no Brasil. Neste sentido, estes eventos se transformam em
espacos para o avanco das discussoes sobre a tematica, formando uma ampla teia académica que envolve
a Educagao Empreendedora e a Ciéncia da Administragao desde o seu principio (RIBEIRO; OLIVEIRA;
ARAUJO, 2014). Para Rocha e Freitas (2014) a inclusio do ensino de empreendedorismo em associacio
com o ensino de Administragdo pode ser um fator positivo, ja que alguns tracos do perfil do
empreendedor também sio trabalhados na formaciao do perfil do administrador.

Em razao de diversas mudangas que tém ocorrido no mercado de trabalho, o novo modelo de emprego
tem exigido dos individuos caracteristicas que antes nao eram cobradas e que, atualmente, sio
fundamentais para se alcangar os resultados que as organiza¢oes almejam. Dito isto, observa-se que a
Educacio Empreendedora tem importancia no contexto de variados cursos e formagdes, e mais
especificamente para o Curso de Administracio (OLIVEIRA; MELO; MUYLDER, 2016). O ensino do
empreendedorismo utilizando boas praticas didatico-pedagdgicas ajuda a formar administradores capazes
de gerenciar grandes organizac¢des, buscando inovacoes e formas de alcangar resultados que permitam o
crescimento das empresas em que trabalham, como também com competéncias para abrir um
empreendimento (HENRIQUE; CUNHA, 2008). Garcia et al. (2012) destacam o papel das universidades

na propensao dos estudantes em constituir empresas.

Em um estudo realizado por Kalyoncuoglu, Aydintan e Goksel (2017) verificou-se que houve um
aumento significativo nas intengdes empreendedoras dos alunos que recebem a educagio para o
empreendedorismo, o que mostra que a educagao pode aumentar o interesse de um discente universitario
desenvolver o espirito empreendedor. Percebeu-se também que a Educacao Empreendedora pode
aumentar a perseveranga, a determinacao, diminuir os medos de como administrar os préprios negoeios,
além disso, aumenta a inovagao e a a¢do da inten¢ao empreendedora. Nesse sentido, Vieira et al. (2013)
afirmam que:
As Instituicbes de Ensino Supetrior precisam estar voltadas para a formacgio de
profissionais que, além do conhecimento técnico e tedrico, sejam capazes de lidar com
0s diver§os atores da sociedade, como governo, empresas, consumidores e entidades
sociais. E justamente nesse ponto que a Educacio Empreendedora parece surgir como
solugio para o desenvolvimento em varios niveis (VIEIRA et. al., 2013, p. 100).

De acordo com Lucena, Centurién e Valadao (2014) ¢ relevante educar os profissionais da area da
Administracao para que, com as competéncias adquiridas — tedrica e praticamente — tornem-se aptos a
atuar de forma técnica e social, com um ponto de vista institucional nos setores da economia — industria,
comércio, servigos, agronegocio. A Educagdo Empreendedora tem como propdsito a construgio
sistematica de um processo de ensino que associa teoria a pratica, o qual contribui para melhorar a
formacao dos futuros profissionais e aspirantes a empresarios. Dito isto, reconhece-se a sua relevancia
na forma¢ao do administrador, pois muitas caracteristicas necessarias ao empreendedor também sao
requeridas ao administrador e, assim, a educa¢ao contribui para formar um profissional com habilidades
e competéncias, tanto para atuar nas organizagoes quanto para enveredar em empreendimentos proprios.
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Papel da Educagiao Empreendedora (EE) como Instrumento de Estimulo 2 Autonomia

Inobstante a sua incipiéncia epistemoldgica, reconhece-se o crescimento do interesse pela Educagao
Empreendedora nos dltimos anos, estimulando estudos sobre novas abordagens praticas e teéricas, bem
como novos métodos implementados visando a formatacdo do espirito empreendedor. Ultimamente,
pesquisas sobre empreendedorismo avangaram em termos de visibilidade e importancia, porém o tema
da Educa¢io Empreendedora ainda carece de uma discussao mais sélida, que auxilie no seu
amadurecimento, norteamento e dissemina¢do de forma mais eficaz (ROCHA; FREITAS, 2014,
SCHAEFER; MINELLO, 2017).

Para que sejam definidos modelos capazes de preparar os estudantes com conhecimentos e habilidades
exigidos para desenvolver a atividade empreendedora é necessario o uso apropriado de metodologias
ativas de ensino-aprendizagem (SILVA; PENA, 2017; ARAUJO; DAVEL, 2019). Filion e Lima (2010)
notaram que o individuo empreendedor deve ser preparado para a agdo e que suas caracteristicas e
necessidades de formagao exigem particularidades no sistema de ensino voltado a acio empreendedora
(FILION; LIMA, 2010; SCHAEFER; MINELLO, 2019).

Mesmo reconhecendo que ““A maioria dos programas de nivel universitario sao destinados para aumentar
a consciéncia empreendedora e preparar os aspirantes a empreendedores” (BAE et al, 2014), ¢
importante destacar o que defende Dolabela (2003), para quem a Educa¢ao Empreendedora deve iniciar
nos primeiros anos da educagao basica, precisamente porque é o periodo em que se inicia a formacao da
cultura do individuo, a qual tem o poder de induzir ou inibir a capacidade empreendedora. Para isso,
Dolabela e Filion (2013) destacam que ¢ necessario haver uma mudanca radical em relagao aos métodos
tradicionais de ensino, havendo uma aprendizagem centrada no aluno, ao invés de ser no professor,
promovendo o protagonismo do aluno, o qual serad capaz de pensar e agir de modo independente e
proativo.

O relevo e a repercussao pragmatica da Educa¢ao Empreendedora se desvela na medida em que enfoca
a experiéncia como uma vivéncia, na qual o individuo interage com o meio em que esta inserido,
desenvolvendo habilidades pessoais, aprendendo com as suas agdes e participando de situagdes do
cotidiano, tornando-se uma pessoa melhor, mais assertiva, detentora de dominios decisorios e
competente. Na pratica mediada pelo professor, para além da mera transposi¢ao didatica, sera possivel
ao graduando apreender novos significados, compreender a dinamica concorrencial, atentar-se para os
modelos negociais e estratégicos utilizados pelas empresas, assimilar a importancia da ética no contexto
empresarial, reconhecer novas formas de entender o publico-alvo, desenvolver novas possibilidades e
oportunidades de negbcio, desconstruir paradigmas econdmicos, construir modelos mentais avangados
e conectados com a Era Digital, atentar para a engenharia social que se estabelece no espectro
empreendedor, evoluir com a intensidade e com a densidade das simulagdes, criar consciéncia sobre os
desafios que precisam ser enfrentados, assumir riscos inerentes aos projetos elaborados, imergir com
ousadia e destemor no mundo dos negbcios, entre outros aspectos conectados com a atitude
empreendedora.

Considerando esta concep¢ao de experiéncia, os estudantes podem ter uma compreensiao mais ampla,
em que o empreendedorismo envolve os negdceios e a vida para além dos negocios. Ou seja, a experiéncia
ultrapassa as simulagoes e experimentos controlados em sala de aula. Esta apreensdo ajuda a avangar no
entendimento do ensino e da aprendizagem do empreendedorismo. (ARAUJO; DAVEL, 2019). Segundo
Schaefer e Minello (2020) na Educagao Empreendedora o aluno é quem desenvolve as a¢des, tomando
suas proprias atitudes. Ao invés de esperar s6 pelo professor, o aluno tem toda autonomia para realizar
atividades a partir de estratégias didaticas culminadas com a adogdo de praticas prototipadas.
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Com efeito, por meio da aprendizagem experiencial, da resolu¢do de problemas, do incentivo a
idealizagao, da participagao em desafios e da convivéncia em continuos processos de agao e de reflexao
pela experiéncia vivenciada, o aluno constantemente é encorajado a assumir responsabilidades e
autodirigir a sua formagdo (SILVA; PENA, 2017). Neste percurso, os alunos passam a desenvolver a
propria autonomia, descobrir naturalmente as suas tendéncias, interesses e inclinagdes. Segundo os
resultados obtidos no estudo conduzido por Schaefer e Minello (2020), é consideravel como prioridade
no processo de aprendizagem que o aluno aprenda por si s6, que no processo de aprendizagem o
professor opte por sempre deixar que o aluno chegue as suas proprias conclusoes, ao invés de dar as
respostas diretamente a eles. Sem duvida, isto faz com que os alunos coloquem em pratica a sua
criatividade, seja por meio de atividades, dinamicas ou discussoes em sala de aula, alcangando as respostas
pelo proprio entendimento e mérito.

Andrade Junior e Sato (2019) mencionam que a Educagio Empreendedora pode possibilitar um aumento
da capacidade analitica e da resolucao de problemas do individuo e potencial futuro empreendedor, as
quais podem impactar em todas as suas atividades didrias, como na gestao do orcamento familiar.
Segundo Barbosa et al. (2020) a Educagao Empreendedora promove a criatividade e a aprendizagem,
torna os empreendedores capazes de usar o conhecimento existente para abordar os problemas e,
consequentemente, encontrar diferentes solucdes. E esperado que empreendedores possuam um
comportamento mais individualista, tendo em vista que, muitas vezes, operam com menos acesso a
protecao legal e com pouca margem financeira, devido a limitagao de recursos (BARBOSA et.al. 2020).

Segundo Lizote et. al (2020), é preciso formar pessoas que sejam mais autbnomas, criativas e capazes de
liderar a partir do desenvolvimento de suas competéncias. Barbosa et al. (2020), por sua vez, enfatizam
que quando a Educa¢aio Empreendedora promove a criatividade dos estudantes, torna-os capazes de usar
o conhecimento existente para abordar os problemas e, consequentemente, encontrar diferentes
solugoes. Para Marcon, Silveira e Frizon (2021), a atitude a respeito do comportamento empreendedor
refere-se a0 grau em que a pessoa realiza uma avaliagao positiva ou negativa do comportamento.

Assim, de acordo com Sousa (2020), uma atitude favoravel estara associada a uma maior intengao de agir,
ou seja, a propensao ao empreendedorismo tem estreita relagio com o estimulo promovido e, também,
com o desejo do sujeito em realizar uma reversio da situacdo, por meio de um comportamento ativo e
assertivo e esta possibilidade, conforme apontam os estudos de Cortez e Veiga (2019), pode ser
construida em qualquer campo do conhecimento, nao apenas na area da Administragao.

Procedimentos Metodologicos

O presente estudo foi desenvolvido com o objetivo de descrever como os alunos dos periodos 7° e 8° e
os egressos do Curso de Administracio do Campus Amilcar Ferreira Sobral, instalado na cidade de
Floriano, percebem e avaliam a Educagao Empreendedora no processo de formagao académica. A ideia
central ¢ desvelar como estes alunos caracterizam e definem a relagao ensino-aprendizagem no contexto
do empreendedorismo.

A opgao por pesquisar os discentes do dois ultimos periodos letivos do Curso (Bacharelado com 4 anos
de durag¢ao) e de um grupo de egressos se justifica face a disciplina Empreendedorismo, com carga horaria
de 90 (noventa) horas, ser ofertada no 7° periodo do Curso de Administracao e, portanto, o publico-alvo
do estudo ja teria maturidade para apreender a dinamica da disciplina, compreender as estratégias de
mediagao pedagogica e uma possivel propensao ao empreendedorismo.

A pesquisa tem abordagem quantitativa e natureza descritiva. Para Richardson (2010, p. 146), um estudo

descritivo, com o uso da técnica de levantamento, tem “[...] o propdsito de fazer afirmagOes para
descrever aspectos de uma populagao ou analisar a distribuicdo de determinadas caracteristicas ou
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atributos”. Cooper e Schindler (2011, p. 153) afirmam que o objetivo de um estudo desta natureza é
descrever “[...] fenomenos ou caracteristicas associadas com a populagao-alvo”.

Como instrumento de coleta dos dados, em razio da permanéncia da COVID-19 que implicou no
isolamento social e, portanto, na realizagao das atividades académicas apenas por meio de canais remotos,
impedindo que as entrevistas fossem realizadas de forma presencial, o presente estudo utilizou a
terramenta Google Forms, com o uso da Escala de Intensidade Likert de 5 pontos, sendo: 1 para Discordo
Totalmente; 2 para Discordo Parcialmente; 3 para Indiferente/neutro; 4 para Concordo Parcialmente, e
5 para Concordo totalmente.

O marco analitico é composto 4 constructos, assim dividido: a) Nog¢des de Empreendedorismo (com 6
variaveis); b) Perfil Empreendedor (com 8 variaveis); ¢) Educagdo Empreendedora (com 7 variaveis), e
d) Ensino de Empreendedorismo (com 11 variaveis), totalizando 32 afirmagdes, sendo 29 assertivas
submetidas a analise de intensidade e 3 assertivas sob condi¢ao dicotomica (questao fechada).

A pesquisa de campo foi realizada no periodo de abril a agosto de 2021, com 29 alunos do 7° periodo,
23 alunos do 8° periodo e 141 egressos do mencionado curso, estes formados a partir do periodo letivo

2017.1 conforme o Quadro 2.

Quadro 2 — Participantes da pesquisa

Periodo letivo Contingente Respondentes Taxa de resposta
7° (2020.2 — Ensino Remoto) 29 13 44,82%
8° (2020.2 — Ensino Remoto) 23 7 30,43%
Egressos (a partir do perfodo 2017.1) 141 23 16,31%
Numeros agregados 193 43 22,27%

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

Importa mencionar que o estudo é composto por uma amostra por conveniéncia e nao probabilistica e
que todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre Esclarecido — TCLE, o qual
capeou o formulario encaminhado, ocasido em que foi apresentado e explicado aos participantes o
proposito do estudo, de cunho meramente académico, sendo assegurado o sigilo das respostas.

Anilise, Interpretagio e Contribui¢ao dos Achados
Com o proposito de desvelar como percebem e como avaliam a Educagao Empreendedora no processo
de formagao académica e em que medida esta relagdo ensino-aprendizagem pode contribuir na decisao

pessoal em empreender, os autores construiram algumas assertivas, que estao dispostas no Quadro 3.

Quadro 3 — Respostas a0 questionario

NOCOES DE EMPREENDEDORISMO

ASSERTIVAS DT DP N CP CT

O insucesso pode levar a uma oportunidade valiosa para o aprendizado do | 7,0% 0% 2,3% | 46,5% | 44,2%
empreendedor levando-o a obter informagdes e conhecimento

O empreendedorismo contribui para a sociedade em aspectos sociais, | 4,7% 0% 0% 2.3% | 93,0%
culturais e econdmicos.

E fato conhecido que empreendedores que ndo possuem nenhum | 11,6% | 7,0% | 2,3% | 44,2% | 34,9%
conhecimento prévio em gestio tém mais dificuldades para gerir suas
empresas.
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Empreendedores criam valor para a sociedade. 4,6% 0% 0% 14% | 81,4%

No Brasil ha muitos produtos, servicos de baixa qualidade e #ichos que ainda | 7,0% | 7,0% 0% 18.6% | 67.4%
nao foram explorados. Este cenario ¢ estimulante para quem deseja

empreender.
Ser empreendedor é s6 abrir uma empresa. Sim Nio Nao Sei Responder
2,3% | 97,7% 0%
PERFIL EMPREENDEDOR
ASSERTIVAS DT DP N CP CT

E desejavel que o futuro empresario possua determinadas qualidades pessoais | 4,7% | 2,3% | 4,7% | 23,2% | 65,1%
que possam tornar todo o processo muito mais facil, ou seja, estar ligado,
atento, ser perceptivo e ter a sensibilidade para perceber significados
escondidos em nuances e detalhes, seja nos nimeros ou no comportamento
das pessoas.

Quando o empreendedor decide abrir o seu proprio negdcio, deixando de ser | 18,6% | 16,3% | 4,7% | 37,2% | 23,2%
funcionario (CLT ou setvigo publico), ¢ um indicativo de que esta pessoa esta
buscando mais autonomia para ter tempo livre e realizar outras atividades.

O povo brasileiro é reconhecido por ser muito criativo e esta caracteristica | 4,7% | 2,3% 0% | 34,9% | 58,1%
pode contribuir para o desenvolvimento da atitude empreendedora.

Empreendedores sdo visionarios, cultivam a imaginacio e aprendem a definir | 4,7% | 2,3% 0% | 32,5% | 60,5%
visdes. Também sio otimistas e apaixonados pelo que fazem, sonhadores
realistas que traduzem pensamentos em agao.

A pessoa ja nasce com o dom de empreender ou essa caracteristica é | 11,9% | 7,1% | 11,9% | 42,9% | 26.2%
desenvolvida com o tempo, paulatinamente aprimorada, inclusive nas

universidades.

Ser empreendedor é a sua principal vontade ao terminar a Graduagio. 16,3% | 7,0% | 18,6% | 34,9% | 23,2%

Eu ja atuo no segmento empreendedor. Sim Nio Nio Sei Responder
35,9% | 64,1% 0%

Eu me considero uma pessoa empreendedora. Sim Nio Nao Sei Responder
62,8% | 32,5% 4,7%

EDUCACAO EMPREENDEDORA

ASSERTIVAS DT DP N CP CT

A Educa¢io Empreendedora pode contribuir para tornar o Brasil uma nacao | 4,7% | 2,3% | 2,3% | 25,6% | 65,1%
mais competitiva, se comparada aos grandes centros desenvolvidos mundiais.

A FEducacio Empreendedora é relevante na formagdo académica dos 47 0% 2,3% | 14,0% | 79,0%
administradores.

A Educagio Empreendedora deve abranger o empreendedorismo e a | 4,7% | 2,3% 0% 14,0% | 79,0%
inovagdo social, que possuem foco em alcancar também resultados e
beneficios que contribuam com a esfera social, econémica e cultural.

A implementa¢io da Educa¢io Empreendedora no Curso de Administragdo | 4,7% | 2,3% | 7,0% | 44,2% | 41,8%
desenvolve nos alunos uma vontade de ser empreendedor.
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A Educacio Empreendedora favorece o desenvolvimento de competéncias e | 4,7% 0% 0% | 32,5% | 62,8%
habilidades como capacidade de analise, de inovar, de correr risco, de
identificar oportunidades.

A Educacio Empreendedora desenvolvida no Curso de Administracio | 7,0% 0% 0% | 58,1% | 34,9%
contribui para se ter maior éxito tanto na administracio de negbcios ja
existentes, quanto na possibilidade para criar um novo negécio.

Quando se fala em Educagio Empreendedora, a relagio entre teoria e pratica | 4,7% | 2,3% 0% 14,0% | 79,0%
precisa ser desenvolvida e estimulada visando a inspirar o aluno a desejar

empreender.
ENSINO DE EMPREENDEDORISMO
ASSERTIVAS DT DP N CP CT
“O mercado ¢ a melhor escola” e que “é na pratica que se aprende”. 7,0% | 18,6% | 9,3% | 41,9% | 23,2%

A inclusio da disciplina de Empreendedorismo no Curso de Administracio | 4,7% | 2,3% | 2,3% | 25,6% | 65,1%
contribui para a formagdo de profissionais mais preparados para o mercado
de trabalho.

A experiéncia pratica ¢ uma importante fonte de aprendizado, mas os cursos | 4,7% 0% 9,3% | 27,9% | 58,1%
de Graduagio e de Pés-graduagio também podem ser considerados indutores
do espirito empreendedor.

A dindmica, os ensinamentos e as informacoes apreendidas na disciplina | 4,7% | 4,7% | 9,3% | 41,8% | 39,5%
Empreendedorismo tém a ver com experiéncias, técnicas e metodologias
utilizadas em empresas de verdade.

A participa¢io dos estudantes em Projetos de Pesquisa e de Extensdo podem | 4,7% | 2,3% | 7,0% [ 34,9% [ 51,1%
acelerar o desejo de empreender.

A Graduagio se torna um diferencial na hora de pensar em abrir uma empresa. | 4,7% | 11,6% | 2,3% | 25,6% | 55,8%

A utilizagdo de técnicas de ensino que propiciem uma vivéncia pritica ao | 4,7% 0% 47% | 23,2% | 67,4%
estudante, aliada a base tedrica, aumenta a intencdo em empreendet.

A disciplina de Empreendedorismo despertou em vocé a intencdao em ser | 9,3% 0% 2,3% 442 | 44.2%
empreendedor.

Depois de cursar a disciplina de empreendedorismo vocé considera que | 7,0% | 9,3% | 2,3% | 32,6% | 48,8%
adquitiu competéncias e/ou habilidades relacionadas ao empreendedorismo.

O professor de Empreendedorismo precisa ter formac¢do académica aliada as | 4,7% | 4,7% 0% | 23,2% | 67,4%
experiéncias profissionais, precisa possuir praticas no empreendedorismo e
também ter um perfil visionario e sonhador.

O ensino de Empreendedorismo deve ser inserido em todos os Projetos | 4,7% | 2,3% | 2,3% | 11,6% [ 79,1%
Pedagbgicos dos Cursos de Graduagao.

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.
Legenda: DT=Discordo totalmente; DP=Discordo Parcialmente; N=Neutro; CP= Concordo parcialmente;
CT=Concordo totalmente.

Considerando as posi¢oes expressas no Quadro 3, é possivel perceber que no que remete ao constructo

Nogoes de Empreendedorismo, uma significativa maioria (acima de 80% das respostas), com exce¢ao da
variavel “E fato conhecido que empreendedores que nao possuem nenhum conhecimento prévio em

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v. 15 | n. 4 | out. - dez. 2021 94



Carla Patricia de Sousa Silva, Etnny Coelho de Sa Pereira e Jairo de Carvalho Guimaraes

gestio tém mais dificuldades para gerir suas empresas” com um percentual total (Concordo Parcialmente
+ Concordo Totalmente) de 79,1%, apresenta conhecimento sobre os principais pontos relativos a uma
minima percepgio sobre o que vem a ser o empreendedorismo. E importante pontuar que para 97,7%
dos participantes, ser empreendedor ndo apenas abrir uma empresa, pois tal condi¢iao esboga uma ampla
teia de conhecimento, habilidades, atitudes e comportamentos. As respostas sinalizam que os
participantes tém nog¢ao do que vem a ser empreendedorismo em seu contexto social, econémico e
cultural, em refor¢o aos estudos feitos por Lopes (2014) e a partir da concepgao de Zhang, Wang e Owen,
2015), para quem o esfor¢o pedagdgico constitui um meio eficaz no encaminhamento dos jovens a
pensarem na atividade empreendedora como uma forma legitima de autonomia pessoal e profissional.

Em relagao ao construto Perfil Empreendedor, cujas assertivas vinculadas tém o propoésito de averiguar
o quanto os participantes tém afinidade com a atitude empreendedora e em que grau ha de fato interesse
em empreender (no presente ou no futuro), foi possivel constatar que mais de 58% das respostas
sinalizam uma proximidade do respondente com a iniciativa empreendedora, significando que, no ambito
do Curso de Administragao e realizando uma Graduacio em um Estado cujo perfil econémico ¢é
essencialmente voltado para o comércio e para o servigo, hipoteticamente ha uma tendéncia que os
participantes empreendem. Perguntados se “Ser empreendedor é a sua principal vontade ao terminar a
Graduagao”, as respostas foram as seguintes: 16,3% para Discordo Totalmente; 7,0% para Discordo
Parcialmente; 18,6% se mostraram neutros; 34,9% afirmaram que Concordam Parcialmente e 23,2%
Concordam Totalmente. Assim, 58,1% sinalizam a possibilidade de empreender, sendo que alguns dos
respondentes ja sio Bacharéis em Administracdo. Esta condigao reforca as analises feitas por Paiva, Lima
e Rebougas (2021), Garcia et al. (2012) e Vieira et al. (2013) quanto a percepgao dos estudantes em
decidirem, autonomamente, como encaminhar o seu destino a partir de ensinamentos pautados em
possibilidades reais de sucesso.

No que se refere ao terceiro constructo — Educacao Empreendedora — todas as assertivas obtiveram, nas
opg¢oes Concordo Parcialmente e Concordo Totalmente, percentuais acima de 86%, com elevada
significancia para a afirmacio “A Educagio Empreendedora favorece o desenvolvimento de
competéncias e habilidades como capacidade de analise, de inovar, de correr risco, de identificar
oportunidades”, a qual alcancou o percentual de 95,3% de respostas. Este percentual sugere o
reconhecimento que os estudantes tém sobre a relevancia da Educagao Empreendedora no contexto
formativo do administrador contemporaneo, mesmo porque, como visto, o empreendedorismo é uma
caracteristica tipica do Brasil e, em especial, do Estado do Piaui. As posi¢oes se coadunam com os estudos
de Kuratko (2005), Guimaraes e Santos (2020), Holoviak, Ulrich e Cole (1990), e Matos et al. (2020), os
quais destacam o papel da Educacio Empreendedora quanto a incorporacido de atributos pertinentes ao
segmento no processo de ensino-aprendizagem, assim como se torna uma ponte que contribui para o
alcance da independéncia profissional daqueles que decidem atuar na atividade.

Ainda no que remete ao terceiro constructo, a assertiva que obteve o menor percentual de respostas
positivas dentre as variaveis dispostas foi “A implementa¢ao da Educacao Empreendedora no Curso de
Administra¢ao desenvolve nos alunos uma vontade de ser empreendedor”, com 86,0% das respostas
(CP+CT). Pelo conjunto das respostas, com percentuais elevados, como mencionado, é possivel aferir
que a Educacio Empreendedora no Curso de Administraciao contribui/contribuiu para a formacao do
espirito empreendedor dos estudantes (WERLANG; FAVRETTO; FLACH, 2017; ROCHA; FREITAS
(2014), buscando reforgar a convicgdo de que empreender é uma forma alternativa de decidir pela
trajetoria profissional e pessoal, muito limitada, no passado, a ideias exclusivamente centradas na
realizacao de concursos publicos.

Por fim, analisando o constructo Ensino de Empreendedorismo, pode-se constatar que a assertiva “O

mercado ¢ a melhor escola” e que “é na pratica que se aprende” foi a que recebeu o menor percentual de
aceitag¢ao (65,1%), considerando Concordo Parcialmente com Concordo Totalmente, indicando que a
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educacio formal ainda é, na o6tica dos pesquisados, o melhor caminho para uma formacio solida, capaz
de desenvolver no futuro administrador as condi¢oes necessarias para o desempenho eficaz e eficiente
da profissio, ampliando, portanto, as oportunidades de atuar no segmento empreendedor. Quanto a
negacio total (DT), a assertiva “A disciplina de Empreendedorismo despertou em vocé a intengao em
ser empreendedor” recebeu 9,3% das respostas, enquanto que, para a mesma afirmagdo, 88,4% dos
respondentes consignaram afirmativamente. Com 79,1% das respostas, a assertiva “O ensino de
Empreendedorismo deve ser inserido em todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao™ foi
a que obteve o maior percentual na alternativa Concordo Totalmente, sugerindo a importancia do tema
na formagao de qualquer estudante de nivel superior.

De uma forma geral, as posi¢des contidas nas respostas dos quatro constructos indicam que os
graduandos, assim como os egressos do Curso de Administra¢ao, entendem que os debates sobre o
empreendedorismo na formagdo académica constituem um fato inegavel de fomento ao espirito
empreendedor, assim como uma forma de melhor preparar os futuros administradores para atuar no
campo com condig¢oes técnicas, tedricas e praticas capazes de torna-los diferenciados e destacados no
contexto do mercado. A propensiao ao empreendedorismo, entdo, estabelece-se a partir da conformagao
de procedimentos didaticos capazes de estimular a apreensio dos estudantes, permitindo que eles
percebam, por si s6 e via fluxo natural, a relevancia do empreendedorismo no contexto societario.

Consideragdes Finais

O presente estudo desenvolveu uma pesquisa de campo discutindo a importancia da Educacio
Empreendedora na perspectiva do discente e do egresso do Curso de Administracio de uma
Universidade Federal, de um campus localizado no interior do Piaui. A ideia se apoiou na percepcao de
que os brasileiros, naturalmente, tém propensao ao empreendedorismo, tendo em vista que pelo menos
1/3 deles esta envolvido com algum tipo de empreendimento — MEI EPP, ME.

O objetivo da pesquisa foi descrever como os estudantes e os egressos de Administracao percebem e
avaliam a Educagao Empreendedora no processo de formagao académica e em que medida esta relacao
ensino-aprendizagem pode contribuir na decisao em empreender. Para atender ao objetivo proposto,
realizou-se uma pesquisa de abordagem quantitativa, de natureza descritiva, com a aplicagao de um survey
(via Google Forms), com a utilizagao da Escala de Intensidade Likert, de 5 pontos. A partir das assertivas
sugeridas, distribuidas entre quatro constructos que reuniram o conjunto dos pontos mais relevantes para
descrever e analisar a percepgao e a avaliagao dos participantes, foi possivel desvelar que a grande maioria
dos respondentes afirma a importincia da Educa¢ao Empreendedora em seu processo formativo,
contribuindo para o desenvolvimento da profissao de administrador.

Adicionalmente, constatou-se que afirmagdes como “A utilizagao de técnicas de ensino que propiciem
uma vivéncia pratica ao estudante, aliada a base tedrica, aumenta a intencio em empreender”, “A
disciplina de Empreendedorismo despertou em vocé a intenc¢ao em ser empreendedor” e “Depois de
cursar a disciplina de empreendedotismo vocé considera que adquiriu competéncias e/ou habilidades
relacionadas ao empreendedorismo” obtiveram percentuais elevados, na o6tica dos participantes,
refor¢ando, portanto, a necessidade de que o tema empreendedorismo seja intensificado nos Curso de
Graduagao de uma forma geral, conforme afirmam 90,7% dos respondentes.

Portanto, ficou evidenciado na amostra em estudo que a Educa¢aio Empreendedora constitui um fator
relevante na formacdao do profissional de Administracao. Além disso, foi possivel revelar que os
professores da disciplina empreendedorismo tém um importante papel no contexto formativo do
estudante, seja no que remete a capacidade teorica, as habilidade no trato explicativo dos exemplos reais,
as técnicas aplicadas, ao dominio do assunto e a media¢ao pedagdgica que adota para estimular os
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discentes a pensarem nas possibilidades de empreender, seja no permanente estimulo para que os
discentes apreendam o valor do tema em sua dimensao académico-profissional.

Desta forma, a atitude do professor é determinante no desenvolvimento da propensio ao
empreendedorismo dos estudantes, razao pela qual se reconhece a importancia do tema no contexto nao
apenas do Ensino Superior, mas mesmo no Ensino Médio, espago em que os jovens ja come¢am a
esbogar o interesse em ter o proprio negocio. O papel do professor, portanto, é de mediador, de
conciliador, e de cativador, acima de tudo, a fim de que, por meio das estratégias pedagogicas adotadas e
adaptadas a realidade digital impregnada no ambiente académico, desenvolva no corpo discente o desejo
de atuar no universo empreendedor.

O estudo evidenciou, também, que a maioria dos participantes reconhece que tem o perfil desejado do
sujeito empreendedor, a partir do envolvimento com a disciplina de empreendedorismo. Importa
mencionar que para além da educac¢do formal na universidade, o empreendedorismo requer o elemento
comportamental para permitir a realizagdo dos projetos de vida, isto ¢, a atitude do candidato a
empreendedor é um ingrediente indispensavel a execu¢do da ideia ou da oportunidade percebida,
precisando, portanto, atuar ativamente na consecucao da proposta de criagdo de um negdcio, uma
empresa, um produto, um servigo, uma performance.

O presente estudo contém limitagoes. Pode-se apontar o carater essencialmente quantitativo da pesquisa,
recomendando-se, portanto, uma abordagem qualitativa, uma vez que esta pode desvelar outras
caracteristicas e sentimentos nao presentes em uma pesquisa puramente quantitativa. A abordagem
qualitativa tem como fator de destaque a andlise de situagdes com profundidade, facilitando a
compreensao da percepgao e da avaliagio dos estudantes e dos egressos de Administragio no que se
refere a Educa¢ao Empreendedora, explorando o fenémeno em toda as suas dimensoes.

Para futuras pesquisas, recomenda-se a continuidade dos estudos do campo envolvendo um contingente
maior de participantes. Além disso, convém trazer para o contexto da pesquisa estudantes de outros
Cursos de Graduagao, considerando que muitos PPC — Projeto Pedagégico do Curso, das Ciéncias
Humanas, Ciéncias Tecnoldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, etc., ja contém a disciplina
empreendedorismo na matriz curricular, manifestando, assim, o interesse dos cursos no estimulo dos
graduandos ao universo empreendedor.
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