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Resumo

O estudo analisou as relagdes entre as abordagens Causation e Effectuation quanto as caracteristicas de ex-
participantes do Empretec no RN. Com abordagem quantitativa, foi avaliada a estrutura fatorial da escala
utilizada seguida por Regressio Robusta. Os resultados evidenciam que ambas as abordagens sio
contundentes, mas especialmente a de Canusation, que também ¢é impactada com significancia pelo género,
idade, origem de recursos e o fato de os participantes estarem atualmente empreendendo. A de Effectuation
¢ levemente influenciada pelas mesmas variaveis. Concluiu-se que ha coexisténcia de ambas as
abordagens nas tomadas de decisdes dos ex-Empretecos, com predominancia da Causation.

Palavras-chave: Empreendedor. Tomada de decisao. Effectuation. Cansation. Empretecos.

Abstract

The study analyzed the relationships between the Cawsation and Effectuation approaches regarding the
characteristics of former Empretec participants in RN. In a quantitative approach, the factor structure of
the scale used is assessed, followed by robust regression. The results show that both approaches are
strong, especially Causation, which is also significantly influenced by gender, age, source of resources, and
participants' current companies. Effects are slightly affected by the same variables. It was concluded that
the two approaches coexisted in the decision-making of former operators, with Causation as predominant.

Keywords: Entrepreneur. Decision making. Effectuation. Causation. Empretecos.
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Causation e Effectuation: 16gica predominante dos ex-empretecos

Introducgao

De acordo com Perry, Chandler e Markova (2012), sob um ponto de vista mais comportamental, o corpo
principal da pesquisa sobre empreendedorismo é baseado nos modelos de tomada de decisdo racional
empregados pela economia neoclassica, ou seja, ja é sabido que ele foi focado durante anos em atividades
caracterizadas pelo pensamento econdomico e planejado (Fisher, 2012), o modo Causation (Sarasvathy,
2001).

Porém, a medida que o interesse pelo tema se intensificou, uma série de novas perspectivas teéricas
surgiram para explicar as agdes e a 1ogica que fundamentam o comportamento do empreendedor (Fillon,
1999; Fisher, 2012). O autor afirma ainda que essas alternativas para descrever a a¢ao empreendedora -
como a teoria Effectuation (Sarasvathy, 2001) - sugerem que, sob certas condi¢des, os empreendedores
seguem um caminho diferente para identificar e explorar oportunidades.

Saras Sarasvathy (2001) nomeou como Causation e Effectuation dois caminhos possiveis que os
empreendedores seguem no processo de desenvolvimento de novos empreendimentos. Enquanto a
abordagem Causation é direcionada a um objetivo com base na previsdao, os empreendedores que seguem
uma légica Effectuation saio mais propensos a ajustar seus objetivos e estratégias conforme a situagao se
desenvolve e com base nos recursos que eles controlam, tentando alavancar contingéncias a medida que
surgem (Alsos, Clausen, Hytti, Solvoll, 2016).

Tendo como norte explorar decisdes empreendedoras de ex-participantes de um programa de fomento
ao empreendedorismo no estado do Rio Grande do Norte a luz dos conceitos de Causation e Effectuation,
o que constitui uma lacuna de estudo, a proposta deste trabalho foi analisar os ex-Empretecos, como um
exemplo relevante no Estado de investimento do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) no empreendedorismo, e a adogao de ferramentas Causation e Effectuation por esses
ex-alunos e empreendedores em seus negbcios, esperando encontrar as relagdes entre os perfis e os
constructos e assim inferir relevancias e impactos com os dados obtidos, esperando encontrar relagées
significantes entre o perfil da amostra e ambas as abordagens e maior impacto nas agoes de Effectuation.

Empreendedorismo e o empreendedor, légicas Causation e Effectuation e o
Empretec

O objetivo desse subtopico é apresentar as principais defini¢oes sobre os temas estudados, iniciando com
a uma apresentacao nao exaustiva de relevantes defini¢des sobre empreendedorismo, especialmente
sobre seu agente, o empreendedor e o ambiente em que ele atua. Depois, a abordagem do constructo
teorico do trabalho, uma explanagiao sobre as logicas Effectuation e Cansation como formas de agir de
empreendedores. Por fim, a contextualizagio do Empretec como ferramenta de fomento ao
empreendedorismo, especialmente no processo de formacao de empreendedores por meio do SEBRAE,
que ja ofereceu tal seminario mais de oitenta vezes no Rio Grande do Norte.

O empreendedorismo e o empreendedor

De acordo com Global Entreprencurship Monitor (GEM) (2020b), empreendedorismo é qualquer
tentativa de criagdo de um novo negbcio ou a expansio de um empreendimento existente, seja por
iniciativa de um individuo, grupo de pessoas ou por empresa ja estabelecida. E mais, é um impulsionador
essencial da sociedade, inlusive economicamente, pois promove a inova¢ao necessaria nao apenas para
explorar novas oportunidades, mas também para incentivar a produtividade e criagao de empregos, sendo
instrumento para encarar os mais dificeis desafios pessoais e coletivos (Bosma et al., 2020).

O campo do empreendedorismo pode ser definido como aquele que centraliza o estudo nos
empreendedores, no que ele faz, examinando suas atividades, caracteristicas, efeitos sociais e econémicos
e os métodos de suporte facilitadores da atividade empreendedora (Andrade, Antenor, Tahim, 2018;
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Fillon, 1999; Gartner, 1988; Mcmullen & Shepherd, 2006; Sarasvathy, 2008; Shane & Venkataraman,
2000; Tasic, 2019). E ¢ para essa perspectiva que o olhar dessa pesquisa se voltou.

Welter, Mauer e Wuebker (2016) sugerem que o Effectuation pode ser visto como uma agio e incerteza,
ela abraga a incerteza como sua caracteristica distintiva. Ou seja, a decisao de se tornar (e se manter)
empreendedor é sempre permeada por um ambiente de incerteza, que pode ser pela inseguranca de
comprometer bens e tempo, pelo ambiente politico, social e econdmico, pela falta de recursos, ou
simplesmente pelo medo de perder, de errar, de decidir.

Segundo o relatério GEM 2019/2020 (Bosma et al., 2020), em 2019 o Brasil atingiu a sua 2* maior Taxa
de Empreendedorismo Total, em duas décadas de realizacdo de pesquisa no pafs. Isso significa dizer que
38,7% da populacio adulta estava envolvida de alguma forma com a atividade empreendedora.
Verificamos também a maior Taxa de Empreendedorismo Inicial (TEA, do inglés, Total Early - Stage
Entrepreneurial Activity) desde o inicio da série historica, em 1999.

A considerar 2020 na analise (Bosma et al., 2021), a taxa de brasileiros afirmando que pretendiam iniciar
um negodeio nos proximos trés anos aumentou notavelmente, de 30% em 2019 para 53% naquele ano.
Este foi o maior aumento proporcional entre todas as economias participantes do GEM.

Mesmo com a pandemia da Covid-19, o relatério GEM 2020/2021 (Bosma et al., 2021) apontou que a
TEA permaneceu estavel em 2020, o que demonstra alta confianga entre este conjunto de
empreendedores brasileiros em estagio inicial. E mais, 58% afirmaram ver novas oportunidades como
resultado da pandemia. Esta é uma taxa bastante alta entre as economias GEM, sugerindo alguma
adaptabilidade e otimismo, o qual ¢ refor¢ado pelos planos de contratagao de brasileiros: a taxa de adultos
brasileiros planejando contratar seis ou mais funcionarios para seus negdcios nos proximos cinco anos
foi de 8%, um aumento acentuado para apenas 2% em 2019.

Por fim, o report GEM 2021/2022, que recebeu o subtitulo de Oportunidade em meio a distup¢io
(Opportunity Amid Disruption), apontou que em 2021, o Brasil obteve a taxa de TEA de 21%, abaixo
de 2020 (23,4%), mas ainda foi a mais alta entre todos os participantes do GEM considerando economias
com mais de 50 milhoes de habitantes, ou seja, com mais de 200 milhGes de pessoas no Brasil, essas taxas
significam que um numero substancial de pessoas esta participando em atividade empresarial, tanto em
fase inicial como estabelecida, todos os anos. E mais, 53,6% dos entrevistados afirmam que eles veem
novas oportunidades como resultado da pandemia.

No RN, mais de 20 mil novos negécios (MEI) foram criados em plena pandemia (Agéncia Sebrae de
Noticias [ASN], 2021). Os potiguares responderam ao cenario global de retracao e temor empreendendo,
segundo os dados da Receita Federal, o que representa uma superacao em mais de 17% em relacdo a
2019.

E como decidir e empreender em meio a incerteza? A crise advinda com a chegada do novo coronavirus,
adicionada a crise economica, politica e social ja existente no Brasil, colocaram o empreendedorismo em
evidéncia como uma das saidas estratégicas a varios acontecimentos: queda de faturamento, aumento de
endividamento, da inadimpléncia, faléncias, demissdes, maior flexibilizagao das relagdes de trabalho,
mudangas na forma de trabalhar, gerir, aprender e ensinar, também nas dinamicas familiares, alterando a
disponibilidade e a necessidade de recursos diversos.

Para tal, consideramos que é axiomatico o fato de as empresas enfrentarem ambientes marcados por
instabilidade e alto nivel de dinamismo (Wright, Filatotchev, Hoskisson, Peng, 2005). E segundo
Laskovaia, Marino, Shirokova e Wales (2019), embora ja considerando tais condi¢Oes, as empresas que
operam em economias em crise enfrentam uma situacao ainda mais desafiadora, pois precisam navegar
em um ambiente extremamente desfavoravel, com seu modus operandi estabelecido sendo questionado.
E complementou: “as crises no ambiente externo tém uma influéncia substancial em todos os tipos de
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negdcios, mas as pequenas e médias empresas tendem a ser especialmente vulneraveis a essas condigoes”
(Laskovaia et al., 2019, p. 450).

Légicas Causation e Effectuation

Envolver técnicas de controle nao preditivo configura uma das saidas para enfrentar a incerteza, segundo
Sarasvathy (2001). Assim nasceu a teoria Effectuation, abordagem alternativa ao modo Causation de tomada
de decisio, este baseado em uma racionalidade procedimental, que permite a um empreendedor
identificar e analisar todas as solu¢des potenciais e selecionar a mais adequada.

Desde sua tese em 1998, Sarasvathy (2001) entende que os processos de Effectuation sio consistentes com
estratégias nao preditivas, antecipando a mudanca de paradigma (do Cawsation para o Effectuation) no
processo decisoério no empreendedorismo, o que é corroborado em Wiltbank, Dew, Read, Sarasvathy
(20006), e que em condigdes de incerteza, ndo ha uma maneira viavel de calcular o retorno esperado para
um determinado curso de a¢ao. Assim, em vez de analisar alternativas e selecionar aquela com o maior
retorno esperado, o empreendedor considera o seu limite perdas possiveis. H4d um foco na flexibilidade,
utilizagdo da experimentacdo, uma combina¢io de ‘aprender fazendo’ e ‘tentativa e erro’, buscando
exercer controle sobre o futuro fazendo aliangas e estabelecendo pré-contratos com fornecedores,
concorrentes e clientes em potencial. Essa dualidade esta resumida na Figura 1:

Figura 1: Principais principios Causation x Effectuation

CAUSATION EFFECTUATION
Retornos esperados: maximizag&o dos Perdas aceitaveis: experimenta-se tantas
s retornos por meio da selecéo de — estratégias sejam possiveis considerando
estratégicas Gtimas. a limitacéo de recursos.

Andlises competitivas: Detalhamento dos Aliangas estratégicas: parcerias por meio
= concorrentes considerando-os barreira de | = de contratos das partes interessadas como
entrada. forma de reduzir a incerteza.

Conhecimento pré-existente: preferivel
= quando a expertise consititui vantagem
competitiva.

Exploracdo de contingéncias: tipico de
ambientes de alta incerteza.

Cocriacdo de um futuro: ao invés de

= Previsdo de um futuro: l6gica preditiva. | orevé-lo, controld-lo.

Fonte: Adaptado de Sarasvathy (2001).

Nototriamente, Effectuation representa uma mudanca na forma como entendemos o empreendedorismo
(Perry et al., 2012), mas a prépria Sarasvathy (2001), que deliberadamente justapos Causation e Effectuation
como uma dicotomia para permitir uma exposi¢ao tedrica mais clara, afirma ser necessario enfatizar que
os processos de Effectuation ndo sio postulados como “melhores” ou “mais eficientes” do que os
processos de Causation na criagdo de empresas, mercados e economias.
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Tanto Causation quanto Effectuation sio partes integrantes do raciocinio humano que podem ocorrer
simultaneamente, sobrepondo-se e se entrelacando em diferentes contextos de decisoes e agoes (Fisher,
2012; Fletcher & Harris, 2002; llonen, Heinonen, Stenholm, 2018; Rauch & Hulsink, 2015; Sarasvathy,
2001).

E sendo a teoria Effectuation originalmente proposta para explicar como os empreendedores agem e
tomam decisoes, Reuber, Fisher e Coviello (2016) aponta que ha um desconhecimento sobre a acdo da
Effectuation em diferentes contextos, como em uma intervenc¢ao educacional eficaz. Aproximando o tema
de um contexto proximo, o SEBRAE, como exposto anteriormente, posiciona-se como um dos
principais instrumentos de educa¢ao empreendedora no Brasil, atuando como tal ha mais de 40 anos, e
o seminario do Empretec ja atingiu mais de 3.900 estudantes no Rio Grande do Norte.

Empretec: metodologia de educagido empreendedora

Segundo De Andrade, Antenor e Tahim (2018), as firmas sdo de fundamental importancia para garantir
o progresso social e econémico de seu entorno, gerando emprego e renda para a comunidade e
competitividade para o pais, ou seja, 0s empresarios, como agentes empreendedores, desempenham papel
importantissimo no desenvolvimento economico. Os autores também concluem que a criagio de
programas de empreendedorismo pode estimular as pessoas a encarar o empreendedorismo como opgao
valida e, por isso, a educacao para o empreendedorismo ja vem sendo prioridade na politica de muitos
paises industrialmente desenvolvidos e em desenvolvimento

Diversos autores definem a educacao para o empreendedorismo eficaz como um processo que estimula
individuos, de forma dinamica e socializada, a identificar oportunidades para transformar suas ideias
inovadoras em um conjunto de atividades praticas, légicas e assinaladas, cujo objetivo principal é o
desenvolvimento pessoal desse individuo e o conhecimento formal (De Andrade et al., 2018; Rauch &
Hulsink, 2015).

Para o SEBRAE (2021), a Educacio Empreendedora existe para despertar o empreendedorismo nas
pessoas, tanto por meio do desenvolvimento de competéncias duraveis como da possibilidade de inser¢ao
sustentada no mundo do trabalho, ou seja, vai além da abertura de uma empresa, pois trata do
investimento em uma cultura empreendedora e transformadora, pessoal e socialmente.

Sua proposta, como institui¢ao de fomento ao empreendedorismo e por meio da metodologia Empretec,
desde 1993, é que o participante aprenda mais do que técnicas de empreender, que ele descubra seu perfil
empreendedor, suas habilidades, desenvolva suas capacidades. Seu publico-alvo sao pessoas que queiram
iniciar ou expandir um negdcio, ou inovar em mercados competitivos, através da potencializagao de suas
caracteristicas e comportamentos empreendedores.

Tomando como fonte o proprio site do  Sebrae a  respeito do  Empretec
(https:/ /www.sebrae.com.bt/sites/Portal SEBRAE /empretec recuperado em 2/11/2020), obteve-se
que ele um programa desenvolvido e patrocinado pela Conferéncia das Nagoes Unidas de Comércio e
Desenvolvimento (Unctad), para a promo¢ao do empreendedorismo e das micro, pequenas, e médias
empresas (MPMEs) nos paises em desenvolvimento, para se tornarem mais sustentaveis e adotarem o
crescimento inclusivo. E mais, é atualmente promovido em cerca de 40 paises em desenvolvimento nos
5 continentes: sio mais de 12 mil seminarios realizados, mais de 500.000 participantes no mundo (Unctad,
2022), e 60% dos Empretecos do mundo sdao do Brasil, conforme informagao do site do Sebrae.

Ainda no site, encontramos que ha um alto nivel de satisfagao dos ex-participantes considerando os
seguintes indices: 89% recomendam o seminario e mais de 80% abriram um negdcio apds a formagao.
O seminario Empretec tem demonstrado continuamente alto impacto positivo afetando a eficiéncia,
sustentabilidade e geracao de receita dos negdcios dos participantes.
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Como um resumo da metodologia, consta que o curso possui carga horaria de 60 horas, distribuidas em
seis dias de duragao (dez horas técnicas por dia de trabalho). Nessa imersio, o Empreteco é desafiado
em atividades praticas, cientificamente fundamentadas, que apontam como um empreendedor de sucesso
age, tendo como base 10 caracteristicas comportamentais conforme Figura 2:

Figura 2: Empretec — Caracteristicas comportamentais

| PLANEJAMENTO | | REALIZACAO | | PODER |
Estabelecimento de  ||_J Busca de oportunidades Persuaséo e rede de
metas iniciativa contatos

Monitoramento
sistematico

Independéncia e

= Riscos calculados Autoconfianca

|| Exigéncia de qualidade

=1 Busca de informages e eficiéncia

= Persisténcia

—1 Comprometimento

Fonte: Adaptado de Torres, L. S (2018).

Com base na fundamentagdo tedrica exposta, nas informagoes disponiveis sobre o Empretec, na
importancia das agéncias de fomento ao empreendedorismo, representada pelos SEBRAE como agente
na educagao empreendedora, buscamos analisar como as trajetorias dos ex-Empretecos apds o curso
estao sendo conduzidas a luz das abordagens Cawsation e Effectuation, por meio de uma pesquisa empirica,
considerando estudos semelhantes e relevantes sobre o tema.

Procedimentos metodologicos

Neste subitem, serdo apresentados os procedimentos metodolégicos, abordando as subsecoes de
caracterizacao da pesquisa, da amostra e do método de pesquisa, englobando coleta, analise e tratamento
da amostra.

Pesquisa, segundo Gil (1999), é o processo formal e sistematico de desenvolvimento do método
cientifico, ou seja, do “conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos adotados para se atingir o
conhecimento” (p. 27), e seu objetivo fundamental é descobrir respostas para problemas levantados
mediante a utilizagao de procedimentos cientificos.

A pesquisa caracterizou-se como pos-positivista (Creswell, 2010), ao testar dimensdes de uma teoria por
meio de variaveis/dados de uma amostra; descritiva (Gil, 1999; Vergara, 2000) e explicativa (Castro,
1976), por descrever perfil de individuos e desvendar a relagdo entre as dimensdes de uma teoria, a
reduzindo a um conjunto pequeno de variaveis representando suas dimensoes; e quantitativa por
levantamento e nao-probabilistica ou por conveniéncia (Creswell, 2010), pela utilizacio do constructo de
Chandler, Detienne, Mckelvie, Mumford (2011) aplicado em uma popula¢io-alvo do estudo: ex-
Empretecos Sebrae/RN.

Quanto ao método, que envolve as formas de coleta, andlise e interpretacio de dados propostas pelo
pesquisador (Creswell, 2010), foi utilizado um questionario fechado (Creswell, 2010), por meio de uma
Survey online com identificagao anonima conduzida na plataforma Google Forms de forma
autoinstrucional e por corte de tempo transversal, no intervalo de 20 de agosto de 2021 a 30 de setembro
de 2021; a técnica de bola de neve, ou Snowball, (Goodman, 1961) viabilizou o obten¢io da amostra
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valida a partir de uma rede de indicagGes a partir de 4 ex-Empretecos; e a analise e interpretagao foram
realizadas por meio de técnicas estatisticas (Creswell, 2010), sendo elas Analises descritiva (sintese e
exploracdo dos dados obtidos) e multivariada AFE e RLM.

Ressalta-se que o instrumento de pesquisa foi um questionario construido com base em um instrumento
ja validado e testado, internacional e nacionalmente (Cai, Guo, Fei, Liu., 2016; Chandler et al., 2011; Faia,
Rosa, Machado, 2014; Melo, Silva, Almeida, 2019; Mthanti & Urban, 2014; Parida, George, Lahti,
Wincent, 2016), adicionando itens que agregassem respostas a pergunta desta pesquisa.

Ademas, antes da aplicagao, foi realizado o teste piloto com 6 respondentes com quem a pesquisadora
possuia mais amizade, com o intuito de haver mais liberdade, sinceridade e inten¢do de colabora¢io no
momento do feedback. Segundo Creswell (2010), o teste é fundamental para estabelecer a validade do
conteudo, melhorar as questoes, o formato, escalas.

Devido as restri¢cdes e distanciamento social, presentes durante a fase de coleta de dados, ele foi aplicado
somente por meio virtual. Foi enviado por Whatsapp o link do formulario (Google Forms) para os
participantes da pesquisa.

O questionario aplicado foi dividido em 4 sessoes: Perfil — parte 1, Constructo, Perfil — parte 2 e
Agradecimento. Todas as questoes eram obrigatérias e estao descritas nas Tabelas 1 e 2.

Tabela 1: Questdes do constructo tedrico (codigos e descri¢oes)

Dimensio Cod. Descrigido
CAU Analisei as oportunidades em longo prazo e selecionei aquelas que pensei
oferecer o melhor retorno?
CAU2 Desenvolvi uma estratégia para melhor tirar vantagem dos recursos e
capacidades disponfveis?
CAU3 Desenvolvi um plano de negbcios?
Causation CAU4 Organizei e implementei processos de controle para me certificar sobre o
cumprimento dos objetivos pré-estabelecidos?
CAU5 Tive uma visio clara e consistente sobre onde eu gostaria de chegar?
CAUG6 Desenvolvi um plano de producido e de a¢es de marketing?
CAU7 Pesquisei e selecionei os mercados alvo e fiz uma andlise competitiva
significativa?
Antes de montar meu negdcio atual, experimentei produtos e modelos de
EFF_EXP L
negocio diferentes?
EFF EXP2 Tentei uma série de caminhos diferentes até encontrar um modelo de negdcio
Effectuation — - que funcionasser
Experimentagio EFF EXP3 O produto/ setvigo oferecido agora é essencialmente o mesmo daquele
- originalmente pensado?
O produto/setvico oferecido agora é bastante diferente daquele imaginado
EFF_EXP4 e
primeiro?
EFF PA Fui cuidadoso para nao arriscar mais dinheiro além do que eu estava disposto
- a perder com a ideia inicial?
Effectuation — EFF PA2 Fui cuidadoso para ndo comprometer recursos além do que eu dispunha a
Perdas aceitaveis - perder (riscos calculados)?
EFF PA3 Fui cuidadoso para nio arriscar tanto dinheiro a ponto de colocar a empresa
- em problemas financeiros caso as coisas nao dessem certo?
. EFF_FLEX [ Fui flexivel e tirei vantagens das oportunidades enquanto elas surgiam?
Effectuation -
Flexibilidade L o o . .
EFF_FLEX2 | Evitei a¢des que restringiam a flexibilidade e a adaptabilidade do negécio?
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EFF_FLEX3 | Adaptei o que irfamos fazer aos recursos que eu tinha disponiveis?
EFF FLEX4 Permiti ao negécio desenvolver oportunidades emergentes (novas ideias) além
- do que estava planejado?
9q ]
EFE PRE Usei de varios acordos e/ou contrato com clientes, fornecedores e outras
Effectuation — - organizagoes e pessoas para reduzir a chance do meu negécio dar errado?
Pré-acordo ) ) )
EFF PRE2 Usei acordos e/ou contratos para clientes e fornecedores sempre que foi
- possivel?

Fonte: Adaptado de Chandler, G. N., Detienne, D.R., Mckelvie, A. & Mumford, T.V. (2011).

Tabela 2: Questdes de perfil

QUESTAO OPCOES

Se ano de realizagdo do Empretec foi entre - Sim

2010 e 2021 - Nao

Motivo da decisao em participar do Empretec | - Capacitagdo sobre comportamento empreendedor;

- Criag¢do de um novo negécio

- Modifica¢io/ melhotia de um negdcio ja existente
- Outros (adicionar texto)

Nivel de escolaridade - Até nivel médio

- Graduacio Incompleta

- Graduacio Completa

- Pés-graduagao Incompleta

- Pés-graduaciao Completa

Se graduado, qual 4rea de formacio - Negocios
- Engenharias
- Outros (adicionar texto)
Se continua a empreender no periodo de - Sim
resposta do questiondrio - Nio
Origem dos recursos financeiros do negécio (a) - Recursos préprios

(b) - Recursos de terceiros (familiares, amigos, bancos etc.)
(c) - Nunca empreendi.
Ano de nascimento (AAAA) Texto escrito

Estado civil - Solteiro(a)

- Casado (a)

- Unido estavel

- Viuvo (a)

- Divorciado (a)
Género - Feminino

- Masculino

- Prefiro ndo dizer

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Os dados obtidos revelaram uma amostra inicial de 100 questionarios respondidos, mas a amostra final
(Figura 3) compreendeu 75 respondentes, de um universo de 3.900 de ex-Empretecos que realizaram o
curso no RN no periodo de 2010 a setembro de 2021.
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Figura 3. Amostra valida

eTotal de

100 questionarios

respondidos

_ 6 eTestes do
instrumento
_ 10 *Nao fizeram o Empretec
no periodo definido
9 *Nunca
- empreenderam
_ 75 * Amostra final
- vélida

Fonte: Elaborada pelos autores (2022).

Importante salientar que com essa técnica nao ha garantia de que a amostra resultante seja nao enviesada
e seus resultados ndo podem, geralmente, ser generalizados. Para isso, estratégias de tratamento estatistico
foram adotadas.

Por meio da utilizagdo do programa G*Power 3 e para demonstrar esta representatividade da amostra
para futuras inferéncias (Hair et al, 2011), bem como o atendimento de pressupostos dos procedimentos
estatisticos adotados, buscou-se em um primeiro momento revelar o poder estatistico (ou poder do teste
de inferéncia estatistica) (Hair et al., 2011), e assim evitar os erros do Tipo II (Field, 2021). Faul, Erdfelder,
Lang e Buchner (2007) e Hair et al. (2011) sugerem que o tamanho de amostra adequado ajuda a evitar
este tipo de erro e propdem que um poder estatistico minimo seja de 1 — 0,2 = 0,8 ou 80% de poder.

Outro parametro considerado neste programa é o tamanho do efeito, ou seja, a importancia pratica do
que voce esta querendo medir. Quando se tem poucas informagoes sobre o fendomeno estudado, o que
¢ mais comum em ciéncias sociais, adota-se um tamanho de efeito minimo que, também no G*Power, é

fixado em 0,15 (Field, 2021).

Assim, com a utilizagdo desse software, foram calculadas o tamanho da amostra minima e o poder
estatistico ideal obtido com a coleta realizada, utilizando a técnica de reamostragens (bootstrap) e todos
os parametros ja predeterminados no programa. Com o teste post-hoc, e considerando os estudos de
Melo et al. (2019), o poder estatistico obtido com 75 observag¢oes foi de 87%, sendo considerado
adequado. A Figura 4 mostra o grafico com o crescimento do poder estatistico pelo tamanho da amostra.

Figura 4. Poder estatistico em fun¢ao do tamanho da amostra
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Numero de preditores = 7; tamanho dos efeitos = 0,25, e erro = 0,05. Fonte: Dados da pesquisa,
programa G*Power (2021).

Para estimar o numero ideal de reamostras, e garantir a significancia e o poder estatisticos, buscou-se na
literatura os tamanhos amostrais ideais. Importante salientar que valores exagerados de bootstrap podem
causar erros do tipo 1, uma vez que a maioria dos testes rejeita a hipotese nula em grandes amostras (Rao,
2013).

A Tabela 3 sintetiza as decisoes para o tamanho da amostra final, expondo que o nimero de reamostras
para tal foi de 200, o minimo necessario para atingir o requerimento para as duas técnicas (AFE e RLM).
E no subitem a seguir, serdo detalhados os tratamentos dos dados da amostra valida para posterior analise
dos resultados.

Tabela 3: Requerimentos de amostra

Requerimento Necessita Reamostras
Critério minimo (HAIR Calculo de amostra de Ihida
et al., 2011) bootstrap? | €018
Poder estatistico (evitar . 0 .
erro tipo II) Acima de 80% Amostra minima: entre 67 (f2 = Sim
Significancia estatistica v =005 0,25) e 103 (f* = 0,15) Sim
(evitar erro tipo I) ’
100 observacoes
e pelo menos 10 N _
AFE observacoes por 100 obse{vagoes e 10x20 = 200 Sim 200
varidvel observacoes
manifesta
gfself : iis op | Intervalo de 10x7 =70
RLM Variév\;lg p observacoes e 20x7 = 140 Sim
manifesta observagoes

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

A partir deste ponto, analisamos as dimensoes Causation e Effectuation como valores, dados, logo, cada
resposta das perguntas referentes a elas no instrumento como uma variavel manifesta, “indicadores de
constructos ou variaveis manifestas” (Hair et al., 2011, p. 470), e para isso, codigos foram aplicados a
cada uma, conforme Tabela 1. Para o tratamento dos dados, foram verificadas as incidéncias de dados
ausentes e de valores extremos (outliers).

Para os valores ausentes, foi encontrato somente um sobre “Ano de nascimento”, mas como este dado
nao se refere as variaveis da escala de Causation nem de Effectuation, nio foi um dado que precisou ser
substituido.

Foram identificados valores extremos em 11 das 20 variaveis quantitativas do modelo da pesquisa.
Desses, alguns poderiam afetar consideravelmente as médias das variaveis (Devore, 2006), sendo aqueles
que ultrapassem |3| desvios padronizados pela Normal. Dessa forma, os dados apresentados nos
boxplots (Figura 5) foram arbitrariamente recodificados para -3 ou 3, para evitar o efeito indesejado, sem
alterar substancialmente as estimativas. Ressalta-se que sdo valores extremos em propor¢ao muito baixa
referente ao total de dados, sendo este remédio o mais eficiente nesse caso (Morettin & Bussab, 2016).
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Figura 5. Boxplot de outliers
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Fonte: Dados da pesquisa, programa SPSS 27 (2021)

Percebe-se que ha 3 dados destoando consideravelmente do centro da distribuicao, representado pela
caixa formada pelos quartis e mediana. As variaveis CAU2, EFF_PA2 e EFF_FLEX3 tém, portanto, a
média inflada por conta das observacdes apontadas no boxplot. Os demais valores extremos nao
apareceram no grafico, mas também passaram pela padronizagao e remédio para dados extremos.

Apresentacao e analise dos resultados

Este subitem contara com a analise dos dados e resultados descritivos, da AFE, da RLM e da comparagao
de médias, com o intuito de embasar a finalizagio da pesquisa com as consideragées finais, incluindo
limitagdes encontradas e sugestao de estudos futuros.

Resultados descritivos

As variaveis estudadas, apds o tratamento de dados, passaram por uma analise descritiva com o uso do
software SPSS 27. Estes resultados iniciais permitiram obter o perfil da amostra, bem como conhecer os
centros de distribui¢do (médias e medianas) com respectivas variabilidades das medidas escalares (desvio
padrao e coeficiente de varia¢ao) de Causation e Effectuation.

Quanto ao petfil dos empreendedores que patticiparam do Empretec no SEBRAE/RN no periodo
considerado obtivemos que se constitui: maioria do sexo feminino, de 30 a 39 anos, casada, com pds-
graduacdo completa, sendo a graduacido na area de exatas/saude, que empreendeu com uso de recursos
proprios e continua a empreender até o momento da aplicagdio do questionario e que optou pelo
Empretec pelo seu motivo principal, que ¢ a capacitagao sobre comportamento empreendedor.

Para as variaveis quantitativas referentes a escala de Cansation e Effectuation, constam 20 variaveis dispostas
em cinco grupos. Delas, sete se referem a abordagem Causation (CAU) e as demais as divisdes de
Effectuation, sendo elas: experimentacio (EFF_EXP = quatro itens), perdas aceitaveis (EFF_PA = trés
itens), flexibilidade (EFF_FLEX = quatro itens) e pré-acordo (EFF_PRE = dois itens).

Os resultados descritivos utilizaram como medidas de tendéncia central (ou localizagao) a média, e como
medidas de variabilidade (ou dispersao), o desvio padrio (sd) e o coeficiente de variacio (CV).

Os resultados mostram que a média geral foi alta, chegando especificamente a 5,006, e sendo mais
representativas ainda para todos os dados, as medianas confirmam o resultado, pois em oito das 20
variaveis a mediana atingiu o ponto 6 da escala métrica. Ambos os argumentos reforcam a esperada e ja
provada (em estudos anteriores) coexisténcia das duas abordagens: elas nao sao excludentes.
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Dentre as médias, se destacam a EFF_FLEX e EFF_FLEX3 (flexibilidade), tendo ambas superado a
média 6. E no extremo mais baixo, 3 das 4 medidas de experimentacao (Effectuation) se destacam pelas
menores médias, entre 3,75 e 4,08, e com as unicas medianas entre 3 e 4 (mais representativas, nestes
casos), sendo elas EFF_EXP, EFF_EXP2 ¢ EFF_EXP4.

Esses dados, especificamente, nos revelam a possibilidade de que apesar da interagao proporcional entre
as duas abordagens, provavelmente o ambiente de alta incerteza relacionado ao empreendedorismo em
um pafs de terceiro mundo, e considerando que a maioria dos respondentes segue empreendendo e
vivencia o cenario da pandemia da Covid-19, houve um consenso maior quanto a adesao a flexibilidade
no negocio (Effectuation), mais especificamente evidenciado em EFF_FLEX e EFF_FLEX3, o que se
posiciona, em tese, em oposi¢ao ao modo Causation.

Outra inferéncia que pode ser considerada pelas menores medianas encontradas para 3 dos 4 itens de
experimentacao (Effectuation) é que por ter havido grande discordancia, as opinides foram espagadas nas
3 variaveis seguintes: EFF_EXP4, EFF_EXP e EFF_EXP2, o ambiente de alta incerteza pode ter

induzido o modo Causation dos ex-Empretecos, quando contingéncias, testes e mudangas sio evitados.

Ao buscar avaliar qual abordagem foi mais utilizada no geral pelos respondentes, um indice de médias
foi criado para cada construto (Bussab & Morettin, 2010). Em um primeiro momento, as médias gerais
foram calculadas para efeitos de comparac¢ao, como sao apresentadas na Tabela 4.

Tabela 4: Médias por dimensao

Causation Eftectuation - Eftectuation - Eftectuation - Eftectuation -
usato Flexibilidade Perdas aceitaveis | Experimentagio Pré acordo
Média 5,04 5,64 5,64 4,13 4,95
Desvio 1,1414 0,8865 1,077 1,1399 1,5534
padrio

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

De acordo com os resultados, as médias por dimensao oscilam entre 4,13 na escala de 1 a 7, para a
Experimentacio, e 5,64, com as acOes de Flexibilidade e Perdas aceitaveis. Os resultados sugerem que os
ex-Empretecos adotaram no processo de empreender tanto a¢oes de Causation como de Effectuation, se
sobressaindo a Flexibilidade e as Perdas aceitaveis. Por outro lado, as correlagdes bivariadas podem
indicar quais agoes foram utilizadas mais em conjunto, conforme resultado da matriz de correlagdes a
seguir. Ademais, Maroco (2018) explica que a interpretagao é que entre 0 e 0,3 a correlacao ¢ fraca; entre
0,3 ¢ 0,7 a correlacio é moderada e; entre 0,7 ¢ 1 a correlacido é forte.

Tabela 5: Correlagdes entre as dimensoes Causation e Effectuation

. . i Effectuation Effectuation Effectuation Effectuation
Dimensdes Causation i1 s Perdas . ~ .
Flexibilidade i Experimentagdo Pré-acordos
aceitaveis
Causation 1
Effectuation
Flexibilidade 0,607 !
Effectuation 0,099 0,091 1
Perdas aceitaveis
Effectuation 0172 0,088 0,000 1
Experimentagio
Effectuation 0,413 0,414 0,261 0,007 1

Pré-acordos

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Percebe-se que Cawusation mantém correlagdes moderadas com agdes de Effectuation identificadas na
Flexibilidade e em agdes de Pré-acordos. Esses resultados sugerem que a confluéncia de Causation e
Effectuation ocorre nessas duas dimensdes de Effectuation. No entanto, ex-Empretecos com agoes de
Effectuation costumam nao apresentar agoes de Perdas aceitaveis ou mesmo de Experimenta¢ao. Dentro
do Effectuation, é salientado que ha baixa correlagdo entre as dimensdes que o compoe, chegando a 0 a
correlacao entre agdes de Experimentagao e Perdas aceitaveis.

Como nao ha valores negativos moderados (r > 0,3), fica evidenciada a auséncia de exclusividade entre
Causation e Elffectuation, demonstrando que estas agdes se complementam, refor¢ando ainda a
predominancia de alguma das abordagens por determinados grupos, mas que de maneira geral, cada uma
¢ praticada de alguma forma.

Estrutura fatorial

Com o objetivo de redugido e estudo da dimensionalidade das 20 variaveis teorizadas, sendo eles sete de
Causation e dezessete de Effectuation, e para avaliar todas essas varidaveis em conjunto, tomando por base
especialmente o artigo de Melo et al. (2019), a Andlise Fatorial adotada foi a Exploratéria (AFE), uma
vez que foi mudado o contexto do estudo quantitativo em rela¢do ao estudo citado, que nao abordou
essa técnica.

Por meio dela, espera-se que se observe a perda de algumas informagoes, mas que os fatores latentes (nao
observaveis) do constructo teérico gerados expliquem por volta de 70% da variancia total, considerando
que, se Os itens em conjunto representam teoricamente um fendémeno, entao devera haver variancia
compartilhada nos itens de um mesmo fator latente (Hair et al., 2011; Maroco, 2018).

As correlagoes entre os itens foram geradas, dando a base para os calculos da AFE. No entanto, as
correlagdes por si s6 ja conseguem entregar informagdes relevantes para o estudo. Foi evidenciado, em
um primeiro momento, que as variaveis que formam o construto Causation sio correlacionadas de forma
moderada.

Ha também correlagao entre itens Causation e Effectuation: de 0,512 entre os itens CAU5 e EFF_PRE. Este
resultado indica que possivelmente o construto Causation performe melhor na AFE, pois entre os seus
itens, estes sio homogéneos de forma moderada e bastante heterogéneos quando comparados as
variaveis de Effectnation.

Entre as variaveis de Effectuation ao longo de seus construtos, as correlagdes em maioria, sao de fracas a
moderadas, demonstrando certa independéncia dos itens, mesmo dentro do construto. Este resultado
reforca a chance de Causation ser o fator mais preponderante na AFE. Os itens mais homogéneos dentro
do proprio construto sio do fator de Effectuation — Perdas Aceitaveis.

Hair et al., (2011) cita como um dos estagios para a busca da solucao fatorial a utilizacio de um dos
modelos basicos: a Analise de Fatores Comuns ou a Analise de Componentes (Principais). Essa etapa
ocorreu em dois momentos.

No primeiro momento, foi gerada a rotagio ortogonal, sendo o critério utilizado o Varimax, por
proporcionar uma separa¢ao mais clara dos fatores (Hair et al., 2011). Apesar de preconizados cinco
fatores (um de Causation e quatro de Effectuation), foi utilizado o critério do Eigenvalue (ou autovalor) em
um primeiro momento na escolha de quantos fatores reter. Foi revelada a presenga de 6 fatores com
autovalor acima de um, pois um dos fatores relacionava itens de Causation com o item EFF_PRE. Este
critério, segundo autor, é¢ mais confiavel em casos em que o nimero de variaveis esta entre 20 e 50, e este
¢ o caso da AFE em questao.
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Nessa etapa, o item CAUG6 no parametro de comunalidade nao performou bem. Este item foi o tnico
que apresentou baixa correlacdo entre os itens de Causation e, portanto, nao contribuiu significativamente
para o modelo fatorial e foi indicado a deixar o modelo.

Na segunda rodada, todos os itens passaram pelos pressupostos e foi obtida uma convergéncia pelo
método de Kaiser (utilizado no calculo do autovalor) em cinco fatores latentes. Os resultados dos
parametros comunalidade e carga fatorial para cada item sdo apresentados a seguir.

Os resultados mostram um bom ajustamento dos itens ao modelo fatorial. Em estudos anteriores (Melo
et al., 2019), as variaveis CAU, EFF_EXP, EFF_EXP2, CAU5, EFF_FLEX2 e CAU7 foram excluidas
do modelo fatorial, revelando que o publico-alvo daquela pesquisa apresenta diferengas notérias nestes
itens, no ambito das relagdes que estas nutrem com as demais variaveis do modelo.

Foi identificada quase violagao dos itens do fator Pré-acordo com o fator Causation. No fator de Causation,
ambos os itens de Pré-acordo apresentaram cargas fatoriais moderadas (acima de 0,3), apesar de terem
cargas acima de 0,5 no proprio fator (Effectuation). Este resultado corrobora as correlagoes ja verificadas
anteriormente, mostrando que a pratica de Causation normalmente é avaliada de forma semelhante com
os itens de Pré-acordo.

O modelo fatorial gera estatisticas globais, sendo avaliadas em dois testes, o Keiser-Meyer-Olkin ou
KMO e o teste de Bartlett. Essas medidas globais foram geradas com e sem efeito do bootstrap. Mesmo
sem o bootstrap, a amostra obtida foi suficiente para apresentar medidas de anti-imagem acima do
minimo recomendado. Com o uso do bootstrap, tanto KMO como as medidas de anti-imagem para cada
item foram incrementadas consideravelmente, evitando possiveis vieses causados pela amostra. O teste
de Bartlett, mesmo sendo de baixa robustez, ¢ comumente reportado na AFE. O resultado de Sig. < 0,05
indica que as correlagoes existem e, portanto, cabe o uso da AFE com este grupo de itens.

A partir do critério de FEigenvalue (ou autovalor), as variancias de cada fator foram computadas apos a
saida da variavel CAUG. As variancias apresentam melhor interpretabilidade por ser uma medida de
porcentagem, estabelecendo um ranking de fatores que mais contribuem com a variancia total do modelo.
O refinamento obteve um total de 69,51% de variancia, sendo considerado adequado na AFE.

Tabela 6: Estatisticas do modelo fatorial

. A Alpha de
Fator Eigenvalue Variancia Cronbach
Causation 4,471 23,53% 0,815
Effectuation — Flexibilidade 2,254 14,78% 0,767
Effectuation — Experimentagao 1,374 11,09% 0,633
Effectuation — Perdas aceitaveis 2,108 14,00% 0,731
Effectuation — Pré-acordos 1,162 6,11% 0,611

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
69,51% de variancia explicada. KMO: 0,695. Bartlett: 462,71. Sig. = 0,000.

Cada variavel latente ainda deve ser avaliada quanto a sua consisténcia interna, sendo medido na AFE
comumente pelo Alpha de Cronbach. A confiabilidade do componente tem como base suas cargas
fatoriais. A medida do alpha ¢é bastante sensivel ao nimero de itens que compode a variavel latente. Hair
et al., (2011) sugere preferencialmente valores de alpha acima de 0,7, no entanto, sendo aceitavel a partir
de 0,6 em pesquisas exploratérias. Dois fatores: experimentagao e pré-acordos apresentam indices de
alpha sofriveis, mas ainda dentro do aceitavel. Vale salientar que para pré-acordos, ha somente dois itens
que o formam, e o alpha nao costuma ser uma medida adequada para fatores com menos de trés variaveis,
pois sua relacao ¢ positiva com o nimero de itens na escala (Hair et al., 2011). Como o objetivo da AFE
¢ gerar os fatores latentes para uso na regressao, tais medidas foram aceitas neste estudo.
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Em suma, com a AFE busca-se simplificar a realidade de forma que se possa explicar melhor o fendmeno.
Vimos que, antes, havia 20 variaveis explicando 100% das abordagens Causation e Effectuation, e depois da
técnica da AFE, sobraram cinco latentes explicando 69,51% do constructo em estudo. Cumprindo o
objetivo desta etapa, a partir do modelo fatorial, cada variavel latente foi gerada para uso posterior (como
variavel dependente, “y”) na analise de RLLM, abordada no préximo item.

Regressao linear multipla robusta

A Regressao Linear Multipla (RLM), foi adotada nesta etapa para a mensuragao de causalidade, ou seja,
considerando todos os outros fatores fixos (os nao observaveis), buscamos inferir como se comporta o
efeito causal das variaveis explicativas (independentes) sobre as variaveis explicadas (latentes).

O objetivo da RLM ¢ prover uma variancia (R*) ou poder de explicagao numa relacio multipla de variaveis
independentes para uma variavel dependente métrica (Hair et al., 2011; Maroco, 2018; Wooldridge, 2015).
Dessa forma, as variaveis de perfil e de controle contemplam as variaveis independentes, sendo testadas
com cada variavel latente gerada na AFE (Causation e as quatro dimensdes Ejffectuation). Para evitar
violagao de pressupostos, comumente associados ao tamanho da amostra, a RLM ¢ gerada a partir de sua
versao robusta, com a adogao de bootstrap e consequente reporte do intervalo de confianga das medidas
(Field, 2021). Para todos os procedimentos desta etapa, o programa SPSS 27 foi utilizado.

Primeiramente, os pressupostos da regressio foram avaliados, conforme Tabela 7, onde constam os
resultados de cada um.

Tabela 7: Pressupostos da RLM e testes aplicados

PRESSUPOSTO TESTE APLICADO RESULTADO

NO SPSS 27
Presenga de normalidade Assimetria e curtose (HAIR ez al, | Nao violacdo do pressuposto por ter as
(multivariada) 2011) medidas entre — 3 e 3 (HAIR ez 4/, 2011).
Presenga de Pesaran-Pesaran (Corrar & Nio viola¢io do pressuposto com sig > 0,05
homoscedasticidade Theophilo, 2004). (Cotrar, 2007)
Auséncia de VIF (Field, 2021) Nio violagio do pressuposto com valores
multicolinearidade ndo maiores que cinco (Field, 2021)
Auséncia de autocorrelagido | Durbin-Watson (Corrar, 2009) Nio violagio do pressuposto com valores
serial menores ou iguais a dois (Corrar, 2009)

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Os preditores (ou variaveis independentes) apresentados sao: estado civil, género, escolaridade, curso de
graduacao, se continua a empreender, origem de recursos e idade. Foram organizadas de forma que todos
os niveis nominais fossem diferenciados, conforme organizagdo em variaveis auxiliares descrita por
Maroco (2018). Importante ressaltar que os sinais de negativo ou positivo nos coeficientes das
independentes dicotomicas (com somente duas categorias geradas) indicam a dire¢ao para a categoria que
foi estabelecida com o nimero menor, de acordo com a ordem no questionario, sendo negativo para a
primeira opgao.

Os resultados do modelo de regressao, na Tabela 8, contemplam o coeficiente nao padronizado e o
padronizado, além de indicar o teste t que evidencia a presenca da variavel no modelo de regressao. Os
betas padronizados, apesar de melhor interpretaveis pois sio gerados em uma escala de zero a um, vém
acompanhados de seus valores nao padronizados, pois somente estes podem ser utilizados para definir
um ranking de impacto das variaveis independentes na dependente (Hair et al., 2011). Para testar a
autocorrelagdao dos residuos, ou seja, informar se a hipétese de independéncia dos erros ¢ satisfeita, foi
aplicado o teste de Durbin-Watson.
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e Est. A Escola- | Curso | Continuaa | Origem
Variaveis independentes | (Const.) civil Género ridade | Grad. |empreender? | recursos Idade
Fator 1* Causation -1,453 | 0,013 | -0,493 0,053 -0,116 -0,721 -0,455 0,048
Sig.** 0,001 -0,086 -0,89 -0,02 -0,513 -0,58 -0,015 -0,094 | -0,001

R? 0,550
R? ajust. 0,230
Durbin-

Watson 1,840

Fator 2¢ | Bffectuation | 595 | 519 | 9535 | 0,056 | -0,031 0,409 0377 | 0,031
Flexibilidade

Sig.* 0,006 -0,455 | -0,833 | -0,008 | -0,462 | -0,877 -0,138 -0,141 | -0,023

R 0,251
R? ajust. 0,171
Durbin-

Watson 1,765
Effectuation

Fator 3* Perdas 0,114 | -0,065 | -0,334 -0,05 0,108 0,012 -0,122 0,006
Aceitaveis

Sig.** 0,698 -0,897 | -0,523 | -0,129 | -0,559 | -0,623 -0,97 -0,668 | -0,715

R? 0,066
R? ajust. 0
Durbin-

Watson 2,346
Effectuation

Fator 4* Experi- -0,139 | -0,143 | 0,381 -0,096 0,178 -0,041 0,45 0,006
mentacao

Sig.** 0,1 -0,864 | 0,126 | -0,061 -0,222 | -0,381 -0,883 -0,089 | -0,654

R2 0,160
R? ajust. 0,070
Durbin-

Watson 1,622
Fator 5+ | PHfectuation |\ 53 | 090 | 0147 | 0024 | 0,143 0,862 20242 | 0,019
Pré-acordos

Sig.** 0,05 -0,834 | -0,446 | -0,47 -0,763 | -0,485 -0,003 -0,361 | -0,182

R2 0,184
R? ajust. 0,108
Durbin-

Watson 1,743

Fonte: Dados da pesquisa (2022), a partir de analises no SPSS 27.

*Beta nao padronizado. **Significancia a 5%

Na analise da variavel latente Causation, apesar de excederem o nivel de confianca a 95% (com sig > 0,05),
a constante da equagao da reta e a variavel “Origem de recursos” foi considerada no modelo: mesmo nao
sendo significante no modelo, tem um valor de impacto relevante de |1,45|, e por isso foi mantida.
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Quanto a “Origem de recursos”, com efeito do bootstrap, o intervalo de confianca para seu coeficiente
B foi significativo a 95%, oscilando de 0,02 até 0,07, e, portanto, foi considerada no modelo de regressao.

Os coeficientes negativos indicam a causalidade do género feminino e os que aplicaram majoritariamente
recursos proprios, portanto, esses itens explicam a concepgao de negocio a partir do modo Cansation. A
idade apresenta efeito positivo, indicando que mais idade incrementa o impacto nas agoes voltadas para
Causation.

O modelo obteve bom ajuste por obter Sig. = 0,000 na ANOVA (Analise Univariada da Variancia) da
regressao, sendo o parametro esperado de sig < 0,05. Sua variancia foi de 23%. Salienta-se que este estudo
tem foco nas variaveis de perfil e de controle, existindo inimeros aspectos nio contemplados e que
complementam a variancia das a¢oes de Causation. Para efeitos de validagao, os residuos foram avaliados
quanto a normalidade e se mostraram ajustados.

O segundo modelo, das a¢des de Flexibilidade, indicou que apenas género e idade ajudam a explicar a
variavel dependente. O género feminino se sobressai e é o maior responsavel pelo coeficiente 3. Os
coeficientes mostram que a idade, apesar de significativa, contribui no modelo de forma timida (|8 |
proximo de zero), quando comparada ao efeito de género. As demais variaveis, mesmo com bootstrap,
nao tiveram valores minimos que se aproximassem do nivel de confianga desejado, e assim, foram
retiradas do modelo. Em suma, o modelo obteve bom ajustamento, com residuos normalizados e com

R? ajustado de 17,1%.

A terceira regressao segue os mesmos padroes das anteriores, alterando somente a variavel dependente,
sendo agora a Effectuation - Perdas aceitaveis. No entanto, os resultados visualizados demonstraram que
nenhuma variavel esta presente no modelo, o que significa deduzir que nenhuma variavel de perfil e de
controle ajuda a explicar, estatisticamente, as perdas aceitaveis da dimensdo Effectuation. A partir dos
resultados, vemos que, mesmo com o bootstrap, nao houve coeficientes com intervalo de confianca (a

95%) passando pelo nivel de significancia desejado (sig <= 0,05).

O quarto modelo, sendo referente a variavel dependente de Effectuation — Experimentagao, apresentou
apenas a independente género como relevante. Apesar de ultrapassar o nivel descritivo de 0,05 (sig =
0,00), o intervalo de confianca do bootstrap apresentou o valor minimo de 0,01, sendo, portanto, uma
preditora que impacta significativamente as a¢ées de Experimentagio.

Apesar do coeficiente § ser significativo,a ANOVA da regressio demonstra que nao ha sustentagao para
este modelo de regressao. A regressao produziu muitos residuos, gerando resultados nao confiaveis.
Portanto, a conclusao que se chega ¢ que para as agoes de experimentacao, as variaveis de perfil e controle
nao tém efeito direto.

Por fim, o ultimo modelo de regressao tomou como variavel dependente as agdes de Effectnation - Pré-
acordos. Os resultados foram consistentes, obtendo nivel de significancia do modelo em 0,05. A tnica
variavel com coeficiente {3 ajustavel ao modelo foi o que questiona se o ex-aluno continua a empreender:
a continuidade do exercicio de empreender tem relagao direta com as agoes de pré-acordos.

De maneira a concluir a anélise dos resultados estatisticos da RLM, temos o resumo na Tabela 9.
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Tabela 9: Hipoteses alternativas e significancias

HIPOTESES Hi: Hy: Hi: Hy: Hs:

ALTERNATIVAS: Causation | Effectuation | Effectuatio Effectuation Effectuatio
VARIAVEIS Flexibilidade | n Perdas | Experimentagio n Pré-
INDEPENDENTE aceitaveis acordos
S:
Estado civil ) ) ) ) )
Género Significante Significante - Significante -
Idade Significante Significante - - -
Escolaridade - - - - -
Curso de graduagio - - - - -
Origem de recursos Significante ) ) . )
Se continua a
empreender Significante - - - Significante
RESULTADO Suportada Suportada Nio Suportada Suportada

pacialmente pacialmente suportada pacialmente pacialmente

Fonte: Elaborada pelos autores, 2022.

Com exce¢ao do modelo de Effectuation — Perdas Aceitaveis, que nao foi suportado, todos os outros foram
suportados com alguma significancia.

Com impacto de 4 das 7 variaveis de perfil, o modelo de Caxusation apresentou-se mais robusto. Ja os de
Effectuation (Flexibilidade, Experimentacao e Pré-acordos) mostraram-se impactados somente por 1 ou 2
variaveis, e assim deduzimos que na amostra considerada, seu perfil nao tem influéncia sobre as agdes
Effectuation.

Por fim, o dltimo subitem a seguir seguira com as consideracdes quanto as implicagoes tedrico-praticas
e retorno aos empreendedores ex-Empretecos sobre os temas abordados, além de contribui¢cdes
metodologicas, limitagoes da pesquisa e sugestoes de estudos futuros.

Consideragdes finais

O presente estudo teve como objetivo analisar as caracteristicas de empreendedores ex-participantes do
Empretec do Sebrae-RN a luz das abordagens Causation e Effectuation, o que foi alcancado conforme os
resultados apresentados anteriormente. Ressalta-se que, por meio das médias e medianas, foi verificado
um consenso maior quanto a adesao a Effectuatiom-Flexibilidade, apesar de, na analise das médias por
dispersao, esta variavel manter correlacio moderada (a ideal) com o modo Causation.

Ademais, com a estratégia empirica utilizada, observou-se que os perfis dos ex-Empretecos a luz das
abordagens se apresentaram majoritariamente como Causation, corroborando com a conclusao de Melo
et al. (2019), ao encontrarem a relagdo positiva entre esse modo e o apoio de agéncia de fomento ao
empreendedorismo, como o SEBRAE. Viu-se, todavia que ha também aportes Effectuation,
provavelmente devido ao ambiente de alta incerteza que permeia o nicho do empreendedorismo,
especialmente no inicio do negbécio. Ao observar os modelos de regressao, as subdimensoes Effectuation
nao se evidenciaram como significamentes, considerando a amostra e as variaveis estudadas, conforme
observado por Pereira, Bartholo, Silva e Proenga, (2017). Destaca-se ainda a percepcao de Loi et al. (2021)
e Bridge (2022), que entendem que se uma parte crucial — por exemplo, Effectuation — for sistematicamente
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subutilizada, isso sinaliza um problema com a abordagem na educa¢do empreendedora, pois, apesar de
sua aparente atratividade, seu apelo instintivo, seu ajuste com sabedoria convencional e sua aparente
credibilidade, previsio e planejamento geralmente nao siao as melhores abordagem para lidar com a
incerteza futura. No entanto, a previsao parece ser a base para muitos conselhos de negécios e ensino.

Como contribui¢do pratica, compreendemos que no enfrentamento da incerteza — considerando-a regra
e nao a exce¢ao no mundo do empreendedorismo — e para lucrar com ela, precisa-se de um modo de
pensar e de agir diferentes — e a mudanga precisa acontecer também e principalmente no empreendedor,
no seu comportamento. Assim, corroborando com as autoras citadas, e a fim de retornar uma sugestio
aos empreendedores do RN, esta pesquisa conclui ser importante o refor¢o de ferramentas Effectuation
na pratica empreendedora, pois ja ndo cabe mais a predominancia majoritaria do modo Causation.

Académica e metodologicamente, ao obter satisfatoria resposta e ajuste fatorial no teste da escala de
forma quantitativa, contribuimos com a consolidagio do campo tedrico das abordagens Cawusation e
Effectuation, inclusive ao testa-la pioneiramente com ex-Empretecos, complementando os estudos
anteriores, e assim expandindo novas possibilidades para futuras aplica¢des. Lembrando que na revisio
sistematica de Grégoire e Cherchem (2020), a maioria dos estudo analisados por esses autores ocorreu
com a utiliza¢ao de método qualitativo, o que enaltece ainda mais a peculiar contribuigdo dessa pesquisa
para o tema.

Como limitagoes do estudo temos como a mais relevante o momento que o mundo todo enfrenta desde
2019 por causa da Pandemia da Covid-19, refletindo na coleta de dados. Ademais, destaca-se que a
amostra utilizada, apesar de satisfatoria, compreende um numero limitado de observagdes, o que
demanda parcimonia nas generalizagdes dos achados do estudo.

Como avenidas para estudos futuros, sugere-se pesquisas de continuidade, e de forma mais profunda,
por meio do método qualitativo e com realizacio de entrevistas, obter respostas mais complexas e
completas sobre a trajetoria dos empreendedores. Considerar campos como habilidades cognitivas e
educacio empreendedora no rol da pesquisa também proporcionara uma maior multidisciplinaridade na
analise dos futuros resultados.
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