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Resumo

Este ensaio tedrico tem o objetivo de analisar os pressupostos ontolégicos e epistemologicos da
abordagem filosoéfica da pratica de Theodore Schatzki e as implicagdes para estudar o acontecimento da
estratégia na organizagao. A utilizacio da abordagem filosofica de Schatzki, para os estudos em
estratégia baseados em pratica, apresenta avangos em dois aspectos principais: i) reconhecimento das
praticas constituidas formalmente na organizagdo e as emergentes, que podem moldar os resultados
estratégicos, e a rede de praticas que compde este evento e i) analise do estrategista como um
corpo/mente que “carrega” e “realiza” praticas sociais e usa seu know-how e conhecimento de acordo
com a pratica da qual participa.

Palavras-chave: Teoria da pratica. Estratégia na pratica. Estrategista.

Abstract

This theoretical essay aims to analyze the ontological and epistemological assumptions of the
philosophical approach to Theodore Schatzki's practice and the implications for studying the event of
strategy in the organization. The use of Schatzki’s philosophical approach, for practice-based strategy
studies, presents advances in two main aspects: (i) recognition of the practices formally constituted in
the organization and the emerging ones, which can shape the strategic results, and the network of
practices that make up this event; and (ii) analysis of the strategist as a body/mind that “carries” and
“performs” social practices and uses its know-how and knowledge according to the practice that
participates.

Keywords: Theory of practice. Strategy in practice. Strategist
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Ontologia e epistemologia para estudos de estratégia baseados em pratica: ensaio teérico a luz da
abordagem de Theodore Schatzki

Introducgao

A teoria da pratica social representa uma alternativa aos estudos contemporaneos predominantes
(Reckwitz, 2002), que muitas vezes apresentam bases funcionalistas (Chia, 2004; Chia & Mackay, 2007)
e descolados da realidade organizacional. A abordagem das praticas sociais favorece o entendimento de
como as diversas atividades humanas sao desempenhadas no cotidiano das organizagoes.

O estudo do tema estratégia, realizado sob a perspectiva da pratica, pode levar a compreensao de
aspectos organizacionais rotineiros que se relacionam com os resultados estratégicos (Johnson, Melin,
& Whittington, 2003) provenientes da interagao dos atores organizacionais entre si € com O contexto
no qual estdo inseridos. A abordagem praxeologica direciona esforcos para o entendimento da
construcao da realidade de forma dinamica, por meio da analise das a¢des cotidianas, assim como dos
aspectos normativos que levam a produgao de tais a¢Oes enquanto reproduzem a sociedade (Gherardi,
2008).

No entanto, o practice turn em estratégia, apesar de uma trajetoria de aproximadamente duas décadas e
com as possibilidades que vem oferecendo aos estudos em estratégia, ainda pode ser considerada uma
abordagem em construcao (Hodgkinson & Wright, 2006; Chia & Holt, 2006; Chia & Mackay, 2007;
Maciel & Augusto, 2013; Carter, Clegg, & Kornberger, 2008; Jarzabkowski, & Krull), que vem se
configurando como uma proposta de sintese na compreensao da articula¢ao da agdo do individuo e da
estrutura no processo de constitui¢ao da estratégia (Zwick, Silva, & Brito, 2014).

Nesse sentido, faz-se necessario enderecar o olhar para questoes limitadoras e desafiadoras
apresentadas ao campo de pesquisa dos estudos baseados em pratica na area de estratégia, para as quais
as perspectivas tradicionais nao tém devotado a devida atencdo. Trata-se da analise da organizagdao
enquanto pratica, e, neste contexto, compreender o acontecimento da estratégia.

A estratégia, quando estudada sob uma perspectiva pratica, torna possivel a caracterizagao das
atividades, interagoes e negociacOes entre os multiplos atores com as praticas situadas que os
praticantes usam para realizar uma atividade (Jarzabkowski, 2005) cujos resultados podem influenciar
na trajetoria da organizacao. Além de compreender o que as pessoas fazem, preocupa-se em explorar e
responder a questdes do porqué e como praticas continuam sendo utilizadas na organizacao (Geiger,
2009). Para tanto, considera tanto a agéncia individual quanto a estrutura para explicar a estratégia.

A area de estratégia como pratica, com a utilizagao, principalmente, da Teoria da Estruturacao de
Giddens (2003), procurou explicagdes de fendomenos sociais, e, no caso da estratégia, puramente em
termos de intengoes e motivagoes do ator (Chia & Mackay, 2007; Chia & Holt, 2000).

Assim, a partir da observa¢ao dos avangos na area e das agendas propostas, nota-se que o destaque, ao
estudar uma pratica estratégica, deve voltar-se para as praticas (Bispo, 2015; Chia & Mackay, 2007; Chia
& Holt, 2006) com uma nova discussao de agéncia, numa posi¢cao de combate ao ‘micro isolacionismo’
(Seidl & Whittington, 2014 — grifos do original), com ado¢io de uma lente ampla de analise,
considerando como relevante a natureza macro institucional das praticas (Vaara & Whittington, 2012;
Whittington, 2010).

Para Schatzki (2003; 2005), as praticas sdo fenomenos nao individuais, que ganham identidade conjunta
por meio de um mecanismo de governanga que o autor denominou de “inteligibilidade pratica”,
formada por regras, estrutura teleoafetiva e entendimentos, e estes constituem uma inteligibilidade
coletiva.

Este ensaio utiliza a abordagem de ontologia plana, nao individualista, proposta por Schatzki, cuja
nogao de fatos sociais vai além do individuo (Schatzki, 2003), pois busca explicagdes dos fenémenos
sociais em praticas coletivas, nas quais os individuos participam como portadores de praticas sociais. A

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v.17 | n. 2 | abr. - jun. 2023 64



Geovana Alves de Lima Fedato

implicagdo de carater epistemoldgico emerge pois faz-se necessario tragar métodos aptos a considerar o
conhecimento que pode ser obtido dos fatos sociais investigados, dedicados a analise da manifestacao
dos fenémenos em seu contexto.

O objetivo deste ensaio é analisar os pressupostos ontologicos e epistemologicos da abordagem
filosofica da pratica de Theodore Schatzki e as implicagdes para o estudo da estratégia. A proposicao
inicial do estudo é que o fazer estratégico deve ser construido coletivamente, moldado e transmitido
culturalmente a partir de praticas sociais e historicas, e o /cus de analise deve migrar dos estrategistas
individuais para o campo da pratica (Chia & Mackay, 2007).

Este artigo oferece contribui¢des em relagdo as questoes ontoldgicas e epistemoldgicas presentes na
area da estratégia, notadamente nos estudos baseados em praticas. A utilizacao da abordagem filoséfica
de Schatzki, para os estudos em estratégia baseados em pratica, apresenta avangos em trés aspectos
principais: i) identificagdo da agéncia organizacional numa rede de praticas e ii) identificacio das
praticas constituidas formalmente e as emergentes, que podem moldar os resultados estratégicos e iii)
analise do estrategista como um corpo/mente que carrega” e “realiza” praticas sociais, usa seu &now-how
e conhecimento de acordo com a pratica que participa.

A abordagem filoséfica de Schatzki permitiu apresentar a estratégia como imanente as praticas que sao
propagadas socioculturalmente na organizacao, portanto fruto de uma inteligibilidade coletiva de atores
imersos numa mesma rede de praticas. Epistemologias orientadas para conhecimento e imersdao nas
atividades organizadas para a compreensio dos elementos contextuais e individuais que se manifestam,
de forma inseparavel, nas praticas ou nas redes de praticas, que sao o lécus privilegiado de analise do
fenémeno estratégico, sao discutidas e representam também as contribui¢des do trabalho.

2 Base Teorica

2.1 A Vez da Pratica (Practice Turn)

A teoria da pratica social ¢ uma forma de teoria cultural que tem como base diferentes formas de
explicar e compreender a agdo, e recorre a estruturas simbolicas de significados (Reckwitz, 2002).
Explica o autor que a teoria social moderna difere das teorias classicas pelas formas fundamentalmente
diferentes que utilizam para explanar a a¢ao humana e a ordem social. O chamado Practice Turn
(Schatzki, Knorr Cetina, & Von Savigny, 2001) ocorreu na filosofia, na teoria cultural, na historia, na
sociologia, na antropologia e em estudos da ciéncia. Ao longo do tempo, foram construidas teorizagoes
cujo foco é o estudo das praticas e que deram origem a escritos nas mais variadas areas, os quais
adotam, de algum modo, a ideia de pratica.

Entretanto, diversos autores (Schatzki, 2001; Reckwitz, 2002; Warde, 2005; Gherardi, 2006) concordam
que nio existe um corpo tedrico coerente e unificado que possa ser chamado de Teoria da Pratica.
Nessa direcao caminham as abordagens ontologicas e epistemoldgicas nestes estudos. Alguns tedricos
da pratica que sio utilizados nos estudos em estratégia sio apresentados na sequéncia para
exemplificagao do debate ontoepistemologico presente em cada uma.

Giddens utiliza a Teoria da Estruturagdo para explica¢ao dos fenémenos sociais, que tem como um de
seus fundamentos a dualidade da estrutura, e a relagdo estrutura-agente ocorre por meio da
recursividade em que a estrutura social pré-existente pode ser modificada por meio da acao humana
(Giddens, 2003). Agentes e estrutura nao sao independentes, mas formam entre si uma dualidade, e
possuem uma mutua dependéncia: a estrutura é essencial para a a¢ao e, a0 mesmo tempo, é produzida
ou reproduzida por esta acao (Whittington, 2010).

Trata-se de uma abordagem com prioridade ontoldgica concedida aos atores como agentes, enfatizando
o individualismo metodolégico, que procura explicagdes de fenémenos sociais puramente em termos
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de inten¢des e motivacoes do ator (Chia & Holt, 2006; Chia & Mackay, 2007).

Bourdieu (2002), na busca da compreensio das praticas, olha para as condi¢oes de possibilidade destas,
os campos onde sao praticadas, as posi¢oes dos agentes nesses campos, 0s habitus que as (re)produzem,
as possibilidades de tomada de consciéncia que as subvertem e para o senso pratico que permite aos
individuos jogarem o jogo social dessas praticas. Ao se considerar a pratica como menor unidade do
social, dissolvem-se as separacées entre os niveis individual, grupal e organizacional, j4 que a mesma
pratica engloba todos eles. A pratica ¢ vista como um fendmeno dindmico, que se desdobra no tempo e
no espago, e requer uma analise relacional das agdes (Antonacopoulou, 2007).

Em Bourdieu tem-se a relagdao estrutura-agente mediada pelo conceito de habitus, que corresponde ao
elo entre estrutura (campo) e o agente (individuo); em Giddens, a relagdo estrutura-agente ocorre por
meio da recursividade, ou seja, a acdo humana acontece numa estrutura social pré-existente, e tal
estrutura nao é deterministica, pois pode ser modificada pela agio humana. Em ambas as abordagens —
Giddens e Bourdieu — faz-se necessario compreender como se reconciliam agente e estrutura (Bispo,
2013).

Os tedricos da pratica visam respeitar os esforcos dos atores individuais e o funcionamento do social.
Nesse sentido, superam a discussao da supremacia da agéncia ou da estrutura. Por um lado, as a¢oes
nao podem ser reduzidas a “reacGes mecanicas, modelos, normas, ou papéis”’; em contrapartida, nao se
pode conceder “a um livre arbitrio criador o poder de constituir no momento o sentido da situagao,
projetando os fins que visam transforma-lo” (Bourdieu, 2002, p. 206). Esse afastamento, tanto do
estruturalismo quando do interacionismo, constitui-se em um dos fundamentos de uma teoria da
pratica.

A pratica é estudada por meio de diversas teorias. De acordo com Reckwitz (2002), praticas sao o locus
— espacial e temporal — em que trabalho, organizacao e reproducio ocorrem, sendo que a pratica
denota um conjunto de atividades que forma um padrio. A pratica é a menor unidade de analise social
(Reckwitz, 2002), e seus elementos constituintes sao apresentados no Quadro 1.

Quadro 1
Elementos para analise de praticas
Dimensio de Forma de manifestagdo nas praticas

manifestagio nas praticas

Corpo Desempenho rotinizado do corpo. O corpo ¢ parte da pratica.

Mente Praticas sdo conjuntos de atividades mentais que implicam certos
modos rotinizados de compreender ou fazer algo.

Coisas Objetos sio componentes indispensaveis de muitas praticas. Os
objetos permitem e limitam certas atividades mentais e corporeas.

Conhecimento Uma pratica social especifica contém formas especificas de
conhecimento.

Estrutura/processo A natureza da estrutura social é temporal e consiste em rotinizacdes
(de movimento de corpo, de compreensdes, de desejos, de uso das
coisas, interconectados)

Agente Agentes sio corpos/mentes que “carregam” e “realizam” praticas
sociais. Como portadores das praticas nio sdo autdbnomos

Fonte: Elaborado a partir de Reckwitz (2002)

Praticas sdo comportamentos rotinizados que consistem em varios elementos interconectados: formas
de atividades mentais e corporais, “coisas” e seus usos, compreensao, £now-how, emogdes e motivagoes
(Reckwitz, 2002, p. 249, tradugao livre); logo, a execugao de uma pratica inclui atividades mentais, o que
implica em formas de dar sentido a0 mundo, de desejar e saber fazer.

Reckwitz (2002) esclarece que ha quatro versdes da teoria culturalista (teotria que explica a acao social e
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construcdao da realidade): mentalismo, textualismo, intersubjetivismo e pratica social, que diferem na
unidade de analise, ou seja, no lugar onde o social esta localizado, sendo apresentados, respectivamente,
como: mente, discurso, interagdes e praticas. Destaca-se, portanto, que, na pratica social, o lugar do
social nio estd na mente, no discurso ou na intera¢ao, e sim nas praticas.

Uma pratica da identidade a um grupo que se organiza a partir dela e sua aprendizagem ocorre por
meio das interacoes entre os elementos humanos e nio humanos, e é resultado de dimensdes tacita e
estética dessas interagoes (Bispo, 2013). Na teoria social, a abordagem da pratica tem uma ontologia
distinta: o social ¢ um campo de praticas corporificadas e materialmente entrelagadas, organizadas em
torno de um entendimento pratico compartilhado (Schatzki, 2001). Nas praticas, a entidade tem
significado e identidade (Schatzki, 2002). Ao adotar a abordagem da pratica, essas premissas devem ser
consideradas.

A pratica, como parte de uma discussio mais ampla na teoria social contemporinea, nos dltimos 20
anos (Jarzabkowski, 2005), tem sido exportada para os mais diversos campos, como: tecnologia,
conhecimento gerencial, aprendizagem organizacional, contabilidade e, mais recentemente, para a area
da estratégia. A abordagem da pratica tornou-se atrativa para os estudos organizacionais modernos,
especialmente depois da mudanga radical, nos anos 1990, do objeto de estudo que alterou o foco do
exame das organizagoes, de entidade (coisa) para o exame das organizagdes como um processo

(Nicolini, 2013).

Para Geiger (2009), nos estudos organizacionais, o Practice Turn emerge como critica ao conceito
positivista, cognitivista e racionalista de conhecimento. Os estudos em pratica rejeitam posicdes
positivistas, pois, segundo estes, o conhecimento é socialmente construido num processo continuo e
situado em praticas particulares e provisorias; também criticam o cognitivismo, uma vez que O
conhecimento e a aprendizagem nao residem em mentes individuais, ao contrario, ¢ algo que as pessoas
fazem em conjunto; ademais, os estudos com base em pratica tém a promessa de serem criticos a
qualquer posi¢do racionalista, uma vez que o conhecimento ndo é resultado de decisdes racionais
resultantes de métodos cientificos, mas sim de um processo de continua enagao, refinamento,
reproduc¢ao e mudanga a partir de entendimentos tacitamente compartilhados (Geiger, 2009).

Bispo (2013) analisa que os estudos baseados em pratica apresentam uma nova maneira de estudar a
aprendizagem e geracao de conhecimento nas organizagdes a partir de uma ontologia relacional, em
que o mundo ¢ relacionalmente constituido, como uma rede de elementos heterogéneos conectados. O
autor faz um resumo das principais tradi¢des dos estudos baseados em pratica: cultural interpretativa,
das comunidades de pratica, da atividade cultural e historica e da sociologia da translagao ou teoria ator-
rede.

A forma como algumas das questoes levantadas anteriormente estao sendo tratadas em trabalhos atuais
na area de estratégia como pratica sao discutidas na se¢ao seguinte.

2.2 O Practice Turn em Estratégia

Embora a literatura de estratégia seja ampla e com baixo nivel de consenso sobre o conceito de
estratégia (Ronda-Pupo & Guerras-Martin, 2012), Whittington (2002) descreve o tema “estratégia” em
quatro abordagens genéricas: classica, evolucionista, processual e sistémica. Cada uma dessas
abordagens traz implicacGes ontologicas e epistemologicas para o estudo da estratégia (Whittington,
2002).

Explana Whittington (2002) que, nos anos de 1960, a abordagem dominante era o planejamento
(abordagem classica); a partir da década de 1970, os pesquisadores passam a analisar os resultados
organizacionais ao perseguirem diferentes estratégias; desde os anos de 1980, os pesquisadores do
“processo” exploram como as organizagdes fazem suas mudangas estratégicas, analisando processos
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humanos, cognitivos e sociais da formagao da estratégia.

A abordagem de processo estratégico trouxe avangos as pesquisas em estratégia. No entanto, por uma
demasiada énfase na estrutura em detrimento dos micros processos organizacionais (Jarzabkowski,
2005), a abordagem processual foi incapaz de compreender o processo de formagdo da estratégia e
explicar o porqué de determinada estratégia ser realizada em detrimento de outra (Sminia, 2009). Tem-
se, assim, a partir da década de 90, uma nova escola de pensamento em estratégia: a abordagem
"pratica", que se baseia em muitas ideias da escola de processo, mas retorna para o nivel gerencial,
preocupada com a forma como estrategistas de fato fazem estratégia “strategize’”.

O Practice Turn em estratégia tem origem no trabalho de Whittington (1996), no qual o autor destaca
que a pratica, ja abordada nos estudos de processo estratégico, retorna as discussoes no nivel gerencial a
partir da preocupagao com o estrategista e suas praticas no contexto diario. Para isso, o autor apresenta
uma proposta alternativa de estudo em estratégia na perspectiva de juntar académicos e praticantes,
tendo como foco a estratégia como uma pratica social para entender como os praticantes da estratégia
agem e interagem (Whittington, 1996; 2000).

Os trabalhos iniciais estavam preocupados em entender em detalhes quem ¢é o estrategista e o que faz.
Explica Whittington (2002) que o foco da estratégia como pratica esta na praxis, nos praticantes e nas
praticas, em outras palavras: no trabalho, nos trabalhadores e nas ferramentas da estratégia. Nesta linha,
os autores defendem que a investigagdo sobre estratégia deve tomar como base teorias socioldgicas
sobre a pratica. As pesquisas desenvolvidas neste momento inicial procuram esclarecer o campo,
trazendo conceitos de outras areas, a exemplo de praxis e pratica (Whittington, 1996; Whittington,
2000; Jarzabkowski, Balogun, & Seidl, 2007) e praticantes (Whittington, 2002), ou cunhando conceitos,
como o de strategizing (Whittington, 1996; Jarzabkowski, 2005; Jarzabkowski et al., 2007); e Visao
Baseada em Atividades (Johnson, Melin, & Whittington, 2003).

As analises encontram suporte em teorias sociologicas, principalmente em Giddens e Bourdieu, para
explicar e aplicar conceitos como o de estrutura e agao. Apesar da teoria de estruturagao de Giddens ser
amplamente usada nos estudos em estratégia como pratica, sua aplicagio ¢é contestada devido a
demasiada énfase na agéncia do individuo como o ator intencional capaz de transformar as estruturas,
em uma posi¢ao voluntarista.

Em 20006, ap6s uma década de inicio do movimento, Whittington oferece um modelo para andlise da
estratégia como pratica, cuja ideia central era possibilitar o Practice Turn em estratégia, na perspectiva de
consolidar a vez da pratica nos estudos organizacionais sobre estratégia. O autor propde uma estrutura
para a pesquisa em estratégia que integra os nivels intra e extraorganizacional com base nos conceitos
de praxis, pratica e praticantes de estratégia.
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Figura 1.
Integrando praxis, pratica e praticantes
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Fonte: Whittington (2006, p. 621)

A Figura 1 apresenta a proposta de Whittington (2000), que reune os conceitos de praxis, pratica e
praticantes. Explica o autor que a base da figura (linhas A a D) sdo os praticantes; as praxis sio
representadas por episoédios (pontos i a v) que podem ser reunides, conversas informais ou outras
atividades. Os praticantes estrategizam por meio das praticas (linhas 1 a 4).

Este modelo genérico tem o mérito de apresentar uma evolug¢ao em relagdo aos trabalhos até entio, e
destacar o papel do ambiente extraorganizacional. Se, por um lado, ele nio cumpriu com o proposito
de consolidar o Practice Turn em estratégia, conforme proposto por Whittington, por outro, trouxe
atencdo a area, ocasionando uma série de comentarios e ctiticas.

Autores internacionais (Hodgkinson & Wright, 2006; Chia & Holt, 2006; Chia & Mackay, 2007) e
nacionais (Maciel & Augusto, 2013; Coraiola, Mello, & Jacometti, 2012), criticam os pressupostos da
nogao de estratégia como pratica por distanciarem-se dos fundamentos de uma teoria da pratica. Uma
das criticas enfoca o problema da agéncia e a prioridade ontoldgica que é concedida aos atores e
agentes, ao invés da pratica (Chia & Holt, 2006; Chia & Mackay, 2007). De acordo com estes autores, a
agéncia nao pode ser atribuida ao individuo, conforme pressupéem principalmente os autores que
utilizam a abordagem de Giddens, mas deve-se enfocar a pratica como unidade do social em seus
aspectos produtivos e reprodutivos.

A area busca avancar, tentando se desvencilhar da abordagem de processo, para se justificar enquanto
area propria de pesquisa, e agendas de pesquisas propdem que os estudos em estratégia como pratica
social (EPS) utilizem linhas de pesquisas advindas do gerenciamento estratégico e da teoria institucional
(Vaara & Whittington, 2012). Estes autores apresentam como dire¢oes para futuras pesquisas: i) a
necessidade de ir além do individualismo metodolégico, encontrando a agéncia em uma rede de
praticas; ii) a relevancia da natureza macro-institucional das praticas. Outras agendas de pesquisas na
area sao apresentadas na sequéncia.

As direcOes para futuras pesquisas apresentadas em Seidl e Whittington (2014) contemplam a
necessidade de uma ligagdo mais eficaz entre atividade estratégica local e fendmenos sociais mais
amplos para combater o micro isolacionismo, agenda que corrobora os apontamentos mais recentes
para a area.

Estudos atuais na area procuram complementar a abordagem ao trazerem relagdes novas e
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inexploradas. Jarzabkowski, Kaplan, Seidl e Whittington (2015) oferecem um modelo integrador para
examinar praticas e enfatizam que os resultados estratégicos dependem da interacao do what, who e how
das praticas em um determinado contexto. Estes elementos (praticas, praticantes e praxis), apesar de ja
terem sido amplamente estudados na abordagem da EPS, assumem os sentidos de interdependéncia e
contextualidade, caracteristicas reivindicadas com a recente evolu¢io da abordagem. Sobre a
interdependéncia, os autores advertem que a pratica tem apenas existéncia virtual fora da praxis e que,
para sua compreensiao, é imprescindivel conhecer quem as implementa, além de reafirmarem a
importancia do contexto.

Silva e Gongalves (2016) apresentam pressupostos filosoficos da teoria da pratica e as implicagdes para
estudos em estratégia, o que serve de base para um exame minucioso da agenda de pesquisa da
estratégia como pratica. Os autores identificaram seis eixos de pesquisas futuras a partir do arcabougo
ontoepistemolégico do S-as-P: 1) identificar padres rotinizados que constituem a agéncia
organizacional; ii) articular praticas organizacionais e sociais; iii) mapear praticas emergentes e sua
relagdo dialética com as praticas formais institucionalizadas, sendo as organizagdes um fendomeno que
se refaz a todo momento; iv) focar no uso de artefatos materiais (ou falta deles); v ) construciao da
identidade dos praticantes da estratégia e realizar analises de natureza critica.

Em agenda recente, Jarzabkowski et al. (2021) desafiam pesquisadores da area para, a partir do estudo
das praticas habituais na organizagdo, descortinarem outras praticas que ndo somente as triviais
relacionadas ao tradicional processo estratégico, mas captar novos zzsights para praticas habituais da
organiza¢ao que podem exercer influéncia no fenomeno estratégico.

Mackay, Chia e Nair (2021) propuseram uma via de analise denominada de SIP (do inglés, strategy-in-
practice) para superar as deficiéncias da abordagem de processo e da EPS e explicar a estratégia que
emerge. De acordo com abordagem da SIP, a estratégia é imanente as praticas propagadas
socioculturalmente que fornecem consisténcia padronizada para a emergéncia da estratégia. Para os
autores, a estratégia emerge de predisposi¢coes socioculturais manifestadas nas praticas organizacionais,
ou seja, 0 que os praticantes da estratégia socialmente construida “escolhem” fazer em configuracoes
formalizadas ja esta irremediavelmente moldado por condicionamento sociocultural prévio.

Como proposta de superar a dicotomia macro/micro existente na literatura da estratégia como pratica e
integrar as dimensOes praxis, pratica e praticante, Santos, Tureta e Felix (2021) desenvolveram um
método de pesquisa qualitativa baseado em fenomenologia, teoria fundamentada, etnografia e analise
de narrativas. E comum na irea de estratégia como pritica estudos devotados as preocupacdes
epistemoldgicas, o que revela o carater de movimento em construcao.

Para Mozzato, Grzybovski e Fritz Filho (2022), a racionalidade instrumental inerente a ciéncia social
dominante no Ocidente, que tem sido usada para explicar as relagdes interorganizacionais, nio é
suficiente para o debate no campo das estratégias interorganizacionais no contexto social e no
pensamento decolonial, pois estes requerem um olhar para além do utilitarismo econémico. Assim,
utilizam a abordagem da estratégia como pratica social para considerar racionalidades alternativas a
instrumental.

Borges e Takahashi (2021) analisam que a virada pratica nao foi acompanhada por uma virada espacial.
Resgatando esse preceito, os autores propdem uma agenda de pesquisa que conecte estratégia com
tematicas que vao além do mundo dos negécios, ampliando as fronteiras para o estudo da estratégia,
com praticas socialmente situadas de uma pluralidade de atores que criam e transformam o espago.

Observa-se nos recentes estudos de estratégia baseados em pratica, reflexbes que visam o
aprimoramento nos métodos de investigacao e o aprofundamento de tematicas ainda nao abordadas no
movimento, com a possibilidade de reflexdo sobre outras bases ontoepistemolégicas.
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Santos, Tureta e Felix (2021), por exemplo, continuam a reflexdo de métodos de pesquisa qualitativos,
justamente porque a area reclama métodos diferentes dos tradicionais positivistas. No estudo da virada
espacial de Borges e Takahashi (2021) tem-se novas possibilidades para a analise da realidade
organizacional, considerando que a organiza¢iao é um fenomeno que se refaz por meio da pluralidade
de trajetorias individuais e coletivas. Ao cumprir a promessa dos estudos baseados em pratica de serem
criticos a qualquer posicio racionalista, Mozzato, Grzybovski e Fritz Filho (2022) desafiam a ordem
social regulada e propdem estudos na abordagem da estratégia como pratica numa ontologia relacional.

Apesar dos avangos, entende-se que a area dos estudos de estratégia baseados em pratica pode evoluir,
por exemplo, a partitr de uma lente da pratica com abordagem filoséfica, com enfoque no papel
constitutivo das praticas na producao da realidade organizacional como bloco principal na construgio
da realidade social (Feldman & Orlikowski, 2011), o que implica em ver o mundo social como criagdo
das atividades humanas, a partir das praticas sociais.

Passos e Bulgacov (2019) exploraram a base ontolégica da abordagem de Schatzki evidenciando suas
contribui¢des de ordem ontoldgica e epistemoldgica para os estudos organizacionais, ao apresentar as
ontologias nao individualistas como possibilidade para estudar os fatos sociais a partir de perspectivas
que vao além do individuo (Schatzki, 2003), com a utilizagdo de ontologia que busca entendimento
sobre a natureza social do fazer (Orlikowski, 2010).

Nesta perspectiva, corroborando com Chia e Mackay (2007) - que enfatizam que o Practice Turm na
teoria social implica em adquirir um novo vocabulario para interrogar os fenémenos organizacionais-
uma radical reformulacio do problema de agéncia e estrutura ¢ apresentada na préxima se¢ao, uma
proposta para analise do fendmeno estratégico.

A partir das premissas apresentadas do practice turm em estratégia, parte-se do pressuposto que o fazer
estratégico deve ser construido coletivamente, moldado e transmitido culturalmente a partir de praticas
sociais e historicas, e o /ocus de analise deve deslocar-se dos estrategistas individuais para o campo da
pratica (Chia & Mackay, 2007). Em busca de uma abordagem coerente com a premissa, parte-se do
conceito de estratégia utilizado por autores do movimento da estratégia como pratica.

A estratégia ¢ uma atividade situada (Jarzabkowski, 2005). O termo ‘situada’ tem diferentes conotagdes
(Gherardi, 2012), podendo estar associada a interagao (humanos e niao humanos), a linguagem, ao
contexto fisico (espago e tempo) ou situada no corpo/mente. O termo “situada”, em estratégia, é
utilizado por Jarzabkowski (2005) para esclarecer a ideia de realizacio de uma atividade que surge da
interacao entre pessoas € o contexto, sendo o ultimo imbuido de cédigos de conduta e significado.

Entende-se que a estratégia ¢ fruto de um processo continuo, moldado num espago social, realizada por
meio de praticas e interacOes de atores ao nivel organizacional, e que nio acontece por influéncia ou
como resultado apenas deste nivel, mas numa dinamica relacional.

Para Gherardi (2012), a epistemologia relacional é de uso recente nos estudos organizacionais, e o
movimento da pratica busca uma abordagem relacional que tem a agéncia como inseparavel da
dinamica situacional. Esse posicionamento permite interpretar a estratégia como uma realizacao
coletiva, cultural e socialmente moldada por meio de praticas sociais. Atividades micro e macro siao
consideradas como secundarias da pratica, e essa nog¢ao possibilita um novo debate entre agéncia e
estrutura, colocando o foco na trans-individualidade, transmissao cultural, socializacdo, restricoes
institucionalizadas e maneirismos (Chia & Mackay, 2007). Chia e Holt (20006), citando Schatzki (2005),
acreditam que, a partir da relacionalidade, os atores (individuais e coletivos) ja ndo sio entendidos como
entidades isoladas, mas, em vez disso, sdo vistos como ‘malhas de praticas’ e as praticas sao, entao,
privilegiadas sobre as entidades individuais.

Na perspectiva da pratica, o fazer estratégico deve ser construido como uma conquista coletiva,
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moldada e transmitida culturalmente através de praticas sociais e histéricas (Chia & Mackay, 2007).
Desta forma, o lécus de analise desloca-se dos estrategistas individuais para o campo da pratica,
historica e culturalmente transmitido.

Em uma abordagem relacional, tanto individuo como sociedade sio mutuamente constitutivos. Nem
individuos ou superestruturas deterministicas sdo coautores da agdo, mas as praticas sociais em si tém
primazia sobre agéncia e intengdo individual (Chia & Rasche, 2010). O campo das praticas e a agéncia
fazem parte de uma dinamica bidirecional, de forma que atividades realizadas sio relacionadas com o
contexto e vice-versa (Seidl & Whittington, 2014).

Para Chia e Holt (2000), o practice turn na teoria social implica adquirit um novo vocabulario para
interrogar os fendomenos organizacionais, incitando novos paradigmas de compreensio que assumem
praticas e relacionalidade como base fundamental para explicar os fenémenos organizacionais.

2.3 Implicagbes ontolégicas e epistemoldégicas para o estudo da estratégia com base em pratica

O ponto comum entre as chamadas abordagens baseadas nas praticas em estudos organizacionais é o
desejo de langar uma nova luz sobre os fenémenos organizacionais e ficar mais perto do trabalho “real”
nas organizagoes, na tentativa de explicar por que e como determinadas praticas continuam sendo
praticadas na organizagio, quais normativas e poder institucionalizados elas desdobram e como sao
alteradas (Geiger, 2009). O cerne da discussio ontologica sio as praticas.

Seidl e Whittington (2014) analisam os artigos publicados no Journal Organization Studies e separam os
recursos tedricos utilizados para tratar do fendmeno estratégico em um grafico, com a utilizagdo dos
termos zall e flat. O eixo vertical, acima e abaixo respectivamente, conforme demonstrado na Figura 2,
representa a ontologia plana, ou seja, o sujeito tem uma relagdo equinanime com os demais tipos
existentes; ja a ontologia Za/ler oferece teoria de como estruturas e sistemas moldam os acontecimentos.

No eixo horizontal, com a utilizagdo dos termos saying e doing (emprestados de Schatzki), representa-se
o foco empirico principal dos estudos, com a separagao dos tedricos entre aqueles que tém enfoque
empirico mais voltado a aspectos discursivos da pratica (conversa e texto, por exemplo), enquanto
outros se dedicam a tipos mais amplos de a¢oes.

O eixo vertical informa tendéncias centrais das teorias. Pelo olhar de ontologias mais Za//, as praxis
locais tendem a serem habilitadas ou limitadas por um nivel mais alto, as “estruturas” ou “sistemas”,
como, por exemplo, as teorias que defendem que as estruturas culturais e politicas moldam as
condigbes locais nas quais os estrategistas fazem o trabalho estratégico. Por esse motivo, a teoria de
Giddens esta um nivel abaixo do intermediario, pois, embora reconheca que o nivel vertical persiste, a
estratégia também ¢ produzida pela agéncia reflexiva do estrategista. Ontologias 7z// abrem a
possibilidade de uma critica maior por permitir discutir uma descoberta no nivel micro e sua aplicacdo a
outras condi¢oes estruturais semelhantes (Seidl & Whittington, 2014).
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Figura 2

Classificagdo de acordo com os aspectos dos recursos teoricos
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Fonte: Seidl e Whittington (2014, p. 1413)

As ontologias mais planas normalmente analisam as praxis locais por meio de uma teia de
interconexdes ou redes. Os pesquisadores seguem uma linha indutiva e etnografica para
compreenderem o que e por que se faz a estratégia, no aqui e agora, o que por vezes leva ao micro-
isolacionismo empirico, do qual os tedricos da EPS buscam superagao (Seidl & Whittington, 2014). A
esséncia da ontologia plana é que um fenémeno social maior tem a mesma composi¢ao do menor

(Schatzki, 2011; 2012).

Ja a teoria da estruturagao de Giddens, no quadrante de ontologias “#z//’, chama a aten¢dao para a
dualidade entre agéncia e estrutura (Whittington, 2010) e tem como tema central a explicagao da acio

por meio da estrutura social e agéncia humana (Vaara& Whittington, 2012).

Nesta teoria, agentes e estrutura nao sao independentes, mas formam entre si uma dualidade (Giddens,
2003). O ser humano é um agente intencional, ou seja, tem razdes para suas atividades, e a agéncia
refere-se ao fazer, a a¢do humana. Assim, ha uma mutua dependéncia entre estrutura e agéncia: a
estrutura é essencial para a agao e, a0 mesmo tempo, ¢ produzida ou reproduzida por esta (Whittington,

2010).

Como ja debatido neste ensaio, o practice turn em estratégia exige uma mudanca

meio da reflexividade, modificar a estrutura (Chia & Holt, 2000).

Os estudos em estratégia como pratica apostam em uma ideia de estratégia como algo construido no
dia a dia da organizacao, reflexo de influéncias internas e externas (Whittington, 2006; Vaara &

completa da énfase no
individualismo metodolégico, que procura explicagoes de fendmenos socials puramente em termos de
intengdes e motivagoes do ator, para uma forma de relacionalismo que reconheca a primazia latente de
relagOes e praticas sobre o individuo ou organizacao. Essa critica pauta-se no argumento de que, tendo
como eclementos centrais agentes e estruturas, a teoria da estruturacdo de Giddens coloca agao a
estrutura; porém, ao fazé-lo, a primazia é concedida a capacidade cognoscitiva do agente, que pode, por
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Whittington, 2012; Seidl & Whittington, 2014). No entanto, ao utilizar uma no¢ao de pratica que
privilegia ou o individuo ou o contexto, de forma dicotomica, a abordagem da pratica utilizada pode
comprometer a possibilidade de ampliar a explica¢ao dos fendmenos estratégicos (Vaara &Whittington,
2012; Chia & Holt, 2006; Chia & Mackay, 2007).

Destaca-se, portanto, a oportunidade de utilizacio de lentes da pratica que sejam capazes de
compreender o fendmeno estratégico em investigagao ao adotar uma ontologia que privilegia a pratica
como lécus de analise.

As atividades formam praticas, e o conjunto destas formam a organiza¢ao, apresentada por Schatzki
como um fendémeno social caracterizado por um conjunto de praticas entrelagadas - um feixe de
praticas. Para o autor, as praticas sao atividades humanas organizadas e cada uma delas ¢ “uma gama de
acoes espaciais-temporais, indeterminada e organizada” (Schatzki, 2005, p. 471), como exemplo:
praticas de politicas, praticas de culinaria, praticas educativas etc. Para Schatzki (2005; 20006), a “vida
social” existe e se desenrola sempre “dentro” de um dado contexto, o site ontologies, fundamental para
analisar e explicar os fenémenos sociais. O site é composto por nexos de praticas e disposi¢oes
materiais e a vida social transparece inerentemente como parte desses nexos (Schatzki, 2005, p. 471).

Nesta abordagem filoséfica, as praticas sao formadas por dois componentes basicos: agao e estrutura. A
estrutura engloba quatro fenémenos principais: i) compreensao do complexo &now-how de agdes que
constituem a pratica; ii) regras: dire¢cdes explicitas que admoestam ou instruem o que os participantes na
pratica devem observar ou desconsiderar; iii) estrutura teleoafetiva que engloba um conjunto de
objetivos, projetos, talvez emog¢oes que sao aceitas ao juntar os participantes em torno de objetivos
comuns e iv) entendimentos gerais sobre a natureza do trabalho e intera¢oes, ou ambos (Schatzki 2000,
p. 1864). A pratica ¢ uma variedade de agdes espago-temporais organizadas por um conjunto em
desenvolvimento de tais itens. Completa Schatzki (2005; 2006) que o site do social é uma malha de
praticas e arranjos materiais que compdem o ambiente no qual as praticas sao realizadas. O relato
completo de uma organizacao deve considerar as formas como arranjos materiais, seres humanos,
artefatos e coisas sao ordenados (Schatzki, 20006).

Uma organizaciao interpretada como um feixe de praticas ou um arranjo ¢ um produto de agdoes
executadas em praticas existentes, constituindo-se como uma malha que engloba praticas existentes e
alteradas (possivelmente suplementada com novas) e uma mistura de novos e velhos arranjos materiais,
e que continua a existir através da perpetuacao de suas praticas e na manuten¢ao das suas disposi¢cdes
que acomodam evolu¢ao e mudangas (Schatzki, 2005). O mesmo autor ainda explica (2006) que as
organizagdes acontecem por meio das agdes que sao realizadas, ou, de forma mais ampla: “o
acontecimento de uma organizacdo é a realizagdo de suas praticas constituintes” (Schatzki, 2000, p.

1864).

Esta ontologia social contém implica¢oes para o estudo das organizagdes. De acordo com esta
visao, uma tarefa central na compreensao de uma organiza¢ao ¢ identificar as agdes que a compoem. A
segunda tarefa-chave ¢ identificar o pacote de praticas e¢/ou arranjo dos quais estas a¢oes fazem parte.
A terceira tarefa consiste em identificar outros arranjos aos quais o liquido que compode a organizagao
esta intimamente vinculado (Schatzki, 2005).

De acordo com a abordagem de Schatzki, do ponto de vista ontolégico, a organizagao é um feixe de
praticas e pode ser construida ou reconstruida por meio das praticas socialmente localizadas,
configurando-se a verdadeira esséncia do fend6meno sob investigagao. A partir da dinamica das praticas
ou feixe de praticas, devem emergir dados, subsidios para analise relacional. Compreende-se que atores
individuais e coletivos ndo sao entidades isoladas e a agéncia manifestar-se-a nesta dinamica situacional.

Do ponto de vista epistemologico, tem-se nesta intera¢ao a forma de manifestacio da pratica, apta a ser
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esmiugada. Para Gherardi (2009), a ideia de pratica como epistemologia implica em assumir um modelo
no qual a agéncia ¢ distribuida entre seres humanos e ndo-humanos, e a relacionalidade entre o mundo
social e a materialidade pode ser submetida a investigacao. Assim, o foco de analise nao ¢ o individuo e
suas intengdes e, sim, o acontecimento da pratica, considerando suas interagdes. A Figura 3 resume a
discussao esbocada neste ensaio.

Figura 3
Esquema analitico da dinamica das praticas
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Fonte: Elaborada pela autora (2022) a partir de Schatzki (2005; 2006)
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A primeira parte da Figura 3 sumariza as premissas adotadas para a abordagem da estratégia,
demonstrando o fundamento na epistemologia da pratica e ontologia relacional. A segunda parte
aponta a adogdao da perspectiva da pratica de Schatzki, em que se encontra uma epistemologia que
considera as praticas como /cus de analise e ontologia relacional.

A acao, formada pelos dizeres e fazeres performados, é organizada e/ou orientada pela estrutura que
governa a pratica — a inteligibilidade pratica -, composta por regras, estrutura teleoafetiva e
entendimentos, além dos arranjos materiais, que também fazem parte desse conjunto. A pratica ¢é
governada por um mecanismo que contempla regras, entendimentos e estrutura teleoafetiva, os quais
formam a estrutura que a governa — e que permitem a inteligibilidade pratica (Schatzki, 1996, 2001;
2003). Essa estrutura compreende as formulagoes explicitas do ambiente no formato de regras, o
conjunto de motivos e sentimentos pessoals que sao aceitaveis naquela pratica (a estrutura teleoafetiva)
e os entendimentos, que sao referentes ao saber fazer naquela pratica, incorporados pelos participantes
daquela pratica por meio de treinamentos, observa¢ao ou outras formas. A inteligibilidade pratica é
quem governa a a¢ao (Schatzki, 2005; 2006), indicando o que faz sentido para as pessoas realizarem. O
funcionamento desse mecanismo ¢ que vai proporcionar o entendimento das praticas que estio sendo
desempenhadas.

A partir desses pressupostos, retorna-se a alguns conceitos de estratégia advindos do movimento da
EPS e aos principios que norteiam o conceito da pratica de acordo com Schatzki para compreensio da
estratégia na organizagao.

Quadro 2
Resumo da abordagem de Schatzki e implicagdes no estudo da estratégia
Principais ‘o .~ .
. Caracteristicas Implicagdes no estudo da estratégia
Conceitos
Estrutura/ A natureza da estrutura social é temporal e | O campo de praticas, como espaco de inteligibilidade,
processo consiste em rotiniza¢des (de movimento de | tem caracteristicas que transparecem nas praticas dos
corpo, de compreensoes, de desejos, de uso | agentes (dizeres e fazeres), no plano micro. Importa
das coisas, interconectados) (Reckwitz, 2002) observar as modificagGes da estrutura ou sua rectiagao,
procurando compreender os dizeres e fazeres que
produzem e reproduzem o fenémeno estratégico.
Agente Agentes sio corpos/mentes que “carregam” ¢ | Analisar o estrategista como um corpo/mente que
“realizam” praticas sociais. Como portadores | “carrega” e “realiza” praticas sociais, usa seu know-how
das praticas nio sdo autonomos (Reckwitz, | e conhecimento de acordo com a pratica que participa.
2002) Importa conhecer o que faz e quem ¢é o estrategista que
realiza a pratica, como um agente que nao ¢ totalmente
autébnomo em suas delibera¢oes estratégicas
Pratica ¢ um conjunto de doing e saying | Analisar agdes e falas que sdo produzidas e reproduzidas
Prati organizados por trés fendbmenos: | em torno de um objetivo que faz sentido para as pessoas
atica . . - A A A
entendimentos de como fazer as coisas, regras | naquelas praticas e que exercem influéncia no fenémeno
e estrutura teleoafetiva (Schatzki, 2002). estratégico
L . . . . A pratica ¢ vista como um fenémeno dindmico e fluido,
Organizagdo | Conjunto de praticas e arranjos materiais. Uma
. . L. . que se desdobra no tempo e no espaco.
ou qualquer | organizagdo consiste em praticas inter- . . . .
. . . Importa identificar os nexos de praticas e arranjos
fenémeno relacionadas  transpirando  entre  ordens . Ca A .
. S . . materiais que podem exercer influéncia no fenémeno
social materiais interligadas (Schatzki, 2006) L
estratégico.
As atividades de criagio de estratégias sio . . .
. - . .| Identificar praticas que se relacionam com os resultados
dependentes de predisposi¢bes socioculturais . .. . L
. . relacionadas a imanéncia da estratégia expressa em um
anteriores, moldadas pela pratica, de modo que . . - <
, . L o . modus operandi sociocultural, padrées de acdo
Estratégia estratégia 'imanente’ ¢ expressa por meio do . L. ”
. . considerados como estratégicos e outras praticas que
modus operandi moldado socioculturalmente A . L.
. . . podem exercer influéncia no fendémeno estratégico.
inerente ao enfrentamento pratico cotidiano
(Mackay, Chia, & Nair, 2021).

Fonte: Elaborada pela autora (2022)
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A adogao da abordagem de Schatzki implica em um novo posicionamento ontoepistemolédgico para o
entendimento da estratégia. As praticas, no conceito de Schatzki, sio apresentadas como fenomenos
nao individuais, ou seja, nao pertencem aos individuos. Este entendimento ¢é semelhante ao
apresentado por Reckwitz (2002) ao considerar que os atores sao portadores de padroes de
comportamento rotinizados (mentais e corporais), elementos e qualidades necessarias a uma pratica da
qual o individuo participa, mas nao qualidades deste.

Mackay, Chia e Nair (2021) advertem que, embora a EPS reconhega que a criagdo da estratégia ¢ uma
atividade situada e socialmente realizada e compreende agoes e interagdes de multiplos atores, ela
subenfatiza o fato de que os praticantes de estratégia sao seres socioculturais, e, assim, o que percebem
e 'fazem' sio sempre influenciados pelo seu modus operandi socioculturalmente adquirido.

Os pressupostos ontologicos e epistemoldgicos propostos vao em dire¢ao ao entendimento de que,
para haver o practice turn em estratégia, faz-se necessario, consoante ao apresentado por Chia e Mackay
(2007), adotar como /ocus de analise os campos de pratica, historica e culturalmente transmitidos, sendo
as micro e macroinstancias secundarias estabilizadas em complexos de praticas. Nessa perspectiva, a
mudanca de foco dos estrategistas individuais para os campos da pratica implica em entender esse
contexto enquanto possibilidade de engajamento, nao de a¢ées individuais.

A compreensio da estratégia, de acordo com as proposi¢ées de Schatzki, implica em: 1) reconhecer as
praticas constituidas formalmente na organizagdo e as emergentes, que podem moldar os resultados
estratégicos, ¢ a rede de praticas que compoe este evento; ii) analisar o estrategista como um
corpo/mente que “carrega” e “realiza” praticas sociais e usa seu know-how e conhecimento de acordo
com a pratica que participa e iii) identificar a agdo de humanos e nio-humanos nesta rede.

Explicam Santos e Silveira (2015) que, nesta abordagem, as praticas sio encaradas como o contexto (o
site) no qual sujeitos e objetos emergem e “ganham” significado e no “interior e no desenrolar” dessas
praticas sera possivel encontrar (e compreender) o que conta como sujeito ou objeto. A identificagao
dos nao humanos na rede nao foi desenvolvida nesta pesquisa, recomenda-se estudos futuros.

>

Com esse teor de analise, a estratégia ¢ interpretada sob o ponto de vista coletivo e cultural, e
socialmente moldada a partir de praticas sociais. As atividades de criacdo de estratégias sio dependentes
de predisposi¢oes socioculturais anteriores, moldadas pela pratica, de modo que os agentes nunca sao
totalmente autbnomos em suas deliberag¢oes estratégicas e, portanto, nas escolhas feitas (Mackay, Chia,
& Nair, 2021).

No entanto, para evitar inconsisténcias ontoepistemoldgicas com a abordagem da estratégia como
pratica, que considera como zsight essencial que a estratégia ¢ algo que as pessoas fazem com o material
vindo do exterior e interior das organiza¢oes (Whittington, 20006), o fazer estratégico, de acordo com os
pressupostos adotados neste trabalho, transcende o individuo, sendo inerente as praticas
organizacionais, e pode, portanto, ser observado como “strategy-in-practices” como sugerido por
Mackay et al. (2021) e a estratégia como imanente as praticas na organiza¢ao. O fenomeno estratégico
deve ser analisado em seu tempo e contexto, sendo este composto por um conjunto mais amplo de
praticas socioculturais, como proposto por Schatzki (2005; 20006). Essas praticas socializaram os seres
humanos, portanto aquelas que perduram e impactam na trajetoria da organizagao sao as estratégias.

Do ponto de vista epistemolégico, Gherardi (2012) aborda duas formas principais de estudar as
praticas: “from outside’ e ““from inside’. Quando as praticas sao vistas ‘de fora’ a pesquisa concentra-se nas
regularidades, em padroes que organizam a atividade e na compreensio compartilhada que permite sua
repeticao; conduzida ‘de dentro’, ou seja, do ponto de vista da atividade que esta sendo executada,
considerando a temporalidade e processualidade, a pratica ¢ uma agdo coletiva que forja relagoes e
conexdes entre todos os recursos e restricoes disponiveis.
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A analise das praticas como ‘outsider’ ¢ util para a familiarizagao do pesquisador com as atividades do
praticante, bem como para entender o vocabulario e descrever a pratica pesquisada. Por outro lado, o
acesso as praticas como ‘uusider’ proporciona o entendimento de como esta sendo performada
determinada pratica, assim como a ordem que emerge das negociagoes efetuadas (Gherardi, 2012).

Nesta linha de raciocinio, Nicolini (2009) usa os termos “zooming-in” e “zooming-out” para descrever
um duplo movimento metaférico. O movimento “zooming-in’ convida o pesquisador a concentrar-se
no movimento da pratica e articular os “comos” e “por qués” da realizagdo de determinada pratica; ja o
movimento zooming-out’ convida o pesquisador a acompanhar as trilhas que unem as praticas e
compreender as relagdes mutuas e entendimentos que as conecta. A abordagem implica em
compreender 0s nexos que unem as praticas.

Epistemologias sao orientadas para conhecimento e imersio nas atividades organizadas para a
compreensao dos elementos contextuais e individuais que se manifestam, de forma inseparavel, nas
praticas ou nas redes de praticas, como as apresentadas por Nicolini (2009) e Gherardi (2012),
representam possibilidades para o estudo de estratégia baseados em pratica.

Consideragdes finais

Este ensaio apresentou o objetivo de analisar os pressupostos ontoldgicos e epistemoldgicos da
abordagem filoséfica da pratica de Theodore Schatzki e as implicagdes para o estudo da estratégia.
Como proposicio inicial foi considerado que, na abordagem do filésofo, os elementos contextuais e
individuais manifestam-se de forma inseparavel nas praticas ou redes de praticas, que sao o lécus
privilegiado de analise do fendmeno estratégico, e a estratégia é fruto de agdo coletiva de atores imersos
numa mesma rede de praticas, portanto imanente as praticas propagadas socioculturalmente na
organizagao.

Agendas de pesquisas visitadas reconhecem que a realizagao de estudos com a utilizagao da abordagem
pratica requer a mudanga do foco de discussao, do debate entre agéncia e estrutura para uma forma de
reconciliagdo, que considere as praticas e seus relacionamentos como verdadeiras unidades de analise.

Nesse sentido, tendo como foco as praticas que culminam nos resultados estratégicos, de acordo com
as proposicoes filosoficas de Schatzki, as principais contribuicdes desse estudo consistiram em: i)
reconhecer as praticas constituidas formalmente na organizagao e as emergentes, que podem moldar os
resultados estratégicos, e a rede de praticas que compde este evento; ii) analisar o estrategista como um
corpo/mente que “carrega” e “realiza” praticas sociais e usa seu know-how e conhecimento de acordo
com a pratica que participa e iii) identificar a agdo de humanos e nado-humanos nesta rede.

Dessa forma, a proposta para analise das praticas propagadas socioculturalmente na organizagao e a
estratégia como imanente as praticas, oferece como avango, em relagio aos estudos precedentes e
agendas propostas para a area, a possibilidade de uma analise dinamica das praticas. A abordagem
relacional, por meio das redes de praticas de Schatzki, permite considerar que os elementos contextuais
e individuais manifestar-se-do, de forma inseparavel, nas praticas ou nas redes de praticas,
caracterizadas como locus privilegiado de analise.

Assim, encontrou-se, na abordagem das praticas de Schatzki, a discussao da organiza¢ao como praticas,
fruto de acdo coletiva, sendo possivel relegar as praticas a agéncia da organizacao. A abordagem
relacional, a partir das redes de praticas, permite a analise dinamica destas, ao considerar que os
elementos contextuais e individuais manifestar-se-a20 nas praticas ou nas redes de praticas, de forma
inseparavel. Futuras pesquisas tedricas e empiricas precisam desbravar caminhos para entendimento da
acao de nao-humanos nesta rede de praticas, ja que este ultimo aspecto nao foi desenvolvido no
presente trabalho.
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