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Resumo

A participagao cidada sob a lente do Individualismo metodolégico de Hayek demonstra que sao os
individuos quem tem a capacidade de agir e interagir, sendo estes agentes de mudanga no contexto social.
Nesse sentido, os tipos de motivagées dos mesmos em se envolverem nas questoes publicas da sua
comunidade impactam os diferentes niveis de participacao. Ademais, a premissa que norteia este ensaio
¢ aideia de que maiores niveis de participagao estimulam a democracia para o exercicio de uma cidadania
ativa, e esta cidadania oportuniza mais participagdo, gerando assim o que chamamos de efeito
bumerangue.

Palavras-chave Participagao cidada. Cidadania. Individualismo metodolégico. Motivagao.

Abstract

Citizen participation under the lens of Hayek's methodological Individualism demonstrates that
individuals are the ones who have the capacity to act and interact, being these agents of change in the
social context. In this sense, the types of motivations they have for getting involved in public issues in
their community impact the different levels of participation. Furthermore, the premise that guides this
essay is the idea that higher levels of participation stimulate democracy for the exercise of active
citizenship, and this citizenship provides opportunities for more participation, thus generating what we
call the boomerang effect.
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Introducgao

O bumerangue é um objeto desenvolvido ha mais de 10.000 anos, usado como arma ou pratica esportiva,
no qual ao ser arremessado corretamente, ¢ submetido a forgas aerodinamicas resultando em uma
trajetoria circular, no qual o faz regressar ao ponto de partida. L.ogo, iremos nos apropriar da figura de
linguagem do arremesso de um bumerangue para a apresentacao do fenémeno discutido aqui neste artigo:
a motivagao para a participac¢do cidada e exercicio da cidadania a partir do individualismo metodolégico,
sob a defesa da premissa de que a motivagao dos individuos influenciam a participa¢ao dos mesmos nas
questoes publicas, gerando o exercicio da cidadania, que por sua vez, de maneira ciclica retroalimenta a
participa¢ao, a exemplo de um bumerangue.

Imergindo-nos nessa relacio que envolve a motivagao, participagao e cidadania, e amparando-nos na
teoria do Individualismo metodolégico de Hayek, partimos da premissa de que as motivagoes dos
individuos correspondem ao impulso que uma vez langado para a participagao dos cidadaos nas questoes
publicas estimulam o exercicio da cidadania, e esta mesma cidadania retorna gerando mais participagao.
Portanto, podemos observar que nao se trata de eventos sucessivos, tal qual um efeito domind, mas trata-
se de um efeito circular, uma vez que ha um feedback positivo, ou seja, uma retroalimentagao entre essas
variaveis com a capacidade de ir e retornar ao ponto inicial.

Contudo, ¢ importante ressaltar que para uma devida apropriacao da analogia apresentada, a relagao entre
a participagao cidada e a cidadania é preciso o que Nide Geraldo Couto, engenheiro do Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) chama de forca de sustentagao e forca centripeta, conjunto necessario
para o bumerangue ter o efeito giroscépico, dando-nos a ideia de ciclo. Assim, ¢ pertinente relembrar de
que até mesmo para um bumerangue, objeto aparentemente simples, ha variaveis que influenciam a
eficicia da sua execugdo, e sao sobre as peculiaridades que envolvem a relagao entre a motivagao,
participagao e a cidadania sob a luz dos individuos que iremos refletir.

Neste trabalho, o termo participacao cidada é compreendido como as praticas pelas quais os cidadaos
podem ou pretendem influenciar alguma dimensao do que é publico. Logo, ressalta-se que a mesma nao
assume uma caracteristica dicotomica, ou seja, participa ou nao participa, mas trata-se de algo ordinal
apresentando diferentes niveis, além das variadas formas. No entanto, adianta-se que independente do
grau e da maneira pelo qual um individuo participa, ha uma caracteristica geral que faz parte do processo
de participagao cidada, e esta consiste no fato dela ser de escolha voluntaria, individual.

Deste modo, torna-se relevante refletirmos sobre o que de fato faz com que uma pessoa voluntariamente
decida participar nas questdes publicas. Se ndo ha um imperativo que obrigue a se envolver, o que a
motiva para a participacdo? Estas indagacdes chamam-nos a atencao para o fator individual da
participacgao cidada, sendo esta uma abordagem negligenciada nos estudos sobre essa tematica.

Nessa perspectiva, foi realizada uma investigacio na literatura com o propodsito de mapear as lacunas
teoricas referentes a participagao cidada. Assim, apds revisoes sistematicas utilizando a base de dados
Web of Science, Scopus e Scielo, entre os periodos de novembro de 2021 a fevereiro de 2022, observou-
se estudos os quais tém buscado narrar a evolucdo da tematica na mudanca do paradigma centrado no
Estado para a participagao cidada partindo dos individuos (Sorensen & Torfing, 2011; Carothers &
Brechenmacher, 2014; Kwak, 2019). No entanto, esses trabalhos, predominantemente, apresentam o
Governo e a Sociedade civil como lados conflitantes, nao aprofundando uma discussao onde estes atuam
sinergicamente em parceria para o bem comum.

Outra vertente encontrada de maneira massiva nos estudos ¢ a relacao da participacao com a teoria de
capital social (Stern & Fullerton, 2009), nos quais direcionam as discussOes para uma perspectiva
coletivista, considerando a atuagdao em rede dos cidadaos e a representacao da sociedade civil a partir de
organizagoes participativas. Portanto, buscando suprir esta lacuna, a discussao da participagao cidada aqui
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realizada sera conduzida a partir do individualismo metodolégico, tendo, assim, como foco, as agdes dos
individuos e nao as instituicoes.

Nesse sentido, estabelecemos como unidade de anilise desse ensaio os “individuos em sociedade”, ou
seja, suas agoes sociais. Com isso, ndo negamos a relevancia das instituigdes, ou a existéncia de uma
coletividade que atua, afinal, o coletivo existe e corresponde a soma das a¢oes individuais (Mises, 2010).
Mas, decidimos discutir a participa¢ao cidada sob a lente do individualismo metodolégico de Hayek,
tendo em vista que acreditamos ser os individuos que agem e interagem, seja na realizacao de uma acao
social especifica ou em um esfor¢o de coproducio continua, na participa¢ao junto a instancias do nicleo
publico e privado para a prestagao de servigos publicos na sociedade.

Nessa perspectiva, podemos dizer que a participagdo aqui abordada envolve a geracio de espagos de
didlogo entre os cidaddos, mas também com o Estado, onde estes trabalham conjuntamente na divisio
de responsabilidades quanto a prestagio de servicos publicos, conforme preconiza a Teoria da
interdependéncia (Salamon, 1995). Assim, em uma a¢ao complementar, o Estado tem como func¢ao
promover e mediar espagos participativos, enquanto os cidadaos podem atuar de diferentes maneiras,
tais como: a coprodugio, atividades voluntarias, participagdo politica, em eventos sociais, atividades
extracurriculares, etc.

Deste modo, é pertinente destacar que entre as varias razOes para tamanho interesse na participagao
cidada encontra-se a sua capacidade em: educar os cidaddaos a se envolverem na tomada de decisio
publica, integrar os individuos, aperfeicoar a governanca através daqueles que estio mais fortemente
envolvidos nos problemas sociais e, até mesmo, gerar maior confianca na formulagiao das politicas
publicas (Verba, Schlozman & Brady 1995; Kinyondo & Pelizzo, 2019).

Assim como afirma Dorschner (2004), a participagao passou a ser destaque nas investigacdes sob o
argumento de que a sua pratica aumenta a responsabilidade, transparéncia, eficiéncia e empoderamento
dos cidadaos. Corroborando, estudos sobre a participagao afirmam que o envolvimento mais ativo do
cidaddo incentiva 0 mesmo a se sentir parte e responsavel na vida publica, gerando assim um senso de
comunidade e engajamento, fortalecendo assim a cidadania (Pateman, 1996; Putnam, 2000; Aguiar &
Cunha, 2017).

Complementarmente, os estudos de Comparato (1993), Demo (2001), Andrade (2003) e Monteiro e
Castro (2008) indicam que o desenvolvimento da cidadania tem resultado em novas configuraces que
buscam fazer com que o povo se torne parte principal do processo de promogao social através da
participagdo, responsabilidade civica compartilhada, emancipacao e deveres, demonstrando assim uma
relagao positiva na qual a pratica da cidadania gera participagao dos individuos.

De acordo com o Ipea (2018), vem crescendo no Brasil e em varios paises a propagacao da participagao
cidada e a expansao da pratica de uma cidadania ativa. Contudo, autores como Nelson e Wright (1995) e
Dorschner (2004) chamam-nos a aten¢ao para a quase utdpica ideia conferida a participagao de que essa
¢ a chave resolutiva de problemas sociais por conseguir transferir o poder para os locais. Afinal, ha
limitagbes e problematicas a serem superadas nos projetos de participag¢ao cidada, como os fatores
contextuais sociodemograficos que podem estabelecer barreiras a participagao, além da dificuldade em
identificar os meios motivadores capazes de engajar os individuos nos interesses publicos (La due lake &
Huckfeldt, 1995; Caetano, 2018).

Nesse sentido, Esau (2007) defende que a midia, teéricos politicos e sociais e até mesmo o Governo
concordam com a problematica dos cidadaos conseguirem de fato participar de maneira significativa,
sendo rejeitado ou desconhecido por meio dos individuos os arranjos participativos existentes. Portanto,
defendendo a premissa de que estamos tratando de um ciclo onde a participagao gera a cidadania, e a
cidadania gera participagdo, torna-se relevante compreender esse processo para analisar as limitagdes dos
projetos participativos e, consequentemente, visar uma melhoria no seu desenho.
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Diante do exposto, retomando a analogia realizada no inicio deste ensaio, consideramos a motivagdao do
cidadao a for¢a que impulsiona o arremesso do bumerangue. Assim, esta tera diferentes intensidades e
origens, nas quais podem mover o cidadao a participar por questoes diversas. O fato é que
independentemente do tipo de impulso, ou seja, da motivacgao, a relevancia esta no direcionamento da
mesma para a participacao, pois concordando com Holanda (2012), assumimos que ¢ pela maximizagao
do envolvimento individual do cidadao que a verdadeira participagao nas questoes publicas viabiliza a
promocao da cidadania, e esta mesma cidadania configura-se base para a que haja participagao, gerando
assim o efeito circular do bumerangue.

Torna-se importante ressaltar que a relagdo exposta se ampara em estudos, como Marshall (1967) e
Turner (2001) nos quais argumentam que a cidadania é um fator importante que afeta a participagdo
cidada na governanga local, mostrando-nos que a mesma s6 se torna possivel com condi¢oes de
cidadania, assim como nao apenas em teoria, mas a pratica a cidadania estimula a participagao. Desse
modo, evidencia-se que a cidadania aqui considerada nao é apenas o reconhecimento legal dos direitos e
deveres dos cidadaos em suas esferas civis, politicas e sociais garantidos na Constitui¢ao, mas também
inclui a capacidade dos cidadaos de praticar a democracia através da sua participa¢ao voluntaria nas
questoes publicas.

Nesse sentido, torna-se pertinente pesquisar se diferentes impulsos, ou seja, diferentes motivagoes
apresentam relacGes com diferentes niveis de participa¢ao. Com efeito, acreditamos ser possivel melhorar
os niveis de participa¢ao cidada com a compreensio dos motivos que levam os individuos a participarem,
bem como contribuir para maior pratica de cidadania ativa a partir do alcance aos niveis mais altos de
participagao. Portanto, a partir da ciéncia de que ha diferentes graus de envolvimento do cidadao,
defende-se o argumento de que ha a possibilidade de gerar uma retroalimentagao positiva entre um maior
exercicio da cidadania ativa a partir do estimulo a maiores niveis de participagao mediados pelo tipo de
motivagao voluntaria.

Por fim, ressalta-se que este ensaio esta organizado em quatro se¢oes, incluindo esta introdugao. A
segunda se¢ao descreve a participagao cidada a partir do individualismo metodolégico de Hayek. A
terceira aborda a motivacao como impulsionador para a participacdo. E, a dltima se¢ao disserta sobre a
relagdo da participagao cidada e a cidadania sob este efeito boomerang ja descrito anteriormente, sendo
finalizado com o desenho teérico e as consideracOes finais das reflexdes realizadas.

Participagao cidadi sob a lente do individualismo metodolégico de Hayek

A participacao dos cidadaos nas decisoes que os afetam, sejam elas politicas, técnicas ou administrativas,
tem sido tema de debate ao longo das tltimas décadas com relacdo a como ¢ realizado esse processo, 0s
seus beneficios, viabilidade, e até mesmo as dificuldades e limitagoes que envolvem a sua pratica por meio
dos individuos.

Nesse sentido, as pesquisas sobre participagao, foram apresentando crescimento exponencial em
diferentes areas das ciéncias sociais, sendo em alguns estudos abordada por termos sindnimos, como por
exemplo: “participacao social” (Cicognani et al. 2008), “cidadania ativa” (Hoskins 2000) e “engajamento
civico” (Doolittle & Faul 2013). E esse fato, esta relacionado com a problematica da polissemia do termo,
na qual permite inimeras interpreta¢oes de acordo com fatores como as diferentes ideologias, realidade
social, posicionamento nas estruturas administrativas e organizacionais (Parés, 2009).

Neste trabalho, entendemos por participagao cidada um meio pelo qual os cidadaos compartilham o
poder junto ao Estado quanto as questdes consideradas publicas. Complementando, reforcando o
caracter nao dicotémico da participagao, apoiamo-nos na definicao de Belmonte e Neria (2021) nos quais
apresentam a participagao como a a¢ao dos individuos no espago publico na busca por contribuir para o
seu bem-estar, em quatro dimensoes: vida politica, sociedade civil, vida comunitaria e sentido civico.
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Ademais, torna-se importante enfatizar que os estudos de participagao nas décadas de 1970 a 1980 foram
regidos pela abordagem centrada no governo, ou seja, acdes de engajamento dos individuos sob a
lideranca do Estado (Hickey & Mohan, 2004; Roberts 2004; Sorensen & Torfing, 2011; Kwak, 2019).
Fato este possivelmente justificado pela realidade brasileira no que diz respeito aos regimes
governamentais assistencialistas e paternalistas, os quais alimentaram por muitos anos uma tradicional
baixa participagao cidada.

No entanto, a partir da década de 1980 existiram avancos na cidadania no Brasil, sendo criada em 1988
a Constitui¢ao Federal, chamada de Constitui¢ao Cidada (Carvalho, 2016). Este foi o periodo no qual as
pesquisas sobre a participa¢do passaram a ter um novo foco de analise: a Sociedade Civil e a sua variedade
de atores e associagdes voluntarias, como por exemplo as organizagoes nao governamentais (ONGs)
(Carothers & Brechenmacher, 2014).

Nessa perspectiva, observamos que os estudos sobre a participagdo cidada tem sua predominancia no
holismo ou coletivismo metodolégico, método que considera a sociedade como um ser autbnomo ao
individuo buscando explicar fendmenos a partir de entidades/instituicdes (Turner, 2001, Mises, 2010 e
Sell 2016). Portanto, temos por proposta abordar a participagdo cidada a partir do individualismo
metodologico, tendo por unidade de analise o cidadao.

O individualismo metodolégico, é um método que tem sua origem sociolégica na epistemologia
weberiana, tendo em vista que na teoria central de Max Weber o individuo deveria ser considerado como
o ponto de partida - o atomo - da investigacao (Sell, 2016). No entanto, aqui rejeitamos a perspectiva do
Holismo com a soberania da sociedade/instituicdes sociais em relacio aos individuos, bem como a do
Individualismo atomista que foca apenas no individuo isoladamente.

Dito isto, nos amparamos no individualismo metodolégico de Hayek, o qual tem como foco os
“individuos em sociedade”, ou seja, suas agoes sociais. Logo, tem-se nesse referido método as teias e
inter-relagdes na participagao cidada partindo da compreensao de que as pessoas agem com objetivos
definidos, sendo suas experiéncias ordenadas sob categorias logicas (Rothbard, 2012).

A analise da participagao cidada sob a lente do individualismo metodolégico de Friedrich Hayek traz uma
perspectiva interessante sobre o papel do individuo na sociedade e na tomada de decisdes publicas.
Hayek, um dos principais pensadores da Escola Austriaca de Economia, argumenta em favor da liberdade
individual, da descentralizacao do poder e do mercado como um mecanismo eficaz de alocagao de
recursos (KerstenetzKy, 2007). Seu pensamento ressalta a importiancia do individuo como agente
autbnomo e racional na sociedade.

No contexto da participagdo cidada, o individualismo metodolégico de Hayek enfatiza a ideia de que as
acoes e escolhas individuais sdo a base da ordem social e economica. Nesse sentido, a participagdo cidada
¢ vista como uma manifestacao da liberdade e da autonomia do individuo para se envolver ativamente
em questoes publicas, de acordo com seus proprios interesses e valores.

Hayek argumenta que a sociedade ¢ um sistema complexo e descentralizado, no qual a informagao e o
conhecimento sao dispersos entre os individuos. Portanto, a participacdo cidada é vista como um
mecanismo que permite que esse conhecimento disperso seja agregado e utilizado na tomada de decisdes
coletivas. Assim, os cidadaos, por meio de sua participagao, contribuem com informagoes e perspectivas
valiosas que podem melhorar a qualidade das politicas publicas.

Além disso, o individualismo metodologico de Hayek destaca a importancia de evitar concentragoes
excessivas de poder, tendo em vista que a participagao cidada pode servir como um contrapeso ao poder
do Estado, garantindo que as decisGes nao sejam tomadas de maneira arbitraria e centralizada. Isso esta
alinhado com a no¢ao de que a liberdade individual s6 pode ser preservada em um ambiente no qual o
poder ¢ limitado e descentralizado.
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Nesse sentido, sob a 6tica de Hayek, a participacao cidada niao é apenas um exercicio de democracia, mas
também uma expressao da autonomia e responsabilidade do individuo. Os cidadaos, ao se envolverem
ativamente, assumem a responsabilidade por suas comunidades e pelo funcionamento das institui¢cdes
publicas, promovendo assim uma cultura de responsabilidade e auto-organizagdo, em que os problemas
sao resolvidos de maneira mais eficaz e adaptativa.

No entanto, ¢ importante notar que o pensamento de Hayek também enfatiza a necessidade de limitar a
intervencao do Estado na esfera privada e na liberdade individual. Portanto, a participagao cidada, do
ponto de vista hayekiano, deve ser voluntaria e baseada na escolha individual, e ndo ser imposta por uma
autoridade central. Afinal, a participagdo forcada ou excessivamente regulamentada pode minar a
liberdade e a eficacia do individuo na sociedade.

Nessa perspectiva, podemos afirmar que a analise da participagao cidada sob a lente do individualismo
metodologico de Hayek destaca a importancia do individuo como agente autonomo na sociedade. Isso
ressalta a participagdo como um meio de agregar conhecimento disperso, promover a descentralizagao
do poder e preservar a liberdade individual.

Diante do exposto, ressalta-se que nao se trata do cidadao participando isoladamente, mas junto a outros
cidaddos e com o préprio Estado, trabalhando conjuntamente. O Estado, por exemplo, tem o seu papel
na participacdo quando este oportuniza 0s espagos participativos, enquanto os cidaddos atuam de
diferentes maneiras, tais como: a coprodugao, atividades voluntarias, participagao politica, participacao
em eventos sociais, culturais, atividades extracurriculares etc. (Cicognani et al., 2008). Corroborando,
podemos ainda citar os seguintes tipos de participagao: apresentacio de propostas, reunides cidadas,
tomada de decisdo, avaliacao e controle. (Belmonte & Neria, 2021).

Ademais, as variadas formas de participa¢io podem ocorrer sob diferentes mecanismos, tais como:
assembleias de cidadaos, os juris de cidadaos, os grupos focais, plebiscitos, orcamentos participativos,
referendos, painéis de pesquisa, bate-papos interativos e paginas de internet (Rowe & Frewer, 2005;
Ceneviva & Farah, 20006). No entanto, independentemente do mecanismo participativo utilizado, ha uma
distancia a ser percorrida entre o gestor publico e o cidaddo quanto a teoria destas formas de participacao
e a sua pratica. E, na busca por minimizar essa problematica ¢ possivel proporcionar meios de
aprendizagem e representacao publica no qual os individuos em didlogo, colaboracao e uso de tecnologia
de informacao, possam aumentar sua capacidade e autonomia para a deliberagao de questdes sociais

(Melucci & Avritzer, 2000).

Nesse contexto, é importante destacar que, para além dos tipos e meios, a participa¢ao pode acontecer
em diferentes graus de envolvimento. Por exemplo, se nos valermos dos niveis expostos por Harbers
(2007), dividitemos a capacidade deliberativa dos cidadios em monitoramento e implementagao,
institucionalizacao dos processos, resolu¢ao de problemas concretos, deliberacao face a face e
legitimidade do processo deliberativo. Complementarmente, Denhardt e Denhardt (2015) definiu trés
niveis de envolvimento participativo: (1) informacao, sendo esta uma relagao unilateral tendo o Estado
produzindo e provendo informacdes. (2) consulta, grau intermediario no qual os cidadaos podem opinar
nas questoes estabelecidas e gerenciadas pelo Governo; (3) participacio ativa, que envolve efetivamente
o cidadao no processo de tomada de decisdao. Portanto, seguindo uma linha conceitual de cidadania plena,
Denhardt e Denhardt (2015) aponta para a necessidade de se buscar alcangar este terceiro nivel, pois
concordando com Marshall (2004), é nessa dimensao que a participa¢do cidada atua estabelecendo suas
necessidades, bem como preservando suas ag¢oes.

Ainda sobre a gradagao de participagao em variados niveis, se faz relevante apresentar o modelo
conceitual de Arnstein (2002), no qual é composto por 8 elementos que se sobrepde ao outro de maneira
crescente, assumindo assim a imagem de uma escada, conforme ilustra a Figura 1:
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Figura 1-
Escada de participagio cidada
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Fonte: Elaboracio propria (Baseada em Arnstein (2002))

Conforme se pode observar na Figura 1, Arnstein (2002) considera a nao participagao como parte dos
niveis de participacdo, uma vez que nao ¢ raro a pratica dos sistemas publicos usarem de meios, que a
autora intitula de manipulagao e terapia, cujo objetivo ¢ "educar" os participantes. Avan¢ando, encontra-
se no modelo a concessao minima de poder, permitindo que o cidadao possa ouvir e ser ouvido, mas na
pratica o poder de participacao ¢ concedido de maneira limitada, nao podendo assegurar que as opinides
dos mesmos serdo aceitas por aqueles que detém o poder.

Ainda sobre a Figura 1, Arnstein (2002) apresenta os mais altos degraus da escada de participagao
contemplando o poder, ou seja, a soberania do cidadao. No entanto, nao se pode desconsiderar o fato
de esta escada da participagao cidada apresentada trata-se de um modelo conceitual, abrangendo desde
os niveis reais até aos ideais para uma sociedade democratica, tais como a delegacao de poder e controle
total do cidadao sob as decisoes publicas.

Nesse sentido, além dos niveis de participa¢ao, um importante aspecto a ser destacado ¢ o de que ela
pode ser do tipo institucional, determinada por um marco legal, ou nio institucional, que por sua vez,
nao precisa ser regido por lei (Martinez, 2009; Belmonte & Neria, 2021). Com relagdo ao tipo
institucional, por exemplo, ha diferentes estudos que relatam casos de participagao em diferentes paises,
como: O cédigo do Governo Local das Filipinas, no qual apresenta uma alta participa¢io da sociedade
na governanca local (Caparas & Agrawal, 2016; Arrabaca & Base, 2020); A Lei 20.500 do Chile que
originou o projeto “Instalagdo de Conselhos da Sociedade Civil e Proposta de Construgao de dois
mecanismos de Participa¢ao Cidada de acordo com a realidade territorial” (Aravena & Silva, 2019); bem
como o caso da Africa Ocidental na busca por envolvimento dos locais para correcio de uma governanca
ineficiente (Krawczyk & Sweet-cushman, 2017; Kinyondo & Pelizzo, 2019). Esses dados, por sua vez,
evidenciam a relevancia pratica da participagdo cidada nos mais diversos contextos.

Contudo, apesar da maxima de que a participa¢ao cidada constitui o fundamento da democracia, acredita-
se que a mesma ainda precisa ser discutida e aperfeicoada. Afinal, apesar do crescimento dos estudos
sobre a mesma, ¢ uma realidade ainda ha desafios que precisam ser vencidos para a ideal participacao dos
cidadaos (Arnstein, 2002; Aguiar & Cunha, 2017).

Dentre as dificuldades e problematicas referentes aos processos de participacao destaca-se: a
informalidade, lentiddo ou erros dos processos participativos, a auséncia de transparéncia e as falsas
prioridades de participagao cidada (Font & Blanco, 2005; Sanchez & Moura, 2005). Porém, acreditamos
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que apesar da complexidade, tais limitacdes podem ser sanadas ou, a0 menos, minimizadas para que
possamos avangar na pratica da democracia participativa e cidadania ativa.

Dito isto, reforgamos o entendimento de que a participacao cidada contribui em atender a expectativa
dos cidadaos, aperfeicoar as politicas publicas, responder as necessidades sociais e aumentar a confianga
publica no governo, sendo ainda considerada um meio de legitimar o processo democratico e a realizagao
da cidadania. (Vieira, 2001). Assim, fica explicito que essa participagio cidada pode acontecer de
diferentes formas e niveis, contanto que seja realizada de maneira consciente e voluntaria.

Diante do exposto, concordamos com Marques (2016), bem como com Caetano (2018), os quais
sinalizam ser relevante a compreensio acerca do que motiva os cidaddos a participarem ativamente nos
interesses publicos. E mais, analisar ainda se as diferentes motiva¢Ges impactam nos niveis de participagao
dos individuos.

A motivagdo como combustivel para a participagao

Conforme apresentado na sessao anterior, o termo polissémico da “participagao cidada”, nos remete a
um conceito amplo, no qual envolve cidadaos buscando formas de contribuirem ativamente na sociedade
(Heller et al., 1984; Wandersman & Florin, 2000; Cicognani et al., 2008; Milani, 2008; Aguiar & Cunha,
2017). Deste modo, seja de maneira formal ou informal, a participagdo ocorre em um contexto
comunitario, assumindo diferentes formas a depender de questdes que emergem dentro de uma
comunidade, tais como: cultura, normas, valores, instituicoes, etc.

A partir da perspectiva apresentada, indaga-se: A participacao cidada pode ser estimulada? Considerando-
a como um processo dinamico e mutavel, que possui a capacidade de se transformar ao longo do tempo,
acredita-se que a mesma ¢ influenciada pelo cenario politico, econémico, social e cultural das sociedades
(Reis, 1999; Carrara & Ferreira, 2009; Melo, 2015). Porém, para além das variaveis externas, nao podemos
desconsiderar os estimulos internos de cada individuo que os fazem voluntariamente participarem, nos
quais também chamamos de motivagao.

Defendemos, portanto, que na relagdo entre a motivagao, participagao e cidadania sob a perspectiva do
individualismo metodolégico de Hayek, os cidadaos motivados a participarem voluntariamente das
questdes publicas exercitam a cidadania, e esta mesma cidadania retroalimenta a participagao. Nesse
sentido, apoiando-nos em autores como Sabioni, Ferreira e Reis (2018), bem como Caetano (2018)
reforca-se a necessidade de se investigar os aspectos motivacionais que podem influenciar no
engajamento dos cidadaos e na efetivagao da participa¢ao cidada.

A motivagao pode ser definida a partir de comportamentos e esta sujeita a se modificar mediante as
situagoes, sendo assim incitada por ameagas ou oportunidades que estdo relacionadas aos valores do
individuo (Batson, 2002). No entanto, enquanto “O Inventario das Fun¢des do Voluntario (VFI)” de
Clary, Snyder e Ridge (1992), e os “4 Motivos” de Batson (2002), centram-se em identificar os motivos
que levam os individuos a se inserirem e permanecerem nas atividades voluntarias, o modelo teérico de
Cavalcante (20106), com base em Mostyn (1983), surge complementarmente na identificacio das
motivagdes para entrada, permanéncia e saida neste contexto do voluntariado.

Nessa perspectiva, Mostyn (1983), desenvolveu estudos que objetivavam o devido entendimento quanto
ao sentido do trabalho voluntario, obtendo em seus resultados cinco fatores para o exercicio do
voluntariado, sendo eles: altruismo, justica social, afiliagao, aprendizado e egoista. Baseando-se em
Mostyn (1983), Cavalcante (2016) validou a pesquisa no Brasil, desenvolvendo um instrumento através
do qual busca medir quantitativamente as motivacoes de entrada, permanéncia, expectativas para o
trabalho voluntario e possiveis motivos que ocasionam a saida dos voluntarios.
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Portanto, a seguir explanam-se as principais caracteristicas de cada fator motivacional para o trabalho
voluntario de acordo com o estudo de Cavalcante (2016):

Quadro 1: Motivagdes para o trabalho voluntario

TIPOS DE MOTIVACOES PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

- Percepgio subjetiva de auto sacrificio;
ALTRUISTA - Consciéncia societal;
- Carater universalista

JUSTICA SOCIAL -Busca auxiliar sujeitos e comunidades em situa¢oes de excegio;
- Resgate da cidadania, numa perspectiva local.
-Almeja com a atividade voluntaria, construir cidadania e justica social.

-Motivos vinculados a avaliagdo subjetiva de contribuicao para o bem-estar social
e de desafortunados em particular;

AFILIACAO -Perspectiva amistosa, em que o voluntario se sente compatrtilhando algo de si
mesmo com alguém em dado espaco organizacional.

-Almeja a afiliacio a um grupo por meio da atividade voluntaria.

-Retine motivos visando o aprimoramento social e simultaneamente, promog¢ao
APRENDIZADO de si sob a perspectiva da interacdo grupal;

-Busca o autodesenvolvimento através de a¢des que estimulem o intelecto via
voluntariado.

-Sensacio de privilégios, status e de prote¢do, estando o voluntario interessado
na promogao pessoal junto a individuos e coletividades;

EGOISTA -Construgio e projecio da autoimagem;

-Posicionamento centrado no eu, na satisfacdo prépria através do trabalho
voluntario.

Fonte: Elaboragdo prépria (Adaptado de Cavalcante (2016))

A partir do Quadro 1, e concordando com Vergara (2013), considera-se a motivagao como um processo
continuo na vida das pessoas e, por isso, os estimulos sentidos por cada motivo ou necessidade que possa
existir no voluntariado devem ser considerados e analisados. Desta forma, ressalta-se que as motivagdes
para o trabalho voluntario, sejam elas altruistas, nivel mais elevado da hierarquia motivacional, ou
egoistas, estando este fator no nivel mais baixo, nio sio mutuamente excludentes, ou seja, podem
apresentar-se simultaneamente, variando em maiores e menores graus.

Com isso, emergiram outros questionamentos que ainda precisam ser supridos, tais como: quais os
nfveis de participacido dos cidaddos no contexto brasileiro? Quais as motivagdes que impulsionam os
cidadaos, voluntariamente, a participarem ativamente? Sera que as motiva¢des dos individuos interferem
no nivel de participa¢ao dos mesmos? (Cavalcante, 2016; Pinsky & Pinsky, 2016; Ferraz, 2017; Caldas,
2020). Assim, acredita-se relevante analisar as possiveis relagdes entre os niveis de participagao dos
cidadaos nos assuntos publicos e as suas respectivas motivagoes.

Diante dessa discussao, estudos internacionais estabelecem uma relacio positiva entre voluntariado e a
cidadania, defendendo a premissa de que as pessoas que realizam trabalho voluntirio sao mais
conscientes quanto a responsabilidade social, assim como possuem maior predisposi¢ao a participagao
cidada (Astin & Sax, 1998; Flanagan et al., 1998; Morgan & Streb, 2000). Logo, torna-se pertinente
destacar a definicdo de participacao pela qual baliza-se este estudo, sendo esta pratica um processo pelo
qual membros de uma sociedade, que nio possuem cargos publicos, executam agdes publicas ou
empreendem agles relacionadas com a comunidade, compreendendo o envolvimento comunitario,
civico e politico mediante mobiliza¢ao individual e coletiva (Roberts, 2004; Almeida, 2016).
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Nessa perspectiva, Musick e Wilson (2008) ressaltam em seus estudos a relevancia de se utilizar o
voluntariado para combater o que ambos denominam de “ignorancia politica” e apatia no exercicio dos
direitos e deveres civis. Corroborando, faz-se necessario destacar que os estudos desenvolvidos no Brasil
sobre essa tematica, embora sejam poucos, defendem o engajamento no voluntariado como
potencializador para a participagao cidada (Reis, 1999; Evangelista, 2002; Silveira, 2002; Teodésio, 2002;
Cavalcante, 20106).

Por fim, pode-se considerar o voluntariado um terreno fértil para a pratica ativa da participagao cidada,
tendo em vista que o voluntariado torna as pessoas mais conscientes da natureza estrutural dos problemas
sociais e da necessidade de soluces politicas, encoraja a crenga de que um contrato social esta subjacente
a uma vida social ordenada, ensina habilidades civicas e envolve as pessoas mais intensamente na vida
organizacional das organiza¢des sem fins lucrativos (Niemi & Chapman, 1998; Morgan & Streb, 2000;
Pinsky & Pinsky, 2016). Afinal, concordando com Musick e Wilson (2008) acreditamos na premissa de
que participagao gera cidadania, e esta cidadania proporciona a participagao.

O efeito bumerangue entre a participagao e a cidadania

A participagao cidada e a cidadania correspondem a conceitos amplos e complexos. No entanto, em um
esforco de sintese nesta definicdo poderfamos considerar a participa¢ao cidada como a acao dos
individuos de se envolverem ativamente na tomada de decisdes quanto solugdes para os problemas
socials, enquanto a cidadania estd relacionada aos direitos e deveres dos cidaddos dentro de uma
determinada comunidade, ao exercicio pleno da condigao de cidaddo, bem como a participagdo ativa na
vida em comunidade.

Em primeiro lugar, é importante destacar que a participagao cidada promove a cidadania ao empoderar
os individuos e permitir que eles exercam seus direitos e responsabilidades de forma efetiva, seja através
do voto, de protestos, do voluntariado, entre outros. Assim, acredita-se que quando os cidadaos se
envolvem ativamente na tomada de decisdes politicas se sentem parte integrante do processo
democratico e tém maior confianga nas instituicdes politicas. Além disso, a participagao cidada também
aumenta a vigilancia dos cidadaos sobre os poderes publicos, contribuindo para a redu¢ao da corrupcao
e garantindo maior transparéncia nas agoes governamentais.

Corroborando, um estudo realizado por Verba, Schlozman e Brady (1995) sobre a participagao nos
Estados Unidos constatou que os cidadaos que se envolvem ativamente na sociedade tém uma maior
consciéncia de seus direitos e deveres civicos. Esses individuos participantes também demonstraram
maior conhecimento sobre as questdes politicas e sociais, estando mais aptos a tomar decisdes bem
fundamentadas.

Nesse sentido, estudos reforcam a premissa de que a participagao cidada fortalece o exercicio da cidadania
ao promover a inclusao social e a igualdade de oportunidades. Afinal, quando os cidadiaos tém a
oportunidade de participar ativamente na vida politica e social, independentemente de sua origem
socioeconémica, género ou raga, sao criadas condi¢oes mais favoraveis para o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e equitativa. Assim, ainda que na pratica de muitos contextos socials existam
barreiras a serem vencidas, acredita-se que a diversidade de opinides e perspectivas pode enriquecer o
processo democratico e ajudar a evitar a concentragao de poder nas maos de poucos.

Ainda sobre evidéncias que mostram uma relagao mutua entre a participagao cidada e a cidadania, citamos
um estudo realizado por Evans e Boyte (1986) nos Estados Unidos no qual mostrou que a participagao
dos cidadaos em comunidades fortalece os lacos sociais, promovendo a cooperagao e a resolucao de
problemas do contexto local. Logo, as comunidades foram capazes de superar desafios socioeconémicos,
como a falta de infraestrutura, pobreza e desigualdade, através do engajamento ativo de seus moradores.
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Nesse sentido, podemos afirmar que a participagao dos cidaddos nos interesses publicos é relevante para
o bom funcionamento de uma democracia, tendo em vista que quando os individuos participam, eles se
tornam agentes de mudanga. Portanto, através de processos participativos, como audiéncias publicas e
conselhos municipais, os cidaddos tém a oportunidade de contribuir com suas opinides e experiéncias
para a tomada de decisGes, tornando-se mais conscientes de seus direitos e deveres, e consequentemente
mais exigentes na prestacao de servigos por parte do Estado.

Diante do exposto, defendemos que a participacdo nos interesses promove a educagao civica e o
desenvolvimento de uma consciéncia cidada, assim como o fortalecimento do exercicio da cidadania
impulsiona a participa¢do dos individuos. Assim, conforme mencionado no inicio desse ensaio,
acreditamos que ha uma retroalimentagao positiva entre a participa¢do e a cidadania, na qual pode ser
ilustrada por um bumerangue como pode-se observar a seguir na Figura 02:

Figura 02: Efeito bumerangue entre a participagio cidadi e a cidadania
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Fonte: Elaboragdo propria (2023)

Como pode-se observar na Figura 02, é importante ressaltar que ha diferentes niveis de participagao no
contexto social, bem como distintos tipos de motivagdoes para o envolvimento dos cidadaos em
sociedade, abarcando desde questOes altruistas até as egoistas (Cavalcante, 2016). Com efeito,
acreditamos que os tipos de motiva¢ao para que os individuos participem correspondem ao impulso do
bumerangue, gerando o efeito ciclico entre a participagao cidada e o exercicio da cidadania.

Portanto, pode-se dizer que este modelo tedrico apresentado se trata de uma ilustragao que sintetiza as
ideias aqui apresentadas, discutidas e defendidas, no qual destaca-se a premissa de que a cidadania
influencia a participagdo cidada na governanca local, assim como o ato de participar depende de
condicoes de cidadania.
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Consideragdes finais

Nesse ensaio, propomos a discussao da participagao cidada conduzida a partir do individualismo
metodologico de Hayek, tendo como unidade de analise os “individuos em sociedade”, ou seja, suas
acoes sociais. Tal escolha se deu por acreditarmos que, apesar das acbes coletivas existirem, sio 0s
individuos que agem e interagem na participa¢ao junto a instancias do nucleo publico e privado para a
prestacao de servicos publicos na sociedade.

Nessa perspectiva, abordamos a participagao dos cidadaos nas questdes publicas em parceria com o
Estado, e nao como forgas opostas. Afinal, amparando-nos na Teoria da interdependéncia de Salamon
(1995), acreditamos na efetividade da prestagao dos servigos publicos no trabalho conjunto e divisao de
responsabilidades entre cidadaos e Governo.

Sob este cenario, evidenciamos uma relacdo positiva entre a participa¢ao cidada e o exercicio da cidadania,
entendendo que participagao dos cidadaos nas questes publicas estimula o exercicio da cidadania ativa,
e esta cidadania proporciona mais participa¢ao. Desta forma, afirmamos que nio se trata de um efeito
dominé com sucessao de eventos, mas trata-se de um efeito bumerangue, no qual possibilita uma
retroalimentacao entre essas variaveis.

No entanto, também observamos que a participagdo cidada nido se constitui um conceito dicotémico,
mas apresenta diferentes formas e niveis na sua pratica. Assim, defendemos o argumento de que ha a
possibilidade de gerar um maior exercicio da cidadania ativa a partir do estimulo a maiores niveis de
participagao.

Diante desse contexto, refletimos no que faz com que o individuo tenha interesse em se envolver nas
questoes publicas, ou seja, 0 que os motivam? Logo, a partir da ciéncia de diferentes tipos de motivagoes
para o exercicio do voluntariado, acreditamos que existe uma relagio positiva entre as mesmas, o nivel
de participa¢do dos cidadaos e, consequentemente, a maneira como a sua cidadania ¢ exercida. Portanto,
defendendo a premissa de que estamos tratando de um ciclo continuo onde a participagao gera cidadania,
e esta dltima retorna propiciando participacao, chamamos esse processo de efeito bumerangue.

Em suma, a participacdo cidada desempenha um papel crucial no fortalecimento e exercicio da cidadania.
Quando os cidadaos se envolvem ativamente na vida politica e social, eles tém a oportunidade de exercer
seus direitos e responsabilidades de forma efetiva, promovendo a inclusao social, participacdo
democratica e a constru¢ao de uma sociedade mais justa e igualitaria. Através do empoderamento dos
cidaddos e do fortalecimento de valores democraticos, a participagdao cidada se torna uma ferramenta
fundamental para a promogao e fortalecimento da cidadania. Dito isto, concordamos com Pestoff (2012)
de que o engajamento cidaddo tem a capacidade de inovagao em prol da produgao do bem publico, de
modo a promover o envolvimento e elevar os niveis de participagao, coprodugao e cidadania.

Com base no exposto, retornando a analogia mencionada no inicio deste ensaio, podemos considerar a
motiva¢ao do cidadiao como a for¢a propulsora que impulsiona o lancamento do bumerangue. Porém,
essa motivagdo pode variar em tipos e intensidade, influenciando a participa¢ao cidada em questoes
diversas.

Assim, acreditamos que, a0 maximizar o envolvimento individual do cidaddo, é possivel efetivar a
verdadeira participagdo em questoes publicas, o que, por sua vez, promove a cidadania. Essa cidadania,
sob a lente do individualismo metodoldgico de Hayek, ¢ vista como um fendomeno emergente da acao
individual, resultante da liberdade de escolha e acdo de cada cidadio.

Dessa forma, o papel da motivagao se torna ainda mais relevante, pois esta intrinsecamente ligado a
capacidade do individuo de fazer escolhas autonomas e de agir de acordo com suas preferéncias. Logo,
ao entender a motivagao como um fator impulsionador da participa¢ao cidada, estamos considerando a
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importancia do individuo como a unidade fundamental da analise, um principio central do individualismo
metodologico.

Portanto, esse enfoque metodolégico nos leva a explorar como diferentes motivagdes podem estar
relacionadas a diferentes niveis de participa¢dao. Desta forma, acreditamos que compreender os motivos
que levam os individuos a se engajarem pode aprimorar os niveis de participagao cidada e fomentar uma
cidadania mais ativa, incentivando o alcance dos niveis mais elevados de participagao.

Assim, ao reconhecer a existéncia de diversos graus de envolvimento cidadio, sustentamos a ideia de que
¢ possivel estabelecer um ciclo de retroalimentagao positiva, onde um maior exercicio da cidadania ativa
estimula niveis mais elevados de participagao, dependendo do tipo de motivagao subjacente, tudo isso
sob a perspectiva do individualismo metodologico que destaca o papel central do individuo na construgao
da cidadania e na participagao em questoes publicas.

Nessa perspectiva, reconhecemos a necessidade de um maior aprofundamento nos estudos sobre a
motivagao para a participagao cidada, uma vez que estas configuram-se o impulso para o engajamento
dos cidadaos e na efetivagao da participacdo e exercicio da cidadania. No entanto, para além das
motivagdes intrinsecas dos individuos em participar, o estado pode estimular os cidadaos promovendo
espagos participativos, contribuindo para atender a expectativa dos cidadaos e aperfeicoando as politicas
publicas.

Com isto, considerando o potencial dos espagos para participagdo, como por exemplo do orcamento
participativo, citamos o fato destes aproximarem os cidadaos das questoes publicas, oportunizando-os
de serem parte da solu¢do dos problemas. Logo, nio podemos desconsiderar a problematica no Brasil
dos cidadaos conseguirem participar de maneira significativa, sendo rejeitado ou desconhecido por meio
dos individuos os arranjos participativos existentes.

Diante do exposto e da defesa da premissa de que estamos tratando de um ciclo onde participagdao gera
exercicio de uma cidadania ativa, e esta ultima gera um ambiente propicio a participagdao, torna-se
relevante compreender este processo para analisar as limitagdes dos projetos participativos, e
consequentemente visar uma melhoria no seu desenho.

No entanto, torna-se importante enfatizar que as nossas sugestoes quanto problema na identifica¢ao dos
tipos de motivacGes e niveis de participagao cidada, baseiam-se em reflexdes tedricas, uma vez que dado
que a disposi¢ao dos individuos de participar em questdes publicas, bem como o seu grau de
envolvimento, ainda niao foram analisados empiricamente. Logo, esta constatacao abre caminho para
realizacao de pesquisas futuras.

Referéncias

Aguiar, C. C., & da Cunha, F. S. (2017). A participagao social pds-constituicao de 1988: o que se tem
discutido a respeito? Cadernos Gestao Priblica e Cidadania, 22(71).

Almeida, M. F. (2016). Iniciativas de participagao cidada de idosos em Portugal: um estudo
exploratorio. Andlise Social, 402-431.

Andrade, V. R. P. (2003). Sisterma penal maximo x cidadania minima: cidigos da violéncia na era da globalizagao.
Livraria do Advogado Editora.

Aravena, J. A. L., & SILVA, E. A. F. (2020). Democratic Deliberation and Governance in Local Citizen
Participation. The Case of the Communal Councils of Civil Society (COSOC), Biobio,
Chile. Desafios, 32(2), 127-164.

Arnstein, S. R. (2002). Uma escada da participagao cidada. Revista da Associacao Brasileira para o Fortalecimento
da Participacao—PARTICIPE, 2(2), 4-13.

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v.17 | n. 3 | jul. - set. 2023 210



Amanda Florense Alves Amorim e Carlos Eduardo Cavalcante

Arrabaca, F. ]. C,, & Base, R. L. (2020). Citizen’s Level of Participation and Satisfaction in the Conduct
of Barangay Assembly: A Case of One Philippine LGU. Jurnal lmiah Penradenn, 8(2), 377-396.

Astin, A. W., & Sax, L. J. (1998). How undergraduates are affected by service participation. Service
participation, 39(3), 251.

Batson, C. D., Ahmad, N., & Tsang, J. A. (2002). Four motives for community involvement. Journal of
social issues, 58(3), 429-445.

Belmonte, J. A. T., & Neria, B. L. (2021). La incidencia de la participacién ciudadana en la eficiencia: El
caso del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) en Hidalgo. Gestidn y politica priblica, 30(1),
101-125.

Caetano, B. P. (2018). Uma proposta para participagao cidada na solu¢ao de problemas da sociedade.
(Dissertagao de Mestrado). Universidade Federal do Rio de Janeiro. Brasil. Recuperado de
BarbaraPimentaCaetano.pdf (ufrj.br)

Caldas, P. T. (2020). Rela¢oes entre voluntariado e cidadania a luz das motivagdes. (Tese de Doutorado).
Universidade Federal da Parafba. Brasil. Recuperado de PatriciaTrindadeCaldas Tese.pdf (ufpb.br)

Caparas, M. V. G., & Agrawal, A. (2016). Why citizens participate in local governance: A case of two
Philippine LGUs. International Journal of Public Administration, 39(12), 952-962.

Carothers, T., & Brechenmacher, S. (2014). Why words like participation may lose their magic. Media
Asia, 41(4), 305-307.

Carrara, K., & Ferreira, M. F. F. (2009). Implica¢cdes do conceito de cidadania de professores sobre
comportamentos pro-éticos de estudantes. Psicol. argumr, 219-229.

Carvalho, J. M. (2016). Cidadania no Brasil: o longo caminbo. Rio de Janeiro. Brasil. Civilizagao Brasileira.
Cavalcante, C. E. (2016). Motivagao de voluntirios. Apptis Editora e Livraria Eireli-ME.

Ceneviva, R., & Farah, M. F. S. (2006). Democracia, avaliacido e accountability: a avaliacio de politicas
publicas como instrumento de controle democritico. ENCONTRO DE ADMINISTRACAO
PUBLICA E GOVERNANCA, II.

Cicognani, E., Pirini, C., Keyes, C., Joshanloo, M., Rostami, R., & Nosratabadi, M. (2008). Participacao
social, senso de comunidade e bem-estar social: um estudo com estudantes universitirios ameticanos,
italianos e iranianos. Pesquisa de indicadores sociais, 89, 97-112.

Clary, E. G., Snyder, M., & Ridge, R. (1992). Volunteers' motivations: A functional strategy for the
recruitment, placement, and retention of volunteers. Nonprofit Management and leadership, 2(4), 333-350.
Comparato, F. K. (1993). A nova cidadania. L.#a Nova: Revista de Cultura e Politica, 85-106. Recuperado
de http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102-64451993000100005

Demo, P. (2001). Cidadania pequena: fragilidades e desafios do associativismo no Brasil (Vol. 80). Autores
Associados.

Denhardt, J. V., & Denhardt, R. B. (2015). O novo servio piiblico: servir, nao dirigir. Brasil. Routledge.
Doolittle, A., & Faul, A. C. (2013). Civic engagement scale: A validation study. Sage Open, 3(3),
2158244013495542.

Dortschner, C. (2004). Exclusdo social e participacao em projetos de desenvolvimento comunitario: evidéncias do
Senegal. Politica Social e Administracdo, v. 38, n. 4, pag. 366-382, 2004.

Esau, M. V. (2007). Citizen participation and the poor: a participatory approach to achieving political,
social and economic freedom?. Politikon, 34(2), 187-203.

Evangelista, D. (2002). Voluntariado e desenvolvimento social. IN: PEREZ, Clotilde e [UNQUEIRA,
Liuciano Prates (orgs). Voluntariado e a gestao das politicas sociais. Sao Panlo: Futura.

Evans, S., & Boyte, H. C. (19806). Espacos Livres: As Fontes da Mudanca Democratica na América.
Editora da Universidade de Chicago.

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v. 17 | n. 3 | jul. - set. 2023 211


https://pantheon.ufrj.br/bitstream/11422/13067/1/BarbaraPimentaCaetano.pdf
https://repositorio.ufpb.br/jspui/bitstream/123456789/18110/1/PatriciaTrindadeCaldas_Tese.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-64451993000100005

Efeito bumerangue entre a participagao cidada e a cidadania

Ferraz, T. V. (2017). Por civismo ou por amor? Um estudo sobre as relagdes existentes entre motivagao
do trabalho voluntario e cidadania em ONGs de educaciao no Estado da Paraiba. (Dissertacao de
Mestrado). Jodao Pessoa, Paraiba, Brasil. Recuperado de Arquivototal.pdf (ufpb.br)

Flanagan, C., Bowes, ]., Jonsson, B., & Csapo, B. og Sheblanova, E.(1998). Ties that bind: Correlates of
adolescents’ civic commitments in seven countries. Journal of Social Issues, 54(3), 457-476.

Font, J., & Blanco, I. (2005). ¢ Qué hay detras de la oferta de participacion? El rol de los factores
instrumentales e ideologicos en los mecanismos espafioles de participacion. Revista del clad Reforma y
Democracia, (31), 1-17.

Harbers, 1. (2007). Democratic deepening in third wave democracies: experiments with participation in
Mexico City. Political studies, 55(1), 38-58.

Heller, K. (1984). Consultation: Psychodynamic, behavioral, and organizational development
perspectives. K., Heller, R., Price, S., Reinbarz, S., Rigor, A., Wanderoman, 229-285.

Hickey, S., & Mohan, G. (2004). Towards participation as transformation: critical themes and
challenges. Participation: From tyranny to transformation? Exploring new approaches to participation in development,
3-24.

Hoskins, B. (2006). Draft framework on indicators for active citizenship. Ispra: CRELL, 31.

Instituto de Pesquisa Econoémica Aplicada. Perfil das organiza¢oes da sociedade civil no Brasil. Brasilia:
IPEA, 2018.

Kinyondo, A., & Pelizzo, R. (2019). Enhancing Citizen Participation for Development in
Tanzania. Ororitas: Jurnal Llmn Pemerintaban, 9(1), 1-11.

Krawczyk, K. A., & Doce-Cushman, J. (2017). Compreendendo a participacio politica na Africa
Ocidental: a relacdo entre boa governanga e engajamento dos cidadaos locais. Revista Internacional de
Ciéncias Administrativas, §3(1_suppl), 136-155.

Kwak, S. (2019). Desconstruindo a natureza multifacetada da participagao cidada no Vietna: conotagdes
conceituais, discursos de desenvolvimento internacional e contexto institucional do pais. Revista asidtica
de ciéncia politica, 277(3), 257-271.

ILa Due Lake, R., & Huckfeldt, R. (1998). Social capital, social networks, and political
participation. Political psychology, 19(3), 567-584.

Marques, M. J. R. (2016). As motivagies para o voluntariado: estudo exploratdrio numa amostra de estudantes do
ensino superior politécnico. (Dissertagao de Mestrado). Coimbra, Portugal. Recuperado de
https://comum.rcaap.pt/bitstream/10400.26/14831/1/MARIA MARQUES.pdf.

Marshall, T.H. (1967). Cidadania, classe social e status. Rio de Janeiro: Zahar.

Marschall, M. J. (2004). Citizen participation and the neighborhood context: A new look at the
coproduction of local public goods. Po/itical Research Quarterly, 57(2), 231-244.

Martinez, M. T. V. (2009). Participacion ciudadana y politicas publicas. Eduardo Guerra, Décimo Certamen
de Ensayo Politico, 31-48.

Melo, G. C. (2013). Evolucao historica do conceito de cidadania e a Declara¢ao Universal dos Direitos
do Homem. Awmbito Juridico, Rio Grande, X171, (119). Recuperado de
https://getulio.jusbrasil.com.br/artigos /112810657 /evolucao-historica-do-conceito-de-cidadania-e-a-

declaracao-universal-dos-direitos-do-homem

Melucci, A., & Avritzer, L. (2000). Complexity, cultural pluralism and democracy: collective action in
the public space. Social Science Information, 39(4), 507-527.

Milani, C. R. (2008). O principio da participagao social na gestao de politicas publicas locais: uma
analise de experiéncias latino-americanas e europeias. Revista de Administragao Priblica, 42, 551-579.
Mises, L.V. (2010). Agao Humana: Um tratado de economia. Sao Paulo: Instituto Ludwing von Mises Brasil.

Monteiro, R. A. D. P., & Castro, L. R. D. (2008). A concepcio de cidadania como conjunto de direitos
e sua implicagdo para a cidadania de criancgas e jovens. Revista Psicologia Politica, 8(16), 271-284..

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v.17 | n. 3 | jul. - set. 2023 212


https://repositorio.ufpb.br/jspui/bitstream/123456789/14687/1/Arquivototal.pdf
https://comum.rcaap.pt/bitstream/10400.26/14831/1/MARIA_MARQUES.pdf
https://getulio.jusbrasil.com.br/artigos/112810657/evolucao-historica-do-conceito-de-cidadania-e-a-declaracao-universal-dos-direitos-do-homem
https://getulio.jusbrasil.com.br/artigos/112810657/evolucao-historica-do-conceito-de-cidadania-e-a-declaracao-universal-dos-direitos-do-homem

Amanda Florense Alves Amorim e Carlos Eduardo Cavalcante

Recuperado de http://pepsic.bvsalud.org/scielo.phpescript=sci arttext&pid=S1519-
549X2008000200006

Morgan, W., & Streb, M. (2001). Building citizenship: how student voice in service-learning develops
civic values. Social science quarterly, §2(1), 154-169.

Mostyn, B. (1983). The meaning of volunteer work: a qualitative investigation. [olunteers: patterns,
meanings & motives. Hertz (Reino Unido): The 1 olunteer Centre.

Musick, M. A., & Wilson, J. (2008). Voluntdrios: Um perfil social. Imprensa da Universidade de Indiana.
Nelson, N.; Wright, S. (1995). Poder e desenvolvimento participativo: Teoria e pratica. Publicagao ITDG.

Niemi, R. G., & Chapman, C. (1999). The Civic Development of Ith-Through 12th-grade Students in the United
States, 1996. DIANE Publishing.

Parés, M. P. F. (2009). Participacion y evaluacion de la participacion. In Participacion y calidad democritica:
Evaluando las nuevas formas de democracia participativa (pp. 15-28). Ariel Espana.

Pateman, C. (1996). Criticas feministas a la dicotomia pablico/ptivado. In Perspectivas feministas en teoria
politica (pp. 31-52). Paidds Ibérica.

Pinsky, C. B; Pinsky, J. (2016). A bistiria da cidadania. Sio Paulo, Editora Contexto.

Putnam, R. D. (2000). Bow/ing alone: The collapse and revival of American community. Simon and schuster.

Reis, E. (1999). Cidadania: histéria, teoria e utopia. Cidadania, justica e violéncia. Rio de Janeiro: Fundagao
Getiilio 1V argas, 11-18.

Roberts, N. (2004). Public deliberation in an age of direct citizen participation. The American review of
public administration, 34(4), 315-353.

Rothbard, M. N. (2012). Concorréncia e os economistas. Revista Trimestral de Economia Austriaca , 15, 396.

Rowe, G., & Frewer, L. J. (2005). A typology of public engagement mechanisms. Science, technology, &
human values, 30(2), 251-290.

Sabioni, M., Ferreira, M. A. M., & Reis, A. D. O. (2018). Racionalidades na motiva¢ao para a
participagao cidada no controle social: uma experiéncia local brasileira. Cadernos EBAPE. BR, 16, 81-
100.

Salamon, L. (1995). Partners in public service: Government-nonprofit relations in the modern welfare state. Baltimore,
MBD: Johns Hopkins University Press.

Sanchez, F., & Moura, R. (2005). Ciudades-modelo: estrategias convergentes para su difusién
internacional. EURE (Santiago), 31(93), 21-34.

Sell, L., Garrafa, V., & Junges, J. R. (2008). Beneficiarios do trabalho voluntario: uma leitura a partir da
bioética. Revista de Saside Priblica, 42, 1085-1089. Recuperado de
http://www.scielo.bt/scielo.phprscript=sci arttext&pid=S0034-89102008000600015

Silveira, J. D. (2002). Trabalho voluntario: da filantropia a cidadania. IN: Perez, Clotilde e Junqueira,
Liuciano Prates (o1gs). 1V oluntariado e a gestao das politicas sociais. Sao Panlo: Futura.

Serensen, E., & Torfing, J. (2011). Enhancing collaborative innovation in the public sector. Administration
& society, 43(8), 842-868.

Stern, M. J., & Fullerton, A. S. (2009). The network structure of local and extra-local voluntary
participation: the role of core social networks. Social Science Quarterly, 90(3), 553-575.

Teodosio, A. D. S. D. S. (2002). Voluntariado: entre a utopia e a realidade da mudanca social. Anais do
Encontro Nacional dos Programas de Pis-Graduacao em Administracao. Recuperado de
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/enanpad2002-gpg-1872.pdf

Turner, B. S. (2001). The erosion of citizenship. The British journal of sociology, 52(2), 189-209.

Verba, S., Schlozman, K. L., & Brady, H. E. (1995). Voice and equality: Civic voluntarism in American
politics. Cambridge: Harvard University Press.

Vergara, S. C. (2013). Gestdo de pessoas. Sao Paulo: Atlas.

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v. 17 | n. 3 | jul. - set. 2023 213


http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-549X2008000200006
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-549X2008000200006
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-89102008000600015
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/enanpad2002-gpg-1872.pdf

Efeito bumerangue entre a participagao cidada e a cidadania

Vieira, L. (2001). Democracia e cidadania global, os argonautas da cidadania, A sociedade civil na
globalizagao. Rio de Janeiro: Record.

Wandersman, A., & Florin, P. (2000). Citizen participation and community organizations. In Handbook
of community psychology (pp. 247-272). Boston, MA: Springer US.

ISSN 1982-2596 RPCA | Rio de Janeiro | v.17 | n. 3 | jul. - set. 2023 214



