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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo investigar a construcdo coletiva do Projeto
Politico Pedagbgico com a participacao das familias, dos profissionais e da
comunidade escolar e local. A partir desta tematica, surge a seguinte indagacao:
como se pode construir coletivamente uma escola que estimule o envolvimento ativo
dos atores envolvidos no contexto escolar, para que a partir da apropriacao tedrica
sobre a pratica, se possa realizar um fazer pedagodgico diferenciado e
contextualizado com a realidade das criangas da Educacgao Infantil? Essa a reflexao
leva o repensar sobre a pratica pedagbégica no ambito escolar, levando os
profissionais a compreensao do que € e deve ser ensinado e desenvolvido com
essas criancas no cotidiano e nos momentos de exploracdo. Entretanto, conclui-se
que a qualidade na educacgao infantil depende de uma gestdo escolar centrada em
praticas democraticas, dando lugar a construcdo de um PPP centrado na infancia e

dando vez a uma pratica educacional transformadora.
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1. INTRODUCAO

A educacao infantil para meninas e meninos de 0 a 6 anos, tornou-se o
primeiro passo para uma aprendizagem cada vez mais complexa, que € o inicio da
vida escolar. Esta iniciacdo deve ser uma experiéncia rica, que permita favorecer

seu desenvolvimento integral e como sujeito autdnomo de sua aprendizagem.
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Ha muitos atores envolvidos nesse processo. Os papéis de cada um foram
definidos pelos sistemas educacionais e instituicoes responsaveis pela prestacao
deste servico em todos os seus niveis. Dada a variedade de orientacdes
pedagdgicas, as diferentes caracteristicas e necessidades culturais de familias e
comunidades, existem diferentes instituicoes educacionais, tao diversas como
criangas que nela estudam.

No entanto, essa diversidade levanta questdes de como essas escolas teriam
uma pratica educativa que lhes permitissem promover os direitos fundamentais que
toda crianca tem, em todos os lugares devem serem salvaguardadas e ter uma
educacao de qualidade.

Essa preocupacéo leva a reflexao sobre como a protecao dos direitos basicos
se torna uma pratica na sala de aula, buscando compreender o que é e deve ser
ensinado e desenvolvido com as essas criangas no dia a dia, na vida rotineira nos
momentos de interacdo. Portanto, a questdo que deve ser levantada & sobre o
significado que o termo "qualidade" se constitui nas diferentes nocoes e praticas na
educacao infantil.

Certamente todos devem concordar que a palavra qualidade em si desperta
bastante subjetividade e o seu significado pode ser polissémico. Entao, o que cada
escola deve fazer para promover uma educacéo de qualidade?

Hoje, as familias estdo a procura de uma escola que abrigue seus filhos e
oferecam certas caracteristicas que acham apropriadas ou excelentes. Mas cada
escola provavelmente tem sua propria nogcdo do que deve oferecer e o seu valor
educativo.

Por tudo isso, do ponto de vista da gestdo escolar, € importante estabelecer
um Projeto Politico Pedagbgico que permita um acordo entre todos os participantes
do processo educativo sobre a qualidade da instituicdo educacional.

No presente estudo pretende-se abordar os pressupostos que fundamentam a
construcao do Projeto Politico Pedagdgico na Educacao Infantil.

Através de uma revisdo de literatura buscou-se atingir o objetivo proposto,
respaldando-se em teorias e argumentos de alguns autores especializados no tema,
como por exemplo: Zabalza (1998), Rau (2012), Abramowicz (2014), entre outros

gue contribuiram criticamente para a reflexao do assunto.



2. DESENVOLVIMENTO

Nas ultimas décadas, a educacao sofreu sucessivas acdoes de sucateamento
em termos de politica educacional, investimento econémico e perspectiva cultural de
formacao, tendo a médio e em longo prazo, reflexos em um projeto de sociedade
democratico e promotor da autonomia intelectual dos alunos.

E de interesse social o fato de que, quando se fala de qualidade na educacéo
infantil, refere-se precisamente ao que é essencial na escola. Isso provavelmente
ndo € apenas sobre a questdo da qualidade, mas sobre as qualidades: dos
professores, estrutura escolar, dos lideres e gestores, da participagdo dos pais, em
resumo de toda a comunidade educacional. Ao ver de Zabalza (1998, p. 32) a
qualidade, “pelo menos no que se refere as escolas, ndo é tanto um repertoério de
tracos que se possuem, mais sim algo que vai sendo alcangado”.

Na verdade, falar de qualidade tem um significado particular quando se refere
a educacao inicial, direcionando-se sua atencao para elucidar o que deve abranger
este estagio educacional. O foco na qualidade relacdo intima com a atencao e ser
sensivel as caracteristicas e ao potencial das criangas. Trata-se de olhar para elas
concentrar-se nelas. Trata-se de ver ndo apenas o "que", mas o "como". Nesse
sentido, Zabalza (1998, p.267) destaca:

Assim como em muitos e outros aspectos do planejamento do ensino,
também na organizacdo do espaco é preciso que o professor(a) tenha uma
atitude de observacdo que o mantenha informado da influéncia que o

projeto do ambiente esta exercendo sobre a conduta das criangas e sobre a
sua aprendizagem (...).

A qualidade é construida através da incorporacdo de inovagdes visando
novas expectativas geradas em relacao ao atendimento de criancas pequenas. A
qualidade, pelo menos no que se refere as escolas, nao é tanto um repertério de
tracos que se possuem, mais sim algo que vai sendo alcangado. Segundo Zabalza
(1998, p. 32), “a qualidade é algo dindmico (por isso faz-se mais alusdo as
condig¢des culturais das escolas do que aos seus elementos estruturais), algo que se
constrdi dia a dia e de maneira permanente".

No entanto, como pesquisadores de qualidade em educacao enfatizam que a
busca pela qualidade ndo € um processo linear de adicao de recursos. Nao se trata
de ver quais sado os tragos das escolas de qualidade e tentar incorpora-los. Os

processos de melhoria operam de forma muito menos linear e muito mais sujeitos a



fatores situacionais. Desta forma.

A busca da gualidade do atendimento envolve questdes amplas ligadas as
politicas pablicas, as decisGes de ordem orgamentaria, a implantagdo de
politcas de recursos humanos, ao estabelecimento de padrées de
atendimento que garantam espaco fisico adequado, materiais em
quantidade e qualidade suficientes e & adogédo de propostas educacionais
compativeis com a faixa etaria nas diferentes modalidades de atendimento,
para as quais este Referencial pretende dar sua contribuicdo. (BRASIL,
1998, p.14).

A percepcao que se faz necessaria &€ constituir uma escola em que a pratica
pedagdgica precisa ser estruturada de modo a contemplar as necessidades de todos
os grupos; de forma igualitaria, discutida e assumida a partir de documentos legais
nacionais e internacionais®. Ndo deixando de considerar, portanto, a Educacao
Infantil no Brasil, parte inicial da Educagdo Basica® e discutida na BCNN (Base
Comum Curricular Nacional). Dessa maneira, “cabe a escola buscar formas de
ensino que considerem a criticidade, a construcdo da cidadania, formando, assim,
criangas com pensamento reflexivo e transformador da sua propria realidade social”
(RAU, 2012, p. 200).

Hoje, a gestao democratica escolar é assegurada como um dos principios e
finalidades da educacdo amparada pela Constituicao Federal de 1988 (art. 206,
inciso VI) e também pela Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, conhecida como
Lei de Diretrizes e Bases (LDB - art. 3° inciso VIII). Esse principio constitucional foi
assegurado por diversos movimentos sociais, que surgiram durante a década de
1980 para defender a educacéo publica, gratuita e de qualidade. Na concepcao de
Rossi (2004) o papel desafiador da escola € o de construir um projeto emancipatorio,
transformador, que valorize a cultura e identidade da comunidade local, superando
uma visao meramente burocratica, reguladora e disciplinar do PPP (Projeto Politico-
Pedagdgico).

Ha tempos, quando o PPP era mencionado, logo vinha a mente a ideia de um
documento composto por muitas folhas de papel impressas. Na verdade, esse
imaginario, foi socialmente construido pelo simples desconhecimento de seu carater

participativo ou por auséncia do entendimento de um ideario de projeto coletivo. A

2 A Constituicdo Federal de 1988 (1988), a Declaracdo Mundial Sobre Educacao para Todos (1990), a
Declaracdo de Salamanca (1994) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1996).

3. A educacao infantil no Brasil é considerada atualmente a primeira etapa da educacao basica. Sabe-
se que atualmente, o interesse pela pesquisa nesta area é grande, visto a complexidade da formacao
da crianca na faixa de 0 a 5 anos. E necessario que o profissional da Educacéao Infantil deva ter um
preparo especial, pois na infancia exige-se um dominio de conhecimentos necessarios para o
trabalho pedagégico com uma crianca pequena.



discussao que antes se limitava a definicdo de conteldos, objetivos, atividades e

metodologias estabelecidos por faixa etaria, ampliou-se,

(...) articulando-se com a discussdo sobre aspectos referentes a
organizacdo, funcionamento e relacbes que criam o conjunto de fatores
essenciais para a viabilizacdo da pratica pedagégica em uma instituicao
educativa. A esse todos mais abrangente costuma-se denominar “Proposta
Pedagdgica” ou “Projeto Politico Pedagdgico”, e, hoje, ndo se pode tratar o
curriculo de forma isolada, uma vez que ele é um dos elementos integrantes
desse conjunto maior (FARIA & DIAS, 2007, p. 20).

O registro do PPP no papel & fundamental para garantir a memoria do
trabalho pedagdgico das instituicbes de educacdo infantii* e das instituicdes
escolares de forma global. Mas este deve ser vivo e dindmico, configurando-se em
um instrumento pedagdgico que orienta o trabalho educativo para proporcionar aos
educandos e a todos os envolvidos na educagao escolar 0 comprometimento com

uma formacéo cidada. Destaca-se como principio fundamental € que,

todas as criancas precisam de servicos adaptados as suas experiéncias e
necessidades especificas. Esse é também o caso de criancas pertencentes
a grupos étnicos, minoritarios e daquelas oriundas de familias mais pobres.
Para a maioria das criancas, a inscricdo num espaco de atendimento a
primeira infancia representa um primeiro passo na sociedade. Isso se
apresenta como um espelho que reflete como a sociedade as enxerga, e,
assim, como elas devem ser, uma vez que é apenas num contexto de
igualdade e diferenca que a identidade pode ser construida (ABRAMOWICZ
& VANDENBROECK, 2014, p. 15).

Deve-se conceber a escola como um espaco de todos, no qual os alunos
constroem o conhecimento segundo suas capacidades, expressando suas ideias
livremente, participando ativamente das acdes de ensino e se desenvolvendo como
cidadados. Respeitando suas diferencas e (re)conhecendo o seu potencial diante do
processo educativo, buscando a participacdo coletiva e o progresso de todos,
adotando novas praticas pedagégicas. Na concep¢do de Abramowicz &
Vandenbroeck (2014, p. 09),

Na educacao infantil, deve-se considerar a diferenca como tema central e
finalidade de uma pratica e teoria educativa. Esse deve ser um esforco de
nao fazer da diferenca uma palavra de ordem, que esvaziaria toda a
poténcia e a diferenca que produz. Deve-se utilizar a proposta da diferenca
sem hierarquias, sem normas e sem modelos, e que atue a fim de evitar

que as criancas se prendam as semiéticas dominantes ao ponto de perder
muito cedo toda e qualquer verdadeira liberdade de expressao.

4 Na Educacgao Infantil o PPP ganha uma compreensao de significado tal qual como a busca “de
organizacao do trabalho de cuidar e educar criancas de 0 até 6 anos, em creches e pré-escolas,
complementando a acdo da familia e da comunidade (FARIA & DIAS, 2007, p. 20).



O PPP é o instrumento, que por exceléncia, tem por objetivo melhor
desenvolver o plano de trabalho eleito e definido por um coletivo escolar; ele reflete
a singularidade do grupo que o edificou, suas escolhas e especificidades. De acordo
com Faria & Dias (2007, p. 20):

O Projeto Politico Pedago6gico pode ser definido como um processo de
busca de construgéo da identidade, da organizacdo e da gestéo do trabalho
de cada instituicdo educativa. O projeto reconhece e legitima a instituicao
educativa como histérica e socialmente situada, constituida por sujeitos
culturais, que se propdem a desenvolver uma acdo educativa a partir de
uma unidade de propoésitos. Assim, sdo compartilhados desejos, crencas,
valores, concepcdes, que definem os principios da acdo pedagdgica e vao
delineando, em um processo de avaliacdo continua e marcado pela
provisoriedade, suas metas, seus objetivos, suas formas de organizacdo e
suas acoes.

A etimologia do termo Projeto Politico Pedagbgico permite visualizar com
clareza o que se propée no ambiente escolar enquanto politica social. A palavra
projeto é oriunda do latim projicere que significa prever, projetar o futuro, lancar-se
para frente; € um plano, intento, designio. Empreendimento. Plano geral de
edificacdo. Por sua vez, a palavra politico mostra a globalidade que se deseja
desenvolver com esse projeto, politico representa a escolha de prioridades de
cidadania em funcdo de demandas sociais e envolve sucessivas discussbes e
decisOes, pois o exercicio de acOes esta sempre permeado de relagdes que
envolvem debates, sugestdes, opinides. O termo pedagdgico, por sua vez, implica
situacdes especificas do campo educacional, por tratar de questbes referentes a
pratica docente, do ensino-aprendizagem, da atuacao e participacdo dos pais nesse
contexto educativo. Enfim, de todas as agdes que expressam 0 COmMpPromisso com a
melhoria da qualidade do ensino. Ao ver de Freire (2001), para uma educagcao
progressista e coerente, torna-se necessario ensino dos contetdos estard sempre
associado a uma “leitura critica” da realidade. Para ele,

Ensina-se a pensar certo através do ensino dos conteldos. Nem o ensino
dos contelidos em si, ou quase em si, como se o0 contexto escolar em que
sao tratados pudesse ser reduzido a um espaco neutro em que os conflitos
sociais nao se manifestassem, nem o exercicio do “pensar certo” desligado
do ensino dos conteldos (..) enquanto numa pratica educativa
conservadora competente se busca, ao ensinar os contelidos, ocultar a
razdo de ser de um sem-nimero de problemas sociais, numa pratica
educativa progressista, competente também, se procura, ao ensinar os
conte(dos, desocultar a razdo de ser daqueles problemas. A primeira
procura acomodar, adaptar os educandos aoc mundo dado; a segunda,
inquietar os educandos, desafiando-os para que percebam que o mundo

dado € um mundo dando-se e que, por isso mesmo, pode ser mudado,
transformado, reinventado (...). (FREIRE, 2001, p.29-30).



Considerando que o Projeto Politico Pedagdgico define o curriculo da
instituicao de educacao infantil, ele é por definicdo o documento de identidade da
instituicao escolar. O curriculo tem sido uma preocupacao bastante antiga no meio
educacional brasileiro. Por isso, “antes mesmo de a Educacéo Infantil ocupar o lugar
de destaque atual, os educadores ja definiram como prioridade o que ensinar, para
que ensinar, como ensinar e quando ensinar" (FARIA & DIAS, 2007, p. 20).

O PPP, além de ser primordial em uma gestdao democratica, € de suma
importancia na consolidacdo de um curriculo para a educagéo infantil®, visto que
esta etapa da educacao basica possui uma especificidade, que é a de valorizar a
infancia. Nesta fase, & imprescindivel uma série de cuidados e de praticas
educativas que valorizem e reconhecam as demandas desde a primeira infancia.
Nesse sentido, ao ver de

Desta forma, & importante que na elaboracdo do PPP seja garantida a
participacao coletiva, incluindo os profissionais, as familias, as criancas e a
comunidade em geral como determina o art. 14 da LDB. Sua elaboracédo nao deve
ser vista como apenas como um ato burocratico para que seja atendida uma
exigéncia legal, e sim como uma possibilidade de atuacéo da escola, de uma forma
dindmica e construtiva. Consequentemente pode-se entender o Projeto Politico
Pedagégico como uma acgao intencional e o resultado de um projeto coletivo que
busca delinear metas comuns para transformar e intervir na realidade escolar.

E notério que o ordenamento juridico patrio® impde as escolas a necessidade
de desenvolver um PPP adequado ao curriculo e a sua identidade pedagoégica. Uma
escola que deseja ser inclusiva deve ter um projeto que contemple agdes e
programas que objetivem tal finalidade, de acordo com as especificidades locais. A
exigéncia legal do PPP consta na LDBEN 9394/96 (art. 12) que define entre outras

atribuicoes da escola, a tarefa de elaborar e executar sua proposta pedagoégica.

5 As instituicdes de Educacdo Infantil, ao se organizarem para a elaboragdo de suas propostas, ndo
podem perder de vista a histéria que as constituiu, com todos o0s seus acimulos, avangos e
dificuldades, como também deixar de considerar as normas emanadas do poder publico, fruto de uma
histéria de Iutas e reivindicagbes de diferentes grupos da sociedade civil organizada. As
determinacbes legais necessitam ser avaliadas, nesse momento, como conquistas do
reconhecimento da Educacdo em nosso pais (FARIA & DIAS, 2007, p. 22).

& A Constituicido Federal prevé em seu artigo 206 o principio a Gestdao Demaocratica que é o &mago do
PP, sendo confirmado pela LDBEN no art. 14 (...) os sistemas de ensino definirdo normas da gestao
democratica no ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios: participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracdo do
projeto politico pedagédgico da escola (...). Outra legislacao que corrobora é o ECA (Lei 8.069/90), em
seu artigo 53, onde diz que (..) é direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagbégico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais.



O Projeto Politico Pedagdgico compreende a escola de forma global em sua
perspectiva estratégica, ndo apenas em sua dimensao pedagoégica. Essa € uma
ferramenta gerencial que auxilia a escola a definir sua primazia estratégica, a
converter as prioridades em metas educacionais e concretiza-las. Assim como
decidir o que fazer para alcancar as metas de aprendizagem, a medir se 0s
resultados foram atingidos e a avaliar o préprio desempenho.

Esse documento é a esséncia do trabalho escolar, &€ algo que esta em
construcao permanente acerca do trabalho desenvolvido, possibilitando reflexées
sobre possiveis caminhos que podem ser tracados, tendo por base todos os atores
envolvidos no processo educativo. Diante deste cenario, o Projeto Politico
Pedagégico € "mais do que o simples agrupamento de planos de ensino e
atividades; é algo construido e vivenciado em todos os momentos por todos os
envolvidos no processo educativo" (CARTAXO, 2013, p. 160).

Ao elaborar o PPP, deve-se ter em mente os preceitos da gestao democratica
que sugere a participacao de todo o corpo docente, pois a contribuicdo do professor
é essencial para que os alunos aprendam a ter interesse pelas atividades escolares.
Contribuindo para o aumento da autoestima e da autoconfianga necessario para
encarar os desafios diarios, considerando sempre o conhecimento prévio dos

educandos de forma a favorecer uma aprendizagem significativa.

Diante disso, é indispensavel que o educador tenha o dominio das etapas do
desenvolvimento infantil, sabendo aborda-los adequadamente em sala de aula, no
processo de ensino e aprendizagem dos alunos, como algo potencializador dos

conteudos trabalhados e como ferramenta interdisciplinar. Desta forma,

O trabalho direto com criancas pequenas exige que o professor tenha uma
competéncia polivalente. Ser polivalente significa que ao professor cabe
trabalhar com contelldos de naturezas diversas que abrangem desde
cuidados basicos essenciais até conhecimentos especificos provenientes
das diversas areas do conhecimento. Este carater polivalente demanda, por
sua vez, uma formacao bastante ampla do profissional que deve tornar-se,
ele também, um aprendiz, refletindo constantemente sobre sua pratica,
debatendo com seus pares, dialogando com as familias e a comunidade e
buscando informacbes necessarias para o trabalho que desenvolve. Séo
instrumentos essenciais para a reflexdo sobre a pratica direta com as
criangas a observacao, o registro, o planejamento e a avaliagdo. (BRASIL,
1998, p.41).

Nesse sentido, é importante que a escola acolha todos os individuos de forma

a tornar-se efetivamente um lugar para todos. Esse processo nao é simples como se



pensa, antes de tudo, se constitui em sofisticada leitura, tornando-se necessario e
urgente o investimento profissional em numa época que se desafia a ampliacao da
praxis educativa de forma que atenda verdadeiramente a todos os alunos.
Considerando o Projeto Politico Pedagdgico como algo de constructo coletivo, deve-
se considerar “que os professores, os diretores, os funcionarios, os alunos e os pais
sa0 os sujeitos que participam da elaboragédo desse projeto, & necessario que eles
definam coletivamente quais sdo as finalidades da escola" (CARTAXO, 2013, p.
162).

E importante que no PPP seja mencionado ao se buscar tracar estratégias de
ensino adequadas a diferentes tipos de necessidades especificas de aprendizagem,
de forma a contribuir para o desenvolvimento de todos os estudantes envolvidos no
processo. Ou seja, individuos com aptiddes especificas, de diferentes origens
socioeconOmicas, de diferentes origens regionais e de contextos culturais distintos,
com aportes educacionais e intelectuais igualmente distintas entre si, poderdo
beneficiar-se de estratégias didatico-metodolégicas heterogéneas especificas
pautadas na equidade.

Afinal, o ambito escolar & um espago cada da vez mais pluralizado, devendo
ser também, cada vez mais democratico. Visto que tem como propédsito garantir a
todos a educacgao necessaria para o pleno uso de seus direitos. Por este motivo, nao
se pode supor que exista apenas uma Unica forma de ensinar nem tampouco uma
unica forma de aprender. Ao refletir sobre o trabalho pedagdgico e o planejamento
de um curriculo estimulante e dinamizador do processo de ensino na Educacao
Infantil, observa-se que,

(...) o professor deve considerar que durante sua pratica vai se deparar com
uma enorme diversidade cultural, que a crianga ird aprender e se
desenvolver no meio dessa diversidade e que isso tudo interferira em seus
interesses e suas necessidades, exigindo do professor constante
atualizacdo. Também se faz necessério ter clareza na definicdo de
objetivos, na elaboragcdo de recursos e na redefinicdo do planejamento.

Nesse sentido, a proposta pedagégica deve considerar a crianga como um
ser histérico e social (RAU, 2012, p. 199).

Consequentemente, a escola cada vez mais devera responder a demanda da
ampliacao das relagdes sociais, fazendo com que os alunos, desenvolvam atitudes e
principios para o seu integral desenvolvimento em relagcdo ao meio sociocultural do

qual pertencem.
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E necessario também que a escola transmita um ambiente acolhedor que
estimule a criatividade, autonomia, seguranca e confianca da crianca
proporcionando um ambiente onde ela possa se sentir valorizada e estimulada a
aprender. Nessa construgdo € fundamental que o professor vise sempre os "direitos,
necessidades e interesses das criancas, procurando ouvi-las sempre e cada vez
mais e estando atendo a todas as suas formas de manifestacdo, em todos os
momentos do seu cotidiano, buscando conhecé-las melhor" (FARIA & DIAS, 2007, p.
36).

2.1. A intervencao no PPP sob a ética da Educacéo Infantil

O desenvolvimento infantil se d4 em um processo criado pela prépria crianca
a partir das interacbes que vivencia. E impossivel ndo pensar, como sugerem
Kramer; Nunes & Carvalho (2016, p. 86) nos desafios da educacao infantil,

concebendo:

(...) este espagco como um lugar socialmente construido, onde as
manifestacdes, as expressdes e os pontos de vistas das criangas serédo
valorizados, onde estas serdo reconhecidas com especificidades préprias.
Considerando que os espacos exprimem marca de cultural, é importante
conhecer as narrativas dos textos legais sobre como concebem os espacos
para o brinquedo e a brincadeira.

Desta maneira, torna-se fundamental a utilizagdo de atividades interativas e
pedagdgicas mediadas pelo educador, que contribuam para o seu desenvolvimento
infantil, através de recursos que propiciem o uso da imaginagao, da criatividade para
o pleno desenvolvimento da oralidade, do pensamento critico, auxiliando na
construcdo da identidade do educando. Seja na esfera pessoal ou cultural,
melhorando seu aspecto afetivo, relacionamento interpessoal e abrindo espaco para
novas aprendizagens nas diversas possibilidades escolares, pelo seu carater
motivador sobre a crianga. Ao ver de Faria & Dias (2007, p. 36), os professores
“‘devem conhecer diferentes formas de trabalho, para que possa selecionar as mais
adequadas ao seu grupo de criangas e a cada situacéo, possibilitando dinamizar o
curriculo”.

Para que se consiga éxito em uma escola infantil de qualidade, um PPP nao
pode ser um documento burocratico, ou seja, a sua confecgcdo nao deve ser vista
apenas como uma norma/lei a se cumprir por conta da legislacdo. Deve ser um

projeto dindAmico que organiza a vida da escola, utilizado para acado e reflexdo do
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fazer pedagdgico, sempre interligado as necessidades e possibilidades da escola
onde se encontra, visando a melhoria da qualidade em relacdo a educacao e aos
cuidados das criancas. No desenvolvimento do trabalho,
(...) € muito importante que sejam consideradas as formas privilegiadas das
criangcas aprenderem e se desenvolverem, de acordo com suas
possibilidades e especificidades em cada momento de sue processo de
formagdo humana. E importante ainda que as criancas sejam sempre
instigadas em sua curiosidade e em seu desejo de aprender e agir sobre o

mundo, estabelecendo uma relagdo prazerosa com o conhecimento, que
passa a ter sentido e significado para elas (FARIA & DIAS, 2007, p. 36).

A Escola Infantil’, pelas suas peculiaridades interage e participa com a
sociedade de uma forma mais dindmica, pois para grande parte da sociedade, que
se preocupa com os cuidados com seus filhos, esta etapa é a principal no
desenvolvimento. A construgao coletiva da organizagao escolar deve ser vista como
meta emancipatéria. Ao considerar a crianca como um agente ativo de seu
desenvolvimento, o docente realiza um papel de mediador e estimulador da
aprendizagem. Desta forma,

Pensando em um modelo de formacéo e intervengdo, as atividades dos
professores das creches ficam no centro da acdo, da reflexdo e da
transformacdo do fazer educativo. O ponto de partida sdo as praticas
cotidianas considerando a histéria de cada lugar, o que permite que a acao
educativa seja pensada e projetada. A metodologia do trabalho inclui
avaliacdo, no sentido de conhecer o impacto, as conquistas e as
necessidades do programa e das creches. A base dessa acao, e sua mais
importante aposta, é a crenca de que os sabres sao conquistados quando
os atores tem acesso ao conhecimento, as praticas sociais e culturais e a
reflexao partilhada. Receber formacao de qualidade e repensar as praticas

nas instituicbes é, nesse sentido, direito dos profissionais e das criancas
(KRAMER; NUNES & CARVALHO, 2016, p.24).

Sao importantes a implementacdo de estudos e de agbes que enfoquem a
educacao e as necessidades educacionais dos estudantes, bem como informacdes
a comunidade escolar sobre as necessidades peculiares e a busca de estratégias
que propiciem o aprendizado e o pleno alcance das potencialidades dos alunos, e
quando necessario, de debates envolvendo todos os atores do processo educativo:

educadores, funcionarios das escolas, alunos e seus familiares.

7No Brasil, a educacao infantil é direito de todos, sendo oferecida em creches (para crianca de zero a
trés anos) e pré-escolas ou escolas (para criancas de quatro a seis anos), mas ha diferencas nas
condicdes de acesso e frequéncia, nos tipos de equipamentos existentes, na formacéo de docentes,
tanto entre as creches e as pré-escolas quanto entre a educacao infantil e o ensino fundamental. O
ingresso da educacdo infantil nos sistemas de ensino tem implicacées nas demais etapas, para as
quais é preciso repensar concepcdes, rever praticas e adequar posicées com base nas novas
relacdes estabelecidas (KRAMER; NUNES & CARVALHO, 2016, p. 33).
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Nas praticas realizadas em sala de aula, percebe-se que o docente possui
certa dificuldade em preparar conteliidos que sejam significativos e que favorecam o
desenvolvimento das habilidades de aprendizagem. Além disso, & primordial que as
aulas sejam dinamicas e interessantes, permeadas da ludicidade que chamem a
atencao do aluno, o que ird contribuir para motivacao e desejo na aquisicao do
conhecimento.

Nao existe um modelo pronto e acabado para que se possa seguir frente aos
desafios de ensinar para criancas da Educagdo infantil, porém ha muitas
possibilidades de trabalho em sala de aula para que o professor enriqueca sua
metodologia e obtenha éxito.

A ideia é que o docente deva propor ao aluno atividades desafiadoras e
estimulantes, para que o discente se envolva com os diferentes temas das
disciplinas. Muitas praticas pedagogicas tradicionais devem ser revistas, para que a
criatividade, a motivacao e a curiosidade sejam despertadas nas aulas. Para isso, 0
professor deve estar motivado para que atue como um facilitador. Nao se deve
esquecer, que a educacao infantil constituida hoje €,

(...) sintese de uma longa trajetéria na qual foi necesséario romper com o
principio meramente assistencialista de atendimento a crianca. Hoje, busca-
se atender a esse individuo tendo como principio a intencionalidade

pedagogica, que ndo descarta, porém, o atendimento aos cuidados de que
tal crianga precisa (CARTAXO, 2013, p. 189).

E importante propor atividades dentro das fases de desenvolvimento que as
criancas se encontram cabendo a cada educador observar os progressos. Os
momentos de aprendizagem devem ser favorecidos, através de estratégias de
ensino que deem oportunidade a crianga a desenvolver a motivacao e o desejo de
envolver-se na situacao de aprendizagem, que ocorre passo a passo.

A escola é entendida, dentro da comunidade escolar, como o primeiro espaco
de aprendizado, onde se inicia a interagcdo com outras criangas aprendendo a
trabalhar em grupo e com sentido de responsabilidade e organizacdo. Entretanto,

Ao contrario do que era feito ha tempos, quando a crianca era vista como
uma pessoa sem vez e sem voz, passiva, hoje ela é vista como um sujeito
reflexivo, capaz de socializa-se, criar, expressar-se. Essa concepgdo de
sujeito é recorrente nas propostas pedagobgicas, na fala dos professores que

dizem organizar sua pratica pedagogica com base nesse pressuposto
(CARTAXO, 2013, p. 172).

O papel da familia & primordial na escola, porém, conhecer as caracteristicas
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de cada uma e, por conseguinte cada crianca, a fim de que suas necessidades
sejam atendidas, num ambiente acolhedor para a expor suas ideias, através de
criticas ou sugestées, que devam ser respeitadas e ouvidas para que assim se
sintam atuantes dentro do espaco escolar.

Desta forma, quanto mais as familias estiverem atuantes e ativas com a

escola mais facil e com menos entraves, sera o processo educativo da crianca.
3. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, pode-se dizer que o estudo se debrugou em pesquisar
literaturas para fundamentar a pratica pedagodgica, com esforco redobrado em
esclarecer os desafios que estavam impostos, pois 0 objetivo maior era realizar um
trabalho baseado na teoria dos Projetos.

Esta revisao mostrou como & importante garantir voz e vez para os pequenos
no fortalecimento e defesa do ludico em toda a proposta pedagdgica ja que
realizamos a pesquisa com a plena participacdo das mesmas através de histérias
contadas, imagens, desenhos e entrevistas.

As criangas necessitam de afeto, adoram as histérias contadas e recontadas,
querem os pais na escola e a garantia de que poderao brincar todos os dias com
seus super-herdis, fadas e brinquedos preferidos.

Os pais de tais criangas, por sua vez, esperam o pleno desenvolvimento de
seus filhos, apreciam a leitura, mas geralmente nao tem tempo para fazé-la com os
pequenos no ambiente familiar.

Esperam que a escola atenda aos seus desejos e encaminhem os seus filhos
num projeto de letramento, mas desconhecem as etapas do processo. Cobrando da
instituicao escolar que as criangas sejam preparadas para ler letras e nimeros
(alfabetizacao), quando se sabe que, inicialmente, a crianca precisa ler o mundo, dar
significado as palavras e ao seu mundo imaginativo.

Para tanto deve haver o estabelecimento de uma pratica escolar pautada na
construcao coletiva e para atender a demanda da comunidade. Certamente, a
escola tem uma grande responsabilidade no processo de cidadania, o sistema
educativo deve ajudar a crianca a se identificar consigo mesmo e com o mundo,
favorecendo deste modo a construcdo da identidade infantil.

Crer em uma concepc¢ao de crianga como cidada, com valores e atitudes
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construidos no ambito escolar, que leve em conta a heterogeneidade e diversidade
real das criancas, a elaboracao de uma Proposta Pedagdgica especifica, realizada
de forma participativa, &€ fundamental para o éxito no trabalho educativo de
qualidade ajudando-as a alcangar progressivos degraus de autonomia.

Pode-se concluir, que a construcao e a implementacao do PPP devem ser
feitas coletivamente, ndo devendo ser discutido apenas pela equipe gestora, e sim
através de um processo que haja a colaboracdo de toda comunidade escolar, pois
ele deve ser a identidade da escola e o reflexo no dia a dia das praticas escolares.

Acredita-se que esta seja uma pesquisa preliminar que mereca ser
pesquisada e estudada para ser relatada e favorecer ainda mais um maior
entendimento das partes interessadas, principalmente o publico infantii que tem

muito a dizer.
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