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RESUMO: A Educacéao tem passado por uma série de crises que se seguem,
numa tal sequéncia, que somos levados a nos questionar acerca da
caracteristica sistémica que as envolve. Muitas sdo as iniciativas de reforma
por que vem passando a Educacdo Basica, sem que se logre efetivos
progressos no que se refere a melhor qualidade do ensino. Logo apés a
Revolucédo Bolchevigue de 1918, a Russia se viu as voltas com a necessidade
de reformar sua rede de Educacdo Basica, com o objetivo de adequa-la aos
ideais comunistas, confiando a Moisey Pistrak a tarefa de repensar e reformar
a escola que dirigia como projeto piloto para a rede moscovita de ensino. Por
acreditar que nao poderia haver uma educacgao revolucionaria sem uma
pedagogia revolucionaria, Pistrak resolveu nao reformar sua escola, mas

reconstrui-la integralmente a partir dos anseios e necessidades de sua
realidade social. E sobre esse processo que discorreremos no presente artigo.
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Apesar de atuado durante as décadas de 1910 e 1920, permanece atual
e pode contribuir para a democratizacdo das relacdes desenvolvidas no

cotidiano do coletivo escolar formado por educadores e educandos.

Nos ultimos anos temos discutido, no Grupo de Estudos e Pesquisas em
Administracao Escolar da Faculdade de Educacado da Universidade de Sao
Paulo, diversos autores relacionados a democratizagdo da gestdo escolar.
Dentre tantos, pudemos aprofundamos as reflexdes acerca dos trabalhos de
Moisey Pistrak, pedagogo soviético que trabalhou em Moscou logo apds a
revolugao soviética. Em seu labor, procurou imprimir maneiras democraticas e
participativas de administragcdo da instituicdo que dirigiu, com ampla
participacdo discente, tanto nas deliberagbes, quanto no estabelecimento de

aches que passavam pela identificacéo de problemas e proposicéo de solugdes.

Os estudos em torno dos trabalhos de Pistrak, no Brasil, sofrem de
grande escassez, mas 0s logros de suas agdes educativas justificam o
interesse por conhecé-lo melhor e poder analisar seus trabalhos, além de
verificar suas possiveis contribuicdes para a democratizacdo da gestdao da
escola contemporanea. Aqui, procurando refletir a partir da dindmica do
trabalho de Pistrak, analisamos, em suas praticas, a importancia da
participagao dos educandos nas deliberagoes relacionadas tanto a gestao das

aulas, como da prépria unidade escolar e do entorno no qual a escola se insere.



Moisey Mikhaylovich Pistrak se aplicou, “na conducdo da Escola
Lepechinsky e no contato de outras escolas primarias de sua época, buscando
traduzir para o plano da pedagogia escolar os ideais, as concepc¢des, 0s
principios e os valores do processo revolucionario inicial na Uniao Soviética”
(CARDART, 2005, p. 8), entre 1918 e 1929.

O exame das experiéncias educacionais e administrativas de Pistrak
explicitam as contribuicdes educacionais que constituem seu legado constituido
a partir de uma administracdo educacional que envolvia diretamente a
participagdao dos alunos, fosse por meio de assembleias escolares, da auto-
organizacdo discente ou da assuncdo de trabalhos voltados para a
manutencdo da escola e da producao da propria existéncia. Como foco de tal
aproximacao, identificam-se em sua faina as devidas relagcoes entre educagcao
e trabalho — na acepcado marxiana —, além da contribuicdo que a formacao

para a vida coletiva oferece para o processo educacional dos cidadaos.

A Uniao Soviética pré-revolucionaria

A Educacdao na futura Unido Soviética do inicio do século XX
estabelecia-se parcamente, numa regido muito atrasada. Apenas 20% dos

homens e 13% das mulheres sabiam ler e escrever.
Pasquale D’Abbiero informava, em 1954, que

em 1917, na Russia havia 70% de analfabetos, e nos demais
paises, que hoje fazem parte da Unido Soviética, o
analfabetismo chegava a 98 e até 99%: regides inteiras em que
apenas 1 ou 2% sabiam ler e escrever, sem contar que cerca
de 40 paises ndo possuiam sequer o alfabeto, ndo havendo a
lingua escrita. (D’ABBIERO, 1951, p. 32-33)

As escolas primarias eram isoladas e nao integravam uma rede que

compusesse um programa russo de ensino. René Capriles afirma que

a grande maioria das instituicbes de ensino eram de
propriedade de alguns setores da grande burguesia, nas areas
urbanas, dos latifundiarios, no campo, e uma pequena parte
era do Estado. A Igreja, além de controlar macicamente a
instrucdo popular, também era proprietaria de um significativo
numero de estabelecimentos educacionais. (CAPRILES, 2002,
p. 18)



A escola primaria era menos que “basica” ou “elementar”: sua duracao
variava entre dois e trés anos. O ensino limitava-se a transmissao de dogmas
religiosos, nogdes de leitura e escrita, iniciagcdo a aritmética e canto religioso.
“‘Num pequeno numero dessas instituicbes, 5% do total, segundo estatisticas
oficiais, 0 ensino perfazia, excepcionalmente, seis anos. Nesses
estabelecimentos ofereciam-se aulas complementares de gramatica russa,
histéria e geografia do pais e algumas outras matérias ndo significantes.”
(CAPRILES, 2002, p. 18)

Na transicdo para o XX, na Rdssia, emergiram as classes burguesas e
proletarias, ao mesmo tempo em que ruia o império. Com a ascensdo do
capitalismo, multiplicaram-se as fabricas e, com elas, os novos modos de
exploracao, transformados a partir das perenes relacdes feudais e monarquicas

incrustadas numa realidade cultural milenar.

Em funcéo do rapido crescimento de varias cidades industriais, a vida
familiar foi-se transformando. As mulheres viram-se obrigadas a trabalhar nas
fabricas, deixando para tras os filhos que passaram a ser educados e
socializados em outro ambiente, constituido pelas relacoes estabelecidas pela

“nova” instituicao escolar.

Ao mesmo tempo em que se desarranjava a tradicional organizacao
econd8mica familiar patriarcal — principalmente em fungcdo do novo modo de
producdo que se impds nos centros urbanos —, desumanas jornadas de
trabalho contribuiram para com a desintegracdo do modelo familiar e da prépria
infancia. De acordo com Cecilia da Silveira Luedemann,

a crianga emergiu na multiddo do século XIX como um
problema social a ser enfrentado, seja como 0rfa, seja como
marginalizada. Nao por acaso o século XIX criou tantos
orfanatos e experiéncias educacionais para criangas sem
familia. (LUEDEMANN, 2002, p. 13)

Na Rdssia, a criacao de um sistema educacional apto a dar conta das
demandas impostas pelas transformacdes sociais, impds um desafio aos
intelectuais que buscavam a melhor orientagao cientifica para a educagao. A

superacao do modelo arcaico impds-se aos dirigentes da instrucao publica.

Nos anos que antecederam a Revolugdo, alguns pedagogos russos



tomaram contato com os ideais da “escola nova”, que despontava nos Estados
Unidos e na Europa. Tais ideias e teorias escolanovistas comecaram a
proliferar na Europa sob influéncia do suigo Jean-Jacques Rousseau que, em
seu livro “Emilio ou da educacgao”, publicado na Franga em 1762, preconizou a
teoria da educacao livre. Na Russia pré-revolucionaria, o primeiro pedagogo a
defender as ideias escolanovistas e a teorizar sobre elas em termos de uma
grande discussao nacional, foi Constantin Dimietrievitch Uchinski, que
preconizou a formacao de um grande sistema publico de instrugcdo baseado na

cultura popular.

Sob influéncia de Uchinski, Leon Tolstoi fundou a primeira escola
democratica de que se tem noticia, em sua propriedade de lasnaia Poliana, no
ano de 1859, uma escola gratuita para os filhos de seus colonos. Sua
pedagogia e metodologia de ensino, influenciadas pelas ideias de Rousseau,
baseavam-se na crenca de que, de acordo com a natureza, a crianca é perfeita,
mas os homens e a sociedade lhe corrompem. Capriles explica que, para
Tolstbi

a excitacao do interesse € a mola mais eficaz do tirocinio
perfeito. O professor deve saber incentivar naturalmente o
aluno e nunca obriga-lo a demonstrar um interesse que nao
experimenta. Deve ser vélida a mesma liberdade para todos o0s
educandos de perceber a influéncia, visto que sé eles podem
julgar se o educador verdadeiramente conhece e ama tudo
aquilo que ensina. (TOLSTOI Apud CAPRILES, 2002, p.21)

Pioneira, a experiéncia de Tolstdéi configurou-se como importante
referéncia para o debate educacional da segunda metade dos anos 1.800 e
primeiras décadas dos 1.900 na Rdassia. “[...] em Tolst6i, o ‘interesse’,
defendido por Herbart como caminho educacional indicado pela psicologia, era
apropriado, mas com finalidade de formar homens livres para uma sociedade
sem conflitos, de acordo com a sua filosofia com base no anarquismo cristdo.”

(LUEDMANN, 2002, p. 15)

No contexto pés-Revolucdo de 1917, Pistrak procurou elaboraruma
pedagogia nova, socialista, capaz de contribuir para o surgimento do homem

novo, necessario a continuidade e aperfeicoamento dos ideais revolucionarios.

1. Pistrak e a Escola do Trabalho



A experiéncia de Pistrak na Escola Lepechinsky, deu-se entre os anos
1918 e 1924. Pouco conhecido no Brasil, sua obra “Fundamentos da escola do
trabalho” vem ganhando espago nos cursos de Pedagogia nos ultimos anos.

Sobre sua vida muito pouco se sabe. Roseli Salete Caldart explica que

sobre sua biografia quase nado existem registros. O que
sabemos, &€ que suas reflexbes pedagodgicas, elaboradas a
partir de sua propria pratica de professor e de militante
socialista, tiveram bastante influéncia na educagdo da
Republica Soviética, especialmente no final da década de 20
deste século que se despede, em pleno processo de
construcdo da sociedade revolucionaria. Numa fase posterior,
sob a conducao stalinista, a obra de Pistrak deixou de ser
divulgada, o que talvez explique porque sabemos tdo pouco
sobre ele por aqui.” (CALDART, 2005, p. 7)

Pistrak demonstrou, por meio de seu trabalho pedagdgico, que a
questao principal, no que diz respeito a educacao, nao esta no meétodo
educativo ou na escolha dos conteudos a serem transmitidos aos alunos. A
questao principal reside na clara definicao dos fins a que se pretende chegar.
Métodos e conteudos sédo importantes, mas sé terdo sentido subordinados a
fins claros e objetivos. Tal ideal educacional ndo estava presente nas ideias
pedagdgicas de seus contemporaneos, que se preocuparam em reformar a

escola existente, tentando adequa-la aos ideais da revolugao socialista.

Diante de uma instituicao estruturada nos valores da burguesia, Pistrak
percebeu que as novas relacées sociais, criadas como consequéncia da
Revolucdo Soviética, necessitavam de um novo tipo de homem e, por
conseguinte, um novo tipo de educagao. Mauricio Tragtenberg, na introducao a

primeira edicao de “Fundamentos da escola do trabalho” no Brasil, pondera:

[...] a visdo educacional de Pistrak & concomitante ao periodo
de ascensao das massas na Revolugdo Russa, a qual exigia a
formagdo de homens vinculados ao presente, desalienados,
mais preocupados em criar o futuro do que em cultuar o
passado, e cuja busca do bem comum superasse o
individualismo e o egoismo. Através de Pistrak, tem-se o
projeto da revolucdo soviética no plano da educacao,
especialmente no nivel do ensino primario e secundario. No
entanto, muitos educadores da época acharam que poderiam
desenvolver nas velhas formas pedagbgicas 0Ss novos
conteudos revolucionarios, passando a ensinar a respeito da
desalienacdo e da liberdade de igual forma como aqueles que



analisavam as vantagens da submissédo e do carater sacral da
autoridade: em suma, pretendiam “corrigir’" as velhas teorias
pedagbgicas reciclando-as ante a nova @ situagéo.
(TRAGTENBERG, 1981, p. 8-9)

Pistrak entendia nédo ser possivel vencer o desafio da educacédo do
homem novo por meio das velhas instituicées e suas pedagogias. Sabia que o
curriculo oculto escondido por detrds das velhas instituicbes advinha de
praticas nao verbalizadas, mas com enorme capacidade educativa
incongruente com os novos ideais de seu pais. Tragtenberg explica que,

[...] para fugir dos hibridismos e acomodagoes, Pistrak preferiu
optar pela criagcdo de nova instituicio no lugar da
transformagéo da velha estrutura. Para isso, utilizou os meios
de que dispunha: a énfase nas leis gerais que regem o
conhecimento do mundo natural e social, a preocupagao com o
atual, as leis do trabalho humano, os dados sobre a estrutura
psicofisica dos educandos, o método dialético que atua como
forgca organizadora do mundo. A “Escola do Trabalho” estava
definida. (TRAGTENBERG, 1981, p. 9)

A nova instituicao escolar seria inviavel, segundo Pistrak, sem o
desenvolvimento da criatividade pedagodgica entre seus professores. Para tanto,
mais que simples mestre por oficio, o professor deveria se imbuir do espirito

revolucionario, transformando-se em verdadeiro militante.

Pistrak preocupou-se, acima de tudo, em formular uma teoria
pedagdgica coerente com 0s objetivos centrais da Revolugcao, estruturada na

realidade da pratica escolar e baseada no método dialético. Segundo Caldart,

[...] para Pistrak, as criangas e os jovens tinham um lugar
destacado na construgcdo da nova sociedade soviética. Mas
para isso precisavam ser educados ao mesmo tempo com
muita firmeza ideoldgica e politica nos principios e valores da
revolugdo, e com muita autonomia e criatividade para ajudar a
recriar as praticas e as organizagdes sociais. (CALDART, 2005,

p. 10)

Uma escola nova formadora do homem novo demandava uma teoria
revolucionaria que a sustentasse. Para Pistrak, “sem teoria pedagdgica
revolucionaria, nao podera haver pratica pedagdgica revolucionaria.” (PISTRAK,
2005, p. 24) Caberia a escola formar o individuo capacitado para a luta contra o

capitalismo e o estabelecimento do comunismo internacional. Num mundo



caracterizado pela luta de classes, o individuo precisa aprender a atuar como

sujeito e autor na transformacao de uma nova organizacao social. Tal escola
[...] fundamenta-se no estudo das relagbes do homem com a
realidade atual e na autorregulacéo dos alunos. Uma vez que a
realidade atual se da na forma de luta de classes, trata-se de
penetrar essa realidade e viver nela — dai a necessidade de a
escola educar os jovens conforme a realidade do momento

historico, adaptando-se a ela e, por sua vez, reorganizando-a.
(TRAGTENBERG, 1981, p. 10)

A educacao escolar deve basear-se no estudo agrupado dos fenébmenos,
considerando sempre a interdependéncia entre eles, que é o que transforma a
realidade. Essa maneira de estudar a realidade é a esséncia do método
dialético. Em tal escola, a formagdo do estudante visa a prepara-lo para a
atualidade, armando-o para a luta de transformacao da sociedade. O trabalho &
o sustentaculo da educagao e “deve estar ligado ao trabalho social, a produgao
real, a uma atividade socialmente util.” (TRANGTENBERG, 1981, p. 11)

Tanto Caldart (2005, p. 9) como Tragtenberg (1981, p. 10) destacam trés
aspectos centrais na obra de Pistrak, a saber, a relagao entre escola e trabalho,
a auto-organizagcdo dos educandos e o planejamento e organizagao do ensino
por meio de complexos tematicos, “sendo este ultimo o que mais costuma
chamar a atencao, inclusive pela relacdo que tem com a reflexdo sobre os
temas geradores, proposto por Paulo Freire.” (CALDART, 2005, p. 9)

A compreensao de que s6 se podem formar cidadaos comprometidos
com o coletivo social a partir de uma educag¢ao baseada numa pedagogia do
coletivo levou Pistrak a organizar uma didatica que extrapolava a sala de aulas
e transformava toda a escola em espaco educativo. Na Escola do Trabalho, as
criancas responsabilizavam-se por atividades uteis que iam da manutencéo da
higiene e limpeza escolar a gestdo participativa da instituicdo, através de
assembleias e da auto-organizacdo dos educandos. Pistrak vislumbrava um

lugar de destaque para a educac¢do na construcao da nova sociedade.

A respeito da autogestdo levada a cabo pela Escola do Trabalho,

Caldart afirma:

Pistrak defendia que esta era uma grande transformagéao
histérica a ser feita na escola: a participacdo autébnoma,



coletiva, ativa e criativa das criangas e dos jovens, de acordo
com as condicbes de desenvolvimento de cada idade, nos
processos de estudo, de trabalho e de gestdo escolar. Por
auto-organizacao Pistrak entendia a constituicao de coletivos
infantis ou juvenis a partir da necessidade de realizar
determinadas ag¢bes praticas, que podem comecar com a
preocupacéo efetiva no Conselho Escolar, ajudando a elaborar
planos de vida da escola. Ou seja, a auto-organizacdo das
criangas ndo deve ser vista como um jogo, mas sim como uma
necessidade, uma ocupacgdo séria de quem esta encarregado
de responsabilidades sentidas e compreendidas. O grande
objetivo pedagogico desta cooperagdo infantil consciente era
efetivamente educar para a participagédo social igualmente
consciente e ativa.” (CALDART, 2005, p. 13)

Pistrak sugeria que, no cotidiano escolar, todos assumissem
sucessivamente todos os tipos de tarefas que ali se desenvolviam, tanto
aquelas caracteristicas das funcoes dos dirigentes, como as peculiares dos
trabalhos dos subordinados. Para que isso fosse possivel, entendia que era
necessario que a auto-organizacao fosse aceita e assumida sem reservas.
Além disso, as criancas também deveriam realizar outros trabalhos Uteis na
vida social. Tragtenberg diz que “as criangas devem também participar
cuidando dos jardins e dos parques publicos, plantando arvores e conservando
as belezas naturais, organizando campos de jogos e praticas esportivas, enfim,
associando as iniciativas da escola as de outros 6rgaos administrativos.”
(TRAGTENBERG, 1981, p. 12) Além de constituir-se toda a instituicao escolar
em espaco educativo, “a escola deve ser um centro cultural capaz de participar

da vida social’. (TRAGTENBERG, 1981, p. 12)

Em 1918, um regulamento sobre a Escola Unica do Trabalho instituiu,
na Unido Soviética, as oficinas profissionais nas escolas, ressaltando o valor
especifico dos oficios artesanais. Ai as criancas menores trabalhavam com
papel, papelao e tecidos, enquanto que os adolescentes trabalhavam com
madeira e metais. Tragtenberg diz que “para Pistrak, isto € essencial para o
ensino de questdes como a divisdo de trabalho e o trabalho mecanizado: o
aluno compreendera melhor a mecanica e a esséncia do maquinismo se utilizar
ferramentas diferenciadas.” (TRAGTENBERG, 1981, p. 12)

Relativamente a escola do campo, Pistrak destaca o valor de sua

constituicdo no centro cultural mais importante, onde sejam formados os



revolucionarios que construirdao o futuro, numa instituicao infantil digna da
confianga social. Além disso, para Pistrak toda escola de ensino basico deveria
pOosSsuir um espagco ho campo com area entre meio e um hectare, como forma
de divulgacao da influéncia da cidade. Nas escolas rurais, as atividades
pedagdgicas deveriam considerar o ritmo do trabalho do campo e as estagdes
do ano, sendo o trabalho agricola na escola considerado como um problema
didatico, capaz de contribuir para que o estudante compreendesse a alianga

operario-camponesa, realidade impregnada na atualidade de seus escritos.

Além do trabalho no campo, Pistrak valorizava também, e muitissimo, o
trabalho urbano e moderno das fabricas como integrante do processo
educativo, e a importancia da fabrica para o0 modo de encarar 0 mundo era tao
grande, que ele afirma:

Toda a realidade atual desemboca na fabrica. E preciso
imaginar a fabrica como o centro de uma ampla e solida teia de
aranha, de onde partem inumeraveis fios ligados entre si de
maneira a formar os nés mdaltiplos da vida. Esta teia é o

esqueleto, a armadura de toda a realidade atual, o objetivo
central da atengéo de nossa escola. (PISTRAK, 2005, p. 78-79)

Além da valorizacao da participacao das criancas no trabalho rural e
fabril, Pistrak também defendia a ampla participacdo das criangas na vida
social. Elas deveriam participar das assembleias gerais, clubes, cooperativas,
festas revolucionarias, campanhas sociais em geral, enfim, de todos os
mecanismos socioecondmicos, como forma de aquisicao do conhecimento do

funcionamento da sociedade e da economia.

Como ja dissemos anteriormente, a organizacdo do ensino por
“‘complexos” constituia-se numa das bases da obra de Pistrak. Tais “complexos”
referiam-se a modulos sociais que compunham, conjuntamente com os
conteudos, principios e técnicas pedagdgicas, o projeto escolar. Ao referir-se a

tais “complexos”, Tragtenberg diz que

a organizagcdo do programa de ensino, segundo Pistrak deve
orientar-se através dos “complexos”, cujo tema é escolhido
segundo os objetivos da escola. O critério para selecdo dos
temas do complexo deve ser procurado no plano social e ndao
no plano meramente pedagodgico. O complexo deve ter
significado relevante no ambito social, de modo que permita ao
aluno a compreensao do real. Trata-se de selecionar um fema
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fundamental que possua um valor real, e que depois possa ser
associado sucessivamente aos temas de outros complexos.

(TRAGTENBERG, 1981, p. 18 — grifos no original)
Valorizando a voz dos infantes, na Escola do Trabalho todos os cargos
deveriam ser ocupados pelos escolhidos por eleicao na Assembleia Geral das
Criancas, a base principal do coletivo escolar. Dessa maneira, o coletivo infantil
era aquilatado e incentivado, de modo a estruturar uma nova maneira de se
administrar a escola, a que Pistrak chamava “auto-organizacdo dos alunos”.
Com inspiracdo e base nos sovietes', que Pistrak acreditava s6 serem
legitimamente possiveis por meio da acao direta das massas, o coletivo escolar

representava a autoridade maxima na escola.

Percebe-se, na Escola do Trabalho, a importancia fundamental do
coletivo de educandos e educadores para a transformacao teérica e pratica dos

fazeres educativos na construcao de uma gestao participativa.

1.1 Teoria e pratica

Buscando uma nova forma de pensar e fazer a escola, Pistrak defende a
importancia de uma pedagogia social, que compreendemos, por seu carater
voltado para a formagao do novo homem na nova sociedade nascente, como
uma pedagogia popular. Para tanto, destaca a importancia da formacgao de um
coletivo de educadores, como estratégia para a resolugcdo da infinidade de
problemas com que se deparam em seu dia a dia. Ele afirma que

é claro que um professor isolado, abandonado a si mesmo, nao
encontrard sempre a solugdo indispensavel ao problema que
enfrente; mas se se trata de um trabalho coletivo, da analise
coletiva do trabalho de uma escola, o esforgo ndo deixara de
ser um trabalho criador, e isto ja foi provado pela experiéncia
das reunides regionais de professores primarios. (PISTRAK,
2005, p. 26)

Uma das ideias fundamentais de Pistrak diz respeito a necessidade do
estudo tedrico. Enquanto que a pratica apaixona e envolve os educadores, com

relacéo a teoria se mostram indiferentes. Entretanto, em relacao a necessidade

'Soviete significa conselho, e na Russia, a partir de 1903, era cada um dos conselhos constituidos pelos
delegados dos trabalhadores, dos camponeses e dos soldados e que, apos a Revolugdo de Outubro de
1917, na Russia e, posteriormente, na ex-Unifo Soviética, passaram a ter fun¢io de orgdo deliberativo.



11

de se conhecer bem a teoria, o autor argumenta:

Constatamos entdo, a propdsito de todos os problemas da vida
escolar, que apenas a teoria nos da o critério indispensavel
para optar, avaliar e justificar tudo o que fazemos na escola. O
educador que néo dispbe deste critério ndo podera trabalhar de
forma util na escola: ele se perdera sem encontrar o caminho,
sem guia, sem saber o objetivo a ser atingido. (PISTRAK, 2005,
p. 24-25)
Pistrak defende que cada educador deva se tornar um militante social,
conhecedor dos anseios, necessidades e desejos sociais, condi¢do sem a qual
seria impossivel criar uma escola eficiente para atendimento aos interesses da

revolucao e do homem novo.

Educacéo, escola e Pedagogia estdo diretamente ligadas as questdes
politicas. A educacao do homem novo s6 poderia ser oferecida numa escola
diferente daquela conhecida pelos pedagogos tradicionalistas ou reformistas.
Tal educacao revolucionaria, numa escola revolucionaria, demanda uma nova
pedagogia — também revolucionaria —, uma pedagogia calcada numa teoria
que “deve ser antes de tudo uma teoria de pedagogia social, ligada ao
desenvolvimento dos fendmenos sociais atualmente dados e interpretados do
ponto de vista marxista.” (PISTRAK, 2005, p.22)

Citando Lénin, na Conferéncia dos educadores politicos de 3 de
dezembro de 1920, Pistrak destaca o carater politico da Educagdo. Nao ha
neutralidade no ato educativo, de modo que a afirmacao de uma neutralidade
em educagao nao passa de “uma hipocrisia da burguesia, um meio de enganar
as massas. [...] Ndo podemos atualmente colocar nenhum problema escolar
abstraindo as questées de politica geral.” (PISTRAK, 2005, p. 23)

Em defesa de uma teoria pedagobgica social e revolucionaria, o autor

sustenta que

sem uma teoria pedagogica revolucionaria, ndo podera haver
pratica pedagogica revolucionaria. Sem uma teoria pedagogica
social, nossa pratica levard a uma acrobacia sem finalidade
social e utilizada para resolver os problemas pedagégicos na
base das inspiragdes do momento, caso a caso, e ndo na base
de concepg¢oes sociais bem determinadas. (PISTRAK, 2005, p.
24)
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Essa teoria revolucionaria nao deve ter por objetivo apresentar um
método pronto e acabado ao educador, mas fornecer-lhe as condicoes para
que seja capaz de criar seus proprios métodos diante de cada realidade que
enfrenta em seu cotidiano e “criar um bom método, baseando-se numa teoria
soOlida de pedagogia social; o objetivo € empurra-lo no caminho desta criagéo.”
(PISTRAK, 2005, p. 25)

Levando em conta a necessidade de uma formagédo docente em torno
de conhecimentos sociais que a escola tradicional nao foi capaz de oferecer
em sua formacao inicial, o programa de reeducacao dos professores passou a
dedicar a metade do tempo de formacado a sua preparacao sociolégica. Todos
os professores precisavam tornar-se militantes sociais, de modo que Pistrak

destaca que

é preciso que cada educador se torne um militante social ativo;
trata-se de uma obrigagéo nao s do professor de 1° grau (ja
convencido desta necessidade), nado s6 do professor
responsavel pelo curso de sociologia na escola de 2° grau (isto
é Obvio), mas também de qualquer especialista: matematico,
fisico, quimico ou naturalista. (PISTRAK, 2005, p. 26-27)

1.2 A Escola do Trabalho em fase de transicao

Se a escola sempre se caracterizou como uma arma nas maos das
classes dirigentes, é 6bvio que, na contraméo da légica hegemonica, nas maos
da maioria subordinada, assuma o papel a favor de ideais que revolucionem a
ordem estabelecida. “A revolucéo e a escola devem agir paralelamente, porque

a escola é a arma ideoldgica da revolugado.” (PISTRAK, 2004, p. 30)

Diante da realidade da Revolucdo Russa, apresentava-se uma questao
a ser resolvida para os educadores socialistas: como prosseguir com um
modelo de escola, tal como a conhecia Pistrak, que laborava em favor de uma
classe dirigente pequeno-burguesa que nao mais se admitia no poder?
Enquanto alguns pedagogos soviéticos buscavam se apoiar no velho modelo
de escola, procurando reforma-lo para tentar adapta-lo as necessidades e
ideais da revolugdo, Pistrak percebeu que preciso seria romper com O
paradigma existente e, mais que ressignificar, reconstruir o conceito e os

fazeres da escola. Problematizando esse assunto, Pistrak argumenta:
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Como procurar resposta a esta questdo? Nos embrides da
escola do trabalho que se formaram na Europa ocidental ou na
Ameérica? Havera uma relagéo de continuidade entre o ideal
dos melhores pedagogos reformistas da burguesia e a escola
do trabalho soviética? Na realidade, s6 se pode falar de
continuidade, do ponto de vista que nos interessa, na medida
em que se estabeleca uma continuidade entre o regime
burgués e a revolucéo proletaria. Entre a nova escola e as
melhores escolas antigas ha apenas uma continuidade
dialética e revolucionaria, da mesma forma que o novo regime
nasce do antigo gragas as suas contradigbes internas.
(PISTRAK, 2004, p. 30-31)

Se o objetivo a ser alcancado era a formacdo do novo homem,
comprometido com o coletivo — porque sentindo-se pertencente a coletividade
—, a orientacao da escola ndao poderia ser outra que nao um trabalho
pedagdgico capaz de ensinar a importancia desse coletivo, elegendo-o0 como a
base e o fim de seu trabalho. E exatamente por isso que Pistrak considerava
como fundamentais, para a sustentacao da escola do trabalho, dois principios,
a saber: “as relagbes com a realidade atual” e a “auto-organizagéo dos alunos.”

(PISTRAK, 2004, p. 32)

No que diz respeito as “relagbes com a realidade atual”, Pistrak referia-
se as condigdes presentes no contexto da Revolugao Soviética. Dizia que “tudo
que se agrupa em torno da revolugdo social vitoriosa e que serve a
organizacdo da nova vida” (2004, p. 32) estava relacionado ao que se
nominava realidade atual. Ele afirma que ndo basta estudar a realidade atual: é
necessario que ela invada a escola de uma maneira organizada para que viva
em seu interior adaptando-se a ela ativamente. Uma escola coerentemente
afinada com a realidade atual — com os ideais da revolucdo — obriga-se a
“rever o objeto do ensino tradicional, herdado da antiga escola” capacitando-se
para “abandonar toda uma série de disciplinas, ou aspectos do curso, sempre e
qguando tornem dificil a compreensdo da realidade atual, afastando-se das
nog¢des essenciais sem as quais nao se poderia compreender a realidade atual.”
(PISTRAK, 2004, p. 33)

O objetivo a ser alcangado pelos alunos de tal escola, transcendendo o
mero contato e conhecimento da realidade atual diz respeito a transformacao

que esse conhecimento deve realizar em cada um deles. Pistrak afirma que é
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papel da escola propiciar aos alunos as condicdes para que possam modificar
definitivamente sua visdao de mundo e suas a¢cées com base nessa nova

realidade que se apresenta. Ele afirma:

O objetivo que os alunos devem atingir € nao somente estudar
a realidade atual, mas também se deixar impregnar por ela. [...]
é preciso estudar os fendmenos em suas relagées, sua acéo e
dindmica reciprocas, & preciso demonstrar que os fenémenos
que estdo acontecendo na realidade atual sdo simplesmente
partes de um processo inerente ao desenvolvimento histérico
geral, é preciso demonstrar a esséncia dialética de tudo o que
existe, mas uma demonstracdo deste tipo s é possivel na
medida em que o ensino se concentre em torno de grupos de
fendbmenos constituidos em objetos de estudo: assim, a
questdo do ensino unificado, da concentracao do ensino por
complexos, torna-se, uma questdo candente; a questdo do
método que agora se coloca nao é simplesmente a questao de
uma assimilagdo melhor e mais completa destes ou daqueles
estudos; trata-se de uma questdo que se relaciona com a
esséncia do problema pedagdgico [...]. (PISTRAK, 2004, p. 34-
35)

Desde o ensino primario a escola deve trabalhar em prol da socializacao

das criancas em consonancia com a realidade atual.

Pistrak defendeu um trabalho na escola que servisse de base a
Educacao. Esse trabalho deveria “estar ligado ao trabalho social, a produgao
real, a uma atividade concreta socialmente util, sem o que perderia seu valor

essencial, seu aspecto social”. (PISTRAK, 2004, p. 38)

A habilidade para trabalhar coletivamente constitui um problema que a
escola devera procurar resolver. Somente a partir do préprio trabalho coletivo é
que se adquire tal aptidao, que diz respeito a se saber tanto dirigir quanto
obedecer, 0 que aprende-se na pratica: é dirigindo que se aprende a dirigir e é
obedecendo que se aprende a obedecer. Por isso, numa escola empenhada
em ensinar tais valores e saberes, € preciso que as criangas, primeiramente, se
auto organizem. Depois, & necessario que ocupem tanto os lugares dos que

dirigem como, sucessivamente, os dos que obedecem.

A aptidao para analisar cada problema novo como organizador implica a
vivéncia de experiéncias nas diversas fungdes dirigentes e de obediéncia. Com

objetivos e problemas novos a enfrentar e superar constantemente, aprende-se
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a ser flexivel e a organizar-se em funcao de cada nova situacao. Para que isso
ocorra com éxito é necessario que se desenvolvam habitos de organizacao.
Pistrak afirma que é preciso atingir a auto-organizacdo sem reservas,
plenamente. A auto-organizacdao & a alavanca que move os educandos em
direcdo da autonomia que € alicerce para a constituicdo do homem novo livre e

feliz.
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