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Resumo:

O surgimento dos observatorios de cultura e politicas culturais € um
fendbmeno recente, e cada vez mais tem crescido o niumero desse tipo
de organismo. Apesar desse fato, é escassa a bibliografia a respeito
dos Observatérios de Cultura e Politicas Culturais. Algumas poucas
informacgdes ja foram levantadas a respeito daqueles existentes na
Europa, porém, pesquisas sobre esta tematica na América Latina
ainda sao carentes, a despeito do fortalecimento do fenédmeno
nessa regido. Na iniciativa de amenizar a caréncia de informacgdes,
este estudo € uma pesquisa exploratdria sobre os Observatorios de
Cultura e Politicas Culturais existentes na regiao. O objetivo deste
artigo € mapear os observatérios que se propdem a cobrir a tematica
cultura e politicas culturais, existentes no Brasil, Chile, Argentina
e Colémbia, com foco no Brasil. Através da identificacdo do que
eles declaram como responsabilidades e missdao, bem como suas
fontes de financiamento, pretende-se colaborar com a construgao
de tipologias. Estas, por sua vez, devem fomentar reflexdes que
darado base para a criacdo de novos observatoérios, bem como para
reflexdes sobre o fazer daqueles ja existentes.
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Resumen:

El surgimiento de los observatorios de la cultura y politicas culturales
es un fendmeno reciente, y cada vez mas se ha incrementado el
numero de dichos érganos. A pesar de eso, es escasa la literatura
sobre los Observatorios de Cultura y Politicas Culturales. Pocos
detalles se han planteado en relacion a los observatorios existentes
en Europa, sin embargo, la investigacion sobre este tema en
América Latina siguen deficiente, a pesar del fortalecimiento del
fendmeno en esta region. Con la iniciativa de reducir la falta de
informacion, este estudio es una investigacion exploratoria sobre
los Observatorios de la Cultura y Politicas Culturales existentes
en la Latinoamérica. El propdsito de este articulo es mapear los
observatorios que se proponen cubrir el tema de la cultura y politicas
culturales existentes en Brasil, Chile, Argentina y Colombia, con un
enfoque en Brasil. Mediante la identificacion de lo que se declara
como sus responsabilidades y misién, asi como sus fuentes de
financiamiento, pretenda se colaborar con la construccion de
tipologias. Estas, a su vez, deben estimular reflexiones que dan
base parala creacién de nuevos observatorios, asi como reflexiones
sobre la practica de aquellos existentes.

Palabras clave:

Observatorios de Cultura
Politicas Culturales
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Abstract:
Keywords: The emergence of culture and cultural policies observatories is a
recent phenomenon, and progressively the number of such bodies has
Culture Observatories increased. Despite the fact, the literature about Culture and Cultural
Policies Observatories is scarce. Some information concerning those
Cultural Policies existing observatories in Europe are available, however, sources

Latin America

practices of the existing ones.
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regarding this topic in Latin America are still deficient, despite the
strengthening of this phenomenon in the region. In an effort to mitigate
the lack of information, this study is an exploratory research of the
existing Culture and Cultural Policies Culture Observatories in Latin
America. The purpose of this article is to map the observatories that are
dedicated to cover the existing culture and cultural policies in Brazil,
Chile, Argentina and Colombia, with a focus on Brazil. By identifying
what they have established as their responsibilities and mission, as
well as their financial sources, we intend to collaborate by building
typologies. These, in turn, should encourage reflections that give basis
for the creation of new observatories, as well as considerations on



O surgimento dos Observatorios
de Cultura e de Politicas Culturais:
reflexées inicias para construgao de
tipologias

1.0. O fenomeno dos Observatorios
de Cultura

Ao final do século XX comeca a
ser constatado o fenbmeno do surgimen-
to dos Observatérios em varios lugares
do mundo. Nos ultimos anos, provavel-
mente devido a valorizacdo de politicas
culturais, constata-se uma proliferacdo de
instituigcdes tipo observatorio com a tema-
tica da cultura. Assim, os Observatoérios
de Cultura, especificamente, sao fendbme-
no bastante recente, afinal a pratica de
coletar, sistematizar e analisar de dados
especificos sobre a cultura faz parte de
uma preocupacao nascida a apenas duas
ou trés décadas em algumas nacdes al-
tamente industrializadas, e ha menos de
uma década nos paises da América Latina
(GETINO, 2007, p. 44).

Ha poucos estudos académicos
especificos sobre o fendmeno dos Ob-
servatérios. S&o ainda mais escassos
aqueles que tém como recorte a Ame-
rica Latina. Na intencdo de colaborar
com a producao académica que visa
refletir sobre o crescimento desse nu-
mero e o papel dos observatérios de
cultura, este artigo se propde a mapear
0os observatérios de cultura e politicas
culturais, ativos do Brasil, Chile, Argen-
tina e Colémbia, com énfase no Brasil.
Através da identificacao do que eles de-
claram como missao, sua atuacgéo, fon-
tes de financiamento e raio de atuacao,
pretende-se dar apontamentos para
construcéo de tipologias. A definigao de
tipologias tem o potencial de fomentar
pesquisas e reflexbes que podem em-
basar a criacdo de novos observatérios,

ou ainda fomentar reflexdes sobre as
atividades daqueles ja existentes.

A Organizacao de Estados Ibe-
roamericanos (OEl) concluiu que o surgi-
mento dos observatérios de cultura ocorre
num primeiro momento, na Europa, mas
logo a pratica se estende a outros conti-
nentes. Eles nascem da necessidade de
sistematizar as fontes de informacgdes e
realizar analises sistematica das Politi-
cas Culturais, pesquisa e planejamento
do desenvolvimento cultural. Na verdade,
sua criagao esta diretamente ligada a for-
macéao e pesquisa (OEI, 2002).

Como incentivo ao estabelecimen-
to dos Observatérios desse tipo, pode-se
mencionar a iniciativa da UNESCO, ao
estabelecer a Rede Internacional de Ob-
servatorio das Politicas Culturais, com o
objetivo de promover a conexao através
de Internet entre entidades do mundo todo
que analisam e reunem e difundem conhe-
cimento e informagao que dizem respeito
a Politica Cultural e que tem como objeti-
vos o estabelecimento de interagdes inter-
nacionais sistematicas para o intercambio
de informacgao, melhoria da base de con-
hecimentos para desenho e avaliagao de
Politicas Culturais e promogao de estudos
avaliativos orientando o futuro de politicas
culturais (OEI, 2002).

A rede foi formada em 2000 e é
composta por observatérios que sejam
organizados pela sociedade civil, au-
tarquias publicas ou centros de abran-
géncia internacional. E financiada pela
UNESCO e possui abrangéncia mundial
(RUBIM, 2005).

Outras iniciativas para estimulo a
criacdo ou fortalecimento de observato-
rios foram mencionadas por Herschmann
(2006). O autor referia-se mais especifi-
camente a observatorios de informacao,
comunicacao e cultura. Foram elas: o //
Férum Social Mundial, ocorrido em Porto
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Alegre no ano de 2002, onde foi promovi-
do o langamento do Observatorio Interna-
cional de Meios de Comunicacgao; a Ofici-
na de Trabalho Observatorios e ouvidorias
cidadds dos meios de comunicagdo na
Ameérica Latina, ocorrida em Buenos Aires
no ano de 2003; o Il Encontro Internacional
sobre Diversidade Cultural - As Industrias
Culturais na Globalizagdo, também ocorri-
do em Buenos Aires, no ano de 2004, que
contou com uma mesa-redonda reunindo
especialistas, intitulada Observatoérios de
politicas culturais: experiéncias locais e
regionais (HERSCHMANN, 2006).

Outra agao teve bastante relevan-
cia, por evidenciar a importancia da cul-
tura e de instituicbes de planejamento e
sistematizacdo de dados, abrangendo
inclusive regides supranacionais. Em
2012, em Salamanca — Espanha, na XV
Conferéncia Ibero-americana de Cultura,
por iniciativa da Organizagado dos Esta-
dos Ibero-americanos (OEIl), formou-se
um grande observatorio que abarca toda
a regidao da ibero-américa. A intencéo é
realizar um projeto de cooperagao cul-
tural que buscara reunir e difundir infor-
macgao sobre cultura e cooperacao cultu-
ral, além de contribuir para elaboracao de
uma metodologia de indicadores culturais
de interesse comum para a regiao (OIBC,
2013).

No caso da América Latina, Octa-
vio Getino (2007) aponta a influéncia de
aspectos econémicos e do neoliberalis-
mo na instauracao dos observatorios de
cultura. Segundo o autor, a instalacao de
politicas neoliberais nos anos 90 fazem
alguns governos adotarem medidas para
conhecer a dimensao econdémica e social
da cultura e, em particular, das industrias
culturais. “essas iniciativas governamen-
tais de alguns paises latino-americanos
inauguraram na regido um grupo de tra-
balho empreendido por organizagdes go-
vernamentais europeias e de outras re-
gides, alguns anos antes”.
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Entre as iniciativas positivas da regiao,
segundo organismos internacionais e
nacionais, incluem-se os esfor¢os para
a criacdo de observatérios culturais
que, em sua maioria, orientam-se para
o tratamento das politicas culturais.
Em termos gerais eles comegaram a
trabalhar em algumas universidades,
talvez com a idéia de que os espacos
académicos pudessem obter e colocar
em pratica informacodes e estudos mais
confiaveis do que aqueles que pudes-
sem surgir de organiza¢des governa-
mentais. (GETINO, 2007, p. 47).

A cultura tem assumido relevancia,
tal como outras areas como educacéao e
saude. As politicas culturais, na era da
democracia, tém sido reconhecidas como
potenciais propulsores de desenvolvimen-
to e cidadania. Assim,

a cultura constitui agora uma questao
de relevo para todos. Na era das de-
mocracias, tornou-se mesmo um direi-
to do cidaddo e o acesso a ela sina-
liza o desenvolvimento geral de uma
sociedade. A capacidade de participar
da cultura, de cria-la e de lega-la as
geracbes futuras transformou-se em
um indicador das melhorias sociais e
econdmicas, um sinal de que a cada
geracao, o conjunto da sociedade esta
envolvido por uma dindmica de pro-
gresso (TOLILA, 2007, p. 35).

Para formulacao de politicas cultu-
rais que assumem essa responsabilidade,
€ preciso formula-las adequadamente,
conforme as demandas reais da socieda-
de. Para tanto, pesquisa, base de dados
e indicadores culturais tornam-se instru-
mentos basilares. Esses fatores

permitirdo, eventualmente, que se
faca uma politica cultural distinta da-
quela até hoje predominante e que
se baseia em opinides e crengas dos
emissores de politica cultural (entre



eles, o maior deles, o Estado). Com
0 observatorio, as politicas culturais
podem eventualmente, tomar como
referéncia o receptor das politicas cul-
turais — que nesse ato se transforma,
necessariamente, em emissor de cul-
tura (COELHO, 2007, p. 11).

2.0. Definigao e tipologias dos
Observatoérios

A primeira parte deste artigo foi de-
dicada ao contexto e as motivacdes para o
surgimento dos Observatérios de Cultura
e de Politicas Culturais. Neste subtdpico
serao explicitados os diferentes tipos de
observatérios de cultura que foram cria-
dos, para um posterior esforgo de catego-
rizagdo. Entretanto, antes de entrar nesta
seara, € importante rever alguns esforgos
ja feitos no sentido de dar corpo a uma
definicdo para este tipo de instituigéo.

Afinal, o que sao e qual seria o pa-
pel dos observatérios? De modo geral en-
tende-se que “um Observatorio, qualquer
que seja o desenho institucional escolhido
para seu funcionamento, devera coletar,
organizar, sistematizar, tornar compre-
ensiveis e difundir informagdes objetivas
sobre a cultura e reflexdes sobre valores
culturais (OBSERVATORIO ITAU CULTU-
RAL, 2007, p. 22).

Paul Tolila (2007) ofereceu algu-
mas contribuicdes a respeito da criagdo
de observatorios?. O autor defende que
um observatoério deve ser um instrumento
permanente, que atue de modo continuo
e disponha de recursos, além de uma or-
ganizagao adaptada. “Ao fomentar o con-
hecimento dos fenémenos culturais, ele
contribuira para desenvolver politicas pu-
blicas e enriquecera o debate aberto so-
bre as questdes de cultura. O observatério
devera formular, por meio de suas ativida-
des, projetos de cooperagao no pais e no
exterior” (TOLILA, 2007:35).

Na opinido do autor, um observato-
rio ndo é um simples laboratério académi-
CO em que a pesquisa € guiada unicamen-
te por preocupagdes intelectuais. Tal como
num laboratorio, metodologias e critérios
cientificos seriam acionados para almejar a
credibilidade e a eficacia, assim como dis-
ciplinas como economia, estatisticas e so-
ciologia. Mas, o observatoério estaria a ser-
vigo das politicas publicas e as perguntas
que orientariam suas pesquisas e agdes
estariam fora dele: seriam orientadas pelas
estratégias dos gestores publicos, pelos
eixos determinantes das politicas culturais
e pelas demandas do debate publico.

Entretanto, de acordo com o au-
tor, o observatorio ndo deve ser encarado
como o6rgao de planejamento ou de formu-
lagdo estratégica. Seus trabalhos devem
contribuir para planejamento e elaboragao
de estratégias, mas sem se transformar
em arena de decisao politica. Um obser-
vatorio que sirva apenas de instrumento
do poder, ou seja, para legitimar politicas
realizadas sem qualquer analise critica,
perdera sua credibilidade e confiabilidade.
Nesse caso ele apenas sera uma forma
disfarcada de publicidade e sua producéao
deixa de ser respeitada.

Por ultimo, Paul Tolila (2007) tam-
bém frisa a importancia da continuidade
nos estudos, a fim de produzir conheci-
mentos validos para apontamentos para
elaboracgao de politicas pubicas.

Apesar das contribuigdes mencio-
nadas acima, o vultoso crescimento de ob-
servatorios, nos mais diversos formatos e
propositos, torna a definicao algo mais com-
plexo. Os observatorios de maneira geral,
para além daqueles cuja tematica € cultu-
ra-politica cultural, podem ser divididos em
dois grandes conjuntos de acordo com as
fungdes que assuem: ou sdo espacgos arti-
culadores de cidadania e fiscalizagéo, para
monitoramento — observatério fiscal —; ou
sdo espacos de colaboracdo para formu-
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lagdo de politicas publicas — observatorio
thinktank. (HERSHMANN, 2006).

O primeiro tipo estaria fortemente
vinculado aos conceitos de cidadania e de-
mocracia participativa. Funcionaria como
uma janela para o cidadao comum obser-
var as politicas pubicas e acessar a anali-
se critica produzida. E um canal importan-
te para o exercicio do controle social, ou
seja, € um fomentador para mecanismos
de accountability. Sdo exemplos os obser-
vatérios da rede de Observatorios Sociais
do Brasil (SCHOMER e MORAES, 2010).

Ja nos observatorios thinktank o tra-
balho de observagao e analise ndo € somen-
te o de critica, mas também o de orientagio,
ideias e propostas para o aperfeicoamento
das politicas de algum setor, sempre ten-
do como parametro os interesses coletivos
e nao somente os interesses de um setor
especifico (GETINO apud HERSCHMANN,
2006). A este tipo de observatério cabem
articular pesquisas, diagnésticos, indicado-
res e avaliagbes com a elaboracao de politi-
cas publicas. Comumente este observatoério
pertence a estrutura do Estado, sendo, por-
tanto financiado por ele.

Apesar dessas contribuicbes para
categorizagao dos observatorios, quando se
trata de cultura e politicas culturais é possivel
ver uma multiplicidade de modelos surgindo,
sejam eles subcategorias desses dois gran-
des conjuntos, ou ainda formatos que nao
sédo contemplados por eles. Alguns nascem
com propositos muito mais académicos e
inclusive estdo vinculados a universidades.
Outros tém suas agbes mais voltadas para
divulgagéo de acdes culturais e seus efeitos.
Alguns ainda, para além da pratica da pes-
quisa e da construgéo de indicadores, orga-
nizam intervengdes artisticas e culturais.

Na proxima sessao deste artigo
busca-se dar mais embasamento a ana-
lise dos formatos de alguns observatorios
existentes na América Latina.
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2.1. Levantamento de Obser-
vatorios

Para esta pesquisa exploratéria fo-
ram levantadas informagbes de 20 (vinte)
Observatoérios com tematica relacionada a
Cultura e/ou Politicas Culturais que foram
criados em quatro paises da América Latina:
Brasil, Argentina, Chile e Colémbia, estando
estes atuantes ou ndo. Buscaram-se infor-
magdes julgadas cruciais para contribuir na
construgéo de tipologias, tais como: a mis-
sao da instituicao, as fontes de financiamen-
to, principais a¢des. Aintencao é verificar nas
experiéncias ja concretizadas, inspiragéo
para desenhar categorias de observatdrios.

Por se tratar de uma pesquisa explo-
ratéria, o meio de acesso as informacoes
utilizado foram os canais oficiais divul-
gagao dos observatorios, seus websites.
Para elaboragdo de tipologias — ou tipos
ideais — as declara¢des advindas em dis-
cursos oficiais dos proprios observatorios,
mostraram-se suficientes. Em momentos

posteriores, a intengdo € abarcar outras
fontes para verificar as a¢gdes dos mesmos.

Além disso, os websites enquanto
canais de divulgagdo foram escolhidos a
partir do pressuposto da acessibilidade.
Um observatorio deve zelar pela publici-
zacao das informacoes, pois

os resultados de sua investigagao de-
vem ser apresentados na forma de
produtos de acesso publico garanti-
do (...) A comunicagéao e a difusdo de
informacées devem ser entendidas
como esferas estratégicas de um ob-
servatério voltado para a atuagdo em
redes de intercambio e de cooperacao
e que advogue para si um papel de
protagonista no campo das artes e da
cultura. Trata-se de elaborar e distri-
buir sistematicamente produtos como
um site, boletins eletronicos, boletins
impressos, publicacbes em papel que
comentem e apresentem as pesquisas



efetuadas, revistas e outros periédicos
impressos ou eletrénicos, livros que
condensem resultados de simpdsios
e seminarios (OBSERVATORIO ITAU
CULTURAL, 2007, p. 23).

Assim sendo, assumindo a inter-
net como um canal 6timo de divulgagao
de seu funcionamento, neste primeiro
momento da pesquisa, a coleta de da-
dos utilizou os websites institucionais
como principal fonte.

2.2. Propostas de tipologias

A pesquisa preliminar visou identi-
ficar alguns dos Observatorios que foram
criados nos quatro paises ja menciona-
dos. Nestes, objetivou-se identificar as
informacdes sobre missao, vinculo insti-
tucional, histérico, principais acbes des-
envolvidas, dentre outras disponiveis nos
sitios institucionais destes organismos.

A escolha destes como ponto de
partida nesta pesquisa se deu pelo fato de
constituirem uma rica amostragem, uma vez
que incluem a diversidade nas variaveis®
que se pretende observar: diferentes tipos
de vinculos institucionais (académico, po-
der publico, sociedade civil e entidade pri-
vada); diferentes missdes e agdes (fornecer
dados para industria cultural; fomentar e su-
gerir politicas culturais; fiscalizar agdes do
poder publico; gerar redes; reunir e fomen-
tar pesquisas académicas; formar gestores
e agentes culturais; publicagdes etc.); dife-
rentes contextos e raio de atuagao (munici-
pal, regional, nacional, supranacional).

Embora na pratica as missdes e
acobes se entranham de forma mais com-
plexa que na formulacao de tipos ideais,
com um esforgo de reflexdo, foi possivel
delinear trés grandes categorias:

12. Aqueles vinculados a algum o6r-
gao do poder publico e dedicados ao fo-
mento de politica publica;

22, Aqueles vinculados a 6rgéaos
académicos priorizando pesquisas acadé-
micas e divulgacado no meio cientifico;

32. Aqueles vinculados a socieda-
de civil ou iniciativa privada com ativida-
des mistas.

CATEGORIA 1: vinculados a al-
gum Orgao do poder publico e dedica-
dos ao fomento de politica publica

A maior parte dos Observatoérios
gue compuseram O universo da pes-
quisa nasce vinculada ao setor cultural
do poder publico, financiado pelo poder
publico, com o propésito de levantar da-
dos e mapear demandas para fomentar
a formulacao de Politicas Culturais, bem
como, fazer estudo de impacto de agdes
e politicas culturais. Em geral, mantém
boas relagcbes com a sociedade civil e
instituicbes académicas. Muitos geram
anuarios e boletins estatisticos.

e Observatorio de Industrias
Creativas (Buenos Aires — Argentina)

Constitui um Sistema de infor-
macodes quantitativas e qualitativas vol-
tado para industrias culturais, para orien-
tar agcdes tanto do poder publico, quanto
do setor privado.

* Observatorio Cultural com
Orientacién Bibliotecolégica y Pro-
mocion de la Lectura (Buenos Aires
- Argentina)

E vinculado ao Setor de Bibliotecas
do governo da cidade de Buenos Aires e
visa divulgar condutas e praticas culturais
para o fomento de politicas publicas para
a promogao de leitura. Mantém um servico
de divulgagéo: de endereco e horario de
funcionamento das bibliotecas, de artigos
sobre a importancia da leitura, dos censos
das bibliotecas, de publicagbes e congres-
S0s sobre 0 tema e um boletim cultural.
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* Observatoério da Cultura de Por-
to Alegre (Rio Grande do Sul — Brasil)

Além da pesquisa, traga vinculos
importantes com a sociedade civil, como
Conselho Municipal de Cultura e Universi-
dade. Promove audiéncias publicas. Rea-
liza programas de formac&o em cultura e
assessora o poder publico na implantagao
do Sistema Municipal de Cultura e dos
elementos que o constituem.

* Observatorio Brasileiro de Eco-
nomia Criativa (Brasil)

Foi criado pelo Ministério da Cultu-
ra e mantém uma relagao de parceria com
algumas Universidades Federais. E uma
instancia responsavel pela producéo e di-
fusao de pesquisas, dados e informacdes
sobre economia criativa no pais, assim
como pelo estimulo ao debate entre es-
tudiosos, especialistas, agentes governa-
mentais e representantes do setor cultural
sobre os impactos da Economia Criativa
na sociedade. Visa produg¢ao de conheci-
mento para o fomento de politica publica
direcionada a economia criativa.

* Observatério Afrolatino (Brasil)

Fundado em 2009, € de responsabi-
lidade do Centro Nacional de Informacao e
Referéncia da Cultura Negra - CNIRC, 6rgao
da Fundacao Cultural Zumbi dos Palmares.
Apesar de ser vinculado a um 6rgao publico
pertencente ao Ministério da Cultura, este ob-
servatério se adéqua melhor na segunda ca-
tegoria, pois suas atividades estado mais rela-
cionadas a divulgacao de pesquisas. Trata-se
de um programa colaborativo para conexoes,
intercambios e didlogos das culturas afro-lati-
nas e caribenhas. Aintencao € conhecer, reu-
nir, e divulgar informagdes sobre as diferentes
culturas de raizes negras latinas e caribenhas.
O observatdrio aceita o envio de qualquer tipo
de estudo, os organiza em eixos tematicos,
juntamente com outras informagdes como le-
gislagao, artigos, livros, revistas e fotos.

62

* Observatério Cultural del De-
partamento de Estudios del Consejo de
la Cultura y las Artes (Chile)

Além da producao de dados e pes-
quisa para o fomento de politica publica
(linhas: comunidade, territorio e patrimo-
nio; consumo e participacao cultural; eco-
nomia da cultura e gestao cultural), possui
publicacdo periddica de revista. Focos:
estudo, reflexdo e pesquisa.

* Observatério de Culturas (Bo-
gota — Colombia)

Anteriormente conhecido como Ob-
servatorio de Cultura Urbana del Instituto
Distrital de Cultura y Turismo, possui forte
atuacao no campo da pesquisa, para for-
mulacao e desenho de politicas publicas.
Mede e registra as a¢des da Secretaria de
Cultura, Recreacion e Deporte, tais como
grau de satisfagéo, caracteristicas e quanti-
dade de publico. Publica anuarios e realiza
a “Encuesta Bienal de Culturas”, uma fe-
rramenta — transformada numa publicacao
periodica — com analise da situagao cultural
de Bogota para orientar politica publica.

* Observatorio de Patrimonio Cultural
MIA (Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia — Ministério de Cultura — Colédmbia)

Trata-se do setor de pesquisa do
instituto. O foco € a pesquisa e a reflexao
tedrica. Analisa processos sociais, politi-
cos e econbmicos da instrumentalizagao
do discurso do patrimbnio. Desenvolve
conceitos académicos e cria espagos de
discussao sobre politicas culturais rela-
tivas ao patriménio. Produziu reflexdes
para estabelecimento de marcos nas po-
liticas publicas acerca de patrimonio.

¢ Observatorio Brasileiro do Cine-
ma e do Audiovisual — ANCINE (Brasil)

Vinculado & Agéncia Nacional do
Cinema, visa produzir dados para fomen-



tar politicas publicas para o setor audio-
visual. Elabora e divulga estudos estatis-
ticos detalhados sobre salas de cinema,
TV paga, producgao, arrecadacao, infor-
mes, dentre outros.

¢ Observatorio dos Museus e
Centros Culturais

Criado pela Fiocruz, possui parceria
com Museu da Vida, Casa Oswaldo Cruz,
Diretoria Regional de Brasilia da Fun-
dagdo Oswaldo Cruz, Departamento de
Museus do IPHAN. Sua missao é compor
uma tecnologia de gestao e construgéo de
informagdes e conhecimento sobre mu-
seus e suas relagdes com a sociedade,
desenvolvida em parceria com instituicbes
de pesquisa e gestdo publica; e ser um
programa de servigos e pesquisa, volta-
do para ampliacéo da reflexao sobre mu-
seus, visando subsidiar politicas publicas
e apoiar gestao das instituigbes museais.
As agdes envolveram a realizagao de pes-
quisas, bases de dados, capacitagao e
divulgacdo de produtos para gestores e
formuladores de politicas publicas para o
setor de museus.

CATEGORIA 2: Aqueles vincula-
dos a 6rgaos académicos priorizando
pesquisas académicas e divulgacgao
no meio cientifico

Os observatorios diretamente vin-
culados as Universidades compuseram
grande parte dos observatérios pesqui-
sados. Alguns, embora ambicionem mais,
parecem se constituir apenas como um
repositorio e divulgacdo de pesquisas
académicas no campo da cultura; outros,
para além do campo da pesquisa, buscam
fiscalizar, influenciar e propor politicas cul-
turais de suas regides. De todo modo, to-
dos possuem um papel chave na formagao
de redes de envolvidos com cultura e poli-
ticas culturais, e na grande maioria, ofere-
cem cursos de capacitagao e seminarios e
até mesmo assessorias/consultorias.

* Observatoério Cultural de la Uni-
versidad Nacional de Formosa (Argentina)

Objetiva reunir, processar e difundir
informacao relativa ao movimento econémi-
co, politico e social do setor cultural. Essas
informagdes serviriam de insumo e incentivo
para o desenvolvimento de bens e servigos
culturais na provincia de Formosa. Propde-
se a fazer levantamentos de dados sobre o
setor cultural em outras areas, como edu-
cacao, democracia e diversidade cultural,
para perceber o impacto das politicas cultu-
rais a nivel local, regional e internacional.

* Observatorio Cultural de la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Buenos Aires (Argentina)

Propde-se a promover pesquisas e
programas de formacéo, assisténcia técni-
ca, contribuindo assim para profissionali-
zacao da administragdo e gestao do setor
cultural e criativo.

* Observatorio de Ciudadania
Cultural Universidad Nacional de
Avellaneda (Argentina)

Propbe-se a observar, descrever
e analisar as diversas manifestagdes cul-
turais, das expressodes culturais da cida-
dania e das relagdes geradas entre os
diversos aparatos governamentais com
a sociedade civil. Com atividades estrita-
mente académicas, seus projetos s&o de
pesquisa e extensdo, mas nao de fomento
a politica publica. Possui grande numero
de parcerias com outras universidades.

* Observatoério Cultural Unilasa-
lle (Universidade Unilasalle — Canoas/
RS - Brasil)

Nucleo de Pesquisa e Extensao da
Universidade, vinculado a um programa
de Pods-Graduagao. Realiza oficinas, di-
vulga publicagcdes académicas e eventos
e produz eventos académicos e artisticos.
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* Observatério de Politicas Cul-
turais (Universidade Federal da Parai-
ba — Brasil)

Trata-se de um grupo de pesquisa
e extensao, que se propde a produzir e di-
fundir conhecimento sobre politica e ges-
tao cultural, a monitorar o desenvolvimento
de ag¢des neste campo, assim como gerar
indicadores e informagdes que subsidiem
as gestdes publicas ligadas ao setor.

+ Observatério de Politicas e
Praticas Culturais e Bir6 Cariri (Ceara
— Brasil)

Foi criado através de uma parce-
ria entre Universidade Federal do Cariri
e o SESC de Juazeiro do Norte. Apesar
de ter o SESC como figura importante em
sua constituicao, este observatorio € mel-
hor posto na segunda categoria, ja que se
propde principalmente o fortalecimento da
pesquisa sobre os fenbmenos culturais do
Cariri Cearense. Seu foco recai sobre cul-
tura e economia da cultura. O Bir6, 6rgao
gue nasce vinculado ao observatério fica-
ra mais responsavel por promover acoes
culturais de qualificagado ou intervencgao.

* Observatorio de Politicas Cul-
turais (Universidad de Chile — Chile)

Vinculado a Universidad de Chile,
com apoio da Embaixada da Franca e da
Sociedade Chilena do Direito do Autor e
patrocinado pela UNESCO, o observatorio
visa promover estudo e pesquisa no setor
cultural. Realiza assessorias em gestédo
cultural e formagao em gestao cultural. Di-
vulga suas pesquisas, leis, agdes de politi-
cas publicas e noticias relacionadas as po-
liticas culturais. Divulga estudos de outras
instituicbes. Na assessoria, o observatorio
vai até as cidades para montagem de um
plano municipal de cultura, com instancias
participativas, agentes culturais e encon-
tros com a comunidade. Depois, pode ain-
da, atuar na implantagao deste plano.
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CATEGORIA 3: Aqueles vincula-
dos a sociedade civil ou iniciativa pri-
vada com atividades mistas

Incluem-se nesta categoria ob-
servatorios mantidos por organizagdes
da sociedade civil ou da iniciativa priva-
da. Eles fogem as caracteristicas gerais
apontadas nas categorias 1 e 2, mas di-
vergem entre si, e assim essa tipologia
ainda precisa ser melhor desenhada. Em
outras areas, observatérios mantidos
pela sociedade civil costumam exercer
funcdo de promogao de cidadania e con-
trole social do poder publico. Mas, nos
observatérios de cultura pesquisados
nao foi encontrada essa caracteristica.
Aqui eles continuam propondo reflexdes
académicas e iniciativas de formacao.

¢ Observatorio Iberoamericano de
Cultura y Desarrollo Social (Argentina)

Uma reunido de varias organi-
zagdes da sociedade civil, pretende viabi-
lizar canais sistematicos de coleta, analise
e intercambio de saberes e experiéncias
entre individuos, grupos, ONGs, artistas,
instituicdes publicas e privadas, que tra-
balhem com cultura aplicada ao desen-
volvimento social. Ja organizou jornadas,
capacitagdes e publicagdes sobre artes.

e Observatorio da Diversidade
Cultural (Minas Gerais - Brasil)

E uma organizagdo ndo governa-
mental. Propde-se a desenvolver progra-
mas de agao colaborativa entre gestores
culturais, artistas, arte educadores, agen-
tes culturais e pesquisadores. Obijetiva
produzir, informacdes e conhecimento,
atuando sobre os desafios da protecao
e promoc¢ao da diversidade cultural. Es-
timula o campo académico e a principal
atuacao € em promogao de seminarios,
debates e cursos de formagao. Produz pu-
blicagdes de livros e boletim periddico e
realiza consultorias.



* Observatério Itau Cultural (Sao
Paulo - Brasil)

O observatério € um projeto den-
tro do Instituto Itau Cultural, este, voltado
para a pesquisa e a producio de conteu-
do e para o mapeamento, o incentivo e
a difusdo de manifestagdes artistico-in-
telectuais. O setor do observatorio visa
estudar e debater gestdo, economia e
politicas culturais, estimular a reflexao
sobre eles e analisar os indicadores na-
cionais. Fomenta a pesquisa em cultura,
com apoio a grupos de pesquisa e publi-
cacdes como a Revista Observatério e
livros, e o programa Rumos Itau Cultural
Pesquisa*. Fornece um curso de especia-
lizagdo em gestdo cultural em parceria
com a UNESCO e Universidade de Giro-
na e com apoio da OEI. O maior foco é o
fomento de pesquisa de 6rgéos externos.
O instituto fomenta atividades artisticas
entre outras; porém, estas nao ficam a
cargo do setor do Observatorio.

3.0. Consideragoées Finais

Em vias das consideragdes finais,
ressalta-se a importancia dos observato-
rios na sociedade atual, onde a cultura
assume papel de grande relevancia para
cidadania, constituicdo de identidade e
motor de desenvolvimento. Numa demo-
cracia, € papel do poder publico pautar-
se em demandas reais para formular poli-
ticas publicas de interesse coletivo. Para
tanto ouvir demandas, identificar os gar-
galos, propor indicadores culturais, pes-
quisar a evolugao de comportamentos é
algo que se faz fundamental.

O consenso sobre a necessidade
de pesquisa criteriosa e reflexao sobre
o tema € um grande impulsionador para
0 surgimento cada vez mais crescente
dos observatorios. O fenbmeno é tao
gritante e ao mesmo tempo tdo veloz
gue as pesquisas que buscam essa au-

torreflexdo sdo escassas e rapidamente
tornam-se obsoletas.

Este pequeno artigo tem a in-
tencédo de chamar atencao para a neces-
sidade de identificar e analisar o surgi-
mento e atuacao desses observatorios.
A proposta de trés tipologias que aqui se
fez, ndo deve ser inflexivel. E, na ver-
dade, um pontapé inicial para reflexao
por parte de organizagdes que almejem
tornar-se observatorios (ou para os ob-
servatorios ja existentes), para que re-
flitam sobre seu papel social e definam
com clareza e planejamento sua missao,
propostas de acgdes, raio de alcance,
parceiros, dentre outros elementos que
irdo influenciar profundamente o ser e o
fazer da instituicdo. O artigo transforma-
se também num convite para que outros
pesquisadores da area de politicas cul-
turais ingressem na tematica e auxiliem
no desvelar de questdes ainda obscuras
ou até mesmo ainda n&o formuladas.

Afinal, fica cada vez mais clara a
capacidade e a relevancia que os obser-
vatorios tém para: pesquisa, estabeleci-
mento de indicadores e avaliagcéo e propo-
sicdo de politicas publicas. Fica também
claro o papel que eles exercem na circu-
lagdo da informagao e no intercambio de
experiéncias, bem como na qualificagao e
profissionalizagédo para o campo da gestéao
cultural. Estes fatores sem duvida trans-
formam comportamentos da sociedade; e
por isso, a reflexdo se faz urgente.

Para concluir, é valido frisar que
em paises com tristes tradicbes, como
por exemplo o Brasil, os observatorios
possuem o poder de vincular as politi-
cas culturais a demanda da sociedade e
nao a grupos privilegiados, ou a opiniao
particular de um gestor, conforme era (e
ainda é) tradicionalmente feito. E por isso
que uma definicdo madura na construgao
desses organismos tende a favorecer a
sociedade como um todo.
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