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Culturas livres: organizando-se para gerir bens comuns

Resumo: O presente texto € o resultado de um processo de investigagdo que procurou abordar a
formacdo de organizagdes de cultura livre na Colédmbia, através da gestdo de processos culturais e
da investigagdo das dimensdes administrativas, de natureza estratégica e orientadora, das
organizagbes do setor cultural e criativo. A metodologia foi baseada num estudo de caso, comum a
abordagem qualitativa, desenvolvida em quatro fases: exploratéria, descritiva, analitica e de
resultados, chegando a determinar trés formas de organizagdo emergentes da implementagcédo dos
principios da cultura livre: horizontal, em ondas e em rede.

Palavras-chave: Cultura livre, processosculturais, organizagéesculturais, estrutura organizacional,

benscomuns.

Culturas libres: organizarse para gestionar bienes comunes

Introduccién

El articulo Culturas libres:
organizarse para gestionar bienes
comunes, se construyé desde un
proceso investigativo y reflexivo del
Grupo de Investigacién en Identidad y
Cultura de la Universidad Nacional de
Colombia, en el marco del proyecto de
investigacion denominado “la gestion
cultural y su campo disciplinar en
Colombia: hacia el fortalecimiento de
los procesos investigativos”, financiado
mediante la Convocatoria Nacional de
Proyectos para el fortalecimiento de la
Investigacion, Creacion e Innovacion
de la Universidad Nacional De
Colombia 2016-2018.

Los principios de la cultura libre
a los cuales se hace referencia en esta

investigacion, emergen de la

concepcion de lo publico y lo comun
como escenario de gestion vy
apropiacion de la cultura, lo que de
entrada marca fuertes diferencias
respecto a los modelos administrativos
y gerenciales tradicionales, y abre una
amplia veta de trabajo en el marco de
los procesos de desarrollo vy
posicionamiento de la cultura como
movilizador social.

A través de los casos de la
Corporacién Platohedro®, Fundacién

Karisma®, Nois Radio’ y Corporacién

® La informacion sobre la Corporacion se
obtuvo principalmente a través de la pagina
web http://platohedro.org/, asi como mediante
la entrevista realizada a Alexander Rubeola,
Director de Platohedro, en el marco de la
investigacion.

6 La informacion sobre la Fundacion se obtuvo
a través de la pagina
webhttps://karisma.org.co/, asi como a partir
de la entrevista realizada a Carolina Botero,
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La Astilla en el Ojos, de las ciudades
de Medellin, Bogota, Cali y Pereira
respectivamente; se exploraron y
analizaron los componentes de la
cultura libre a nivel organizacional y
creativo, respecto a la manera en la
que se producen y circulan los bienes
y servicios culturales bajo esta filosofia
y su practica.

De este modo, la experiencia de
las organizaciones que han decidido
tomar como alternativa la gestion vy
administracién de sus iniciativas bajo
una logica de  colaboratividad,
liberacion del conocimiento vy
transgresion del sentido de la
propiedad desde un caracter politico y
social, permite evidenciar el alcance
del modelo propuesto por la cultura
libre, en cuanto a los procesos de
financiacion, comunicacion, produccion
y circulacion, de los bienes y servicios

culturales, trascendiendo en general a

abogada de Karisma, en el marco de la
investigacion.

’ La informacion sobre el colectivo se obtuvo a
través del blog: noisradio.blogspot.com.co asi

como de la entrevista realizada a Maria Juliana
Soto integrante de Nois Radio, en el marco de
la investigacion.

® La informacion sobre la corporacion se
obtuvo a través de la pagina web
https://laaao.com/ , asi como a partir de la
entrevista realizada a la Directora de La Astilla
en el Ojo, en el marco de la investigacion.
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una nueva concepcion de estructura

organizacional, que se renueva
permanentemente a partir de quienes
han optado por este camino. Es asi,
como desde estos casos se logro
identificar tres formas de organizacion,
definidas como organizacion
horizontal, organizacién en ondas y
organizacion en red, las cuales
promueven practicas de trabajo
flexibles basadas en la toma de
decisiones compartidas y el apoyo
integral a los miembros del equipo bajo

una nocién de comunidad.

1. Defendiendo

gestando libertades

derechos vy

Entendiendo la cultura como
una creacidén colectiva de practicas,
simbolos, cdédigos, conocimientos y
tradiciones, que se transmite de
generacion en generacion
transformandose desde las dinamicas
de intercambio de conocimientos,
suena redundante hablar de cultura
libre. Sin embargo, la cultura libre es
una concepcion que surge de la
necesidad de defender el derecho a la
cultura y su caracter colectivo, debido
a las restricciones generadas a partir
de los afios 80 con el auge de las

industrias culturales y la creacion de
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leyes de propiedad intelectual, las
cuales han limitado el acceso y las
posibilidades de creacion de bienes de
dominio publico para las comunidades.

La propiedad intelectual desde
su aparicién le otorgé a las
obras e innovaciones la
naturaleza de bien privado que
puede ser apropiado...
(McKeown, 2010). Este
tratamiento ha funcionado mas
0 menos bien, en la medida en
que ha estimulado la obtencién
de nuevas tecnologias vy
dentro de los problemas que
subyacen a la propiedad
intelectual y que vya se
menciond son: la imperfecta
nocion de propiedad y la
tragedia de los anti-comunes
(CASTANEDA, 2012, p. 480).

En este sentido, la cultura libre
se ha conformado como un
movimiento de resistencia ante la
monopolizacidon del conocimiento, a
través de la produccion y circulacion
alternativa de saberes. Asi, y de
acuerdo con Fossatti(2014), una
cultura libre es aquella que garantiza
el derecho humano de participar en la
vida cultural de una sociedad, a partir
de la libre disponibilidad, acceso,
utilizacién y reutilizacién de materiales
y herramientas culturales.

Este tipo de practicas se han
ido estructurando desde diferentes

corrientes, como la escuela
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latinoamericana del  conocimiento
publico y del bien publico, como lo
expresa la abogada de Ia
FundaciénKarisma, Carolina Botero,
en la entrevista realizada para la
investigacion. Propiciando los
escenarios de una lucha que inicia
con el uso de licencias libres y
abiertas como el copyleft y las
creativecommons, las cuales permiten
poner bienes en comun, al tiempo que
garantizan que estos sigan siendo
libres.

Hoy en dia, esta resistencia no
se ejerce solo desde el uso de
licencias libres y abiertas sino también
desde la movilizacion social y la
reapropiacion de practicas
tradicionales como el trueque y las
mingas. Ademas de la resignificacion,
tanto de la relacion naturaleza-cultura,
como de las libertades, identidades y
corporalidades.

Asi, la cultura libre se construye
desde diversos paradigmas que han
trascendido del campo del derecho de
autor, hasta el procomun, Ilos
derechos culturales y la generacion de
modelos de gestidn colaborativa para

la construccién de una cultura viva. En
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ésta busqueda, el procomun® ha
incidido fuertemente, permitiendo la
recuperacion de practicas
colaborativas como el trabajo en red,
la co-creacioén, la apropiacion cultural
y la creacion de espacios colectivos
que agrupan el conocimiento, hacia la
generacion de bienes y recursos
colectivos, planteando una propiedad
comun (ROWAN, 2016, p. 35).

En el marco del Foro Social
Mundial (2010) tuvo resonancia la
cultura libre como una propuesta que,
aplicada al contexto latinoamericano,
promueve nuevas formas de
intervencién y transformacién social,
lo cual quedd expresado en la
siguiente conclusion,

También nosotros
entendemos la cultura libre,
no solo como Ilo que
tradicionalmente se entiende
como cultura, que es ésto,
libros, discos, software,
conocimiento académico en el
sentido clasico, sino también,
las semillas de los pueblos
originarios, la lucha contra las

°VER Rowan, 2016 y Bollier, 2016.

“La nocion de procomun, que no es
precisamente nueva, nos habla de un régimen
de propiedad que no es ni publica ni privada,
una forma de propiedad colectiva y comun”.
(ROWAN, 2016, p. 35)

“Como paradigma, el procomun consiste en
modelos evolutivos y funcionales de
autoabastecimiento y gestion que combinan lo
econdmico y lo social, lo colectivo y lo
individual” (BOLLIER, 2016, p. 15)
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patentes, la lucha por Ila
autonomia del cuerpo, las
fabricas recuperadas, |[...]
creemos que la cultura libre
puede llegar a ser una
especie de gran relato de esta
época, que puede juntar un
montéon de cosas, que el
sentido comun capitalista
separa todo el tiempo,
entonces [...] converger entre
colectivos con légicas de
trabajo tan diferentes es una
apuesta enorme, es un trabajo
enorme, pero creemos que
ahi esta la clave, entender la
l6gica de trabajo del otro vy
mixturarla con la nuestra
(VELASQUEZ, 2010).

Una vision que adquiere cada
vez mas importancia, y que al ser
asumida desde las culturas
latinoamericanas, converge con
filosofias de vida como el buen vivir -
sumakkawsay- fundamentada en la
practica del buen conocer. Incluso, la
apropiacion y promocion de la cultura
libre desde esta perspectiva, ha dado
lugar a colectivos y organizaciones
que proponen modelos alternativos y
sostenibles, de produccion,
organizacion y gestion, como los que

dieron lugar a esta investigacion.

1.1 El reto de organizarse en torno a
la colaboracién
La gestion de organizaciones y

proyectos culturales bajo la nocion de
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cultura libre plantea grandes retos que
trascienden la forma de produccion y
organizacion, puesto que de ellos
entra a ser parte una dimension
fundamentalmente politica, de acceso
y generacion de conocimiento en
libertad, para la creacion, la accidén y la
circulacion.

Siguiendo a Racioppe (2012),
“‘uno de los aspectos interesantes que
propone el movimiento de la cultura
libre y el Copyleft es su manera de
entender la produccion artistica vy
cultural” (p.66). Entonces, si pensamos
la cultura libre mas alla de su nocion
de movimiento social, podemos
llevarla al lugar de la cotidianidad
pensandola como actitud, desde la
produccion vy distribucidon de bienes
simbdlicos, donde empiezan a
encontrarse y/o formarse los lugares
comunes de los cuales emergen
nuevos procesos organizativos de los
colectivos del sector cultural.

Es precisamente en dicho
contexto, donde se ha encontrado una
especie de supervivencia de las
organizaciones culturales bajo la
nocion de apoyo y soporte efectivo de
sus acciones, en el fortalecimiento de
vinculos con otros y con sus

potenciales creativos,
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organizacionales, financieros y de
infraestructura.

Asi, las ideas de wuna
produccion colectiva, no sélo
en tanto produccién de un
grupo que crea en forma
conjunta, sino en el sentido de
un bien comun; y de que el
conocimiento  “se  defiende
compartiéndolo” estan en los
origenes -son ideas fundantes-
del movimiento; pero también,
por eso mismo, son ideas que
llevan a nuclear, a unir lo que,
en otros aspectos, podria
resultar no tan homogéneo.
Esta postura frente a la
produccion, la circulacién y la
distribucion de cultura es una
posicién claramente politica...
una posicién que enfrenta los
modos en que el conocimiento
y la produccion se distribuyen
y circulan actualmente, los
modos hegemodnicos de hacer
y distribuir signados, como los
mismos miembros de los
grupos que se inscriben en
esta actitud reconocen, por las
l6gicas del mercado.
(RACIOPPE, 2012, p. 66)

Este tipo de articulaciones que
pudieron haber surgido de apoyos o
intereses esporadicos, hoy se reflejan
en un sector cada vez mas fortalecido
y que, mas que acomodarse a
modelos provenientes de otras areas,
el sector cultural se autoorganiza
desde el reconocimiento de las
potencias y fortalezas de sus pares o
companeros. Esto lleva a pensar,

incluso en un sentido provocador, que

62




BUSTAMENTE LOZANO, Uriel; LOPEZ SALDARRIAGA, Leidy T.;
OROSCOMARIN, Angela M.; YANEZ CANAL, Carlos. Culturas libres:
organizarse para gestionar bienes comunes. PragMATIZES - Revista

Latino-Americana de Estudos em Cultura, Niteréi/RJ, Ano 13, n. 25, p.

57-79, set. 2023.

todas las practicas enunciadas desde
el trabajo colaborativo son la
representacion de una lucha comun
para la gestion de bienestares
comunes que cobra vida en la

consolidacion de la cultura libre

1.2 ;Cémo se configuran las
organizaciones de cultura libre?

Siguiendo a Racioppe (2012),
las organizaciones que se inscriben
en la cultura libre son aquellas
conformadas por autores, creadores,
artistas y gestores culturales que,
aunque no usen especificamente
licencias libres como copyleft o
abiertas como CreativeCommons,
trabajan desde la idea de que la
cultura se defiende compartiéndola y
que, por lo tanto, su produccion,
consumo Yy circulacién no tiene que
estar restringida por todos los
derechos reservados.

Se reconoce entonces como
organizaciones de cultura libre
aquellas cuya filosofia, quehacer vy
valores se orientan hacia procesos
participativos y colaborativos en
cuanto a la produccion, promocién vy
circulaciéon. Dichas organizaciones
comparten no solo sus creaciones,

sino sus conocimientos y
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metodologias, generando
comunidades solidarias alrededor de
producciones colectivas.

Asimismo, comprender el
caracter colectivo de las producciones
artisticas que  desarrollan las
organizaciones inscritas en esta
filosofia, implica reconocer el contexto
en el que trabajan, donde se debe
identificar que estas organizaciones
se configuran como un entretejido de
redes, donde lo online y lo offline
forman una amalgama y brindan a las
organizaciones la posibilidad -
potencialidad— de
(RACIOPPE, 2012).

Por ende,

reconfigurarse

aunque estas
organizaciones estan estrechamente
vinculadas con las tecnologias, sus
escenarios de accién online y offline
se complementan y se construyen
redes de trabajo no solo desde la
autonomia, la interdependencia y la
complementariedad de inteligencias
individuales, sino que transitan
permanentemente  entre  distintos
modos de gestionar y organizarse
para producir y poner a circular los
bienes culturales.

Desde Ila mirada de Ilos
estudios (RACIOPPE, 2015, p. 14),

las formas de gestion de este tipo de

63




BUSTAMENTE LOZANO, Uriel; LOPEZ SALDARRIAGA, Leidy T.;
OROSCOMARIN, Angela M.; YANEZ CANAL, Carlos. Culturas libres:
organizarse para gestionar bienes comunes. PragMATIZES - Revista
Latino-Americana de Estudos em Cultura, Niteréi/RJ, Ano 13, n. 25, p.
57-79, set. 2023.

organizaciones pueden definirse vy
carcaterizarse de acuerdo a las
siguientes logicas de produccion;

1) Apertura de sus
producciones para que otro/as
las deriven y transformen.
También proponen
experiencias de produccion
colaborativa.

2) Conformacién de
comunidades
desterritorializadas que a
veces se reterritorializan y
otras veces permanecen en lo
online.

3) Se entiende a la obra en
tanto proceso, desde esta
perspectiva un taller, un
mapeo son hechos artisticos.
4) Se comparten los planos,
los archivos editables, los
modos de hacer.

5) Permiten  derivaciones
(remix, mashups, etc).

6) Si bien la designacion de
autoria se mantiene, pierde
ese rasgo de fuerte ligazdn
entre el autor y la obra. El
autor es entendido como un
momento de un proceso que
€l no inicidé y que continua.

A partir de las ldgicas
mencionadas, se identificaron
practicas comunes en las
organizaciones de cultura libre
analizadas como lo son la co-
creacion, la colaboracion vy la
generacion de comunidades de
prosumidores; realizadas con el fin de
compartir no solo la creacidén sino
recursos y conocimiento. Igualmente,

esto condujo a la identificacion de
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formas de organizacion
fundamentadas en la horizontalidad y
el reconocimiento de las
potencialidades individuales en pro de
lo colectivo; que en el marco del
presente estudio se denominaron
organizacion horizontal, organizacion
en ondas y organizacion en red.

Como se anuncia desde la
filosofia misma de la cultura libre,
reiteramos que este tipo de iniciativas
ponen en discusion las dinamicas de
produccion e industrializaciéon vy, por el
contrario, apuestan por gestos
autoorganizativos fundamentados en
la generacion de conocimientos, a
partir de un lugar de saberes comunes
potenciado por un principio de bienes
comunes. Una suerte de exhortacién a
la realizacion de practicas de libertad
en medio de un mundo enfocado en un
modelo de produccién, distribucion y

propiedad privada.

2. Ruta para la identificaciéon vy
analisis de alternativas de
organizacion y gestion

La investigacion se llevo a cabo
siguiendo el propdsito de determinar
las estructuras organizacionales que
plantea la cultura libre para la gestion
de procesos culturales. Y se delimit
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bajo el desarrollo de los siguientes
objetivos especificos; en primer lugar
indagar sobre las dimensiones
estratégicas y orientadoras de las
organizaciones de cultura libre, vy
establecer los factores fundamentales
y diferenciadores en las formas de
organizacion en la cultura libre.

Para el desarrollo y
cumplimiento de estos objetivos de
investigacion, desde el ambito
metodoldgico se identificaron cuatro
casos en las ciudades de Medellin,
Cali, Bogota y Pereira, y se planted en
primera medida lograr la identificacion
de caracteristicas relevantes en sus
estructuras organizacionales partiendo
de los principios de la cultura libre.
Dichas caracteristicas se analizaron
desde el campo de la gestion cultural,
mediante un proceso de tipo
cualitativo, que permitié llegar a una
interpretacion  pertinente para la
generacion de conocimientos en el
ambito cultural, y a la determinacion de
elementos, que pueden consolidarse
como base e insumo para el desarrollo
de futuros procesos de organizacion y
gestion.

El desarrollo de esta
investigacion se realizd a partir del

método de estudio de casos, en donde
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se analizaron los procesos particulares
de las siguientes organizaciones:
Corporacion Platohedro de Medellin,
Fundacién Karisma de Bogota, Nois
Radio de Cali y Corporacion La Astilla
en el Ojo de Pereira; organizaciones
ubicadas en algunas de las ciudades
mas importantes de Colombia, donde

tres de ellas son lideres de la

Fundacioén CreativeCommons
Colombia.
Para el desarrollo de Ila

investigacién se implementaron cuatro
fases, a saber, la exploratoria,
descriptiva, analitica y de resultados.
En primer lugar, se realizé la revisidon
documental alrededor de la cultura
libre y las organizaciones inscritas en
este movimiento; esto permitic el
establecimiento de categorias de
analisis, la conceptualizacion, y la
ampliacion de la vision del contexto;
componentes que fueron confrontados
con la realidad mediante el desarrollo
del trabajo de campo, el cual se realizé
desde entrevistas semiestructuradas.
De acuerdo a la naturaleza de la
investigacion y de los casos
trabajados, los instrumentos de
recoleccion de informacién aplicados
fuentes

fueron el analisis de

documentales y entrevista, indagando
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sobre diferentes elementos
organizacionales, asi como sobre los
proyectos desarrollados; modos de
financiacion; miembros, perfiles, roles
y funciones en la organizacion;
mecanismos para la toma de
decisiones, relaciones internas vy
externas y experiencias de trabajo
colaborativo.
Finalmente, se ordendé vy
sistematizé la informacion recabada,
hasta llegar a determinar las tres
estructuras  organizacionales  que
propone la cultura libre: horizontal, en
red y en ondas. La informacion fue
analizada a partir de los elementos
indagados y la documentacion
estudiada; construyendo un panorama
general de las estructuras
organizacionales identificadas y de sus
aspectos diferenciadores y
fundamentales para la  gestidn

colectiva.

3. Organizaciones de cultura libre

3.1 La organizacion Horizontal: el
caso de Nois Radio

Nois Radio como colectivo viene
trabajando desde el ano 2009
alrededor de la exploracién sonora, a

partir de la creacion de paisajes
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sonoros mezclados con  voces,
sonoridades de objetos cotidianos,
acciones performaticas, y ejercicios de
escucha colectiva que buscan generar
publicos

en sus experiencias

radiofonicas y construir memoria
historica estimulando los sentidos para
conectar recuerdos, perspectivas,
suenos e inquietudes sobre el entorno
y el acontecer cotidiano en su principal
escenario de actuacioén la ciudad de
Cali y la region del Pacifico.

En su busqueda por explorar las
sonoridades pasadas y actuales de la
ciudad de Cali, Nois Radio ha
confirmado que su trabajo debe ser
colaborativo, y por lo tanto sustentado
en la filosofia de la Cultura Libre
debido a que, la recuperacién de la
memoria sonora de un territorio implica
una construccion colectiva y debe
hacerse  mediante  procesos de
comunicacion participativa. Por esta
razon, el colectivo crea “La cooperativa
de sonidos”, un proyecto que se basa
en la cooperacion de los habitantes de
su contexto de actuacion, para crear
un banco de sonidos, bienes comunes
que permiten evocar lugares vy
situaciones con las que es posible
fortalecer identidades individuales vy

colectivas, este proceso se construye
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desde el aporte de diferentes actores y
por lo tanto los bienes que se
comparten alli permanecen bajo
licencias abiertas posibilitando su uso

sin restricciones a los usuarios y

colaboradores, de esta manera
fortalecen los bienes comunes.
Asi mismo, el colectivo

promueve el acceso libre y abierto de
sus producciones radiofénicas,
generan contenidos desde la creacion
colectiva, promueven la participacion
de sus publicos y comunidades en sus
procesos de creacion sonora y hacen
uso de software libre para producir y
circular sus producciones.

En Nois Radio los lazos
afectivos de amistad es una de sus
caracteristicas mas importantes, al ser
un colectivo que surge a partir de un
proyecto académico llevado al ambito
profesional por cinco egresados de
comunicacion social de la Universidad
del Valle, sus creadores no solo
comparten la generacion de la
iniciativa, sino también una amistad
que los llevd a unir esfuerzos para
trabajar alrededor de un objetivo en
comun, la memoria histérica, que les
permite realizar un trabajo flexible por
pasion y no por obligacion, este factor

de la amistad influye en la forma como
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se ha organizado el colectivo, desde
su estructura organizacional, toma de
decisiones, division de roles y forma
de trabajo.

Nois Radio define su estructura
organizacional como horizontal debido
a que las decisiones son tomadas de
manera participativa y colectiva,
llegando a consensos sobre los
intereses individuales para generar
objetivos comunes, en este caso los
integrantes del colectivo se encuentran
en un mismo nivel de decision,
anulando los niveles de jerarquia,
segun explica Juliana Soto integrante
del colectivo:

las decisiones o la forma de
tomar decisiones es sobre
todo con una estructura
horizontal, 6sea no hay un
director, no hay jefe, no hay un
lider, simplemente cuando se
toman decisiones las tomamos
siempre los 5, como que no
respondemos a una jerarquia
(J, Soto, entrevista, 2017),

En este proceso de toma de
decisiones juegan un papel muy
importante las relaciones de amistad lo
que implica la generacion de

consensos y medidas flexibles,
colaborativas y empaticas, para llegar
a la construccion de un ambiente de

trabajo armoénico y enriquecedor
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profesional y personalmente para los
integrantes del equipo:

Todos (los integrantes del
colectivo) tenemos intereses
diferentes, maneras de
trabajar diferentes, tiempos,
trabajo, obligaciones, entonces
eso hace que esa forma en la
que nos organizamos y
venimos caminando sea como
muy respetuosa del otro
tratando de entender como la
manera de ser del otro y
tomando decisiones con las
que nos sintamos lo mas
comodos y tranquilos posible
(J, Soto, entrevista, 2017).

El colectivo Nois Radio trabaja
alrededor de  proyectos como
iniciativas propias o desde la
participacion en iniciativas de
colectivos, instituciones u
organizaciones aliadas, a las que son
invitados a desarrollar de un proceso
puntual ligado a su objetivo o tematica
principal, la memoria sonora y la
produccion radiofonica, esta forma de
trabajo responde a las dinamicas de
un equipo que no cuenta con la
posibilidad de dedicarse un tiempo
prudente al desarrollo pleno de los
objetivos de la organizacién por la falta
de sostenibilidad financiera del
colectivo, esto ocasiona que los
integrantes  del

equipo  tengan

individualmente trabajos formales o
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independientes y sus recursos en
tiempo sean escasos para el colectivo,
sin embargo, el colectivo es consciente
de la necesidad de idear estrategias
de trabajo mas eficientes que les
permita generar procesos, Servicios o
productos con mayor impacto vy
alcance financiero para generar un
equipo de trabajo sdlido, con
honorarios dignos y alcanzar la
sustentabilidad como organizacion.

El equipo de trabajo del
colectivo es conformado por
profesionales de una misma area, la
comunicacion social, sin embargo
desde la experiencia cada miembro ha
adquirido conocimientos, habilidades y
experticia en tematicas diferentes
relacionadas con la creacion, la
produccion, y gestion de contenidos
radiofonicos, esto ha permitido que se
complementen como equipo. Aun asi,
debido a las dinamicas de trabajo
flexible que emplea el colectivo, en los
proyectos que desarrollan en
ocasiones no se puede contar con el
equipo completo, por razones de
tiempos y responsabilidades de sus
integrantes, esta situacion ha llevado a
que sea necesario que cada integrante
de Nois Radio conozca y sea capaz de

realizar el trabajo de los demas para
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suplir las ausencias en el momento
indicado, por esta razén en el colectivo
es fundamental la practica de
compartir los conocimientos y generar
una comunicaciéon de ideas fluida y
horizontal no solo al interior, sino con
otras organizaciones colaboradoras,
realizando talleres para compartir y
ensefar lo que cada uno sabe hacer,
de esta manera liberan conocimientos,
adquiriendo y entregando recursos de
aprendizaje y fortalecen sus formas de

trabajo.

3.2 Organizacion en Ondas: la
experiencia de la Cooperacion
Platohedro.

Las organizaciones que trabajan
alrededor de la cultura libre van mas
alld del uso de software libre, llevan
los principios de colaboracion,
participacion, intercambio y acceso
libre a otras dimensiones de sus
procesos internos y externos. La
corporacion Platohedro asume la
cultura libre desde su mision,
materializandola desde la promocion
del buen conocer (conocimiento
abierto, participativo y colaborativo) y
la apropiacion de las tecnologias para
la construccion de ideas y propuestas

libres y compartidas que lleven a la
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construcciéon de wuna sociedad del
Buen Vivir. Desde el enfoque de
cultura libre, esta organizacion
reconoce la importancia del
intercambio de saberes y
pensamientos, desde el respeto y la
equidad, para el planteamiento de
alternativas de relacién mas dignas y
justas en busqueda de una sociedad
libre

(Platohedro,http://platohedro.org/platoh

edro/).

Desde sus inicios en el 2005 la
organizacion dePlatohedro giro
alrededor de metodologias
relacionadas con los principios de la
cultura libre, creada por un grupo de
amigos interesados en la
experimentacion de procesos artisticos
y audiovisuales para la generacién de
un impacto social, empezaron a
trabajar desde proyectos en comun
bajo la metodologia: “Cambio lo Tuyo
por lo mio”, que consiste en
“intercambios de saberes a falta de
dinero” (Corporacién Platohedro, 2017,
p. 19), de esta manera la organizacion
adquirié experiencia, conocimientos y
la unién de esfuerzos y habilidades lo
que le permitido, con bajos o nulos
presupuestos, realizar sus primeros

procesos audiovisuales y de formacion
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con fines de prevencion de violencias,

participacion  juvenil 'y derechos

humanos.

Después de 6 afos de trabajo
con un equipo flexible, en donde los
afectos de amistad predominaban y se
realizaba un trabajo intermitente, al
trabajar por proyectos puntuales, lo
que ocasionaba que muchas personas
participaran en Platohedro por un corto

periodo dejando a su paso

conocimientos y experiencias. En el
2011 los principales fundadores de
Platohedro, Lina Mejia y Alexander
Correa, conforman un equipo mas
sélido gracias a un proyecto de
cooperacion internacional:

ya habian los recursos para
poder formar un equipo con
salarios, ya no solo de
proyectos, sino que habia la
posibilidad de tener como uno
o dos afios un recurso por
Cooperacion Internacional 'y
decidimos ya formar equipo, y
decidimos formarlo de alguna
manera con los jovenes que
veniamos formando, entonces
desde ahi se consolida mucho
mas el equipo que esta,
entonces ahi también hay
ciertos perfiles en donde estos
Jjovenes estan con una
proyeccion profesional, y este
espacio les permitia ese
desarrollo (A. Correa.
Entrevista, 2017).
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El financiar sus procesos por
proyectos cooperacion internacional le
permitié a Platohedro involucrar en su
equipo de trabajo a jovenes que se
habian capacitado en sus talleres y
cursos de formacién sobre
herramientas audiovisuales y
apropiacién tecnoldgica, brindandoles
la posibilidad de adquirir experiencia y
un crecimiento profesional, a si mismo
buscaron

integrar a su equipo

personas con profesiones,
capacidades y habilidades diferentes
pero con la iniciativa de aprender y
explorar desde el arte y el buen
conocer herramientas que le permitan
a los jévenes y nifios salir de las
violencias de sus contextos, defender
sus derechos y adquirir capacidades
de trabajo y emprendimiento. De esta
manera Platohedro conformé un
equipo interdisciplinar que en la
actualidad permanece trabajando,
compartiendo sus conocimientos y
construyendo nuevas metodologias
para contribuir al buen vivir de sus
comunidades de impacto. Dentro del
equipo de Platohedro encontramos
perfiles como:

El equipo es bien variado
porque en la parte de
Salvaguardia hay una
administradora, contadora,
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digamos que en esa parte hay
unos cargos muy fijos y muy
caracteristicos de esa area,
esta Alex que es ingeniero
industrial pero también
desarrollo toda la parte de
produccioén audiovisual y de
contenido, Lina es actriz pero
se encarga de la direccion
general, Yuli  dirige el
programa de Dformacion y ella
es psicologa, Luciana quien
dirige Residencias es
comunicadora social y tiene un
doctorado en artes y gestion,
los 3 chicos de produccion
ellos son técnicos del Sena en
produccion audiovisual pero en
Platohedro fue donde hicieron
todo el proceso de formacion.
Y por el ofro lado estan
quienes nos acompafian ya en
proyectos precisos y ahi
tenemos antropdlogos,
socidlogos, artistas,
comunicadores (A. Correa.
Entrevista, 2017).

En Platohedrola division de
roles no depende exclusivamente de la
profesion de los miembros de su
equipo, esta divisibn se basa en las
capacidades, habilidades e intereses
de cada uno de los integrantes y de los
procesos internos de la organizacion.

Desde el 2012 después de la
conformacioén de su equipo de trabajo
Platohedro adquirié una dinamica de
planeacién y proyeccion planteando
lineamientos estratégicos como
misién, vision al 2020: “Un buen Vivir
construido de forma participativa por

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Gestao cultural e diversidade")

una sociedad con inteligencia colectiva
y libre”
(Platohedro,http://platohedro.org/platoh

edro/) y enfoques (Cultura vida,
Cultura libre y Cultura Comunitaria), al
tiempo que  reestructuraron la
organizacion al plantear su estructura
organizacional desde cuatro
programas, que podrian entenderse
como areas o departamentos, entre
ellas se encuentra Salvaguardia, que
estd compuesta por direccion, gestion,
administracién financiera y recursos
humanos, y procura el bienestar de la
corporacion desarrollando estrategias
de sostenibilidad, Comunicacion Libre
y Compartida, desde alli se realiza la
produccion de contenidos (textos,
videos, audios, fotos, disefos,
fanzines) que utiliza la corporacién
para dialogar y compartir con otras
organizaciones y con sus
comunidades de interés a través del
uso y apropiacion de herramientas
comunicativas, de trabajo colaborativo,
software libre y licencias abiertas,
Dformacién, compuesta por los
procesos pedagogicos alternativos,
abiertos, participativos, libres vy
experimentales con nifios y jovenes, y
por ultimo esta el programa de

Residencias un espacio para el
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intercambio de saberes desde los tres
programas  anteriores, se han
determinado 3 tipos de residencias:
colaborativas, artisticas y de turismo
comunitario (A. Correa. Entrevista,
2017).

A partir de estos cuatro
programas se ha construido una
estructura organizacional al
determinarse roles y funciones: “Cada
uno de los programas tiene una
persona coordinadora que es la
encargada de hacer la planeacion,
seguimiento, evaluacién y ajustes a
cada programa” (A. Correa. Entrevista,
2017), cada area cuenta con un equipo
de trabajo en donde los integrantes se
dividen y asumen actividades, estos
programas funcionan como un sistema
interconectado, estan relacionados y
son interdependientes, en esta medida
los integrantes del equipo de un
programa pueden realizar actividades
relacionadas con su area pero
orientadas a cumplir objetivos de otro
programa y a la vez objetivos
comunes.

Por la estructura interconectada
de los programas los integrantes del
equipo de Platohedromantienen una
comunicacion permanente y asertiva:

“tiene que haber una comunicacion
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total, entonces asi estemos cada uno
en un area diferente de alguna manera
estamos todos involucrados en todos
los proyectos, porque se hace
necesario un trabajo conjunto donde
estemos todos para desarrollar los
procesos” (A. Correa. Entrevista, 2017)
la comunicacion fluida permite que los
procesos internos fluyan con eficiencia
y no se generen desgastes o
interferencias que impidan el correcto
desarrollo de las actividades.
Siguiendo sus principios de
colaboracion las  decisiones en
Platohedro se toman de manera
colectiva haciendo uso de wuna
metodologia denominada  “Mesas
creativas” que consiste en “reuniones
semanales para hacer ajustes de lo
que va sucediendo” (A. Correa.
Entrevista, 2017), alli los integrantes
de cada programa comparten sus
avances, proyecciones y propuestas,
como un equipo de trabajo
colaborativo todos los integrantes de
Platohedro lanzan sus propuestas,
estrategias o generan herramientas
para mejorar los procesos de cada
programa o solucionar dificultades,
estas mesas creativas son un espacio
para idear o desarrollar proyectos,

ademas de llegar a consensos.
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Platohedro busca llevar las
practicas de Cultura Libre que
promueve en sus comunidades de
interés como lo son la comunicacién
abierta, el compartir el conocimiento, el
trabajo colaborativo y el generar
contenidos que ayuden a la reflexion
para contribuir a la transformacion de
problematicas, a sus procesos internos
mediante el  planteamiento  de
micropoliticas orientadas hacia el
afecto, las relaciones entre el equipo,
el acompafnamiento de los miedos y la
busqueda de objetivos colectivos para
lograr relaciones mas equitativas, de
esta manera la corporacion atiende de
forma permanente las relaciones entre
los integrantes del equipo, al tiempo
que se preocupa Yy trabaja por
proporcionar bienestar colectivo e
individual.

Para consolidar sus
Platohedro ha

herramienta

micropoliticas
implementado una
participativa y ludica denominada
“‘Danzar la vida” que les ha permitido
“‘generar reflexiones y digamos en la
medida que nos conocemos cada vez
mas, esto nos permite como tener
cada uno su ritmo, su tiempo y que
esto nos ayude a hacer un trabajo en
equipo” (A. Correa. Entrevista, 2017) a
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partir de este tipo de herramientas y
principalmente de la preocupacién por
la generacion de relaciones afectivas,
equitativas y ambientes propicios para
el desarrollo del ser, los integrantes del
equipo han tejido procesos de auto
reconocimiento, reconocimiento hacia
el otro, confianza y autonomia que les
facilita la division de
responsabilidades, al tiempo que se
apoyan como equipo, desde estas
dindmicas de convivencia, afectos y
apoyo mutuo Platohedro plantea que
su estructura organizacional se
desarrolla de manera ondulatoria:

que si en algun momento
alguien estéda mas débil otros
pueden entrar a apoyar,
entonces mas que
horizontalidad hablamos de un
asunto de onda, en algunos
momentos alguien puede estar
mas protagonista que otros,
pero digamos si uno se para
en ese punto uno conoce al
otro como tal con sus
debilidades y fortalezas, pero
sabe que en algun momento
uno también va a estar debajo
de pronto, entonces de alguna
manera hemos hecho como
ese trabajo desde ahi en esa
busqueda del buen vivir (A.
Correa. Entrevista, 2017).

En la estructura organizacional en
ondas el liderazgo es compartido e
intercambiado dependiendo de las

fortalezas, debilidades y capacidades
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de cada integrante del equipo, el
componente fundamental de este tipo
de estructura es el apoyo mutuo, a
partir de este principio los integrantes
del equipo complementan  sus
capacidades supliendo las debilidades
de unos por las fortalezas de otros, de
este modo tejen relaciones
inquebrantables que permiten,
dependiendo de las situaciones, que
unos miembros se encuentren en
posicion de direccidon, pero no de
jerarquia, complementandose con
quienes se encuentran en la base,
tomando en cuenta sus decisiones e
intercambiando posiciones. Asi mismo
esta estructura requiere de una
comunicacion asertiva entre el equipo
que les permita no solo compartir sus
conocimientos, sino también sus
necesidades e intereses como
individuos y establecer acuerdos para
la construccion conjunta de objetivos
colectivos

integrando objetivos

individuales.

3.3 La organizacién en red

Las organizaciones de cultura
libre buscan trabajar de manera
colectiva con otras organizaciones,
instituciones o] personas que

desarrollen objetivos similares o
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complementarios, razén por la cual se
unen conformando redes para generar
procesos conjuntos que respondan,
tanto a los objetivos individuales como
colectivos. En ese trabajo en red
comparten recursos no solo técnicos o
financieros, sino conocimientos,
herramientas y metodologias de
creacion, producciéon y gestion de
procesos.

Nois Radio desde su
participacion en Radio Relajo, una red,
o como ellos lo denominan “un
colectivo de colectivos y de individuos”
que surge con el objetivo de integrar a
todos los actores que trabajan
alrededor de Ila experimentacion
sonora en Cali, para construir y
fortalecer el ambiente de creacidn
sonoro, logrando reconocer aliados
para realizar procesos colaborativos y
han tenido Ila oportunidad de
desarrollar proyectos conjuntos desde
el trabajo en red, como festivales y
talleres, elementos que se han
convertido en un aspecto fundamental
para su sostenibilidad.

Asi mismo, La corporacion
Platohedro ha

crecimiento

alcanzado el
organizacional y
sustentabilidad financiera, en gran
medida, gracias a su participacion en
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redes de colaboracion internacional
como lo es ArtsCollaboratory, una
organizacion que agrupa a mas de 25
organizaciones de todo el mundo
entorno a la cultura libre, Ia
apropiacion tecnolégica y la apertura
del conocimiento, los cuales
desarrollan procesos pedagdgicos,
creativos, de producciéon artistica y
documentacion, financiados a través
de la cooperacion internacional.

Trabajar en red se convierte también
en una forma de resistencia y de
presion para luchar por causas civiles,
defender los bienes publicos y los
derechos humanos. En este sentido
Platohedro

colaborativa

pertenece a la red

Plataforma Puente:
Cultura Viva Comunitaria que tiene
como fin fortalecer las organizaciones
comunitarias en Latinoamérica
mediante el intercambio de
experiencias y acciones sociales que
buscan incidir en la construccion de
politicas  publicas que  brinden
herramientas y posibilidades para el
desarrollo de los procesos artisticos y
culturales que generan transformacion
social. Desde la articulacion en
Plataforma Puente Platohedro logro la
destinacion del 0.1% del presupuesto

Municipal de Medellin para proyectos
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de Cultura Viva Comunitaria,

creandose de esta manera la
convocatoria de Estimulos Medellin

para la cultura y el arte.

La Astilla en el Ojo

La produccion en red en la cual
la cultura libre se centra, implica
solidaridad, compartir recursos y
conocimientos, unir esfuerzos por un
objetivo comun, aportar al
fortalecimiento del trabajo de otros
desde la cooperacion. A partir del uso
del entorno digital se pueden
conformar desde lo local hasta lo
global redes de trabajo ampliando de
este modo la difusion y transferencia
de conocimientos, desde las
adaptaciones y traducciones de bienes
culturales con el fin de que sean mas
accesibles. Es decir, desde el trabajo
en red se comparten y construyen

bienes comunes.

4. La cultura libre: nuevas formas de
organizacioén y la gestiéon de bienes
comunes

Como se evidenci6 en la
descripcion de los resultados, entrever
la complejidad bajo la cual se
constituyen las iniciativas y

organizaciones que se inscriben en la
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cultura libre, implica el reconocimiento
de acciones y argumentos que van
desde la militancia, hasta Ia
conformacioén de economias solidarias,
la libre circulacion del conocimiento y
la apropiacion de las tecnologias, lo
cual se evidencia en los procesos
organizacionales de los estudios de
caso, que revelan la intencién no solo
de una practica comun sino también
de un sentido compartido del habitar.

Las condiciones materiales en
las que se produce, distribuye
y accede a la cultura se han
visto modificadas
drasticamente en las ultimas
dos décadas. Las tecnologias
digitales y su articulacion en
red han sido las principales
responsables de esto. Puede

hablarse, asi, de una
reconfigurada ontologia de la
cultura debida a la
digitalizacion, cuyo rasgo mas
evidente es la
desobjetualizacion. Esta

condicién de las producciones
digitales abre un abanico de
posibilidades para la
transformacion de las practicas
culturales y plantea un serio
reto para determinar vy
controlar su propiedad. La
ontologia de la cultura digital
cuestiona nociones como las
de exclusividad o escasez. Es
precisamente en torno a ella
que se conforman nuevas
formas de asociacion,
tramadas en torno a los
comunes digitales y otros
modos de actuacién colectivos
como las asambleas o las
redes  difusas. (LOPEZ
CUENCA, 2016, p. 5)
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Asistimos, entonces, a la
incursion de un nuevo paradigma que
sin pretender establecer un modelo
para la gestion u organizacién de
proyectos o emprendimientos en el
sentido mas amplio de su aplicacion,
empieza a tomar fuerza como un modo
de hacer y expresar en el ambito de
las organizaciones culturales,
demarcando algunas trayectorias y
metas posibles, potenciadas
principalmente por las oportunidades
del entorno digital y de |la
colaboratividad.

Queda claro que el camino para
las organizaciones y proyectos que
han decidido tomar esta ruta no ha
sido facil, pero ha demostrado ser un
generador de vinculos y un lugar de
enunciacion de diferentes luchas que
se expresan en multiples campos,
tanto sociales como politicos vy
estéticos, lo cual no solo pasa por la
transformacién de modelos de gestién,
sino también por la reconfiguracion del
sentido de lo publico, hacia el sentido

de lo comun, donde,

lo comun cobra una nueva
vigencia en el ambito digital.
La activacion de revividas
formas de lo publico esta
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ligada a nuevos modos de
agencia y (des)organizacion
que toman cuerpo en multiples
ambitos, desde los
productores de conocimiento a
las asociaciones de vecinos,
de las editoriales a los huertos
urbanos. De entre esas formas
de rehacer lo comun, cobra
especial interés una que esta
asociada a las ideas de
subjetividad y exclusividad
mas excluyentes, la del trabajo
artistico... las redes estan
reactivando los comunes,
ahora  digitales. (LOPEZ
CUENCA, 2016, p. 6)

De acuerdo a los resultados
obtenidos, esta investigacion pone de
presente formas organizativas que no
se reducen a estructuras jerarquicas,
en que las decisiones son asumidas
por las cabezas Vvisibles de Ila
direccion. En estos términos,
encontramos la disolucion de las
orientaciones exclusivamente
pensadas a partir de una racionalidad
con arreglo a fines, es decir, en que
predominan los calculos necesarios
para obtener una mayor productividad
y rentabilidad en sus practicas
culturales, dando espacio a |la
solidaridad y la afectividad. EIl
liderazgo difuso, caracterizada por una
direccion  policéfala, permite una
rotacién continua entre sus miembros,

e incluso no hay definiciones fijas y
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permanentes de las actividades a
realizar, lo que también lleva al
cuestionamiento de la experticia.

En algunos casos este tipo de
organizaciones a nivel interno se
caracteriza por una “formalidad
informal”, cuyas delimitaciones son
inciertas y de densidad variable
adaptandose a las necesidades vy
exigencias de los proyectos y objetivos
especificos. La afectividad, junto a la
participacion directa, aseguran una
estabilidad y cohesidon organizativa
que se mantiene a pesar de los
factores que puedan llegar a afectar el
desarrollo de sus procesos. Asimismo,
bajo estas condiciones se establecen
resistencias que les  permiten
mantenerse activos frente a las
vicisitudes que les plantea el mercado
y las dinamicas del sector cultural.

Recordando los estudios de
Melucci (1982) sobre los movimientos
sociales, podemos adoptar el concepto
de agregacion, siempre actual, y en el
presente para intentar interpretar y
comprender las redes de grupos, de
puntos de encuentro, de circuitos
afectivos y solidarios, que ponen en
contraste las formas organizativas
tradicionales. Es, indudablemente, un

modelo organizativo con
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caracteristicas  contraculturales  al
ubicarse en el terreno de formas de
resistencia al confrontarse con las
formas establecidas por las industrias
culturales y creativas en la produccién
simbolica. Hay una interconexion y
entrelazamiento desde el punto de
vista individual y colectivo, ya que no
hay una separacion de la busqueda
personal y de las necesidades
afectivas y comunicativas de sus
miembros en su cotidianidad. De otra
parte la estructura permanece en
estado latente, es decir, que de
acuerdo a las actividades a realizar
emerge la disponibilidad de accién de

sus miembros.

En sus practicas evidencian una
produccion inmaterial de sentido, lo
que lo hace intangible respecto a la
produccion cultural, y nos remite a una
dimension estética basada en vinculos
afectivos en que el sentir es
fundamento de accién y predomina un

fuerte sentido comunitario.
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