OLIVEIRA, Gleise C. F. de; NUNES, Delmira; ROCHA, Renata; SA, Natalia .
C. de. Enecult 18 anos: reflexdes sobre os itinerarios e desafios da
gestdo do maior evento de estudos em cultura no Brasil. PragMATIZES -
Revista Latino-Americana de Estudos em Cultura, Niteréi/RJ, Ano 13, n.
25, p. 218-245, set. 2023.

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508

(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

Enecult 18 anos: reflexdes sobre os itinerarios e desafios da gestao do maior

evento de estudos em cultura no Brasil'

Gleise Cristiane Ferreira de Oliveira?
Delmira Nunes®

Renata Rocha*

Natalia Coimbra de S&°

DOI: https://doi.org/10.22409/pragmatizes.v13i25.56055

Resumo: As anadlises presentes no texto sdo parte do itinerario do Encontro de Estudos
Multidisciplinares em Cultura. Desse modo, buscamos contribuir para o exercicio da auto
reflexividade na gestdo cultural, a partir da construgdo do maior e mais tradicional evento dedicado
aos estudos em cultura do pais. Nesse sentido, além de expressar as teorias da cultura que nos
provocaram a refletir sobre o Enecult, em suas inter-trans-multidisciplinaridades, nos colocamos em
movimento a partir da escrevivéncia sobre os processos que tocam o pensar e gerir este encontro,
em especial suas XVII e XVIII edigdo, com foco em sua programacgao. Esta escolha metodoldgica, em
consonancia com o que propde Conceicdo Evaristo, vem sendo progressivamente utilizada como
instrumento de construgdo de conhecimento, considerando que nao € possivel dissociar o registro do
que se vive do que se escreve. Assim, ao tempo em que pesquisamos e produzimos conhecimento
sobre a cultura, vivenciamos e refletimos coletivamente sobre este encontro, a partir de nossas
singularidades.
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Enecult 18 anos: reflexiones sobre los itinerarios y desafios de la gestion del mayor evento de
estudios en cultura en Brasil

Resumen: Los analisis presentes en el texto forman parte del itinerario del Enecult - Encuentro de
Estudios Multidisciplinarios en Cultura - que ocurre anualmente. De esta forma, buscamos contribuir
al ejercicio de la autorreflexividad en la gestion cultural, a partir de la construccién del mas grande y
mas tradicional evento dedicado a los estudios culturales en Brasil. En ese sentido, ademas de
expresar las teorias de la cultura que nos incitaron a reflexionar sobre el Enecult, en su inter-
transdisciplinariedad, nos ponemos en marcha desde el proceso de escritura sobre los procesos que
inciden en pensar y gestionar este encuentro, en particular su XVII y XVIII edicién, centrdndose en su
programacion. Esta eleccion metodoldgica, en linea con lo que propone Concei¢ao Evaristo, ha sido
progresivamente utilizada como instrumento para la construccion del conocimiento, considerando que
no es posible disociar el registro de lo que se vive de lo que se escribe. Asi, al mismo tiempo que
investigamos y producimos conocimiento sobre la cultura, experimentamos y reflexionamos
colectivamente sobre este encuentro, a partir de nuestras singularidades.

Palabras clave: gestion cultural; escrevivéncias; Enecult; evento; teoria y practica.

Enecult 18 years: reflections on the itineraries and challenges of the management of the
largest event of studies in culture in Brazil

Abstract: In this paper we present part of the itinerary of Enecult - Encontro de Estudos
Multidisciplinares em Cultura, the Annual Meeting of Multidisciplinary Studies in Culture. We seek to
contribute to the exercise of self-reflexivity in cultural management, speaking from the experience of
promoting the largest and most traditional event dedicated to the studies of culture in Brazil. In this
sense, in addition to expressing the theories of culture that inspired us to reflect on Enecult, with its
inter-trans-multidisciplinarity, we departure from the escrevivéncias on the processes of imagining and
managing this event, especially its XVII and XVIII edition, focusing on its program. This
methodological choice, aligned with Concei¢cao Evaristo proposal, has been progressively used as an
instrument for the construction of knowledge, considering that it is not possible to dissociate what is
lived from what is written. Thus, while we research and produce knowledge about culture, we
experience and reflect collectively on this event, based on our singularities.

Keywords: cultural management; escrevivéncias; Enecult; event; theory and practice.

Enecult 18 anos: reflexdes sobre os itinerarios e desafios da gestao do maior

evento de estudos em cultura no Brasil

1. Sobre mapas, guias e sapatos Multidisciplinares em Cultura (Enecult)
*Em alguns momentos a sabedoria est atingiu em 2022 o marco de realizagao

em nao calgar os sapatos errados" 2~ ; P
Livia Natdlia (2020 s/p) de sua décima oitava edicdo. O
Encontro é realizado pelo Centro de

Configurando-se como o maior Estudos Multidisciplinares em Cultura
(CULT) da Universidade Federal da

Bahia, com a participagdo do

evento de estudos sobre cultura no
Brasil, e provavelmente da América

Latina, o Encontro de Estudos
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Programa Multidisciplinar de Pds-
Graduagdo em Cultura e Sociedade
(P6s-Cultura) do
Humanidades, Artes e
Professor Milton Santos (IHAC) e da
Faculdade de Comunicagdo (Facom),
todos da UFBA.

A reflexdo sobre um evento

Instituto de

Ciéncias

como este pode partir de multiplos
interrogantes e distintas perspectivas.
O Enecult vem sendo alvo de
pesquisas e estudos, seja como objeto
central de investigacdo, como em
Souza (2014) e Rubim, Vieira e Souza
(2014), seja como base informacional,
em especial no intuito de compreender
a producgao de conhecimento em areas
como a gestdo cultural, como em
Ramos (2015), Ramos e Lustosa da
Costa (2019), Oliveira (2019); e as
politicas culturais, como em Calabre
(2014), Vieira et al. (2016), Oliveira
(2018), Vieira et al. (2021) e Rocha et
al. (2021).

Tal profusdo encontra
correspondéncia na tematica, porte,
persisténcia e abrangéncia do Enecult.
Desde 2005, o Encontro acontece
anualmente de forma ininterrupta,
envolvendo o trabalho de professores,
servidores, colaboradores e

estudantes que atuam de forma

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508

(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

voluntaria, além da participagcdo de
uma reduzida equipe profissional,
contratada de forma temporaria. Sob
tal perspectiva, e como preparacao
para 0O percurso, cabe salientar a
atuacao implicada das autoras deste
texto, em fungdes e papéis distintos e,
ainda, ao longo de diversas edi¢des do
Enecult.

Considerando as varias
possibilidades de refletir sobre este
encontro, apostamos na necessidade
de destacar a indissociabilidade entre
0s papéis ora desempenhados pelas
autoras deste texto. Assumimos como
ponto de

partida que nédo ha

distanciamento entre o idealizar,

planejar, produzir e gerir o Enecult. A

produgdo deste texto  envolve,
portanto, para além da reflexdo
tedrico-metodoldgica, da

sistematizacdo de dados do evento e

da analise documental, o relato
pessoal das autoras, ou
“escrevivéncias’, como define

Conceigao Evaristo (2020), pois trata-
se de um registro da vida cotidiana e
memorias recentes que nos permitem
contar a historia enquanto
participantes do momento historico.

O uso de “escrevivéncias” tem

sido utilizado “como método de
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investigacao, de producao de
conhecimento e de posicionalidade
implicada”, como definiram Lissandra
Soares e Paula Machado (2017, p.
206): “A escrevivéncia, em meio a
diversos recursos metodologicos de
escrita, utiliza-se da experiéncia do
autor para viabilizar narrativas que
dizem respeito a experiéncia (...)".
Essa vivéncia passa pelo individual e
avanga para um coletivo. Sob tal
perspectiva, a adocao do escreviver
implica contar histérias da intimidade,
mas sempre acionar o que pode estar
no coletivo.

Escreviver  significa, nesse
sentido, contar histérias absolutamente
particulares, mas que remetem a
outras experiéncias coletivizadas, uma
vez que se compreende existir um
comum constituinte entre autora e
protagonista, quer seja por
caracteristicas compartilhadas atraves
de marcadores sociais, quer seja pela
experiéncia vivenciada, ainda que de
posicdes distintas. (SOARES;
MACHADO, 2017).

Nossa escrevivéncia traz a
experiéncia, a vivéncia de
nossa condigdo de pessoa
brasileira de origem africana,
uma nacionalidade hifenizada,
na qual me coloco e me
pronuncio para afirmar a

(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

minha origem de povos
africanos e celebrar a minha
ancestralidade e me conectar
tanto com os povos africanos,
como com a diaspora
africana. (...). Mas, ao mesmo
tempo, tenho tido a percepgao
que, mesmo partindo de uma
experiéncia tdo especifica, a
de uma  afro-brasilidade,
consigo compor um discurso
literario que abarca um sentido
de universalidade humana.

Percebo, ainda, que
experiéncias especificas
convocam as mais

diferenciadas pessoas.
(EVARISTO, 2020, p. 30-31).

A partir desta perspectiva,
portanto, assumimos, nao sem
problematizagbes, a  metodologia
reivindicada para este texto, que
possui dentre suas autoras duas pos-
graduandas negras néo retintas e duas
professoras doutoras, ambas brancas.
Assim reivindicamos, por um lado, a
universalidade proposta por Evaristo e,
por outro, ressaltamos a
impossibilidade da submissado deste
texto sem a presenca das autoras
brancas, devido as regras de titulagédo
impostas para a submiss&o neste e em
tantos outros periddicos, que por sua
vez reproduzem as hierarquias das
agéncias de fomento a pesquisa e
pos-graduacgéao do pais.

Assim, a epigrafe escolhida

para esta introducdo nos parece uma
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metafora adequada para a reflexao
sobre o lugar, ou os sapatos, que nos

cabe enquanto pesquisadoras,

intelectuais e profissionais envolvidas
com o campo da gestdo e produgao
culturais, em uma universidade publica
do nordeste do Brasil. Pretendemos,
portanto — ao narrar e refletir sobre as
interfaces entre o Encontro de Estudos
Multidisciplinares em Cultura e nossos

itinerarios pessoais-coletivos —

contribuir para o exercicio da auto
reflexividade sobre a gestao cultural e
a producdo de conhecimento no
campo, sob a perspectiva dos estudos
em cultura.

Gleise Oliveira - No exercicio
de escreviver tenho me
empenhado em estar presente
nas minhas produgbes sejam
elas académicas ou laborais.
Essa presenca se conecta
com o método a medida que é
possivel relaciona-lo  com
outras experiéncias, grupos e
contextos.

Neste sentido fundamental me
apresentar como tenho me
traduzido nos tempos atuais:
uma mulher cisgénero, negra
de pele néo retinta e
socialmente aceita, mae de
duas meninas  pequenas,
Maria com quatro e Bia com
quase dois anos, pesquisadora
das politicas culturais,
doutoranda em Cultura e
Sociedade e atravessamentos
diversos.

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
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Acreditamos que assumir a
escrevivéncia como método para a
trajetéria proposta possibilita incluir na
producao intelectual as fissuras sociais
a partir do lugar da experiéncia e
trajetdria de vida.

Delmira Nunes - Enquanto
servidora lotada no CULT, me
envolvia direta ou
indiretamente nas atividades
académico-culturais e demais
iniciativas e acées
desenvolvidas pelo Centro e,
especialmente, trabalhando na
producdo e organizagcdo de
todas as edicbes do Enecult
desde 2005 até a atual em
2022.

Foi despertado o interesse
pelo campo da cultura e
constatado que esta é uma
importante fonte para
aprofundamento dos estudos,
alem de uma perspectiva de
ampliar os conhecimentos e
poder colaborar para futuras
pesquisas, trazer
contribuicbes nos processos
de gestao universitaria e ainda
na formacao e
desenvolvimento de pessoas.

Apos anos de troca de
experiéncias, execucdo de
atividades, participagdo em
pesquisas e convivéncia
permanente  no  ambiente
qualificado de reflexao sobre a
cultura, pude tornar-me
também pesquisadora,
mestranda em Estudos
Interdisciplinares  sobre a
Universidade na UFBA,
desenvolvendo uma pesquisa
sobre a presenca da cultura na
programacéo dos seus
Congressos de  Pesquisa,
Ensino e Extenséo.

Escrever o que se vive faz parte
do contar a historia de pontos de vista
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diferentes. Pretendemos ao longo
deste relato acionar uma série de
acontecimentos que tém sido vividos
enquanto nossa pratica intelectual é
maturada e, adicionalmente, implicar
as escolhas e conceitos que entrardo
em dialogo ao longo deste texto com
as historias de vida e seus impactos
na intimidade das pesquisadoras-
autoras-viventes mas que também

ajudam a documentar vivéncias

amplas.
Nossas experiéncias, portanto,
se distanciam e se entrelagcam.

Renata Rocha - Quando
ingressei na Faculdade de
Comunicagédo da Universidade
Federal da Bahia em 2001 me
senti, a  principio, uma
outsider. Nasci e vivi toda a
minha infancia no interior do
estado da Bahia, vim morar
em Salvador com treze anos e
embora seja de uma familia de
classe média, ndo costumava
frequentar espacgos culturais,
néo imaginava seguir carreira
académica, e o0 campo
cientifico, na acepgdo de
Bourdieu, era para mim um
grande mistério. Talvez por
conta dessa sensacado de
deslocamento, me senti tao
representada  quando, ao
ingressar na iniciagdo
cientifica, travei contato com
0s estudos da cultura, em
especial em sua vertente
latinoamericana a partir de
autores como Ortiz, Garcia-
Canclini e Martin-Barbero. A
percepcao da importancia das
estruturas sociais e politicas

(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

no campo cultural e das
imbricagbes entre cultura e
poder foi quase uma epifania.
Isso fez de mim uma
pesquisadora. E a busca por
ampliar a compreensao sobre
tais processos segue me
movendo hoje em minha
producgéo intelectual.

Partimos de lugares e vivéncias
bastante distintos, mas com diversos
aspectos comuns, entre os quais é
possivel destacar uma constante e
proficua imbricagdo entre atuacao
profissional, producgao intelectual e
pratica politica inserida no campo da
cultura. A fim de nos debrugarmos
sobre tal relacdo, em especial a partir
das duas edicbes mais recentes do
Encontro, dividimos o texto em quatro
secOes, além desta breve introducgao.
Na primeira, realizamos uma reflexao
sobre a cultura e a imbricacdo da
teoria e da pratica, o que nos auxilia a
defender a metodologia escolhida para
contar a historia e avaliar a gestdo do
Enecult, enfocando sua programacgao.
Na segunda, o evento é apresentado,
de forma a tornar explicitos seu
historico, seus pressupostos, suas
dindmicas de gestao e produgéo e os
principais resultados alcangados ao
longo dos anos. Na terceira segdo é

elaborado um breve panorama sobre
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OS processos que subsidiaram a
construgéo da programacao do evento,
em meio ao contexto de grave crise
que o Brasil atravessa, aprofundada
pela pandemia da covid-19. Por fim,
iremos discutir os principais desafios e
perspectivas para este evento, que

nesta edicdo alcanca sua maioridade.

2, Preparando o farnel

“[...] n@o quero a faca nem o queijo, eu
quero a fome”
Adélia Prado (1991, p.157)

Dado que “...] somente a
pratica pode se pronunciar sobre a
validade tedrica; no entanto, sem uma
validade tedrica nenhuma pratica pode
ser avaliada" (BAL, 2009, p. 25), esta
secao propde elucidar, por meio da
problematizacdo e, ao mesmo tempo,
operacionalizagdo da complexa nogao
de cultura como provisdo necessaria
para nutrir nossa travessia. Cabe
salientar que, em uma analise
multi/inter/transdisciplinar como a que
ora iniciamos, €& impossivel cobrir
todos os classicos, periodos e séculos,

bem como todas as principais teorias

utilizadas. Assim, por sua
complexidade e seu carater
intersubjetivo,  propomos  assumir

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
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marcos comuns a fim de explicitar as
perspectivas e métodos adotados.
Como sugere Mieke Bal (2009, p. 23),
‘concordar nao significa concordar
com o conteudo, mas sim concordar
com as regras basicas do jogo: se
vocé usar um conceito, estara usando-
o0 de uma certa maneira para que sua
discordancia com o conteudo faca
sentido." (traducdo nossa) Além de
enfatizar a importancia dos conceitos,
ressaltamos a importancia de se
conhecer também o contexto, marcos
e concepgdes tedricas que O
sustentam e envolvem.

Partiremos da explicitacdo da
nogao de cultura acionada,
fundamental ndo apenas como revisao
tedrica, mas como pressuposto que
embasa e orienta as ferramentas
metodoldgicas acionadas. Atualmente,
ha uma predominancia da
reivindicagdo de um conceito de
cultura no sentido antropolégico nos
diversos campos cientificos,
disciplinares ou nao, que se debrugam
sobre a cultura, na pratica profissional
em cultura e mesmo nas politicas
culturais, como atesta o paradigmatico
discurso de posse de Gilberto Gil
como Ministro da Cultura, em 2003

(GIL, 2013). Com isso, busca-se
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afirmar que a cultura ndo sera
pensada apenas como belas artes ou
alta cultura, mas num sentido mais
ampliado: cultura seria entdo tudo que
0 ser humano elabora e produz,
simbdlica e materialmente. No entanto,
no seio da antropologia, e n&o apenas
nesta disciplina, tal conceito é foco de
um agudo dissenso.

Em que pesem as contribuigdes
metodologicas e ético-politicas
advindas da antropologia, no senso
comum a cultura segue sendo
identificada com alta cultura, belas
artes, civilidade. Apesar disso, €
inegavel a contribuicdo que a
antropologia traz para o pensamento
contemporaneo, ao relativizar e
colocar em xeque os colonialismos, o
etnocentrismo e o0 racismo. Assim,
mesmo que seja dificil precisar todas
as suas caracteristicas, a nocéao
antropolégica de cultura pode ser
bastante produtiva conceitual,
metodoldgica e politicamente.

Neste sentido, amparados no
pensamento produzido sobre a cultura
no contexto latino-americano, nos
estudos culturais de origem anglo saxa
e no pensamento do italiano Antonio
Gramsci, os pesquisadores Alejandro
(2005)

Grimson e Pablo Seman

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
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propbem a compreensdo de um
conceito de cultura que parte de uma
perspectiva processual e relacional.
Nele, tomam relevo as questdes
relativas ao poder e seus efeitos nas
lutas simbdlicas pela construgdo e
interpretacdo dos significados. Cultura
nao representa uma dimensao dentre
outras na luta social, mas se refere
aos “[...] modos especificos como os
atores se enfrentam, se aliam ou
(GRIMSON;  SEMAN,
2005, p. 8, tradugado nossa). Cultura €,

negociam”.

portanto, “sempre historia, agéncia e
poder, disputa e alteragdo. A vida
social € uma condi¢cao processual, ndo
uma causa automatica, dos modos de
pensar e agir.” (GRIMSON; SEMAN,
2005, p. 9, traducédo nossa).

Pensar a cultura sob tais
perspectivas € de extrema relevancia
tensdes,

diante das constantes

pressoes e, principalmente,
desigualdade de forgas inerentes ao
campo cultural. Mas para produzir um
conhecimento cientifico que contribua
para uma atuagdo contra hegemaonica,
necessario se faz articular e
contextualizar os  conceitos ja
assinalados e a pratica politica.

Gleise  Oliveira -  Tais
implicagbes ficam evidentes
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quando o Enecult é desafiado
a ampliar o dialogo com outras
esferas sociais e de
conhecimento que extrapolam
0s académicos. Isso se deu de
forma mais estreita, ao meu
ver, com a criacdo dos

“‘Relatos de  Experiéncia”.
Nessas sessdes eram
priorizadas  atividades  do

campo da cultura sem relagéo
com  pesquisadores como
intermediario ou voz
protagonista. Foi o0 espago
criado para os fazedores que
antes eram objeto de analise
e/ou convidados para partes
comemorativas do Encontro.
Essa mudanca fez para mim
total sentido como a frase que
ressoa das experiéncias que
vivi na gestéo da rede estadual
da Bahia do Programa Cultura
Viva e dos Pontos de
Cultura"Nada sobre nés, sem
nés” era permitir a voz
daqueles que estavam
efetivamente promovendo as
acoes.

Isaura Botelho (2001), no texto
Dimensées da cultura e politicas
publicas, ja classico para o estudo das
politicas culturais, explicita a existéncia
de duas dimensdes — antropoldgica e
uma socioloégica — do ponto de vista de
uma politica publica. Segundo a
autora, ambas s&o igualmente
importantes, mas exigem estratégias
diferentes.

Na dimensdo antropoldgica, a
cultura se produz através da interagao

social dos individuos, que elaboram
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seus modos de pensar e sentir,
constroem seus valores, manejam
suas identidades e diferencas e
estabelecem suas rotinas. Por sua
vez, a dimensao sociolégica nao se
constitui no plano do cotidiano do
individuo, mas sim em ambito
especializado: €& uma producio
elaborada com a intencao explicita de
construir determinados sentidos e de
alcangar algum tipo de publico, através
de meios especificos de expressao.
Refere-se, portanto, a um conjunto
diversificado de demandas
profissionais, institucionais, politicas e
econémicas, tendo, portanto,
visibilidade em si prépria.

Em nossa pratica cotidiana na
producado, gestdo e politicas culturais,
lidamos de modo mais palpavel com a
dimensado sociolégica da cultura. A
dimensao antropoldgica fica, portanto,
relegada ao plano do discurso, visto
que, para atingi-la, se faz necessario
uma reorganizagdo das estruturas
sociais e uma redistribuicdo de
recursos econdmicos. As
transformacdes que permitem interferir
no estilo de vida das pessoas ocorrem
de forma lenta e dependem de um
processo que exige mudancgas radicais

e uma articulagdo ampla.
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E necessario, porém, que a
dimens&o antropoldgica penetre este
circuito organizado, caracteristico da
dimensao socioldgica. Trata-se, pois,
de incluir o questionamento como
diretriz  global de construcéo,
contribuindo para a geragcdo de
processos de redefinicdo tanto do
sistema politico como das praticas
econdmicas, sociais e culturais que
resultem em um ordenamento social
democratico, justo e inclusivo. Estao
em jogo, neste processo, a circulagao
das varias formas de conhecimento, o
uso de linguagens diversificadas e a
promog¢ao de formas de cultura que
permitam

avangar, nao apenas

artisticamente, mas também em
qualidade de vida.

Nesse sentido, devemos inserir
0 conceito antropoldgico de cultura
como projeto politico em nossa
atuacado. Mas como fazé-lo?

Precisamos, mais do que
nunca, questionar e politizar nossa
pratica cultural cotidiana. Acreditamos
que nos, como parte do sistema
cultural — seja como criadoras,
gestoras, produtoras, comunicadoras,
pesquisadoras, criticas, ou mesmo
como publico — precisamos assumir,

nesse caso sem medo de tomarmos
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uma  atitude intervencionista, a

necessidade de se construir uma nova
cultura no Brasil e na América Latina
que leve em conta o nosso contexto de

imensas desigualdades sociais,

exclusdo econbémica e marginalizagao
das diferengas culturais.

As perspectivas tedricas

acionadas, em maior ou menor grau,
servem de baliza para a realizacao, e

em especial na definicho da

programacao, dos Encontros de

Estudos Multidisciplinares em Cultura,
visto que

Um fendmeno a destacar séo
os efeitos nao programados
que se desdobraram a partir
da consolidacao do evento. Ao
longo das suas edigbes, o
Enecult extrapolou seu papel
de simples encontro
académico sobre temas
ligados ao campo de estudos
da cultura e tornou-se uma
espécie de semeadura que se
desdobrou em iniciativas
distintas, mas correlacionadas
ao campo da producéo
académica, uma vez que
ajudou a fazer brotar cursos de
pos-graduacao (Pdés-Cultura),
articulou rede de pesquisas
(...), inspirou a criacdo de
tantos outros eventos similares
(com destaque para os
Seminarios Internacionais de
Politicas Culturais,
organizados pela Fundagao
Casa de Rui Barbosa), gerou
publicacbes de referéncia para
estudiosos da cultura, com
especial énfase para a
Colecao CULT.
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Ademais, o) ENECULT
extrapolou sua dimenséao
académica ao imprimir

também um carater politico em
suas reflexdes, pois muitas
das ideias ali debatidas
tornaram-se fundamento para
que estudiosos da cultura que
ali  transitaram  pudessem
contribuir para formulacdo de
politicas culturais ndo s6 para
a Bahia, como também para
outros lugares do Brasil
(VIEIRA et al., 2021, p. 111-
112).

Ou seja, a realizagdgo do
Enecult, ao longo dos anos, possui
como proposito manter o dialogo com
os diversos contextos politicos
atravessados pelo pais ao longo de
suas dezoito edicbes, assumindo as
diversas dimensbes da cultura e
acentuando aspectos diversos que
“[...] atravessam o campo das teorias e
estudos culturais que se encarregam
de analisar seus deslocamentos e
transformacdes. das complexas
mutacdes econdmicas e
sociocomunicativas, mas também
académico-disciplinares, deste final de
século” (RICHARD, 2005, p. 457,

tradugao nossa).

3. A estrada que nos trouxe até aqui

"E da historia que me resta
estilhagados sons esculpem
partes de uma musica inteira.
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Trago entdo a nossa roda gira-gira
em que os de ontem, os de hoje,
e os de amanha se reconhecem
nos pedacos uns dos outros.
Inteiros."

Conceigéo Evaristo (2017, p. 12).

Eric Hobsbawm nos lembra que
€ “olhando para tras, vemos a estrada
que nos trouxe até aqui’ (2012, p. 25-
26). Nesse percurso, iremos descrever
o Enecult e suas trajetérias, adotando
como ponto de partida uma breve
CULT,

realizacdo do

descricao do entidade
responsavel pela
Encontro.

O CULT foi instituido pela
Congregacédo da Facom em maio de
2003, como 6rgao complementar da
UFBA. Posteriormente, com a criagao
do IHAC, em 2008, o Centro foi
transferido para a nova unidade
académica, devido ao seu carater
multidisciplinar. Desde sua criacao,
docente de varias unidades da UFBA e
de outras universidades publicas;
estudantes de graduagcdo e pos-
graduacéo, pesquisadores e
técnico-administrativos
CULT

atividades de formacao, pesquisa e

servidores
vinculados  ao realizam
extensdo. Para além da gestdo do
Enecult, o CULT se destaca por

produgdes como a Colecdo CULT, em
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Editora da

Federal da Bahia

parceria com a
Universidade
(Edufba) e o periodico Politicas
Culturais em Revista, em parceria com
o Pés-Cultura e a Edufba.

O CULT mantém intercambio
académico-cultural, no Brasil e no
exterior, com entidades, instituicoes,
associacdes, universidades, centros
de pesquisa e extensdo, publicacoes,
estudiosos e profissionais de cultura.
O Centro é filiado ao Conselho Latino-
Americano de Ciéncias Sociais
(CLACSO) e membro da Catedra
Unesco de Politicas Culturais e Gestéo
da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa/Secretaria Especial de
Cultura.

Ao analisar o desenvolvimento
recente dos estudos em politicas
culturais no Brasil, a partir da produgao
de conhecimento e da pratica
profissional dos principais
pesquisadores vinculados ao Centro
de Estudos Multidisciplinares em
Cultura, Mariella Pitombo Vieira et al.
(2021, 126-127) assevera que

O ftransito estreito que os
pesquisadores  estabelecem
entre 0 campo académico e o
politico confere-lhes um
carater bifronte na sua
atuagdo. Ou seja: ao tempo
em que sao agentes que se

(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

ocupam em refletir sobre o
tema das politicas culturais
através de uma producéo
cientifica proficua, atuam, por
outro lado, como agentes
nativos da esfera das politicas
culturais ao ocuparem postos
de gestdo, colaborando assim
para a constituicao de praticas
e discursos sobre o “fazer” das

politicas culturais. Tal
dindmica (...) confere uma
especificidade na

epistemologia gerada  por
esses estudos, qual seja: um
alinhamento de ideologias
entre o campo politico e o
campo intelectual.

Tal constatacdo encontra, na
pratica cotidiana do CULT, um duplo
lastro. Desde os primeiros niveis de
formacao, pesquisadoras e
pesquisadores do Centro aderem a
este carater bifronte de atuacdo, que
também acaba por envolver servidores
e docentes. Tais profissionais e
estudantes, entre bolsistas e
voluntérios, além de suas atividades
rotineiras atuam na organizagdo e
apoio as diversas atividades de
extensdo, pesquisa, consultorias e
formacado em cultura promovidas, com
destaque para o Enecult. Ademais, a
medida em que ha um transito entre os
pesquisadores do Centro e a gestado
publica, € possivel verificar diversos
exemplos de atuagdo em cargos na

gestdo publica e, certamente, na
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docéncia universitaria. Esse duplo
olhar, nos parece, é fundamental para
uma atuagao qualificada.

Gleise Oliveira - Avalio que a
minha ftrajetoria é marcada
pela pratica e reflexdo em
torno das politicas culturais
sob diferentes aspectos, o que
evidencia a
multidisciplinaridade. A
oportunidade que o Enecult
me da de me aproximar e
contribuir com pesquisas e nos
bastidores da gestdo para
proporcionar  espacos  de
dialogo sobre culturas e suas
diversas transversalidades
contemporéneas € instigante e
me pbe em movimento e em
contato com um vasto universo
de pesquisas e culturas nas
suas distintas dimensées.

Frente a relevancia deste

evento para o Centro e para os
estudos da cultura no Brasil cabe
colocar em suspenso, inclusive sua

classificagao enquanto evento,

conforme anotado por Albino Rubim
(2014, p. 58):

A critica correta e sempre
acionada assinala o carater
eventual do evento. Ou seja,
ele é vento que passa e por
vezes refresca, mas que nao
deixa nada de mais
substantivo para a cultura. O
carater eventual do evento
torna-se deste modo o grande
inimigo de uma atuacédo
cultural mais  consistente,
porque orientada pela busca
de impactos culturais mais
permanentes e persistentes.
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A distincdo que o autor propode,
parece dar conta de caracterizar o
Enecult a partir de outra categoria de
evento. Seria o Encontro, um evento-
programa uma vez que assume a
perspectiva de, mesmo sendo um
evento, ter a caracteristica de mover
outras estruturas e para além dele,
deixar um legado e promover uma
abertura para politicas de cultura, por
exemplo.

A poténcia do evento-
programa, deste segundo tipo,
necessita ser ampla, desde o
inicio. Dificilmente um evento-
programa fragil tera
possibilidade de realizar esta
mutacdo. Ele igualmente deve
possuir condicbes de se
desenvolver e de ganhar ainda
mais poténcia, pois ela
aparece como condigio para a
prépria transformacao. Neste
sentido, o evento-programa
precisa, desde seus
primordios, estar bem inserido
em uma teia social que
possibilite articulagbes, sem as
quais 0 processo corre enorme
risco de ser interditado
(RUBIM, 2014, p. 61)

Sob tal perspectiva € que nos

debrucamos sobre o Enecult.
Conforme ja mencionado, o Enecult é
voltado para os estudos sobre cultura
sob uma perspectiva multidisciplinar e
transversal, por meio de uma
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programagao que engloba (ou
englobou) diversas modalidades de
participacdo. Em quase todas elas, a
excegcao da fruicdo nos momentos
festivos, sdo apresentadas pesquisas,
estudos cientificos em cultura, debates
nos mais variados campos dos
saberes.

Em seus dezoito anos, o
Enecult possui como atividade central
a apresentacdo de trabalhos com
submissao, avaliacdo e selegao de
artigos para apresentacdo oral e
publicacdo em anais.Estudantes em
diversos niveis de formacéo, a partir
da graduagdo, podem submeter
artigos ao evento. Embora as
atividades sejam abertas ao publico,
para confirmar a apresentacdo oral
dos trabalhos e para obter certificacédo
€ necessario o pagamento em valores
diferenciados para graduandos, pos-
graduandos (stricto e lato sensu) e
profissionais, pesquisadores e
professores. Ouvintes que desejem
receber a certificagdo também pagam,
desde a XVIlI edigdo, um valor mais
acessivel.

Natalia Coimbra — Uma das
grandes questbes para o
CULT, tanto na atuagcdo do
Centro, quanto na organizacdo
do Enecult, €& garantir a
diversidade de interlocugéo

(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

cofidiana nas suas acgées, na
programacgédo do evento e nas
redes que sao estabelecidas.
Desse modo, buscando
ativamente trazer para seus
espagos de dialogo e decisdo
pessoas de diversas origens e
instituigbes, que atuem a partir
das suas mudltiplas vivéncias,
experiéncias e perspectivas. E
nao apenas pesquisadores/as,
mas também artistas,
fazedores/as da cultura,
ativistas, participantes  dos
movimentos sociais,
gestores/as, profissionais dos
mais diversos campos de
atuacéo etc.

Assim, além da apresentacao
de trabalhos, a programagéo inclui
relatos de experiéncias subjetivas e
praticas de gestdo, atividades para
articulacdo de redes, exposicoes,
praticas artisticas e espagos de
discussdo, de modo a diversificar a
programacao do evento. Além disso, a
difusdo de pesquisas, diagnosticos e
mapeamentos articulados com
instituicdes publicas e privadas, a
publicizacdo de manifestos e eventos
paralelos, tem como propdsito interferir
na realidade cultural do pais. Nao é
facil garantir, e nem sempre o fazemos
com efetividade, a interlocugdo com a
imensa diversidade de linguagens e

circuitos desse complexo campo.
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A trajetéria do evento, a partir

de seus principais numeros,

esta

Quadro 1: Principais nimeros do Enecult
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explicitada no quadro 1, a seguir.

e . Trabalhos U] e .

Edicdo do evento | Ano |Inscritos submetidos apreseptados e |Pareceristas
publicados

| ENECULT 2005 270 132 113 20
Il ENECULT 2006 | 280 122 99 15
[l ENECULT 2007 318 312* 170 12
IV ENECULT 2008 333 318* 227 11
V ENECULT 2009 444 397* 238 16
VI ENECULT 2010 623 557* 291 74
VII ENECULT 2011 763 576* 403 115
VIIl ENECULT 2012 665 630* 289 78
IX ENECULT 2013 445 431* 260 96
X ENECULT 2014 493 375 246 91
XIENECULT 2015 622 524 287 114
XI ENECULT 2016 692 600 311 194
XIIlENECULT  |2017 | ©78 540 300 217
XIVENECULT  |2018 | 642 659 325 225
XV ENECULT 2019 766 736 373 359
XVI ENECULT** 2020 1477 0 0 0
XVII ENECULT** 2021 652 408* 346 330
XVIII ENECULT*** (2022 573 371* 328 271

Fonte: elaborac&o das autoras com base em dados do Encontro.

* Edi¢cdes que consideraram como modalidade de submisséao artigos individuais e mesas

coordenadas.

** Edigdes em formato online
*** Edicdo em formato hibrido
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Para que se tenha uma ideia da
dimensdo deste evento-programa, em
sua mais recente edicao realizada em
2022, em formato hibrido, entre os
dias 9 e 12 de agosto de 2022, contou
com uma vasta programagao que
envolveu 17 mesas coordenadas, 59
sessOes de apresentacao de artigos
submetidos aos 22 grupos de trabalho,
quatro mesas especiais de Dialogos
Emergentes, duas mesas redondas,
mesas de abertura e de encerramento
e ainda lancamento de 13 livros com
confraternizagdo presencial. Nesta
edicdo foram 573 inscritos, resultando
na apresentacao oral de 328 trabalhos
cujos artigos, por fim, compuseram os
anais.

Como qualquer outro evento
cultural, o Enecult passa pelas trés
etapas para sua realizagdo: pré-
producéo, producao propriamente dita
e pos-producédo (RUBIM, L., 2005, p.
25). Na pré-produgcdo, a equipe
elabora o planejamento do que vai ser
calendario,

executado, definindo:

formato, comissdes, entre outras. Uma
das primeiras etapas € a chamada
para submissao de artigos e a sua
consequente selegcao pela Comissao
Cientifica. A partir do resultado desta

selecdo, € elaborada a programacéao
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completa do encontro, prosseguindo

com as demais atividades
relacionadas ao encontro.

Desde sua primeira edi¢cdo, o
Enecult é gerido por diversas
Comissdes. Atualmente o Encontro é
organizado estruturalmente a partir
das Comissoes Organizadora,
Cientifica e de Programacéao. Além das
coordenacdes Geral, de Secretaria e
Comunicagéo.

As decisbes de cunho mais
abrangentes sobre o encontro sé&o
tomadas coletivamente nas reunides
do Conselho Consultivo do CULT,
formado por coordenadores e ex-
coordenadores do o6rgdo. E essa
plenaria que, a partir de paradmetros e
dialogos, decide pela data de
realizagao, formato, estrutura e tema
geral do Encontro. Algumas dessas
decisdes estdo pautadas em questdes
pragmaticas, como a realizagdo do
evento durante o periodo de férias da
UFBA, considerando a necessidade de
espacgos fisicos para comportar a
realizacdo de diversas atividades
simultaneas. Ja as decisbes sobre
tema, convidados e formato tém
variado ao longo dos anos. Para citar
um exemplo recente, em 2020, devido

a pandemia de covid-19, o Encontro
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aderiu a modalidade online e,
adicionalmente,  considerando as
condigdes desiguais de producao
académica, resolveu-se por nao
realizar os Grupos de Trabalho
tematicos. Ainda observando o
contexto adverso, que no Brasil foi
atenuado pela gestao irresponsavel da
pandemia pelo executivo federal, o
Enecult naquela edi¢cdo foi totalmente
gratuito.

Em cada edicdo do evento
foram ocorrendo diferentes formas de
organizagcdo e especialmente quando
se refere aos eixos tematicos, estes
nao seguem uma padronizagdo e
foram se atualizando e alterando em
cada ano conforme avaliagdo de
demanda e tematica: foram feitas
jungdes, exclusdes ou inclusdes de
novos Grupos de Trabalho (GTs),
mudando as abordagens ou ganhando
novas nomenclaturas, adaptando-se
as necessidades ou a propria
conjuntura.

A cada ano, a coordenacgao
geral também elabora projetos de
captacao de recursos para
participacdo em editais de diversas
agéncias de fomento e instituicdes de
apoio a cultura. Ao longo de sua

trajetoria o evento ja recebeu apoio de

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508

(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

instituicbes como: Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), Fundagédo de
Amparo a Pesquisa do Estado da
Bahia  (FAPESB),

Cultural,

Instituto Itau

Agéncia Espanhola de

Cooperacao Internacional para o
Desenvolvimento (AECID), Petroleo
Brasileiro S.A. (PETROBRAS), Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), etc.

Obviamente, a relacdo entre um
evento que propde pensar a cultura de
forma critica e implicada com a
diversidade de financiadores como a
exemplificada ndo se da sem atritos e
disputas.

Gleise Oliveira - Um dos
momentos chave para
entender o posicionamento do
CULT diante as exigéncias e
ideologias de apoiadores foi,
sem duvida, a retirada de um
apoio considerando 0s
interesses do patrocinador que
estavam ideologicamente
contrarios as discussées que o
evento resolveu travar em uma
das edigbes. Do ponto de vista
da producdo/captacdo de
recursos esse € um relevante
ponto a se verificar. Existe

interdicéo de algum
posicionamento ou convidado?
Neste impasse, restou

evidente a posigdo do Centro
de Estudos que seguiu
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‘perdendo” um apoio mas
reforcando a sua definicdo
critica diante o contexto em
analise. Ou seja, o Enecult ndo
estava disposto a negociar
interdicbes ao pensamento
critico e isso ficou evidente
com essa vivéncia.

Quanto a producéo
propriamente dita, além do
envolvimento das comissdes, é
necessario a contratagao de
profissionais para as atividades de
comunicacao e produgao cultural.
Estes ultimos, conforme Linda Rubim
(2005, p. 26) “devem saber lidar com
financeiros,

numeros, recursos

orgamentos, cronogramas de
produgdo, tabela de custos etc.
Estabelecem também relagdes com
distintas instdncias e ¢6rgdos na
Universidade a exemplo da Produtora
Junior, Agenda de Arte e Cultura e
Laboratorio de Fotografia da
Faculdade de Comunicacdo, além de
alunos bolsistas dos cursos de
graduagao em Producdo e Jornalismo
da Facom, Bacharelados
Interdisciplinares e pds-graduandos do
Programa em Cultura e Sociedade do
IHAC que atuam na monitoria do
Encontro.

Ao longo do tempo, a

programacgao ganhou novos formatos,
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adaptando-se a realidade, dado que
pode ser exemplificado pelo contexto

de pandemia. Mas, mesmo em

edicdes anteriores, experimentamos,
com frequéncia, diferentes questdes
que nos impulsionaram a ampliar os
espacos de discussao e interacao.

Delmira Nunes - A realizag&o
do Minicurso Acessibilidade
Cultural — Politicas Culturais e
Formagdo Académica, como
parte a programacgdo da Xl
edicdo em 2015 foi o pontapé
inicial para a incluséo em
todas as edicbes
subsequentes da tradugdo em
libras das palestras, e da
impresséo da programacgéao em
braille e em fonte ampliada. A
acessibilidade para pessoas
com deficiéncia é executada
com o apoio do NAPE - Nucleo
de Apoio a Pessoa com
Deficiéncia da UFBA e para
mapear a demanda do
Encontro, utilizamos os dados
dos relatorios de inscrigdes.
Mesmo sem uma demanda
ampla, sobretudo na
programagcdo que fica de
legado no canal do CULT no
youtube, temos feito a escolha
politica de traduzir a maior
parte possivel da
programacgao.

Este é um, dentre outros,
exemplos de aplicacao dos
pressupostos tedricos acionados na
pratica cotidiana da producédo e da
articulacdo, no Enecult, entre forma e

conteudo.
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Por fim, a etapa de poés-
producao fica a cargo da Coordenacgao
Geral, que assume as prestagdes de
contas e demais atividades, inclusive
com reunides de avaliacdo do evento.
E, por Obvio, por se tratar de um
evento que ndo se esgota na
eventualidade, ja se inicia o

planejamento para a proxima edigao.

4. Fazendo o caminho ao caminhar

“[...] a invencao do hoje é o meu unico
meio de instaurar o futuro.”

Clarice Lispector (1998, p.12),
Considerando a programacéo

um elemento que transversaliza toda a
gestdo do Enecult escolhemos adota-
la como enfoque central da reflexdo
proposta. Para nds, quando olhamos
para a programagdo do encontro fica
evidente as nossas escolhas enquanto
gestoras, organizadoras e produtoras
do Enecult e também os limites para o
ousar, se considerarmos o]
financiamento, como uma variavel.
Como aspectos a serem pontuados,
por exemplo, existe uma
posicionalidade entre o recebimento
de proposta (mesas coordenadas e
artigos) que compdéem a parte

académica do evento e que

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

acontecem por via de submissao mas
também a parte da programacdo que
prescinde de wuma curadoria da
organizacdo e implica uma relagao
direta com escolhas, temas e também
valores que estdo relacionados
diretamente com as discussdes que
estejam em evidéncia no campo e
entre os temas de pesquisa dos
fazedores mais diretamente
relacionados com as tematicas.
Ademais, a definicdo da programacéao
do Enecult se relaciona também com
limitagbes que dizem respeito a
agendas, recursos, ou, de forma mais
ampla pelo contexto que o atravessa.
Nos dois ultimos anos, para nos
atermos as duas mais recentes
edicdes, o mundo e por consequéncia
o Encontro foi impactado pela covid-
19. No

conjugada com um contexto adverso

Brasil, a pandemia foi

politico-institucional determinante para
os campos da cultura e da ciéncia.
Conforme atestam pesquisadores:

A conjuntura foi atingida pela
pandemia, que infestou o
mundo e o pais. O
pandeménio no maltrato da
pandemia matou, de modo
criminoso, mais de 650 mil
pessoas no pais, até marco de
2022, além de atingir milhdes
de brasileiros(as). 0]
pandemodnio nao ficou restrito
a desastrosa gestdo da
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pandemia. Ele se disseminou
por todo governo e por toda
sociedade: caos econdmico,
pela auséncia de projeto
econbmico e descontrole da
inflagdo; caos social, com
indices enormes de
desemprego e volta do Brasil
ao mapa da fome; caos
politico, com tentacdes
autoritarias contra instituicbes
€ pessoas e agressoes a vida
democratica; caos
educacional-universitario, com
cortes de verbas e ataques a
autonomia das universidades;
caos cientifico, com reducdo
de recursos e de bolsas de
pesquisa;caos cultural(...).
(RUBIM; OLIVEIRA; TEOFILO,
2022, p. 14, grifos dos autores)

A conjungao entre
neoliberalismo, neofascismos e covid-
19 tem efeitos funestos para a vida em
sociedade. Ha que se observar que se
comprova o papel paradoxal da
pandemia para a construgdo do
Enecult se observarmos os impactos
da mesma para a cultura em seus
diversos modos de fazer.

Seu impacto no campo cultural
é enorme e paradoxal. A
cultura presencial ao vivo foi
uma das primeiras areas a ter
as atividades suspensas e
sera uma das Ultimas a
retornar a vida, sofrendo
profundamente com a
pandemia, pois tem como
seiva vital a convivéncia. Ja a
cultura virtual, mediada por
aparatos sociotecnoldgicos,
demonstrou-se  companheira
inseparavel das multiddes

(Dossié "Gestao cultural e diversidade")

solitarias  aprisionadas em
quarentena, quando as
condicoes sociais e
econbmicas  permitiam. A
cultura midiatizada se tornou

imprescindivel a saude
emocional e mental das
pessoas submetidas a

situagdes limite de intensa
soliddo, dado o rompimento
das suas relagbes sociais e
afetivas. Com a longa duragao
da pandemia, a cultura
midiatizada também afetou e
deprimiu a cultura mediada,
pois seus estoques precisam
ser renovados por novas
obras, que requerem
fabricacdo convivencial ao
vivo. (RUBIM; VILUTIS;
OLIVEIRA, 2021, p. 13).

A pandemia provocou
mudancgas profundas no dia-a-dia:
distanciamentos sociais, uso de
mascaras, paralisacoes de atividades,
lockdown, sobrecarga dos servigos de
saude e inumeras mortes.

Renata Rocha - Em janeiro de
2021 foi realizada a eleigao
para a coordenacédo do Centro.
Eu estava bastante reticente
em assumir essa empreitada,
néo pelo trabalho em si, mas
diante de todo o meu contexto
pessoal. Eu estava em
isolamento social, em um

momento de absoluta
incerteza  sobre 0 que
estavamos vivenciando,

cuidando de um bebé de dois
anos sem rede de apoio.
Manter o ritmo necessario para
a construcdo de um Enecult
néo parecia viavel e por esse
motivo Natalia assumiu a
coordenagdo da XVII edigcéo
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com a minha contribuigdo
eventual, em especial nos
processos relativos a
comissdo cientifica e também
no acompanhamento da parte
burocratica e de gestdo dos
recursos.

Somaram-se a este fato,
constantes ataques as ciéncias, a falta
de recursos para a educagdo, a
defasagem dos orgamentos das
universidades, tornando ainda mais
dificil a

académicos. Assim, o Enecult sofreu

realizacdo de eventos
sucessivas redugdes de aportes
financeiros, seja no que diz respeito
aos recursos necessarios a sua
organizagdo, seja quanto aos
programas de apoio a participacado de
pesquisadores, docentes e estudantes
em eventos académicos. Em 2020 e
2021, por exemplo, o Enecult n&o
contou com quaisquer apoio e€/ou
financiamento. Na edicdo de 2022, o
evento foi contemplado com um edital
da CAPES e recebeu o apoio da
Deputada Estadual Neusa Cadore, por
meio de emenda parlamentar.

Natalia Coimbra - Fazer essas
duas edigbes mais recentes do
Enecult foi um trabalho
verdadeiramente coletivo. Nao
tinhamos como desconsiderar
o dificil momento vivido, diante
da pandemia que assolou todo
o0 planeta e que, em nosso
pais, escancarou uma crise

(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

que ainda abarca tantas
dimensées: sanitaria, politica,
econbmica, social, ambiental,
cultural... Mas, mesmo em
tempos tédo dificeis, é
importante destacar a alegria
que foi compartilhar, primeiro
exclusivamente no remoto e
depois no formato hibrido, o
nosso lugar, a partir do
contexto da  universidade
publica, e sua importéncia

inconteste, principalmente,
diante desse complexo
contexto.

“Trocar o pneu com o carro em
movimento” é como fazer ao sabor do
tempo e do momento. Assim tem se
movido o Enecult sem  ser
descontinuado para se posicionar
diante de tantos contextos
paralisantes. Na edicdo de 2021 o
tema “A cultura na encruzilhada” fazia
referéncia as  possibilidades de
caminhos e questionava sobre quais
as possibilidades para sobreviver a
esses dificeis tempos. O ano ainda
estava fortemente marcado pelos
impactos da pandemia (ainda nao
medidos em sua plenitude) ent&o, o
Enecult mais uma vez se realiza para
ressaltar que “cultura é vida” e se
contrapbe a irresponsabilidade, no
ambito das politicas publicas no pais,
no trato de uma crise sanitaria sem

precedentes e as numerosas perdas
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humanas, vitimas da infecgdo viral e
do descaso politico quanto as suas
consequéncias socioeconémicas.

Renata Rocha - Um aspecto
que considero de muita
relevancia que, nas duas
edicbes mais recentes, foi o
fato de que as comissées
eram formadas em sua imensa
maioria por mulheres. Embora
em estagios diferentes em
suas vidas pessoais, o nivel de
qualificacdo da equipe era
muito alto, inclusive partindo
dos parametros tradicionais de
titulagdo, mas também de
experiéncia profissional. Esta
condicao trouxe muita
qualidade para a gestdo do
evento e para as discussbes
de ambito tedrico e, sem
duvidas, foi um impulsionador
para a problematizagdo das
condicbes enfrentadas por
pesquisadores, e em especial
pesquisadoras frente a
pandemia. No entanto, esta
também foi uma circunstancia
limitadora, diante dos entraves
e condicionantes que
enfrentavamos todas pela
frequente imposi¢do social das
atividades de cuidado ao
género  feminino. Mesmo
considerando as diferencas
interseccionais, ndo foram
poucas as vezes que hos
alternamos na assungédo de
fungbes diversas frente as
restricbes  impostas  pelos
cuidados domésticos e, em
especial, de familiares.

Nesta edicdo o Enecult se
aproxima da casa legislativa e se
coloca em didlogo com artistas. Esse

setor, primeiro a ser interditado e
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ultimo a retomar a sua normalidade,
necessitava ter politicas e aporte de
recursos. Pois, subvertendo a cangao,
a fome de cultura e arte estava sendo
suplantada pela auséncia da comida.
O Encontro também se solidariza com
as familias que perderam seus entes
vitimas da covid-19 e se aproxima de
fazedores de cultura que estavam
sofrendo com as auséncias de
politicas. Com isso, nasce a
Campanha Abraco Solidario na Cultura
realizada em parceria com os Artistas
Solidarios da Bahia e que arrecadou
recursos para colaborar com artistas e
grupos de fazedores da cultura que
estavam desassistidos e em situagao
de grande vulnerabilidade.

Gracas ao avanco das
pesquisas que tiveram como alvo o
coronavirus e a tentativa de
contencgao, aliado ao desenvolvimento
de vacinas capazes de colaborar com
a retomada gradual das atividades.

Renata Rocha - Coordenar o
CULT e fazer o Enecult é
sempre um trabalho denso,
complexo, articulado, fecundo,
coletivo. O Enecult é um lugar
de reflexbes e de trocas de
experiéncias e estudos no
campo da cultura, mas néo é
apenas isso. E também um
ambiente de producdo de
cultura, vem se tornando um
corpus substantivo para quem
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quer entender os estudos da
cultura do Brasil, e é também
um lugar de encontro, de
afeto. E ainda uma iniciativa
académica que busca dialogar
com o seu tempo, com todos
oS imensos desafios que este
propaosito traz.Quando
comegcamos a pensar em
como seria o evento de 2022,
em conjunto com o conselho
consultivo do CULT, ainda no
ano anterior, ideias como as
de mudancga, renovagéo,
utopias, esperangca foram
recorrentes. A maioridade que
o Enecult alcanca se realiza
tambéem a partir dessa
necessidade de rejuvenescer,
como propunha Belchior, na
cangédo velha roupa colorida,
uma das grandes inspiragbes
desta edigéo.

Com a retomada da

programacgao académica de
submissao de trabalhos, foi possivel
recorrer novamente a editais de
fomento. Se por um lado abre-se um
leque de possibilidades para a
realizacdo do Encontro a partir dos
recursos captados, por outro a
programacao tem que atender aos
requisitos acionados pela ideia de
producédo intelectual com base nos
contextos do produtivismo moderno,
que vem se impondo de forma cada
vez mais feroz nas ciéncias sociais e
humanidades. Pontuada por
intelectuais como o baiano Milton

Santos (1992) e como o venezuelano
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Daniel Mato (2004), essas ldgicas,
ainda que tragam alguns avangos, em
especial no ambito das ciéncias duras,
contribuem para o empobrecimento da
critica e para a desvinculagcdo do
trabalho intelectual de uma atuagao
ética e politica.

De qualquer forma, sempre
que falamos de cultura temos
que falar de mudanga,
hibridismo, diferenciacoes
internas, habitus herdados e
relacdes de poder, mas
também de wuma agéncia
humana que pode ser capaz
de transformar tudo isso.
Como dispositivo de controle e
poder social ou ferramenta
para transformar um modo de
vida, os objetos culturais estao
diretamente relacionados a
desigualdade, discriminagéo e
dominagdo social. Entendida
como domesticagao de
pulsbes, progresso social ou,
ao contrario, usada como
critica a uma forma particular
de entender o progresso, a
cultura é uma instancia
estratégica para qualquer
projeto politico (VICH, 2014, p.
28)

No caso de um evento
académico, ha uma tendéncia a definir
a programagao com base na
hierarquizagdo, os convidados sao
categorizados, muitas vezes tomando
como base titulacdo, quantitativo de
produgdo e origens territoriais e

econdmicas. Simultaneamente, é
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relegada a segundo plano a

participacao de intelectuais e

pesquisadores oriundos de grupos
populares, da gestdo e produgao

cultural, gestores culturais, de

movimentos sociais e até mesmo o
publico.

Natalia Coimbra - Uma das
maiores dificuldades relativas
a programacgéo, todos os anos,
€ o real desejo de incluir
fazedores culturais nas mesas
e atividades  destacadas.
Mesmo que reconhegamos a
relevéncia da contribuicdo das
praticas intelectuais néo
académicas, nos esbarramos
em dificuldades como agenda
desses agentes, auséncia de
interesse em participar de um
evento académico e, por fim,

0s entraves para a
remuneragcdo deste tipo de
participagéo.

Assim, em sua XVIII edigao, o
Enecult buscou promover, ainda que
de forma limitada, devido as
imposicbes do contexto de crise
sanitaria e econbmica, o]
compartiihamento de experiéncias de
gestao e produgao cultural associadas
a praticas contra-hegemoénicas e
buscando atender, na programacéao de
curadoria do préprio evento, a
diversidade racial, territorial, de género
e de perspectiva. Certamente, tais
escolhas buscaram dialogar, em

simultdneo, com titulagdo, experiéncia
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académica e posigdes ja legitimadas
(BOURDIEU,

énfase a

no campo cientifico
2011).

diversidade da atuacdo nos diversos

Além de dar
contextos, com a presenga (ou
tentativa) de convidados das diversas
regides do pais e da América Latina,
buscamos debater também os
processos de formacao (sejam eles
formais ou n&o), a atuagao profissional
e/ou militdncia e a pesquisa na politica

e gestao cultural.

5. Mirando o futuro

"O fogo queimou sinuoso 0 campo
Hoje sua cicatriz é a lingua mais
verde."

Ida Vitale (2020, p. 61)

Acreditamos que os dados

corroboram a relevancia de

levantamentos como o entao

empreendido, dado o papel dos

eventos enquanto espacgo qualificado
de debate e reflexado, contribuindo para
o intercambio académico e para a
formacao de novos pesquisadores.

Delmira Nunes - Durante esse
longo percurso em que atuo no
Enecult, e la se vao dezoito
anos, foram criados vinculos e
lagos, tanto  profissionais
quanto de amizades e afetos.
Por conseguinte, me tornei
cada vez mais vinculada ao
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campo dos estudos em cultura
e totalmente envolvida nos
mais diversos aspectos da
realizagao do Enecult.

Atravessando conjunturas

politicas dispares no pais ao longo de

suas trajetérias, e enfrentando

atualmente um momento

particularmente critico, tais iniciativas
representam uma relevante parcela do
proficuo desenvolvimento da produgao
cientifica sobre a cultural, nos anos

recentes, mas também,

reiteradamente um lugar de afeto.

Natélia Coimbra - O Enecult
entdo se tornou para mim, e
acredito que para todas nos da
organizagdo e que esperamos
que também tenha sido assim
para os/as participantes, nao
apenas um lugar de reflexées
e de trocas de experiéncias e
estudos no campo da cultura,
mas um ambiente de
resisténcia, de construgdo de
afetos, de acolhimento, de
inclusdo e de fortalecimento do
esperangar, como nos ensinou
Paulo Freire. Um lugar de
onde desejamos, também,
abracar coletivamente a
cultura.

No vasto campo da cultura,
além de questionarmos as fronteiras
disciplinares, precisamos colocar em
xeque as fronteiras existentes entre as
ambito

praticas realizadas no

académico e as praticas que o
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transcendem e se desenvolvem em
outros contextos. Se por um lado, para
nos pesquisadoras € dificil prescindir

dos recursos  aportados  pelas

agéncias, € necessario se pensar

formatos que articulem praticas

diversas e nao  apenas as

caracterizadas como académicas. Por

iISSO  nos apropriamos aqui da

perspectiva de Daniel Mato (2019), ao
utilizar o termo “praticas intelectuais

em cultura e poder” e néo

simplesmente estudos em cultura.

Nossa atuacdo intelectual deve

buscar, diante da impossibilidade

imediata de alterar essa ldgica,

mescla-la com outras praticas.

Gleise Oliveira - Os desafios
para seguir contribuindo com
futuras discussées em cultura
estdo sempre em disputa. Os
temas e atravessamentos
socioculturais se apresentam
na rotina e ndo estdo
dissociados do fazer pesquisa.
Avalio que o jovem Enecult
com seus 18 anos tem para o
futuro enormes inflexées. Com
‘pedras” no meio do caminho
que podem ser relacionadas
com o financiamento, como

evidenciam 0s cortes
provenientes da crise
multissistémica, e também

uma urgéncia em  ser
sustentavel, mas também dos
conceitos, discussobes e
pertencimentos. Mas diante da
sua trajetoria sabemos que ele
é sagaz e atento as
transformacoées.
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Cabe salientar que, sob os
pressupostos agéncias de fomento, ha
um formato de produgcdo — eventos

académicos, periddicos, livros e

atividades de pesquisa e extensdo —
que privilegia a producéao intelectual
em moldes tradicionais em articulagao
entre pares, relegando a segundo
plano a interacdo com os agentes que
sao, via de regra, objetos de estudos
das humanidades e ciéncias sociais. E

necessario elevar, portanto, esses

by

objetos a categoria de sujeitos e
buscar um modo de fazer que garanta,
ao mesmo tempo, 0O necessario

financiamento a promocdo da

diversidade pretendida.

Renata Rocha - Ha,
obviamente, uma constante
tensdo entre o idealizar e o
executar e estar entre estas
duas fungbes pode ser uma
limitagdo e uma poténcia. A
limitagdo acontece na
autocensura, na perspectiva
de que o inovar quase sempre
resulta numa atengéo
redobrada quanto a sua plena
consecugdo. Por outro lado, ha
a poténcia de produzir uma
pratica refletida. Nesse
sentido, o fazer, no Enecult, é
resultado de uma reflexao
coletiva acerca das escolhas,
das terminologias e dos
processos adotados. A
determinagdo acerca de
formatos, pecas e textos da
comunicagdo, taxas, modelos
de programacgé&o, temas

(Dossié "Gestdo cultural e diversidade")

abordados resultavam de (e
em alguns momentos em)
debates proficuos que
dialogavam com os aportes
tedricos acionados em nossos
projetos de investigacdo, bem
como com a realidade
brasileira, em especial no
campo cultural.

Ou seja, assumir, como propde
Victor Vich (2014, p. 33), “(...) a
heterogeneidade e a diferenga como
categorias basicas de politicas
culturais implica a opcdo de observar
antagonismos sociais para tornar
visiveis, a partir dai, as relacbes de
poder que se reproduzem entre as
diversas culturas” (traducdo nossa).
Em outras palavras, se a cultura, em
seu sentido antropoldgico, € historia,
agéncia, poder e disputa, ela precisa
inundar a dimensdo sociolégica, em
seus circuitos, e contribuir para a
promocao de mudangcas em prol de
uma cultura cidada, participativa,

plural, democratica.
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