LUZES, Jessica Suzano. Desafios na implementacdo da educagio ~ =
Patrimonial na Assisténcia Estudantil: uma avaliagdo do projeto pr‘( JMATIZES\’
“Trajetos Culturais” na Universidade Federal do Rio de Janeiro.
PragMATIZES - Revista Latino-Americana de Estudos em Cultura,
Niter6i/RJ, Ano 14, n. 27, p. 157-181, set. 2024.

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Educagdo Patrimonial na América Latina: temas,
metodologias e enfoques pedagdgicos")

Desafios na Implementacdo da Educacéo Patrimonial na Assisténcia Estudantil: uma

avaliacdo do projeto Trajetos Culturais na Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Jessica Suzano Luzes?
DOI: https://doi.org/10.22409/pragmatizes.v14i27.62825

Resumo: Como as universidades contribuem para a educacdo patrimonial em um pais? Sao
instituicBes sociais que formam profissionais nas areas de histéria, conservacéo, restauracéo, entre
outros, mas para além do compromisso com as especificidades destas variadas areas de saber,
pretende-se enfocar o desenvolvimento integral do estudante. Esse enfoque se fundamenta no amplo
debate sobre a inclusdo da cultura e sua diversidade como um dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel (ODS), um desafio que atravessa diferentes areas das politicas publicas, como evidenciado
na meta 4.7, que associa a educacao inclusiva e equitativa de qualidade ao acesso aos bens culturais.
Nesse contexto surge o projeto "Trajetos Culturais"”, realizado pela Pré-Reitoria de Politicas Estudantis
(PR7) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Esse projeto oferece visitas guiadas a
espagos culturais para estudantes de graduacdo e pds-graduagéo, muitos dos quais em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. O foco esta na analise histérica desse projeto, realizado entre 2018 e
2023, coordenado pela equipe multidisciplinar da Divisdo de Esporte, Cultura e Lazer (DECULT)
PR7/UFRJ. Parte-se de uma andlise ex-ante que considera o contexto das politicas no dmbito da
assisténcia estudantil, o desenvolvimento de um projeto experimental no ambito da cultura, o "Onibus
cultural". A analise ex-post se apresenta em resultado e discussdes, que possibilitam resultados e
impactos concretos, tendo como referéncia as diretrizes da educacgao patrimonial do Brasil, conforme
a portaria n® 137, de 28 de abril de 2016. Ambas as formas de avalia¢éo (prévia e posterior) envolvem
uma analise exploratéria de variaveis qualitativas registradas nos formularios de inscricdo dos
participantes, todos analisados por meio de técnicas de Data Science Analytics. Como consideracdes
finais, assinala-se os feedbacks dos participantes dessas acdes.

Palavras-chave: Gestdo cultural; Producdo cultural; Avaliacdo ex-post; Avaliacdo ex-ante; Data
Science Analytics.

Desafios en la implementacion de la Educacién Patrimonial en la Atencidn al Estudiante: una
evaluacion del proyecto Rutas Culturales en la Universidad Federal de Rio de Janeiro.

Resumen: ¢;COmo contribuyen las universidades a la educacién patrimonial en un pais? Son
instituciones sociales que forman profesionales en las &reas de la historia, conservacion, restauracion,
entre otras, pero ademas del compromiso con las especificidades de estas variadas areas del
conocimiento, el objetivo es enfocarse en el desarrollo integral del estudiante. Este enfoque se sustenta
en el amplio debate sobre la inclusion de la cultura y su diversidad como uno de los objetivos del
desarrollo sostenible (ODS), un desafio que atraviesa distintos &mbitos de las politicas publicas, como
se evidencia en la meta 4.7, que asocia educacion inclusiva y equitativa. por la calidad del acceso a los
bienes culturales. En ese contexto, surge el proyecto "Caminos Culturales”, realizado por el Decano de
Politicas Estudiantiles (PR7) de la Universidad Federal de Rio de Janeiro (UFRJ). Este proyecto ofrece
visitas guiadas a espacios culturales para estudiantes de pregrado y posgrado, muchos de los cuales
se encuentran en situacion de vulnerabilidad socioecondmica. La atencion se centra en el andlisis
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historico de este proyecto, realizado entre 2018 y 2023, coordinado por el equipo multidisciplinario de
la Division de Deportes, Cultura y Ocio (DECULT) PR7/UFRJ. Se parte de un andlisis ex ante que
considera el contexto de las politicas en el ambito de la atencion estudiantil, el desarrollo de un proyecto
experimental en el ambito de la cultura, el "Autobls Cultural”. El analisis ex-post se presenta en
resultados y discusiones, que posibilitan resultados e impactos concretos, teniendo como referencia las
directrices de la educacion patrimonial en Brasil, segin la ordenanza n° 137, de 28 de abril de 2016.
Ambas formas de evaluacién (previa). y posteriormente) implican un analisis exploratorio de variables
cualitativas registradas en los formularios de registro de los participantes, todas analizadas mediante
técnicas de Data Science Analytics. Como consideraciones finales, se destaca la retroalimentacion de
los participantes en estas acciones.

Palabras clave: Gestion cultural; Produccidn cultural; Evaluacién ex post; Evaluacién ex ante; Analisis
de ciencia de datos.

Challenges in Implementing Heritage Education in Student Assistance: an evaluation of the
project Cultural Routes at the Federal University of Rio de Janeiro.

Abstract: How do universities contribute to heritage education in a country? They are social institutions
that train professionals in the areas of history, conservation, restoration, among others, but in addition
to the commitment to the specificities of these varied areas of knowledge, the aim is to focus on the
student's integral development. This focus is based on the broad debate on the inclusion of culture and
its diversity as one of the objectives of sustainable development (SDG), a challenge that crosses
different areas of public policies, as evidenced in target 4.7, which associates inclusive and equitable
education for quality of access to cultural goods. In this context, the "Cultural Paths" project arises,
carried out by the Dean of Student Policies (PR7) of the Federal University of Rio de Janeiro (UFRJ).
This project offers guided visits to cultural spaces for undergraduate and postgraduate students, many
of whom are in situations of socioeconomic vulnerability. The focus is on the historical analysis of this
project, carried out between 2018 and 2023, coordinated by the multidisciplinary team of the Sports,
Culture and Leisure Division (DECULT) PR7/UFRJ. It starts with an ex-ante analysis that considers the
context of policies in the field of student assistance, the development of an experimental project in the
field of culture, the "Cultural Bus". The ex-post analysis is presented in results and discussions, which
enable concrete results and impacts, having as a reference the guidelines of heritage education in Brazil,
according to ordinance no. 137, of April 28, 2016. Both forms of evaluation (prior and later) involve an
exploratory analysis of qualitative variables recorded in the participants' registration forms, all analyzed
using Data Science Analytics technigues. As final considerations, feedback from participants in these
actions is highlighted.

Keywords: Cultural management; Cultural production; Ex-post evaluation; Ex-ante evaluation; Data
Science Analytics.

Desafios na Implementacéo da Educacgao Patrimonial na Assisténcia Estudantil: uma

avaliacdo do projeto Trajetos Culturais na Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Introducéo pelo Estado (Barros; Oliveira Junior,

Os estudos no campo da politica 2011; Dellagnelo, 2015). Em um
e gestdo cultural tém ressaltado cada cenario de recursos limitados e
vez mais a importancia de avaliar os demandas crescentes, € fundamental

projetos e programas implementados garantir que os investimentos publicos
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sejam direcionados de maneira eficaz e
eficiente, alcancando os resultados
desejados e maximizando o impacto na
sociedade.

As estratégias sugeridas para
atender a essa demanda sdo a
avaliacdo ex ante (precede a
implementacdo) e uma avaliacdo ex
post (que ocorre apds a implementacao
do projeto). A primeira tem o objetivo de
"prevenir’ e "antecipar possiveis
problemas” que possam surgir por
acaso. E recomendavel examinar uma
série de influéncias provaveis, tanto
diretas quanto indiretas, que podem ser
favoraveis ou desfavoraveis ao projeto.
Isso nos leva a questionar se o projeto
deve ou nao prosseguir, pois
estimamos os custos e o0s impactos (ou
beneficios) esperados. Isto foi possivel
a partir do projeto-piloto denominado
"Onibus cultural",

De forma mais clara, a
sistematizacao cuidadosa das
informagdes desse projeto

experimental foram cruciais para

2 0 Conselho Nacional de Educacdo Superior
(Consuni) no Brasil € uma instancia colegiada
do governo federal, ligada ao Ministério da
educacédo (MEC), cujo propésito é estabelecer
e coordenar as diretrizes da politica de ensino
superior no Pais (Brasil, 1996, art. 43)

3 A Pro-Reitoria de Politicas Estudantis da
UFRJ foi aprovada no Conselho Universitario

pre JMATIZES\?

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Educagdo Patrimonial na América Latina: temas,
metodologias e enfoques pedagdgicos")

embasar as conversas sobre a
importancia das atividades culturais,
influenciando as deliberagbes do
Conselho Nacional de Educacgao
Superior (Consuni)? para estabelecer
uma Pro-Reitoria dedicada a esse fim.
Assim, garantiu-se a continuidade
dessa acéo, que foi renomeada como
"Trajetos Culturais". Ela se tornou um
dos pilares do Programa de Incentivo a
Cultura, estabelecido pela Portaria n°
6297, de 27 de junho de 20193.

Outra estratégia de analise é o
exame avaliagdo ex post, realizado
durante ou apds a conclusdo do
projeto, é essencial para identificar e
medir os efeitos resultantes do projeto.
Ela pode ter dois objetivos principais:
avaliar os resultados em termos de
eficiéncia, produtos, efeitos e impacto,
e também adquirir conhecimento e
experiéncia para orientar futuros

programas ou projetos.

em 08 de marco de 2018, e sua
regulamentacdo em 2019, na resolugéo no
02/2019, disponivel online em: 2018 em:
https://politicasestudantis.ufrj.br/images/DOCU
MENTOS/RESOLU%C3%87%C3%95ES CE
G -

CONSUNI/Resolucao_n_02 de 2019.pdf.
Acesso em: 25 fev. 2024.
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A. A antessala do Projeto "Trajetos
Culturais”

Na andlise ex-ante importa o
contexto de implantacdo de um
determinado projeto, e por isso importa
uma breve digresséo sobre
democratizagcdo do acesso ao ensino
superior. A titulo de ilustracdo, cabe
dizer que este tema é debatido em
varios paises. Na Franca, em 1989,
segundo Simone Costa (2010), foi
estabelecido o Observatoire National
de la vie Estudante, no Ministério da
Educacdo, com o objetivo de coletar
informacdes sobre a vida dos
estudantes de todos 0s niveis de
ensino e suas relacbées com o estudo.
Foram feitos estudos peridédicos para
auxiliar o governo na formulagédo de
politicas direcionadas aos estudantes.
Isso representou uma abordagem

abrangente da vida académica dos

estudantes universitarios,
considerando aspectos como
alimentacao, transporte, saude,

financiamento dos estudos, aspectos
psicologicos, interacdes no ambiente
académico, cultura e esporte.

Na Université Paris Sorbonne,
Costa explica que havia diversos tipos
de suporte aos estudantes, incluindo

um departamento de informacdes
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gerais sobre organizacoes, instalacoes,

moradia, trabalho, atividades de lazer,

taxas, subsidios, empréstimos;
aconselhamento  sobre  questbes
pessoais e familiares; servicos

relacionados a bolsas de estudo, saude
preventiva, apoio psicoldgico,
planejamento familiar, atendimento
médico e servicos sociais (Costa, 2010,
p. 18).

Nesse mesmo periodo historico,
o Brasil vivia 0o momento da
redemocratizacdo, em que se
intensificaram discussbes sobre
educacdo como um direito de todos e
um dever do Estado em todo o territério,
impulsionadas pela formacdo da
Assembleia Nacional Constituinte; e
pelas propostas para a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo entre 1988 e
1996. Diferentes movimentos sociais se
engajaram nesse processo, como O
Forum Nacional de Pro-Reitores de
Assuntos Comunitérios e Estudantis -
FONAPRACE, que fundamentava e
defendia a consolidagéo de politicas de
assisténcia estudantil nas
universidades. Apos duas décadas da
promulgacdo da Constituicdo Federal,
nos anos 2000, o referido forum
permaneceu no debate politico, e assim

tem contribuido para a elaboracdo de
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diretrizes para 0 ensino superior
alinhadas as acdes afirmativas®.

O desafio principal era - e ainda
€ - a democratizagdo real das
universidades, e a mera ampliacdo do
namero de vagas nao garantia
permanéncia nos  estudos. Na
sequéncia cronologica dos debates, a
énfase era para o0 aumento do
contingente de alunos beneficiarios de
politicas afirmativas, especialmente,
aqueles oriundos de escolas publicas e
com renda per capita equivalente a um
salario minimo nacional (Silveira,
2012). Visando atender essa demanda,
0 Ministério da Educa¢do aprovou a
Portaria Normativa n° 39, de 12 de
dezembro de 2007, estabelecendo o
Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAEYS) para as
universidades federais, reforcado pelo
Decreto n° 7234, de 10 de julho de
2010.

Destaca-se que, historicamente,
as politicas de assisténcia estudantil se
concentravam em restaurantes

universitarios, moradias estudantis e

4 A Universidade de Brasilia (UnB)
desempenhou um papel fundamental no
debate sobre as cotas raciais nas
universidades publicas federais do Brasil. Em
2012, o Supremo Tribunal Federal (STF)
afirmou por unanimidade a constitucionalidade

pre JMATIZES\?

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Educagdo Patrimonial na América Latina: temas,
metodologias e enfoques pedagdgicos")

auxilios financeiros. No entanto, o
referido Decreto-lei ampliou o escopo
dessas politicas, incluindo areas como
cultura, educacdo e saude nas
estratégias para permanéncia dos
alunos.

Em resposta ao PNAES, a UFRJ
criou em 2011 a Superintendéncia
Geral de Politicas Estudantis
(SuperEst), com o objetivo de
coordenar e avaliar programas e agdes
de assisténcia estudantil. Em 2012, a
SuperEst contava com a Divisdo de
Esporte, Cultura e Lazer (DECULT),
gue foi integrada a Pro-Reitoria de
Politicas Estudantis da UFRJ, em 2018.
dentre as variadas iniciativas no campo
da cultura e do esporte, assinalamos no
proximo tépico, a origem da iniciativa

"Trajetos Culturais”.

1. Metodologias E Processos: A
Importancia Do Projeto-Piloto

A iniciativa "Trajetos Culturais”
surgiu a partir da experiéncia adquirida
no projeto-piloto denominado "Onibus

cultural". A sistematizacdo cuidadosa

da politica de cotas da UnB por meio da
decisdo da Arguicdo de Descumprimento de
Preceito Fundamental (ADPF), estabelecendo
um precedente para iniciativas semelhantes
em todo o pais.
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das informacbes desse projeto
experimental foram cruciais para
embasar as conversas sobre a
importéancia das atividades -culturais,
influenciando as deliberagcbes do
Consuni para estabelecer uma Pro-
Reitoria dedicada a esse fim. Assim,
garantiu-se a continuidade dessa agao,
que foi renomeada como "Trajetos
Culturais". Ela se tornou um dos pilares
do Programa de Incentivo a Cultura,
estabelecido pela Portaria n°® 6297, de
27 de junho de 2019°.

O Onibus Cultural foi uma
demanda pensada a partir de tratativas
entre a gestdo da antiga Superest® e o
reitor da época’, o bidlogo Roberto
Leher. A idéia era criar uma acdo no
periodo "semana de recepcdo aos
calouros" da UFRJ, visando promover

uma recepcdo acolhedora, e néo

5 A Pré-reitoria de Politicas Estudantis da
UFRJ foi aprovada no Conselho Universitario
em 08 de marco de 2018, e sua
regulamentacédo em 2019, na resolugéo no
02/2019, disponivel online em:
2018.https://politicasestudantis.ufrj.br/images/
DOCUMENTOS/RESOLU%C3%87%C3%95E
S_CEG._-
_CONSUNI/Resolucao_n_02_de_2019.pdf,
visistado em 25/02/2024.

6 Luiz Felipe Cavalcanti foi o quarto
superintendente da Superest, e o primeiro Pro-
reitor de politicas estudantis da UFRJ. Atuou
entre 2018 e 2020.

7 O reitorado de Roberto Leher foi de 2015 a
2019.
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violenta, em contrapartida a pratica de
"trote”, que infelizmente se tornou
comum em algumas universidades
publicas®.

Esse projeto experimental foi
realizado em 16 de marco de 2018,
uma sexta-feira, e buscava apresentar
Cidade

Universitaria da UFRJ, com o objetivo

a éarea geogréfica da

de mostrar aos alunos ndo apenas 0s
espacos culturais, mas também as
sedes dos principais centros de
estudos e os setores administrativos.
No dia da execucdo da atividade, em
meio as faltas de alguns inscritos,
permitiu-se a inclusdo de alunos de
outros campi que nao estavam
familiarizados com a vasta extensao
territorial da UFRJ na llha do
Governador. Para ilustrar, a imagem 1

apresenta a distribuicdo geografica dos

8 A conscientizacdo sobre as praticas de trote
no ambiente universitario € uma preocupacéo
de longa data, embora tenha sido oficialmente
institucionalizada na UFRJ apenas em 2022.
Conforme detalhado na matéria "Trote
estudantil é proibido na UFRJ", a instituicao
promove o acolhimento dos calouros, desde
gue as atividades realizadas tenham um
propésito pedagdgico e visam incentivar a
socializacdo dos estudantes. Para obter mais
informacdes, consulte o artigo disponivel em:
https://ufri.br/2022/04/trote-estudantil-e-
proibido-na-ufrj/](https://ufrj.br/2022/04/trote-
estudantil-e-proibido-na-ufrj/. Acesso em: 7
abr. 2024.
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campi de ensino da UFRJ no estado do

Rio de Janeiro.
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Imagem 1: Distribuicdo dos campi da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Regiodes

Il Baixada Fluminense
I Rio de Janeiro e Niter6i

Il Caminhosda Serra

Il Caminhos Coloniais

Minas Gerais

Com. Lewy

Séo Paulo

Espirito Santo

T
TurisRio

Fonté‘:' Disponivel online em: http://www.rio-turismo.com/mapas/regioes.htm, visitado em 25/12/2024.

A Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) abrange diversas
localidades, como a Praia Vermelha,
Duque de Caxias, Macaé e o Centro,
espalhadas pela cidade do Rio de
Janeiro. Esses locais estédo
geograficamente distantes, sendo que
a sede da universidade esta na Cidade
Universitaria, proxima a regido do
complexo da Maré, caracterizada por
indices reduzidos de escolaridade e
renda per capita. Acreditamos que

tanto os residentes locais quanto o0s

préprios alunos, embora proximos ou
frequentadores regulares da UFRJ,
podem nao conhecer totalmente sua
estrutura e seus espacos culturais.
Desde o planejamento inicial, o
projeto tem como base o principio da
democratizacao da cultura,
reconhecendo a importancia de os
alunos conhecerem e usufruirem dos
recursos culturais da universidade.
Segundo o IBGE (2014), o conceito de
recursos culturais abrange diversos

espacos, COmoO museus, cinemas,
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teatros, centros culturais, entre outros,
todos presentes na UFRJ em seus
diferentes campi.

Para sermos mais especificos, a
equipe DECULT mapeou em 2018
onze recursos culturais na UFRJ, como
0 Laboratério Didatico do Instituto de
Fisica (LADIF), Museu de Quimica
Professor Athos da Silveira Ramos,
Museu da Escola Politécnica, Espaco
COPPE, Museu Dom Joéo VI, Museu
da Geodiversidade, Espaco
Ciéncia/NUPEM-UFRJ, Observatoério
do Valongo, Museu Nacional, Férum de
Ciéncia e Cultura e Casa da Ciéncia.

Com base nesse mapeamento,
iniciamos 0 contato com estes
equipamentos culturais para confirmar

a disponibilidade do Museu da

A. Primeiro perfil dos participantes
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Geodiversidade e do Santuario do Bom
Jesus da Coluna. Durante esse
contato, fomos informados das
caracteristicas fisicas desses espacos,
seus acervos e as pesquisas
associadas a eles. Essas informacdes
foram cruciais para estruturarmos o
circuito da visita, incluindo o célculo do
tempo e a definicho do tamanho do
grupo de estudantes que poderiam
participar. Em seguida, a equipe
DECULT estabeleceu o publico-alvo -
alunos de graduacéo e poés-graduacao
maiores de 18 anos -, desenvolveu
materiais de divulgacdo e criou um
formulario de inscricao. Este
guestionario subsidiou as informacdes

organizadas no préximo subtopico.

A atividade foi conduzida em um 6énibus de viagem com capacidade para 46

lugares, porém o nimero de inscritos superou as vagas disponiveis, totalizando 159

respostas nas inscricdes online. Apos a depuracdo da base de dados, na qual foram

eliminadas inscricbes de teste, duplicadas e incorretas, restaram 145 respostas

validas. Destaca-se que a analise dos diversos dados foi facilitada e aprimorada pelo

uso do RStudio, incluindo bibliotecas especializadas em gréficos, grafos e mineracéo

de texto, com orientagdo em técnicas de Data Science Analytics.

O RStudio € conhecido por sua expertise em programacao estatistica,

destacando-se sua capacidade de oferecer acessibilidade cromatica, garantindo

uma apresentacao gréfica diversificada e compreensivel também para pessoas com
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daltonismo. Embora a tese ndo se aprofunde nas contribuicdes computacionais para
o tratamento de dados, devido a sua constante evolucdo, o uso desse programa €
mencionado para incentivar futuras pesquisas nessa area.

No questionério utilizado, todas as perguntas sdo voltadas para variaveis
qualitativas. A andlise foi iniciada com foco nas categorias "cor declarada" e
"género”, buscando compreender o perfil dos estudantes interessados nas

atividades do 6nibus cultural.

Gréfico 1: Relagéo cor declarada e género

reorder('Qual a sua cor declarada?’, n)

Indigena -
2
0

10 20 30 40 50
n

Género . Feminino . Masculino Outros

Fonte: Acervo DECULT/PR7/UFRJ

O Gréfico 1 revela que apenas uma pessoa nao se identificou com 0s sexos
mencionados, sugerindo uma baixa diversidade de género na atividade em andlise.
Uma andlise superficial poderia sugerir que a maioria dos respondentes é composta
por mulheres, principalmente de origem étnico-racial branca. No entanto, conforme
a classificacdo do IBGE, pessoas pretas e pardas séo categorizadas como negras,
o que indica uma predominancia de participantes ndo brancos na iniciativa "Onibus
Cultural". Nesse grupo, incluimos 3 indigenas e 2 de origem asiatica, embora em

um numero bastante reduzido, totalizando 80 pessoas, em comparacdo com 65
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brancos. Essa distribuicdo pode refletir a politica de incluséo social, especialmente
as politicas de cotas no ensino superior, que visam promover a diversidade étnico-
racial nas universidades publicas.

Outro aspecto que pode ser examinado por meio do questionario sdo 0s
interesses culturais dos alunos. Para essa andlise, focamos nas respostas
relacionadas a pergunta "QUAIS EQUIPAMENTOS CULTURAIS VOCE
CONHECE_?". Com o objetivo de esclarecer o significado desses equipamentos
para os alunos que nao estao familiarizados com o conceito do IBGE, fornecemos
exemplos como Museu, Quadra poliesportiva, Biblioteca, Centros culturais e Livraria
ao lado dessa pergunta.

Na imagem 3, destacamos as palavras mais mencionadas pelos estudantes.
As palavras em verde escuro, verde claro e amarelo foram as mais frequentemente
citadas, com a maior incidéncia para a palavra biblioteca, mencionada 81 vezes;

seguida por museu, com 67 mencoes; e livraria, com 56 mencodes.

Imagem 3: Nuvem de palavras com 0s espacos culturais mencionados nas respostas
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Esta sistematizacdo das informacdes sdo de extrema relevancia, visto que
possibilitou o contraste de evidéncias do projeto-piloto com os principios e diretrizes
da educacdo patrimonial do Brasil, Portaria Iphan n® 137, de 28 de Abril de 2016°.
Trata-se de um exame estratégico que auxiliou na construcdo do Projeto Trajetos
Culturais.

Dentre as conclusdes possiveis desta acdo experimental, salientamos a
importancia da intersetorialidade mencionada na alinea VI do artigo terceiro da
portaria n° 137 em questdo. Trata-se da conexao das politicas de preservacdo ndo
apenas com o setor cultural, mas também com turismo, meio ambiente, educacéo,
salude e desenvolvimento urbano. Essa interligagdo ndo foi completamente
explorada no projeto piloto, tornando-se um ponto de atencdo para ampliar

horizontes em futuras edigdes.

2. Resultados e discussdes: Desenvolvimento do Projeto "Trajetos
Culturais”.

A andlise ex-ante do projeto "Onibus cultural" permite fazer comparativos ao
longo do desenvolvimento do Projeto "Trajetos culturais”, oficializado em 2019.
Trata-se de evidenciar indicadores concretos sobre o desempenho deste ao longo

dos anos, conforme se verifica na tabela 1 a seguir:

Tabela 1: Relacéo do quantitativo de inscritos nos Trajetos Culturais
nos anos de 2018, 2019 e 2023

Evento Contagem
2018 - Onibus Cultural 145
2019 - Primeiro Trajetos Culturais 57
2019 - Primeiro Trajetos Culturais - Xerém 38
2023 - Bienal - Praia Vermelha 117
2023 - Bienal - Duque de Caxias 58
2023 - Bienal - Fundao 392
2023 - Macaé - Sitio Arqueolégico Sambaqui da Tarioba 52
2023 - Macaé - Solar dos Mellos - Museu da Cidade 13
2023 - Museu Nacional 566
2023 - Pequena Africa 468

° Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Portaria n 137 de 28 de abril de 2016.pdf.
Acesso em: 27 fev. 2024.



http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Portaria_n_137_de_28_de_abril_de_2016.pdf
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2023 - UFRJ e suas edificacdes histéricas! 173

Total geral 2079
Fonte: Acervo DECULT/PR7/UFRJ

O projeto "Trajetos Culturais” na UFRJ teve uma atuacéo significativa ao
longo dos anos, com atividades diversificadas e significativas para a comunidade
académica. Nota-se que dentre as visitas que privilegiaram 0s equipamentos
culturais da UFRJ, assinala-se o maior numero de inscritos para a edicdo Museu
Nacional, realizada em Novembro de 2023.

No ano de 2019, as visitas foram organizadas em dois dias distintos para
atender aos estudantes de diferentes campi da UFRJ. No primeiro dia, em
14/08/2019, ocorreu o percurso de Duque de Caxias ao Parque Tecnoldgico, em
uma logica de divulgacao cientifica. A equipe DECULT obteve um micro-6nibus com
capacidade para 29 pessoas da Dire¢cao do campus Duque de Caxias/UFRJ. Foram
disponibilizadas 28 vagas, e houve 38 inscricbes por meio de um formulario online.
No segundo dia, em 15/08/2019, novamente realizou-se o trajeto da Cidade
Universitaria ao Museu de Geodiversidade e a Igreja do Bom Jesus da Coluna, com
a participacdo da historiadora Andreia Cristina de Barros Queiroz. Esses dois
momentos indicam duas abordagens nos "Trajetos culturais": divulgacéo cientifica

e educacéo patrimonial, e serdo objeto de aten¢cdo nos subtopicos a seguir.

A. Divulgagéo cientifica

A visita ao parque tecnolégico da UFRJ corrobora com o desafio do
planejamento de acdes transversais no ambito da cultura e da educacao, foi
organizada uma expedicdo aos laboratérios do Instituto Alberto Luiz Coimbra de
PoOs-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia (COPPE) da UFRJ. Um desses é
intitulado LabOceano, e abriga o maior tanque oceanico do mundo, capaz de
replicar as principais caracteristicas do ambiente marinho e simular fenébmenos
encontrados em profundidades superiores a 2 mil metros. O LabOceano é
estrategicamente importante para o Brasil, especialmente devido a concentracdo de
mais de 90% das reservas de petroleo do pais no mar, atendendo as necessidades

das industrias petrolifera e naval.
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Imagem 4: Trajeto Duque de Caxias - Parque tecnoldgico - 14/08/2019. Visita ao LabOceano

Fonte: Acervo DECULT/PR7/UFRJ

Essa primeira acdo interdisciplinar nos acarretou uma davida sobre o perfil
dos possiveis interessados: sera que os alunos que estdo matriculados nas areas
mais tradicionais do grande campo da cultura como belas artes, musica, teatro,
letras e arquitetura se interessaram pela atividade? Ou haveria interesse maior por
parte dos alunos dos campos STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica), uma designacdo utilizada para campos interdisciplinares
concentrados nessas areas e suas aplicacdes? A verificacdo dessa suposicéo foi
observada por meio do exame dos grafos das variaveis qualitativas da base de
dados das atividades de 2018 e 20109.

A analise do grafo 1 se concentra nos cursos que Sao recorrentes nas

inscricdes ou ndo. Nota-se que 0S Cursos com apenas uma conexao sao agueles




LUZES, Jessica Suzano. Desafios na implementacdo da educagio -~ o
Patrimonial na Assisténcia Estudantil: uma avaliagdo do projeto pre JMATIZES
“Trajetos Culturais” na Universidade Federal do Rio de Janeiro.
PragMATIZES - Revista Latino-Americana de Estudos em Cultura,
Niter6i/RJ, Ano 14, n. 27, p. 157-181, set. 2024.

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Educagdo Patrimonial na América Latina: temas,
metodologias e enfoques pedagdgicos")

gue néo tém interacdo com outros cursos, representando um registro unico de uma
pessoa em um curso especifico. Isso é exemplificado pelo curso de design em 2019,
bem como outros cursos como geografia, geologia, planejamento urbano, mestrado
em alimentos, terapia ocupacional, comunicacdo social, gastronomia, engenharia

de petrdleo e relagdes internacionais, todos localizados nas extremidades do grafo.

Grafo 1: Cursos distribuidos pelos anos das agfes (2018-2019)
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Fonte: Decult10

Observa-se que ha cursos que se agrupam no centro da representacéao,
assemelhando-se a uma flor. Entre eles destacam-se ciéncias biologicas e letras,

cujas conexdes sdo mais densas e menos distintas, indicando um maior interesse

10 As siglas significam: Bacharelado em Ciéncias Matematicas e da Terra (BCMT) e Bacharel em
Gestao Publica para o Desenvolvimento Econémico e Social (GPDES).
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dessas areas nas atividades propostas. Em segundo plano, aparecem educacéo
fisica, com apenas um aluno inscrito em 2019, e BMCT, que apresentam conexdes
apenas em 2018. Isso sugere que, apesar de o Primeiro Trajeto Cultural de 2019
ter registrado menos inscritos em comparagao ao projeto-piloto, novos cursos como
enfermagem, design, conservacao e restauracdo aderiram a iniciativa.

Um aspecto relevante é que, apesar da predominancia dos cursos de
ciéncias biologicas e letras, percebe-se uma maior participacdo de alunos de cursos
tradicionalmente ligados as artes e humanidades, como belas artes, musica, teatro,
letras e arquitetura. Essa tendéncia indica que estudantes dessas areas tém sido
0s principais beneficiarios das atividades culturais oferecidas pela UFRJ. Esse
levantamento inicial refor¢ca o desafio da democracia cultural, pois o interesse por

questdes culturais deveria ir além da area de formacéao.

B. Educacéo patrimonial

A UFRJ € um espaco cultural importante no Rio de Janeiro, visto que para
além dos 11 equipamentos culturais sob sua responsabilidade, também é
constituida por prédios historicos, alguns tombados por 6érgdos publicos
especializados no patriménio como se observa na tabela 2 abaixo.

Parte-se do pressuposto que muitos estudantes transitam pelos diversos
espacos da universidade, mas desconhecem sua importancia simbélica e historica,
e por isso, a mera existéncia destes lugares de memdria ndo garante a
democratizacdo dos bens e dos servicos culturais, sendo necessario acodes
educacionais que possam consolidar a relacdo dos alunos com o espaco ou com o
patrimonio cultural. Nesse sentido, o Projeto "Trajetos culturais” contribui de forma
incisiva, ao planejar visitas guiadas que visam aproximar discentes da UFRJ destes
eguipamentos e lugares de memdria. Corrobora, assim, com a segunda clausula do
terceiro artigo da portaria n® 137 da educagéao patrimonial do IPHAN, que considera
a integracao de "praticas educacionais ao cotidiano, conectando bens culturais aos

ambientes de vida das pessoas".
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Tabela 2: Edificacdes tombadas sob responsabilidade da UFRJ

Centro De Arte Hélio Oiticica

Colégio Brasileiro De Altos Estudos

Escola De Enfermagem Ana Nery

Faculdade Nacional De Direito

Hospital Escola Sao Francisco De Assis

Instituto De Filosofia E Ciéncias Sociais

Escola Nacional De MUsica

Palacio Universitario

Museu Nacional

Fundacao Universitaria José Bonifacio

Observatério Do Valongo

FONTE: https://memoria.sibi.ufrj.br/index.php/edificacoes-tombadas

A titulo de exemplo, assinala-se o Trajeto Viagem no tempo: UFRJ e suas
edificacBes historicas!, realizado no dia 19/10 (quinta-feira), as 10:00. Destaca-se
gue esta atividade néo teve énibus institucional, e os alunos interessados tiveram
de ir por conta prépria. O ponto de encontro foi em frente a Escola de Servi¢co Social
- PV (Endereco: Av. Pasteur, 250 - Urca, Rio de Janeiro). Este teve 173 inscritos.

O objetivo era apresentar aos alunos da UFRJ a historia da instituicéo a partir
de edificacBes tombadas por serem representativas da histéria nacional. O roteiro
foi pensado considerando a edificacdo da Praia Vermelha (PV) que foi instituida no
século XIX. Esta era uma unidade denominada de hospicio que recebia pessoas
em sofrimento mental, denominadas a época de lunaticos. Essa instituicdo
permaneceu no periodo republicano e, no inicio do século XX, tornou-se um espaco
de responsabilidade do Governo Federal. Hoje é uma das unidades da UFRJ
voltadas para o ensino de diversas graduagbes como Psicologia, Servico Social,
Educacéao, entre outras. O circuito foi planejado percorrendo fisica e historicamente
0s espacgos da Praia Vermelha, no periodo de 2 horas, em que se destacam a
Biblioteca Pedro Calmon, que foi a primeira da UFRJ. Incluimos na visita o FOorum
de Ciéncia e Cultura (FCC) que trata das politicas culturais da UFRJ. De forma

ampla, buscou-se compartilhar informacdes histéricas e também atualizar como
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esse patriménio material integra a politica cultural da UFRJ. A atividade foi
conduzida pela historiadora Andréa Queiroz, e pelo servidor André, lotado no Férum
de Ciéncia e Cultura (FCC).

Imagem 5: Praia Vermelha - 19/10/2023
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Fonte: Acervo DECULT/PR7/UFRJ

Além deste, podemos mencionar o ultimo Trajeto do ano de 2023, intitulado
"Um Museu de Descobertas”, realizado em 09/11/2023. Também néo foi possivel
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contarmos com um transporte da Universidade, e por ir marcamos um ponto de
encontro no complexo espaco do Museu Nacional, o Horto Botanico, as 9:00.

O trajeto foi mediado pela Coordenadora dos projetos de extenséo do Museu
Nacional, Fernanda de Lima Souza, que enfocou o processo de reconstrucao do
Museu Nacional, em que se inclui o novo espa¢co denominado de Centro de
Exposicdo. Nele se apresentam as linhas de pesquisa do Museu, que € uma
instituicdo que se relaciona deste a origem a grupos de pesquisa, e onde se
localizam diferentes cursos de pdés-graduacao, assim como acervo de variadas
naturezas. A visita esclareceu sobre a formagao de novos cientistas e sobre a

conscientizagcado sobre a importancia da preservacao da biodiversidade.”

Imagem 6: Museu Nacional - 9/11/2023
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Fonte: Acervo DECULT/PR7/UFRJ

3. Para além dos equipamentos culturais da universidade

No espaco geografico da Cidade Universitaria, mas sob responsabilidade das
forcas armadas, encontra-se o Santuario da Igreja do Bom Jesus, que foi visitado
tanto no projeto "Onibus cultural" quanto no "Trajeto cultural". Contudo, de forma
mais organizada, no ano de 2019, o Projeto foi pensado junto com a Divisdo de
Meméria Institucional do SIBI/UFRJ. Este é o Sistema de Bibliotecas e Informacao
(SiBI) € uma entidade vinculada ao Férum de Ciéncia e Cultura (FCC) da UFRJ,
responsavel pela gestao de 43 bibliotecas da universidade. Seu objetivo principal €
integrar as bibliotecas a politica educacional e administrativa da instituicdo,
apoiando programas de ensino, pesquisa e extensao.

Uma novidade desse trajeto foi a apresentacdo da memoaria institucional do
campus Cidade Universitaria pela historiadora Andrea Cristina de Barros Queiroz,
servidora da Divisdo de Memoria Institucional do SIBI/UFRJ. A pesquisadora
explicou sobre a localizacdo geografica da Cidade Universitaria, também intitulada
de llha do Fundéao, constatamos que até meados do século XX, existiam na regido,

varias pequenas ilhas, dentre elas a llha do Bom Jesus da Coluna?!, conforme a

11 A'llha do Bom Jesus, situada na Baia de Guanabara, ostentava outros nomes no passado:
Caqueirada e Ilha dos Frades. Em 1704, foi doada a Congregacao dos Frades Franciscanos, que
ergueram a Igreja do Bom Jesus da Coluna em seu solo. Em 1945, surgiu a concepc¢ao da criacdo de
uma Cidade Universitaria no Rio de Janeiro. De 1949 a 1952, a llha do Bom Jesus, juntamente com
outras ilhas de um arquipélago na Baia de Guanabara, foi aterrada para servir como local. Um
conjunto de cinco pequenas ilhas (Baiacu, Cabras, Cataldo, Pindai do Franc¢a, Pindai do Ferreira) e
trés ilhas maiores (Sapucaia, Bom Jesus e Funddo) formaram a vasta area que passou a ser
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imagem 5 abaixo. Atualmente, ndo pode mais ser considerada ilha, devido aos
aterros realizados ao longo do referido século, contudo a denominacao permanece.

Ela esta integrada ao terreno da UFRJ, e est4 sob a responsabilidade do exército

brasileiro.

Imagem 5: Mapa antigo da UFRJ com as llhas antes do aterro
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Fonte: Disponivel em:
https://www.facebook.com/mapasantigosdorio/photos/a.1625553801020276/1638317793077210/?t
ype=3&locale=pt BR&paipv=0&eav=AfaWOU9e65SKV4GIOkghbOt20NkwQ1yY5JCnKjB7zMi6YD

DV-eGgJIcDFOQRjhWsbmY& rdr. Acesso em: 10 abr. 2024,

Este conteddo histérico foi apresentado aos alunos. Trata-se da
apresentacao de uma histéria de longa duracédo, tendo como inicio da narrativa a
fundacédo do Santuario do Bom Jesus da Coluna, construido nos primeiros anos do
século XVIII pelos franciscanos. Este € uma edificacdo exemplar do periodo artistico
e cultural conhecido como Barroco, originado na Europa no final do século XVI e

atingindo seu apogeu nos séculos XVII e XVIII. Suas caracteristicas incluem uma

conhecida como llha do Fund&o, onde a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) esta
localizada. Disponivel em : https://ilhaviva.eba.ufrj.br/en/a-ilha, visitado em 10/04/2024.
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https://www.facebook.com/mapasantigosdorio/photos/a.1625553801020276/1638317793077210/?type=3&locale=pt_BR&paipv=0&eav=AfaWOU9e65SKV4GlOkghbOt20NkwQ1yY5JCnKjB7zMi6YDDV-eGgJIcDFOQRjhWsbmY&_rdr
https://www.facebook.com/mapasantigosdorio/photos/a.1625553801020276/1638317793077210/?type=3&locale=pt_BR&paipv=0&eav=AfaWOU9e65SKV4GlOkghbOt20NkwQ1yY5JCnKjB7zMi6YDDV-eGgJIcDFOQRjhWsbmY&_rdr
https://ilhaviva.eba.ufrj.br/en/a-ilha

LUZES, Jessica Suzano. Desafios na implementacdo da educagio ~ =
Patrimonial na Assisténcia Estudantil: uma avaliagdo do projeto pr‘( JMATIZES\’
“Trajetos Culturais” na Universidade Federal do Rio de Janeiro.
PragMATIZES - Revista Latino-Americana de Estudos em Cultura,
Niter6i/RJ, Ano 14, n. 27, p. 157-181, set. 2024.

www.periodicos.uff.br/pragmatizes - ISSN 2237-1508
(Dossié "Educagdo Patrimonial na América Latina: temas,
metodologias e enfoques pedagdgicos")

estética exuberante, dramatica e ornamental, refletindo-se na arquitetura, escultura,
pintura, literatura, masica e outras formas de expressao artistica.

No Brasil Republica, o Santuéario passou por transformacfes geogréficas, e
resistiu as transformacdes geograficas com a incorporacédo de seus territorios a
UFRJ, e foi registrado pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN) em 1964.

A ultima reforma conhecida desta edificacéo histdrica, ocorreu no Brasil em
2008, quando o santuéario encontrava-se em estado de deterioracéo, e a Escola de
Belas Artes (EBA) da UFRJ, em colaboracdo com a Fundacéo Cultural do Exército
(Funceb), empreendeu esforcos para restaurar o edificio e suas obras religiosas.

Queremos ressaltar que aos alunos foi explicado que a apresentacao
histérica deste Santuario s6 foi possivel devido as producdes cientificas
interdisciplinares nas areas de humanas, com destaque para as areas de histéria e
sociologia. Por meio de diferentes métodos, esses campos de conhecimento geram
informacBes a partir de diversas fontes, incluindo documentos, relatos orais e
materiais. Permitem, assim, reflexdes ndo apenas sobre as caracteristicas dos
objetos de valor histérico, mas também sobre o contexto sécio-politico em que
esses foram/sao preservados.

O alerta é que as politicas de preservacéo variam ao longo do tempo, visto
que na década de 1960, as constru¢cbes como este Santuario eram privilegiadas
pelo Instituto do Patrim6nio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN)'? por
representarem um periodo especifico do Brasil colonial, ao passo que nos dias
atuais, competem por atencdo do Estado com outras representacdes de valor

simbdlico, como o patriménio imaterial.

12 Em 1936, o panorama cultural brasileiro vivenciou um marco significativo com a criacdo do Servico
do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN). Essa agéncia federal representou um passo
crucial na protegéo do patriménio nacional, coincidindo com um periodo de transformacgéo na qual a
Educacéo e Cultura se consolidaram como responsabilidades do governo federal.
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Imagem 4: Onibus cultural - Cidade Universitaria - Igreja do Bom Jesus - 2018

Fonte: Acervo DECULT/PR7/UFRJ

A Igrela do Bom Jesus
exemplifica o lugar das edificacbes
religiosas nas politicas culturais
brasileiras. E como estrutura de pedra
e cal tombada nos permite falar sobre a
histéria da preservagdo dos bens
culturais no Brasil. Destaca-se que um
dos recursos para o resguardo deste
tipo de prédio é o instituto do
tombamento, que segundo Marcia
Chuva (2009, p.147) €& “um ato
administrativo que deu origem a tutela
do Estado sobre o patrimdnio histérico
e artistico nacional.” no Servico do
Patrimdnio  Histérico e  Artistico
Nacional (SPHAN), na década de 1930.
Servico, Departamento ou Instituto séo
diferentes nomenclaturas das formas
administrativas da area que €

reconhecida como a experiéncia

institucional publica mais longeva no
setor cultural. Este teria se iniciado com
a gestdo do bacharel em direito Rodrigo
Melo Franco de Andrade, que liderou
esse servico de 1937 a 1966 (Fonseca,
2005, p. 107).

Durante a administracdo de
Rodrigo, Maria Cecilia Londres
Fonseca (2005, p. 107) destacou uma
preferéncia por artefatos e construgoes
colonial

associados ao periodo

brasileiro, especialmente, o0s de
influéncia portuguesa. Esta tendéncia
sugeria uma supervalorizagdo das
culturas de nacbes como Franca,
Inglaterra e, mais recentemente,
Estados Unidos. Fundamentava-se
numa concepcao elitista de que o Brasil
poderia alcancar um status de nacao

civilizada caso restasse os elementos
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relacionados aos paises desenvolvidos
(Fonseca, 2005, p. 107).

Este tipo de edificacao religiosa
barroca foi objeto de grande interesse
das politicas publicas de preservacgao
do patriménio até a década de 1970:

No ambito das excepcionalidades,
destaque para o0 Servico do
Patrimbnio Histérico e Artistico
Nacional, entidade emblematica
das politicas culturais nacionais.
Criado em 1937, ele acolheu os
modernistas, a comecar pelo seu
guase eterno dirigente: Rodrigo
Melo Franco de Andrade (1937-
1967). O Servigo, depois Instituto
(Iphan) ou Secretaria, até a década
de 1970, optou pela preservacao de
monumentos de pedra e cal, de
cultura branca e estética barroca,
em geral: igrejas catdlicas, fortes e
palacios do periodo colonial
(Rubim, 2017, p.60)

E interessante destacar que para
além das caracteristicas intrinsecas, 0s
elementos representativos da cultura
nacional sdo resultado de operacdes
l6gicas nas politicas publicas, que inclui
também atribuicdo simbdlica. Ou seja,
em um momento da historia, a
edificacdo barroca era privilegiada,
visto que corroborava com uma
concepcao de cultura restrita a idéia de
civiizagdo, que era defendida por
alguns profissionais da cultura e

artistas. Essa valorizagao se alterou ao
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longo dos anos, e hoje, as politicas
publicas de cultura no Brasil, se
fundamentam numa concepgdo mais
ampla, que permite incluir ndo apenas
0 simbolismo das culturas dos paises
do hemisfério norte, mas também
expressoes artisticas de n&o-brancos,
muito das vezes imateriais.

No dltimo topico, aborda-se
como consideracdes finais o feedback
dos alunos que participaram da
atividade cultural.

Considerac®es finais:

A andlise ex-post no ambito da
gestédo cultural ndo se restringe a uma
Unica abordagem e, portanto, € crucial
considerar as avaliacbes do publico-
alvo, pois estas podem abrir novas
perspectivas, indicando uma variedade
de possibilidades de interveng¢do na
realidade. Nesse sentido, optou-se por
destacar as respostas dos
guestionarios de avaliacao
disponibilizados ao longo dos anos de
2018, 2019 e 2023.

E importante ressaltar que esse
feedback nédo era obrigatério, e os
alunos nao precisavam se identificar.
Durante esse periodo, foram recebidos
67 feedbacks, dos quais 26 forneceram

observacbes criticas que foram
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analisadas de forma sistematica,
enquanto os demais elogiaram ou nao
mencionaram nada.

Em resumo, 0s temas
abordados foram 0s seguintes:
ampliacdo do numero de vagas;
aumento do tempo de visitacao; oferta
de brindes durante o passeio, como
agua, biscoitos e lanches; dinamicas
interativas entre os alunos; estratégias
de divulgacdo; aprimoramento do
sistema de confirmagdo; maior
frequéncia das atividades; mais clareza
nas explicacdes; aumento dos horarios
disponiveis, visando atender o0s
estudantes que trabalham; melhorias
no ponto de encontro e no transporte.

As demandas mais recorrentes
foram a ampliacdo do numero de vagas

e a maior frequéncia das atividades,
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